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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการ

บริหารจัดการภาครัฐ และคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 2) ศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ 3) สร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที ่ส ่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยใน
ครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการ และบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ จำนวน 274 คน จากประชากร 905 คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบมี
ขั้นตอน ผลการศึกษา พบว่า 1) การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และ
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก 2) การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐทุกรายด้านมี
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ความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติใน
ภาพรวมอยู่ในระดับค่อนข้างสูงถึงสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และ 3) ตัวแปร
การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ด้านการมุ่งผลลัพธ์การดำเนินการ 
ด้านการมุ ่งเน้นบุคลากรและ ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ สามารถร่วมกันอธิบายความ
แปรปรวนหรือทำนายคุณภาพการศึกษาภายใน ได้ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ, โรงเรียนกีฬา, มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ 

 

Abstract  
The purposes of this research article were 1)  to study the management 

according to the quality criteria of public administration and the internal quality of 
sports schools under Thailand National Sports University; 2) to study the relationship 
of the management according to the quality criteria of public administration and the 
internal quality of sports schools under Thailand National Sports University; and 3) to 
create a forecasting  equation for the management according to the quality criteria 
of public administration affecting  the internal quality of sports schools under  
Thailand National Sports University.  The samples used in this research were civil 
servants and educational personnel of sports  schools under Thailand National Sports 
University of 274 people from a population of 905 people.  Statistics used in data 
analysis were mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient, Stepwise 
multiple regression analysis.  The results of the study revealed that 1)  the 
management according to the quality criteria of public administration and the internal 
quality of sports schools under Thailand National Sports University, overall, was at a 
high level; 2)  the management according to the quality criteria of public 
administration in every aspect was related to the internal quality of sports schools 
under Thailand National Sports University as a whole, the level was quite high to very 
high with statistical significance at the 0.01 level; and 3)  the management variables 
according to the quality criteria of public administration in the aspect of performance-
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oriented, workforce focus and strategic planning can jointly explain the variance or 
predict the internal quality at 75 percent with a statistical significance at the .01 level. 

 

Keywords: Management, Quality of Public Administration, Sports School, Thailand 
National Sports University  

 

บทนำ 
การพัฒนาคน และคุณลักษณะของคนเพื่อการพัฒนาประเทศเป็นหลักการสำคัญของ

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ที ่ให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาคน และบทบาทของคนต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
ตลอดจนการบริหารจัดการที่ดี โดยมุ่งเน้นการสร้างทักษะความเชี่ยวชาญ และสมรรถนะที่จำเป็น
ของคนไทยในการดำเนินชีวิต และการพัฒนาในศตวรรษที่ 21 โดยในยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปีที่
สำคัญ คือ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ให้เป็นคนดี มีคุณภาพ มีสุขภาวะที่ดีทุกช่วงวัย
และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่สามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต ซึ่งมีแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 เป็นกลไกสู่การปฏิบัติที่สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาซึ่งให้ความสำคัญกับการให้คน
เป็นศูนย์กลางการพัฒนาประเทศบนความตระหนักว่าคนไทยที่มีคุณภาพจะนำพาประเทศไปสู่ความ 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน อีกทั้ง และกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์ มี
คุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี มีจิตสาธารณะ มีความสุข มีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี 
ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจน เป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่อง
ตลอดชีวิต นอกจากนี้ ยังกำหนดยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาคนเป็นยุทธศาสตร์ที่ 1 คือ ยุทธศาสตร์
การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 2559)  

การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่สำคัญในการพัฒนาคน ซึ่งปัจจุบันการจัดการศึกษาได้
ดำเนินการตามบทบัญญัติแห่งร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2560 และ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 หมวด 1 บททั่วไปความมุ่งหมายและหลักการ
ตามมาตรา 6 ที่กล่าวว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้ง
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” และตามมาตรา 10 เขียนไว้ว่าการจัดการศึกษาสำหรับบุคคลที่มี
ความสามารถพิเศษต้องจัดด้วยหลักสูตรที่เหมาะสม โดยคำนึงถึงความสามารถของบุคคลนั้น ๆ 
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(ราชกิจจานุเบกษา, 2542) ซึ ่งกลไกการพัฒนาคนนอกจากการศึกษาแล้ว “การกีฬา” ยังมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาสังคมและประเทศดังคำกล่าวว่า “กีฬาสร้างคน คนสร้างชาติ” โดยมี
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560-2564) เพื่อให้การกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถี
ชีวิตประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกสำคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับคนไทย รวมถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลและต่อยอดสู่ระดับอาชีพเพื่อสร้าง
อาชีพและรายได้ให้กับบุคลากรกีฬา โดยจะเชื่อมโยงไปถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับเศรษฐกิจของประเทศ (กระทรวงท่องเที่ยวและกีฬา, 2559)  

โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เป็นโรงเรียนที่จัดการศึกษาระดับขั้น
พื้นฐานสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา จากการเล็งเห็นความสำคัญการพัฒนากีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศของชาติ และการพัฒนาคุณภาพของประชาชนในการส่งผลให้เยาวชนมีคุณภาพ 
ทั้งทางด้านสุขภาพ ร่างกาย จิตใจ อารมณ์ โดยดำเนินการจัดการเรียนการสอนทั้งวิชาสามัญ และ
วิชาพลศึกษาและกีฬา และมีเป้าหมายสำคัญในการพัฒนานักเรียนให้มีขีดความสามารถด้านการ
กีฬา และการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม และ
สติปัญญาตามปรัชญาและวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาของชาติ โดยได้กำหนดแนวทางสำหรับ
การประเมินความสำเร็จหรือคุณภาพในการจัดการศึกษาภายในตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติสถาบันการพลศึกษา พ.ศ. 
2548 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2555 และกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2561 โดยมีแนวทางในการประเมินคุณภาพการศึกษาซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) คุณภาพ
ผู้เรียน 2) กระบวนการบริหารและการจัดการ 3) กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ และ 4) ความโดดเด่นด้านกีฬาของโรงเรียนกีฬา (กองวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา , 
2561) แต่อย่างไรก็ตาม จากผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา  ยังพบว่า 
คุณภาพผู้เรียนมีผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐานทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านความร่วมมือด้าน
การศึกษาได้คะแนนประเมินผลเท่ากับ 1.00 จากเกณฑ์คะแนน 5 ระดับ ส่วนด้านกระบวนการ
บริหารและการจัดการ พบว่า บุคลกรได้รับการพัฒนาศักยภาพเพียงร้อยละ 35 ตลอดจนระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารจัดการ ได้คะแนนประเมินผลเท่ากับ 1.00 จากเกณฑ์คะแนน 5 
ระดับ (ยุทธศาสตร์สถาบันการพลศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 2561-2565) อีกทั้ง การ
บริหารจัดการยังมีปัญหาที่เกี่ยวกับโครงสร้างระบบการบริหารทั่วไป ระบบบริหารงานบุคคล ระบบ
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เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบงบประมาณ เพื่อให้มีความสอดคล้องกับระบบการบริหารจัดการที่
ทันสมัย และคล่องตัว (นลินีวรรณ ประพันธา และปรียากร หวังมหาพร, 2561) 

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หรือ Public Sector Management Quality 
Award (PMQA) เป็นเครื่องมือการบริหารจัดการที่สามารถนำไปสู่ความสำเร็จ หรือประสิทธิผลของ
หน่วยงานภาครัฐซึ่งสำนักงานเพิ่มผลผลิตแห่งชาติได้พัฒนาแนวทางและเกณฑ์ในการประเมิน
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐโดยนำเกณฑ์มัลคัมบัลดริจ หรือเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
ประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award: MBNQA) ที่ถูกพัฒนาขึ้น
ในปี ค.ศ. 1987 บนหลักคิดเพื่อการส่งเสริมการบริหารจัดการที่ดีและเสริมสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขัน โดยที่ MBNQA ได้ก่อให้เกิดการปรับปรุง การมุ่งเน้นคุณภาพ อีกทั้ง มีกรอบการบริหาร
จัดการที่เป็นกรอบเดียวกันที่สามารถนำไปสู่การพัฒนาได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ในปัจจุบันเกณฑ์ 
MBNQA ยังได้รับการยอมรับว่าเป็นแนวทางในการบริหารองค์การที่มีประสิทธิผลที่สุดที่สามารถ
นำไปปรับประยุกต์ใช้ได้กับทุกองค์การทุกขนาดทุกประเภท ทั้งองค์การภาคธุรกิจ หน่วยงาน
ราชการ และองค์การการศึกษา (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2562) และรวมถึง
ส่งผลต่อคุณภาพภายในของสถานศึกษา ดังงานวิจัยของระติกรณ์ นิยมะจันทร์ (2558) ได้ศึกษา
ปัจจัยของการบริหารจัดการด้วยเกณฑ์คุณภาพการจัดการศึกษาเพื่อการดำเนินงานที่เป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาโดยพบว่า ระบบการปฏิบัติการ ประกอบด้วยเกณฑ์ทั้ง 6 หมวด คือ การนำ
องค์การ (หมวด 1) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (หมวด 2) และการมุ่งเน้นลูกค้า (หมวด 3) การมุ่งเน้น
ผู้ปฏิบัติงาน (หมวด 5) และการจัดการกระบวนการ (หมวด 6) และผลลัพธ์การดำเนินงาน (หมวด 
7) โดยมีการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ (หมวด 4) เป็นพื้นฐานของระบบโดยการนำ
เกณฑ ์  The Baldrige Education Criteria for Performance Excellence มาประย ุกต ์ ใช ้ ใน
การศึกษาความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาที่เป็นเลิศ โดยการนำ
องค์กรเป็นปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน และส่งผลผ่านองค์ประกอบการดำเนินงานใน
ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์หมวดการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู ้ การมุ ่งเน้น
ผู้ปฏิบัติงาน และการจัดการกระบวนการ  

นอกจากนี้ผลการศึกษาวิจัยของจักรพนัธ์ ชัยทัศน์ และคณะ (2562) ยังค้นพบว่า โมเดล
การบริหารสถานศึกษาเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเป็นองค์ประกอบเชิงยืนยันในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา นอกจากนี้ ยังมีงานวิจัยของนักวิชาการที่อธิบายว่าการบริหารจัดการตาม
เกณฑ์คุณภาพการบริหารภาครัฐเป็นแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
สถานศึกษา ดังนั ้นการนำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้ในการบริหารจัดการ
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สถานศึกษาสามารถสะท้อนต่อคุณภาพของสถานศึกษาและเป็นสิ่งที่น่าสนใจในการศึกษาวิจัยใน
โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  

จากความสำคัญในด้านการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
และคุณภาพภายในสถานศึกษาซึ ่งมีความสำคัญต่อการบริหารจัดการ และเป้าหมายในการ
ดำเนินงานของโรงเรียนกีฬา ในสังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ดังนั้น การศึกษาการบริหาร
จัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จะเป็นประโยชน์ในการนำไปสู่การพัฒนาการบริหารจัดการที่มี
คุณภาพ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติใน
อนาคตต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื ่อศึกษาการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และ

คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐกับคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
3. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิง

สำรวจ (Survey Research) โดยประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ข้าราชการ และบุคลากร
ทางการศึกษาของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ จำนวน 13 แห่ง รวมจำนวน
ทั้งสิ ้น 905 คน ซึ่งกำหนดเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 274 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., 1970) ที่ระดับ
ความเชื่อมั่น 95% และดำเนินการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) และ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาเอกสารทาง
วิชาการ แนวคิดทฤษฎี ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ  
(Check list) และแบบวัดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (5 Rating Scales) โดยการตรวจสอบ
ความตรง (Validity) จากทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ได้ค่าสัมประสิทธิ์ความสอดคล้องของข้อ
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คำถามกับสิ่งที่ต้องการศึกษา (Item Objective Congruence: IOC)  ระหว่าง 0.80-1.00 และการ
ทดสอบความเที่ยง (Reliability) โดยนำแบบสอบถามไปลองใช้ (Try out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ไม่ใช่
กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบัค (Cronbach’s alpha 
coefficient; α) รวมทั้งฉบับเท่ากับ .995  

สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ
เพียร์สัน (Pearson’s Product-Moment Correlation) ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน (Stepwise-Multiple Regression) 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของโรงเรียนกีฬา 

สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาต ิในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.32 รองลงมา คือ ด้านการนำองค์การ และ ด้านการมุ่ง
ผลลัพธ์การดำเนินการ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร 
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.06 

2. คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  ใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.27 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกราย
ด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความโดดเด่นด้านกีฬาของโรงเรียนกีฬา   
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41 รองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ และด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.25 ส่วนด้านคุณภาพผู้เรียน         
มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.16 ตามลำดับ 

3. การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐทุกรายด้านมี
ความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง ถึงสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยด้านการมุ่งผลลัพธ์การ
ดำเนินการ มีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา ในระดับสูงมาก ( r = .812) 
รองลงมา คือ ด้านการมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ ในระดับค่อนข้างสูง (r = .787) และ ด้านการวัด  
การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ในระดับค่อนข้างสูง (r = .764) ตามลำดับ ดังตารางที่ 1  
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ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐกับ
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

การบริหารจัดการ 
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

ด้านการนำองค์การ .675 .000** 
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ .739 .000** 
ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย .714 .000** 
ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ .764 .000** 
ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร .762 .000** 
ด้านการมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ .787 .000** 
ด้านการมุ่งผลลัพธ์การดำเนินการ .812 .000** 

**p < .01  
 

ตัวแปรการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที ่ส่งผลต่อ
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย ด้านการ
มุ่งผลลัพธ์การดำเนินการ ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร และ ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์สามารถ
ร ่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายคุณภาพการศึกษาภายในโรงเร ียนกีฬา  สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ดังตารางที่ 2  

 

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise) การบริหารจัดการตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐที ่ส ่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายในโรงเร ียนกีฬา  สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 

 

การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพ 
การบริหารจัดการภาครัฐ 

Reg.Coeff   t-Value Sig. 
      B     Beta   

ด้านการมุ่งผลลัพธ์การดำเนินการ (X7) .411 .047 8.762** .000 
ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร (X5) .152 .043 3.564** .000 
ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ (X2) .308 .042 7.344** .000 

Constant (0) =.576, R =.868, R Square = .753, Adjusted R Square = .750, F = 256.751** 

**p < .01 
โดยสามารถเขียนสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดบิและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

𝑦̂  = .576 + .411X7+ .152X5 + .308X2 
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𝑍̂ = .047Z7+ .043Z5+ .042Z2 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐของ

โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ มีการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ รองลงมา คือ ด้านการนำ
องค์การ และด้านการมุ่งผลลัพธ์การดำเนินการ ด้านการมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ ด้านผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร ทั้งนี้ จากผลการวิจัยนี้แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ นำหลักการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้ในการ
บริหารจัดการสถานศึกษา และสามารถทำให้การจัดการศึกษาประสบความสำเร็จตามเป้าหมายใน
การจัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐานสำหรับนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬา และมีผลงานเชิง
ประจักษ์ในการพัฒนานักเรียนที่มีความสามารถด้านการกีฬาโดยสามารถสร้างชื ่อเสียงทั ้งใน
ระดับชาติ และนานาชาติ จากการแข่งขันกีฬาทั้งในระดับชาติ และนานาชาติ ดังนั้นการบริหาร
จัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐจึงเป็นเครื่องมือที่มีความสำคัญในการสร้าง
ความสำเร็จขององค์การได้เป็นอย่างดี ซึ ่งผลของการวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ Halloran, P. M.  
(2008) ที่ศึกษาวิจัยการดำเนินการใช้เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  ในโรงเรียนของรัฐอิลลินอยส์ 
โดยพบว่า เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติสามารถนำมาเป็นโมเดลการพัฒนาโรงเรียนได้เป็นอย่างดี
โดยองค์ประกอบสำคัญของกระบวนการดำเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ MBNQA คือ 
วิสัยทัศน์ และภาวะผู้นำในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน การใช้ทรัพยากรที่มีประสิทธิภาพ และการ
สร้างกระบวนการพัฒนาโรงเร ียน และสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจ ัยของ Rahayu, I. N., 
Adawiyah, R. W., & Anggraeni, I.A. (2019) ที่ศึกษาการนำหลัก Malcolm Baldrige (MBNQA) 
มาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในชนบท 
ประเทศอินโดนิเชีย ซึ่งพบว่า MBNQA เป็นการบริหารจัดการที่มีความครอบคลุมที่สามารถบูรณา
การในการบริหารจัดการของสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้  สอดคล้องกับผลการ
ศึกษาวิจัยของสุนิดา เดชรักษา และคณะ (2558) ที่พบว่า การบริหารจัดการของตามเกณฑ์คุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 12 ในภาพรวมซึ่งประกอบด้วย 1) การนำองค์กร 2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้น
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ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 5) การมุ่งเน้น
บุคลากร 6) การจัดการกระบวนการ และ 7) การมุ่งเน้นผลลัพธ์ และทุกรายด้านอยู่ในระดับมาก 

นอกจากนี้ ผลการศึกษาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านความโดดเด่น
ด้านกีฬาของโรงเรียนกีฬา รองลงมา คือ ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้านกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และด้านคุณภาพผู้เรียนตามลำดับ  ซึ่งจากผลของการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สามารถสะท้อน
ความสำเร็จของการจัดการศึกษาตามจุดมุ ่งหมายของการเป็นสถานศึกษาสำหรับนักเร ียน              
ที ่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาให้มีขีดความสามารถด้านการกีฬา และการพัฒนานักเรียน            
ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตามที่ได้มีการกำหนดมาตรฐานการศึกษาเพื่อการประกันคุณภาพ
ภายในที่เป็นเป้าประสงค์ที่ต้องการให้โรงเรียนกีฬามีความโดดเด่นด้านกีฬาของโรงเรียนกีฬา คือ 
มาตรฐานที่ 4 “ความโดดเด่นด้านกีฬาของโรงเรียนกีฬา” ซึ่งจากอดีตถึงปัจจุบันสามารถสร้าง
นักกีฬาที่มีความสามารถและสามารถสร้างชื่อเสียงให้กับประเทศชาติได้จากการเข้าร่วมการแข่งขัน
กีฬาซีเกมส์ เอเชี่ยนเกมส์ และโอลิมปิก ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนกีฬาในภาพรวมทั้ง 13 แห่ง ในปี 2562 ที่พบว่า ด้านความโดดเด่นด้านกีฬา พบว่า 
นักเรียนที่เข้าร่วมการแข่งขัน กีฬาระดับนานาชาติ คิดเป็นร้อยละ 26 (ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ 2561-2565) ทั้งนี้ การศึกษาวิจัยของบงกช จันทร์สุขวงค์ และทวีศักดิ์ สว่างเมฆ 
(2563) ยังได้นำเสนอกระบวนการที่ทำให้การกีฬาของโรงเรียนกีฬาเกิดการพัฒนาไปอย่างมีระบบ 
ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ขั้นตอน คือ 1) การวางแผน (Planning) คือ การกำหนดเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดความสำเร็จของเป้าหมายที่โรงเรียนวางไว้อย่างชดัเจนทั้งบุคลากร งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์
และและสิ่งอำนวยความสะดวก เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนวาง
ไว้ โดยการมีส่วนร่วมของผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้อง 2) การจัดองค์กร (Organizing) เป็นการกำหนด
โครงสร้างของการบริหารการแบ่งงานและการกำหนดบทบาทหน้าที ่ของผู ้ร ับผิดชอบเป็น
อนุกรรมการฝ่ายต่าง ๆ 3) การชี้นำ (Leading) เป็นการที่ผู้บริหารใช้ภาวะผู้นำในการจูงใจ การชัก
จูง และการสื่อสารระหว่างบุคคลในโรงเรียนกีฬาให้ปฏิบัติตามที่ตนต้องการเพื่อช่วยให้เกิดการ
ขับเคลื่อนให้เกิดการพัฒนาการกีฬาในโรงเรียนกีฬาจากพื้นฐานไปสู่ความเป็นเลิศตามวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้ 4) การควบคุม (Controlling) เป็นการดำเนินการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล
การปฏิบัติงานให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%8B%E0%B8%B5%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A1%E0%B8%AA%E0%B9%8C
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2. ผลการศึกษาความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่า 
ทุกรายด้านมีความสัมพันธ์กับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติในภาพรวม อยู่ในระดับค่อนข้างสูง ถึงสูงมาก โดยด้านที่มีความสัมพันธ์กับคุณภาพ
การศึกษาภายในสูงสุดคือ ด้านการมุ ่งผลลัพธ์การดำเนินการ รองลงมาคือ ด้านการมุ ่งเน้น
ระบบปฏิบัติการ ด้านการวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้, ด้านการมุ่งเน้นบุคลากร, ด้าน
การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์, ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย และด้านการนำองค์การ ตามลำดับ 
ซึ ่งผลของการวิจัยแสดงให้เห็นว่าในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้บริหารตลอดจนบุคลากรให้ความสำคัญกับการดำเนินงานโดยนำ
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใน
ของสถานศึกษาเพื ่อให้เกิดความสำเร็จตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา เนื ่องจากผลของ
การศึกษาได้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐกับคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  อย่าง
ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของรุ้งลาวัณย์ จันทรัตนา และนิ่มองค์ งามประภาสม 
(2556) ที่พบว่ากลยุทธ์การบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ เหมาะสมประกอบด้วย 
หมวด 1 การนำองค์กร โดยการจัดทำวิสัยทัศน์เพื่อเป็นทิศทางในการดำเนินการ หมวด 2 การ
วางแผนเชิงยุทธศาสตร์ โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการ และการวางแผนด้านการบริหาร มีการตัวบ่งชี้ 
การกำกับติดตามงานตามตัวบ่งชี ้ความสำเร็จทำให้ผลที่ได้ตรงตามเป้าหมาย หมวด  3 การให้
ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยการรับฟังความต้องการของกลุ่มผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาหมวด 4 การวัด การวิเคราะห์และการ
จัดการความรู้ โดยจัดทำระบบฐานข้อมูลเกี่ยวกับผลการดําเนินงานมาสนับสนุนการดำเนินการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา หมวด 5 การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล โดยการสร้างบรรยากาศในการ
ทำงาน ความผูกพันต่อองค์กร และมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรที ่มี
ประสิทธิผลและเป็นธรรม หมวด 6 การมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการ โดยกำหนดกระบวนการในการ
พัฒนาคุณภาพ การศึกษา ตามยุทธศาสตร์พันธกิจ และความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย มาประกอบการออกแบบกระบวนการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและ
ปรับปรุง กระบวนอย่างต่อเน่ือง มีการปรับปรุงกระบวนการโดยกำหนดมาตรฐานการปฏิบัติงานของ
บุคลากรเพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด  
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3. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐที่ส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ พบว่า การมุ่งผลลัพธ์การดำเนินการ การมุ่งเน้นบุคลากร และการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์
สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนหรือทำนายคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา ทั้งนี้ 
อาจเกิดจากเป้าหมายที่สำคัญของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ มีจุดมุ่งหมาย
สำคัญในการสร้างนักกีฬาเพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาการกีฬาของชาติจากการสร้างชื่อเสียง 
และรางวัลจากผลการแข่งขันในรายการต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งเห็นได้จากการสรุปผลการ
ดำเนินการที่สำคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งการรายงานผลการแข่งขันกีฬา และความสำเร็จด้านการกีฬา
ของนักเรียนซึ่งเป็นการแสดงถึงผลลัพธ์การดำเนินงานที่สำคัญ นอกจากนี้โรงเรียนกีฬา สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ยังให้ความสำคัญกับผลลัพธ์การดำเนินงาน ในการสรุปผลรายงาน
ผลของการจัดการศึกษาให้แก่สาธารณะชนทราบ เช่น ผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน 
และสังคม เพื่อเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจในคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนกีฬา 
นอกจากนี้ โรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ  จะมีครูผู ้สอนกีฬาที ่มีความรู้ 
ความสามารถ และประสบการณ์สูง ทั้งที่เคยเป็นอดีตนักกีฬาทีมชาติ และผู้ที่สำเร็จการศึกษา หรือ
ผ่านหลักสูตรการเป็นผู้ฝึกสอนในระดับต่าง ๆ นอกจากนี้ ในการดำเนินงานของโรงเรียนกีฬา สังกัด
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต้องมีการจัดทำยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเป็นแผนงาน 
และการรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยมีกระบวนการจดัทำ
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถานศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วม ซึ่งผลของการศึกษาวิจัยครั้งนี้ 
สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของอภิวรรณ ยอดมงคล และสุจิตรา จนจิตร (2559) ที่สังเคราะห์
งานวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาโดยพบว่า 
การนำองค์กร การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ การให้ความสำคัญกับผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
การวัดวิเคราะห์และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นทรัพยากรบุคคล และ การจัดการกระบวนการ 
เป็นการพัฒนาคุณภาพการบริหารของภาครัฐแนวทางการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา สอดคล้องกับผลการศึกษาวิจัยของสุวิทย์ ภาณุจารี และณัฐธนธีรา ศรี
ภา (2563) ที่พบว่า โดยตัวแปรการบริหารจัดการที่ส่งผลตอ่การประกันคุณภาพการศึกษา คือ ด้าน
การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ และด้านการมุ่งเน้นระบบปฏิบัติการโดยสามารถ
ทำนายการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยมหามงกุฎราชวิทยาลัยได้อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01  
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องค์ความรู้ใหม่ 
แนวทางการบริหารจัดการของโรงเรียนกีฬา สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดย

นำเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา 
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ คือ 1) การกำหนดนโยบาย
การยกระดับคุณภาพการศึกษาภายใน 2) พัฒนาระบบกลไกการบริหารจัดโดยยึดหลักคุณภาพการ
บริหารจัดการภารครัฐการภาครัฐมาเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 3) ให้ความสำคัญกับการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาโดยมีการวางแผนยุทธศาสตร์ที่ชัดเจนเพื่อมุ่งผลสำเร็จของการดำเนินงาน 4) 

สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพ และพัฒนาอย่างต่อเน่ือง  
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที ่1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติควรกำหนดนโยบายให้โรงเรียนกีฬานำเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐมาใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา 

2. มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติควรแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการ การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจการนำเกณฑ์คุณภาพการ

คุณภาพ
บุคลากร 

ยุทธศาสตร์
การพัฒนา 

มุ่งผลลัพธ์การ
ดำเนินงาน 

นโยบายการบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 

คุณภาพ
ภายใน

สถานศึกษา

ระบบกลไก 
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บริหารจัดการภาครัฐมาใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาบุคลากรทุกภาค
ส่วนเพื่อการสร้างความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมในการพัฒนา 

3. ควรส่งเสริมการปฏิบัติงานของบุคลากรโดยการสร้างความเข้าใจในแผนการ
ปฏิบัติราชการเพื่อให้บรรลุความสำเร็จตามตัวชี้ และเป้าหมายที่กำหนด การให้ความสำคัญกับผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียโดยสร้างการมีส่วนร่วมในการรับฟังความคิดเห็นเพื่อนำมาใช้ในการพัฒนา  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาปัญหา ข้อจำกัด หรือปัจจัยความสำเร็จในการบริหารจัดการ

ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐเพื่อนำไปสู่การกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนกีฬา
สังกัดมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ อย่างมีคุณภาพ 

2. ควรมีการนำทฤษฎีการบริหาร หรือปัจจัยด้านอื่นๆ ว่ามีความสัมพันธ์กับ
คุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียนกีฬา หรือไม่อย่างไร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการจัด
การศึกษาตามลำดับต่อไป 

3. ควรมีการศึกษาแนวทางในการยกระดับการคุณภาพการศึกษาภายในโรงเรียน
กีฬา ที่ครอบคลุมมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านกระบวนการบริหารและการจัดการ ด้าน
กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และความโดดเด่นด้านกีฬาของโรงเรียน
กีฬา 
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