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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปรยิตัิ

ธรรม 2) ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3)
กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 4) ประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
แบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 1.1) การพัฒนาผู้เรียน 1.2) การบริหาร
จัดการชั้นเรียน 1.3) ภาวะผู้นำครู 1.4) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 1.5) การ
บริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 1.6) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบว่า การประชุมวางแผน เจ้า
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สำนักเรียน ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ กรรมการสถานศึกษา ครูสอน ผู้นำชุมชน ที่เน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 3) กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 3.1) 
พัฒนาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 3.2) สร้างองค์ความรู้ด้านสื่อนวัตกรรม 
3.3) พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรการศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงในวิชาชีพ 3.4) พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และ 4) การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ พบว่า 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ มีความสอดคล้องในระดับมาก ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์, การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the professional 

competency of Phrapariyattidhamma School teachers; 2) to study the factors related 
to the professional competency development of Phrapariyattidhamma School 
teachers; 3) to study professional competency development strategies of 
Phrapariyattidhamma School teachers; and 4) to evaluate professional competency 
development strategies of Phrapariyattidhamma School teachers. This research was 
a mixed methods research. The tools used for data collection were questionnaires, 
interview forms, workshops and strategy assessment form. The statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 
The results of the research were as follows: 1) the professional competency of 
Phrapariyattidhamma School teachers, overall, was at the high averages in all aspects, 
namely 1.1) learner development; 1.2) classroom management; 1.3) teacher 
leadership; 1.4) creating relationships and cooperation with communities; 1.5) 
curriculum administration and learning management; 1.6 ) analysis, synthesis and 
research; 2) factors related to professional competency development of 
Phrapariyattidhamma School teachers found that planning meetings, heads of the 
institutes, managers, directors, school committees, teachers, and community leaders 
focused on participatory processes; 3) strategies for the development of professional 
competency of Phrapariyattidhamma School teachers consisted of 3.1) developing 
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quality education according to good governance; 3.2) creating a body of knowledge 
in innovative media; 3.3) developing teachers' potential, education personnel to be 
moral and stability in the profession; 3.4) learner quality development; and 4) 
evaluation of professional competency development strategies of 
Phrapariyattidhamma school teachers found that vision, mission, goals, strategies, 
indicators, measures were consistent at a high level, appropriateness, possibility  and 
usefulness at the highest level 

 

Keywords: Strategy, Professional Competency Development of Teachers, 
Phrapariyattidhamma School 

 

บทนำ   
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วง

วัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะ
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาอาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข จึง
ทำทั่วโลกได้ให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก
ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข , 2557) 
สำหรับประเทศไทยมีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีหลักการและแนวคิดที่สำคัญ 3 
ประการคือ การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goal; SDGs) เศรษฐกิจพอเพียง 
และโลกในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นไปเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ดารณี บุญครอง , 2560) รวมทั ้งการมุ ่งสู ่การขับเคลื ่อนไปสู ่ยุคไทยแลนด์  4.0 ในหลายด้าน
ประกอบด้วยด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและด้านการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และการมุ่งเข้าสู่
อาชีพการศึกษาให้มีศักยภาพอย่างมีคุณภาพ (สุวิมล มธุรส , กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด , 
2562)  

ความเจริญมั่นคงของประเทศขึ้นอยู่กับคุณภาพการศึกษาของประชาชน บุคคลสำคัญ
ที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ครูเป็นผู้ที่มีความหมายและ
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เป็นปัจจัยสำคัญมากที่สุด ผู้ที ่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ที ่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการปรับปรุง 
ยกระดับ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้ที่ประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนา
คุณภาพครูโดยปรับหลักสูตรการผลิตครูให้อิงสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครูให้เป็นผู้แนะนำ 
รวมทั้งศึกษาแนวทางการกำหนด “สมรรถนะครูระดับชาติ” ที่จะนำไปสู่การออกแบบวิชาชีพครูทั้ง
ระบบ ตั้งแต่หลักสูตรการผลิตครูใหม่ การพัฒนาครูประจำการ การประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู แต่ที่ผ่านมาการผลิตคร ูบุคลากรทางการศึกษาศึกษาที่ผ่าน
มาพบปัญหาอุปสรรคหลายประการ อาทิ ด้านนโยบายการผลิตครูบุคลากรที่ขาดความต่อเนื่อง รัฐ
ลงทุนเพื่อการผลิตครูต่างชาติ การผลิตครูไม่ตรงกับความต้องการการใช้งานจริง มีปริมาณเกินความ
ต้องการในบางสาขาและขาดแคลนในบางสาขาวิชา มาตรฐานวิชาชีพครูของไทยยังมีจุดบกพร่อง
โดยมีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพแต่ยังไม่มีการกำหนดตัวชี้วัดและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู
การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีสมรรถนะที่จำเป็นสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงใน
สถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกันของแต่ละบริบท (รุ่งทิวา แย้มรุ่ง และคณะ, 2560) 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีข้ึนตามความ
ประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกล
มหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามคว าม
เปลี่ยนแปลงของโลก ทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ดำเนินงานและการจัด
การศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการกำหนดให้มีขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม จะมีเพียงการดำเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
เป็นสำคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การพัฒนาไม่เด่นชัดอันเป็นแนวทาง
ของการจ ัดการศึกษาในบริบทพื ้นที ่น ั ้น ๆ  เพื ่อสร้างศาสนทายาทและดำเนินการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ (กองศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2560) ซึ่งกระจายอยู่ใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนล่างและภาคกลางตอนบน ครอบคลุม
พื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ 2 ภาค คือ ภาค 4 และภาค 5 มีจำนวน 25 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 
3,590 รูป แยกเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1,490 รูป ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 604 
รูป ครูประจำ ครูพิเศษ และเจ้าหน้าที่ 3254 รูป/คน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 มาตรา 6 กำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

เพราะฉะนั้น การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จึงจำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อให้ส่งผลต่อการจัดการ การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมในทุกมิติและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
โดยการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แต่การวิจัยและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือนำไปวางแผนปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน
ยังไม่ได้ปฏิบัติครบถ้วนเหล่านี้เป็นปัญหาที่จะต้องพัฒนาเพื่อยกระดับสู่คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 เพราะเห็นว่าวิชาชีพของครูจะสามารถแสดงถึงความ
เชี่ยวชาญในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้โดยมองถึงแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจากสภาพปัญหา
ดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ยังประสบกับปัญหาต่าง ๆ 
มากมาย ทั้งในด้านของสมรรถนะวิชาชีพของครู สภาพปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 4 ที่หลากหลาย ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจต่อ
การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 4 เพื่อหวังผลต่อการพัฒนายกระดับการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอันจะส่งผลอำนวย
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนเยาวชนของชาติของพระพุทธศาสนา
ให้เป็นมนุษย์ที่เต็มพร้อมเป็นศาสนทายาทที่ดีด้วยศีล สมาธิ และปัญญาในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม 
3. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
4. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) พ้ืนที่วิจัย 

คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 4 ประชากร คือ ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ครูพระ/ครูฆราวาสโรงเรียนพระ
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ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 จำนวน 345 รูป/คน (กองพุทธศาสนศึกษา, 2564) กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 270 คน 
กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) มีวิธีการได้แก่ 1) แบ่ง
ประชากรออกเป็นชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 4 จำนวน 8 จังหวัดและตำแหน่ง 
จำนวน 5 ตำแหน่ง เป็นตัวแปรแบ่งชั้น 2) กำหนดขนาดของเขตตัวแต่ละเขตในแต่ละชั้นภูมิตาม
สัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้น 3) จำแนกประชากรออกเป็น 4 เขต ประกอบด้วย ผู้จัดการ 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ ครูพระ ครูฆราวาส รวม 4 เขต ซึ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 4  
มีจำนวน 24 โรงเรียน จำนวน 8 จังหวัด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 5 ชนิด ได้แก่  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การแจกแบบสอบถาม ซึ ่งมี 5 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ตอนที่ 3 สภาพปัญหาการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับตอนที่ 4 ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ศึกษาปัญหาและสภาพการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือ
ประเมินความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเมื่อนำมาคำนวณค่า IOC (Index of 
Item Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอคล้องเท่ากับ 1 ทุกข้อ และนำไปทดลองใช้  
(Try out) กับตัวอย่างในพื้นที่อื ่น ๆ จำนวน 30 คน เพี่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของข้อคำถาม 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟา (œ-Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์โดยการศึกษาสภาพทั่วไป และปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 
ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ มีการจดบันทึกด้วยตนเอง มีผู้ช่วย
นักวิจัยจดบันทึกและบันทึกเทป ระหว่างวันที่ 15-25 สิงหาคม พ.ศ. 2564 และดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา จำนวนรวม 10 คน ดังนี้ 1) เจ้าสำนักเรียน/ผู้จัดการ/ผู้อำนวยการ 
จำนวน 4 รูป 2) นักวิชาการด้านการศึกษา จำนวน 2 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ จำนวน 2 คน  
และ 4) นักวิชาการด้านศาสนศึกษา จำนวน 2 คน  
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 3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้วยการสนทนากลุ่ม ในวันศุกร์ที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เพื่อร่วมกันจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 โดยนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ การพัฒนา
สมรรถนะ ผู้เชี่ยวชาญการวางแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Matrix เพื่อให้
ข้อมูลร่างกลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 โดย
การวิเคราะห์ SWOT Matrix ซึ่งมีผู้ร่วมสนทนา ได้แก่ 1) เจ้าสำนักเรียน/ผู้จัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม จำนวน 4 รูป 2) ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมจำนวน 2 คน 
3) ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ จำนวน 2 คน 4) นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 1 คน และ 5) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา จำนวน 2 คน 

4. การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 4 โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญมีจุดมุ่งหมายเพื่อการตรวจสอบร่างกลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ด้านความ
สอดคล้อง และความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
และมาตรการ ได้แก่ นักวิชาการหรือผู ้เชี ่ยวชาญ ด้านการบริหารจัดการวัด พระสังฆาธิการ 
นักวิชาการศาสนศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ นักวิชาการด้านการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ จำนวน 10 รูป/คน ในวันอาทิตย์ ที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 
13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตจังหวัด
นครสวรรค์ 

5. การประเมินความความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 การดำเนินการตามขั้นตอนนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เขต 4 ด้านความสอดคล้อง และความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและมาตรการ ได้แก่ พระสังฆาธิการ เจ้าสำนักเรียน ผู้จั ดการโรงเรียน ผู้บริหาร 
นักวิชาการศาสนศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ นักวิชาการด้านการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ จำนวน 24 รูป/คน ที่พัฒนาขึ้นเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด (Open-ended Form) มีค่า
น้ำหนักคะแนนตามเกณฑ์ โดยผู้วิจัยส่งหนังสือที่ออกจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
กำแพงเพชร โดยส่งหนังสือแบบประเมินและเอกสารประกอบการประเมินกลยุทธ์ด้วยตนเอง และ
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ทางไปรษณีย์ ระหว่างวันที่ 29 กันยายน ถึงวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ.  2565 เพื่อความอนุเคราะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถาม ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำข้อมูลที่ได้จากการตอบ
คำถามของผู้ทรงคุณวุฒิที่ระบุไว้ในแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูที่พัฒนาขึ้นโดยการ
หาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 100 มีอายุระหว่าง 25-30 ปี ร้อยละ 29.63 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 75.19 มีศาสนศึกษา (ทางธรรม) ระดับนักธรรมเอก ร้อยละ 32.22 มีประสบการณ์ทำงาน 
ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 35.19 และมีกลุ่มสังกัดวิชากลุ่มสาระฯสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 ในภาพรวม ดังน้ี 

 

(n = 270) 
 

สมรรถนะวชิาชีพของครู 
รวม 

x S.D. ระดับ 
1. ด้านสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 4.17 .53 มาก 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.31 .53 มาก 
3. ด้านสมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.31 .56 มาก 
4. ด้านสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.07 .58 มาก 
5. ด้านสมรรถนะภาวะผู้นำครู 4.22 .53 มาก 
6. ด้านสมรรถนะการสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู ้
4.19 .57 มาก 

รวม 4.21 0.48 มาก 

 
จากตารางที ่ 1 สภาพการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก โดยเรียงตามลำดับได้ดังนี้ ข้อ 2 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ข้อ 5 สมรรถนะภาวะผู้นำครู 
ข้อ 6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ข้อ 1 
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สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ ข้อ 4 สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ตามลำดับ 

2. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับจุดแข็ง ผู้บริหารที่น่าเชื่อถือ มีการสร้าง
วิสัยทัศน์ มีความสามารถระดมทุนจากภายนอกที่เกิดจากศรัทธาในตัวผู้นำเองรวมทั้งกระตุ้นการ
ทำงานเป็นทีมมีการบริหารจัดการ หรือวางกลยุทธ์ ทั้งด้านงาน และด้านคน พร้อมทั้งควบคุมการ
ดำเนินงานของทั้งวัดและชุมชนให้ไปด้วยกันสู่ความสำเร็จได้ สำหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับจุดอ่อน 
เจ้าสำนักเรียน เจ้าอาวาสมีตำแหน่งเป็นพระราชาคณะ ยึดอัตตาสูงเข้าถึงได้ยาก  เน้นกิจสงฆ์
มากกว่า ส่วนจุดอ่อน บุคลากรยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงาน และยังขาด
ความรู้เฉพาะด้าน ไม่ตรงสายงาน การทำงานขาดแรงจูงใจ ใช้ระบบอุปถัมภ์มากกว่าระบบการ
พัฒนาระบบวิชาการความรู้ความสามารถ ความไม่ม่ันคงในวิชาชีพครู มีผลกระทบต่อความผูกพันใน
องค์กร ขาดข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม ขาดการทำงานเป็นทีม การบูรณาการการทำงาน
ในพื้นที่ยังไม่ทั่วถึง รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากร และงบประมาณ มีไม่เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน และบุคลากรมีสถานภาพไม่มั่นคง สภาพเครื่องมือเครื่องใช้ด้านเทคโนโลยทีี่
ขาดประสิทธิภาพ ไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนทันสมัย ไม่มีสื ่อการเรียนการสอนที่ ทันสมัย  
ปัจจัยเชิงอุปสรรค มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการการศึกษาของรัฐ ส่งผลให้การขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดความสับสนในการปฏิบัติ อัตลักษณ์ ลักษณะชุมชนและ
อาชีพของคนในชุมชน สถานภาพทางสังคมไม่เอื้อการพัฒนาส่งเสริมต่อการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  

3. การพัฒนากลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 พบว่า  

ประเด็นวิสัยทัศน์ คือ มุ่งบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 เพ่ือส่งเสริมวิชาการพัฒนาสมรรถนะครู บุคลาการทางการศึกษา และศาสนทายาท ให้
มีคุณภาพควบคู่คุณธรรม   

ประเด็นพันธกิจ ได้แก่ 1) สนับสนุนส่งเสริมผู้เรียน สถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 2) สนับสนุนส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการศึกษา
อย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 3) พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลาย ให้มี
คุณภาพควบคู่คุณธรรมและมั่นคงในวิชาชีพ และ 4) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานของสถานศึกษา ให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
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ประเด็นเป้าประสงค์ ได้แก่ 1) ผู ้เร ียน สถานศึกษามีคุณภาพตามหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการศึกษาอย่างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 3) ขับเคลื่อนพัฒนาสมรรถนะครูบุคลากรทางการศึกษา ให้มั่นคงในวิชาชีพควบคู่
คุณธรรม และ 4) ผู ้เรียนเป็นศาสนทายาทที่เปี ่ยมปัญญา และมีคุณลักษณะปริยัติสามัญที ่พึง
ประสงค ์

ประเด็นกลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 2) บุคลากรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 3) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ
มั่นคงในวิชาชีพ และ 4) เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มีความรู้เป็นศาสนทายาท
ที่ดีตามหลักพุทธธรรม สำหรับการวิเคราะห์กลยุทธ์ WO ได้แก่ 1) ส่งเสริมกระบวนการจัดการศึกษา
โดยเน้นการมีส่วนร่วมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา 2) สร้างองค์ความรู้บุคลากรด้าน
สื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) พัฒนาศักยภาพครู บุคลากร
การศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงในวิชาชีพ 4) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มีความรู้เป็นศาสน
ทายาทที่ดีตามหลักพุทธธรรม และการวิเคราะห์กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ ST ได้แก่ 1) โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม มีระบบบริหารจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพ เน้นการมีส่วนร่วม 2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษา และผลิตครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 3 ) จัดทำแผนพัฒนา 
การนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  4) พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมภารกิจหลักทั้ง 6 ด้าน เพื่อสร้างศาสนทายาทที่ดีตาม
หลักพุทธธรรม 

  4. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ มีความ
สอดคล้องกันมากที่สุด รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ เมื่อพิจารณาตาม
เกณฑ์การประเมิน สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องในระดับมาก และมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ มี 4 กลยุทธ์ 
10 ตัวชี้วัด และ 16 มาตรการ ในภาพรวมมีความสอดคล้องระดับมากและมากท่ีสุด ความเหมาะสม
ในระดับมากและมากที่สุด ความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและ
มากที่สุด ในรายตัวชี้วัดมีความสอดคล้องระดับมากและมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับมากและ
มากที่สุด มีความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมากและมากที ่สุด  
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มาตรการทุกมาตรการมีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับ

มาก โดยเรียงตามลำดับได้ดังนี้ ข้อ 2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน ข้อ 5 สมรรถนะภาวะผู้นำครู ข้อ 6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ข้อ 1 สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ ข้อ 4 
สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามลำดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
วางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กำหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ขั้นตอนและไม่มีความสอดคล้อง และเหมาะสมจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูที่ไม่ชัดเจน  
ตลอดถึงไม่มีการนำแผนพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูไปปฏิบัติ ปรับปรุงแก้ไขเพื่อการพัฒนา
สอดคล้องกับพระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน, รชฏ สุวรรณกูฏ และสุเทพ ทองประดิษฐ์ (2558) พบว่า ครู
มีสมรรถนะประจำสายงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของญาณกร ช้อย
นิยมและคณะ (2565) พบว่า 1) สภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาของจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการประชุมวางแผน เจ้าสำนักเรียน ผู ้จัดการ ผู ้อำนวยการ 
กรรมการสถานศึกษา ครูสอน ผู้นำชุมชน ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างมาก โดยเฉพาะปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับจุดแข็ง ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และพยายามพลังความศรัทธาเพ่ือแสวงหางบประมาณมา
ใช้จ่ายอย่างเพียงพอ สำหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับจุดอ่อน เจ้าสำนักเรียน เจ้าอาวาส มีตำแหน่งเป็น
พระราชาคณะ ยึดอัตตาสูงเข้าถึงได้ยาก เน้นกิจของสงฆ์มากกว่าส่วนปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องที ่เป็น
อุปสรรค มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการการศึกษาของรัฐ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเป็นลักษณะกึ่งโรงเรียน กึ่งศาสนาทำให้เกิดความ
สับสนและเกิดอุปสรรคปัญหาขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยหวิน จำปานิน และพระมหาดาวสยาม 
วชิรปญฺโญ (2562) พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูมีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องของภารกิจหลัก คือ 
ขาดการวางแผนที่ชัดเจนในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน และภารกิจเสริม คือ ธุรการ 
การเงิน พัสดุ วิชาการ งานทั่วไป และสภาพความเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมทาง
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ธรรมชาติ โครงสร้าง และระบบการบริหารจัดการจึงทำให้เกิดปัญหาในการพัฒนาตนเอง 
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับวิจัยของ
สมัย กันหา (2561) พบว่า สภาพการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีความคิดเห็นว่ายัง
ดำเนินการได้ในระดับหนึ่งแต่ต้องมีการพัฒนาอีกหลายด้าน 

3. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 4 พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล มี 1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 2 บุคลากรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา ได้แก่ กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างองค์ความรู ้บุคลากรด้านสื่อ
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียน การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครู 
บุคลากรการศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงในวิชาชีพและกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มี
ความรู้เป็นศาสนทายาทที่ดีตามหลักพุทธธรรมทั้งนี้เพราะการให้ความสำคัญทั้งผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางศึกษาเป็นจำเป็นที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัยของญาณกร 
ช้อยนิยมและคณะ (2565) พบว่า ผู้บริหารควรให้ครูวางแผนการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้านการบริการที่ดี ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ ปฏิบัติตนต่อ
ผู้เรียนด้วยสำนึกว่าผู้เรียน คือ ผู้รับบริการ การพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้ไปศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาตนเองตามความรู้ความสามารถหรือสาขาวิชาที่ครูสอน การทำงานเป็นทีม ควรจัด
กิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมแนะนำการปรับตัวเข้ากับผู้อื ่นและพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

4. การประเมินกลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ 
มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก เนื่องจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
และมาตรการ เป็นแนวเลือกแนวทางการดำเนินการ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในของกลยุทธ์ สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เห็นภาพความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมสอดคล้องกับภัทราพร เกษสังข์ และคณะ (2561) พบว่า การประเมินวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
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ประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เนื่องมาจากกระบวนการพัฒนา กลยุทธ์เริ่มจากการศึกษา
สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้มาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบแล้วนำไปสู่กระบวนการศึกษา
องค์กรที่ประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของมอร์แกน (Morgan, B., 2016) พบว่า ข้อมูลการ
สำรวจเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่สุดต่อการพัฒนากลยุทธ์สามารถอธิบายถึงขั้นตอนการคาดการณ์
ล่วงหน้าและมีความสัมพันธ์ เพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ข้อมูลของผู้เข้าร่วม สภาพแวดล้อม
ภายนอก ภายในขององค์กรส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้เนื่องจากมีผลงานวิจัยสอดคล้องกับ
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) ที่ได้สรุปหลักเกณฑ์ในการประเมินกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ คือ 
ประการแรก หลักเกณฑ์ความเหมาะสม (Suitability) ของกลยุทธ์คู่กับเรื่องของ SWOT Analysis 
ประการที่สอง หลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ (Feasibility) ของกลยุทธ์ที่มีโอกาสจะประสบความสำเร็จ
บนพ้ืนฐานของทรัพยากรที ่มีอยู ่ในองค์กรและพื้นฐานของสภาพแวดล้อม และประการที ่สาม
หลักเกณฑ์การยอมรับได้ (Acceptability) และนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ใช้จะมีความเป็นไป
ได้ ในทางปฏิบัติ จึงสรุปได้ว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4” เป็นภาพที่สะท้อนปัญหาระดับฐานรากที่ยังต้องแก้ไขและพัฒนา
กระบวนการหลาย ๆ ประเด็นที่สามารถตอบสนองความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางทำให้เกิดข้อคำถามถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นมากมายโดยเฉพาะกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ยึดโยงระหว่างองค์กรสงฆ์กับสถาบันการศึกษาที่มิได้แยกขาดจากกัน 
ดังนั ้น เพื ่อให้กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดสามารถขับเคลื ่อนไปต้องมีแรงขับตาม
เป้าประสงค์ร่วมกันจึงจะมีพลังเพื่อทำหน้าที่อย่างมั่นคงในอาชีพด้วยหลักการ S-L-M-D-B Model 
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

S- strategy การกำหนดแผนและขั้นตอนการปฏิบัติงานไปตามสภาพของกลยุทธ์ที่
กำหนดได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 บุคลากรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานของสถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรการศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงใน
วิชาชีพ และกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มีความรู้เป็นศาสนทายาทที่ดีตามหลัก
พุทธธรรม 

L- leadership หมายถึง ภาวะผู้นำ นอกจากผู้บริหารส่วนมักเป็นพระสงฆ์ยังมีข้อจำกัด
ในการบริหารจัดการองค์กรทำให้สภาพการยอมรับแบบเงียบเกิดขึ้นได้ง่าย ดังนั้นตัวของบุคคล 
ได้แก่ เจ้าสำนักเรียน ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ กรรมการสถานศึกษา ครูสอน ผู้นำชุมชนอาจจะต้อง
กำหนดกิจกรรมแบบเปิดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้หันมาสนใจและเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมมากขึ้นเพ่ือ
สร้างความพร้อมให้ทุกคนสามารถคิดแบบผู้นำได้ 

M- mixed institute หมายถึง สถาบันผสมผสาน เพราะความสับสนทำให้โรงเรียน
ปริยัติธรรมไม่แตกต่างไปจากโรงเรียนสอนศาสนาทั่วไปที่ยังไม่ก้าวข้ามความเป็นตัวตน จึงเกิด
อุปสรรคและปัญหาตามมาอย่างมาก ดังนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงลักษณะองค์กรหรือสถาบันอย่างนั้ นจึง
ต้องปฏิรูประบบคุณธรรมและคุณภาพมากขึ้นจึงสามารถปรับปรุงเปลี ่ยนจากจุดเดิมไปสู่จุดที่
ทันสมัยมากข้ึน 

Professional 
competence

S

strategy

l

leadership

M

mixed 
institute

D

drive

B

Buddhist 
organization
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D- drive หมายถึง แรงขับที่ให้ผู้บริหารหรือผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถ
สร้างขวัญและกำลังใจ สิ่งที่ได้มานั้นก็คือ ความมั่นคงในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งความต้องการอื่น ๆ อันช่วยเพิ่มแรงขับให้บุคลากรได้มีพลังก้าวไปสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่กว่า 

B- Buddhist organization หมายถึง องค์กรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถบริหาร
จัดการด้วยศาสตร์สมัยใหม่ มีความทันสมัย พร้อมยึดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคม 
กฎหมายและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาโครงสร้างการบริหารให้
ตอบสนองต่อความต้องการของความเป็นศาสนทายาทที่ดี 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
คณะสงฆ์และโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรจัดโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพด้าน

การวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความชำนาญเพ่ือแก้ไขปัญหาและทะลุ
ผ่านอุปสรรคไปได้ รวมทั้งควรสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมขององค์กรให้มีความเข้มแข็ง มีความรัก
ความสามัคคีกันหมู่คณะให้ที่สุด รวมทั้งการมีแนวคิดการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขเพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศในการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ส่วนรัฐบาล หรือสำนักงานพระพุทธศาสนา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดหาทรัพยากรสำหรับการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมโดยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยีและความต้องการของผู้เรียน โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจและแรงกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
การกระจายกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะและเส้นทางการสื่อสารไปยังครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ทั่วทั้งองค์กรในประเด็นที่เก่ียวข้องเพราะนั่นคือ โอกาสความสำเร็จ 
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