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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 2) ศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และ 4) ค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 345 คน 
เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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นครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 อยู่ในระดับมาก 2) การใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 อยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง (RXY) .726 และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ผลการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 61.10 สมการถดถอยพหุคูณใน
รูปแบบคะแนนดิบ 

Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ .355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
 

คำสำคัญ: ประสิทธิผลของสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the effectiveness of 

schools under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office; 
2) to study the level of good governance use by administrators under the Nakhon Si 
Thammarat Secondary Educational Service Area Office; 3) to study the relationship 
between the effectiveness of schools and the good governance use of administrators 
under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office; and 4) 
to find predictors used to predict the effectiveness of schools and the good 
governance use of administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office. The population and the sample were 345 teachers 
and personnel of schools under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational 
Service Area Office. The research tools were questionnaires. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 
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correlation coefficient. The research findings were as follows: 1) the effectiveness of 
schools under the Office of Secondary Educational Service Area Nakhon Si 
Thammarat had the overall and individual averages of 4.15 at a high level; 2) the 
good governance use by administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office had the overall mean and the each mean of 4.14 at 
a high level; 3) the correlation coefficient between school effectiveness and the good 
governance use of administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office found that the overall correlation was high (RXY) .726 
and there was a statistically significant positive correlation at the .01 level ; and  4) 
the results of multiple regression analysis for predicting school effectiveness could 
predict the good governance use of administrators under the Nakhon Si Thammarat 
Secondary Educational Service Area Office that can jointly predict the effectiveness 
of schools by having the predictive power of 61.10%.  

Multiple regression equation in raw score format. 
Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ .355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
Multiple regression equations in standard score form. 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
 

Keywords: School Effectiveness, Good Governance, Administration Based on Good 
Governance 

 

บทนำ 
คุณภาพของคนเป็นสิ ่งสำคัญและควบคู ไปกับความเจริญก้าวหนาของประเทศ ซึ่ง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติมีจุดเนนการพัฒนาคน โดยกำหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของทุกคนทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาใหมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง มีความรู
ความสามารถ และทักษะในการประกอบอาชีพ รวมทั้งมีการประกาศใหใชพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นการใชนโยบายปฏิรูปการศึกษา โดยอิงกฎหมายเป็นครั้งแรกเพื่อเป็นการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการศึกษาในลักษณะองครวมทั้งแนวคิดระบบโครงสร้างและกระบวนการในการ
จัดการศึกษา ยึดหลักความเป็นเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ รวมทั้งมีการ
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กระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยใหกระทรวง
กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ลงไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาทุกแห่ง (ปราโมทย ประสานกุล, 2555) 

ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนได้ใหความสำคัญ และนําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคการ ธรรมาภิบาล
เกี่ยวของกับการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ประชาชน โดยมุงใหเกิดความเป็นอิสระ การลด
การควบคุมผู้บริหารสามารถทำงานได้ลุล่วงตามเป้าหมาย ธรรมาภิบาลเป็นการสงเสริมบทบาทให
เกิดการทำงานที่ลดการนําผลประโยชนของสาธารณะมาใชเพื่อประโยชนสวนตัว เพื่อใหการ
ดําเนินงานสอดคลองกับหลักนิติธรรม ลดกฎระเบียบที่มากจนเกินไปที่เป็นตนเหตุของการทำงาน
ล่าช้า มีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย การดำเนินงานใหชัดเจนเพื่อใหการจัดทรัพยากร
เป็นไปอย่างถูกตองเหมาะสม มีกระบวนการตัดสินใจที่โปรงใส มีกติกาในการบริหารงาน ซึ่งตามที่
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ และวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้วางแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการคือ 1) ประชาชนเกิดประโยชนสุข 2) ภารกิจของรัฐเกิดผลสัมฤทธิ์ 3) เกิด
ความคุมคามีประสิทธิภาพ 4) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 5) ทันตอเหตุการณ 6) การอํานวยความ
สะดวกตอบสนองความตองการ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และในป พ.ศ. 
2555 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ทบทวนวิเคราะห์ หลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีใหม่ เพื่อใหหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มีความ
ง่ายต่อความเขาใจ สะดวกตอการจดจํา และนําไปปฏิบัติรวมทั้งมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งได้นําเอาประเด็นที่มีความสัมพันธเกี่ยวข้องรวมไวด้วยกันเป็นหมวด
หมู นอกจากนี้ยังได้ใหความสำคัญในเรื่องของทัศนคติ และพฤติกรรมของตัวบุคคลทั้งในระดับผู้นำ 
และระดับผู้ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรใหมีการเพิ่มเติมประเด็นในเรื่องการสร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม
และจริยธรรม อันเป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 
279 ซึ่งกำหนดให มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู้ดำรงตําแหนงทางการเมือง ข้าราชการหรือเจ้า
หนาที่ของรัฐ (วิษณุ เครืองาม, 2555) 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการใน
อำนาจหน้าที่ ที่กฎหมายกำหนดให้เป็นนิติบุคคล การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
นับว่าเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะต้องนำมาใช้ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษา
ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
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กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา 
เพราะมีอำนาจในการตัดสินใจรวมทั้งการกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ผู้บริหารศึกษาจึง
ควรมีคุณลักษณะที่ดีทั ้งทางด้านคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม เพื ่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550) กล่าวว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของ
สถานศึกษาและเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นหมายถึง ความสำเร็จอันเป็นประโยชนตอการพัฒนาคน
ในประเทศ สถานศึกษาเป็นองคการหนึ่งที่มีความสำคัญตอการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิผล และสิ่งที่
มีความสำคัญเป็นตัวบงชี้วาการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จหรือไม่ก็คือ
ประสิทธิผล (พิมพรรณ สุริโย, 2552) ผู้บริหารโรงเรียนตองใชความรู ความสามารถ ประสบการณ 
และใชหลักธรรมาภิบาลสงเสริมสนับสนุนครูอาจารยใหได้พัฒนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงให
เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติใหประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตองเป็นผู้รับผิดชอบ และทำความเขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยใชกระบวนการบริหารไปพรอมกัน คือ หลักการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และ
การนิเทศการศึกษา การบริหารสถานศึกษาก็จะประสบผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้
บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะทำใหกระบวนการการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล    

จากเหตุผลดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล
สถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการศึกษาการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล คือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความร่วมมือ หลักความรับผิดชอบและหลัก
ความคุมคา โดยคำนึงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปใช้กำหนดนโยบาย
วางแผน และกำหนดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชตอไป  
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วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
2. เพื่อศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
4. เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 2,710 คน สูตรคำนวณของทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane) กลุ่มตัวอย่าง 345 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลาย
ปิด (Close Ended) จำนวน 1 ชุด ได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC)ค่าดัชนีที ่คำนวณได้อยู่ระหว่าง 1.00 และนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

2.  ผู้วิจัยทำการแจกแบบสอบถามให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จนครบตามจำนวนที่กำหนดไว้  
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3. เมื่อได้แบบสอบถามที่ตอบข้อมูลเรียบร้อยแล้วกลับคืนมาจำนวน 345 ชุด คิด
เป็น 100% จึงตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม นำข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลด้วยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติพื้นฐาน

คือ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษากับระดับการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product 
Moment Correlation Coefficient) โดยใชการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ที ่คํานวณได้ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน รองลงมา
คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีทัศนคติทางบวก 

2. ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมา คือ ด้านหลักความคุ้มค่า 
ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลโดยรวมมีความสัมพันธ์
กันสูง (RXY) .726 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.10 โดยผล

การศึกษา พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ หลักนิติธรรม (β=.513, t=6.70, p-value 

=.00) หลักการมีส่วนร่วม (β=.503, t=6.00, p-value =.00) หลักคุณธรรม (β=.204, t=2.18, p-

value =.02) หล ักความคุ ้มค ่า (β=.185,  t=2.12, p-value =.00) ม ีผลต ่อประส ิทธ ิผลของ

สถานศึกษาอย่างมีนัยทางสถิติที ่ระดับ .05 และหลักความโปร่งใส (β=.161 t=1.38, p-value 

=.16) และหลักความรับผิดชอบ (β=.044, t=0.44, p-value =.65) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้น
จึงนำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ 355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ทั้งนี้เพราะโรงเรียนมีการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบมีการกำหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสถานศึกษาวางแผนกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน
ชัดเจน มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของเชาวนุช สวาง
ชาติ (2561) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลในเขตจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของขจรศักดิ์ ว่องไว (2562) พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาล และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
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2. การวิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านคุณธรรม 
รองลงมาคือ ด้านความคุ้มค่า ด้านความรับผิดชอบ ด้านความโปร่งใส ด้านนิติธรรม และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม ทั้งนี้เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นการจัดการองค์การอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมภายใต้การดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ มุ่งประโยชน์สุขให้เกิด ครูผู้สอนจะรู้สึกถึงความยุติธรรม
ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมในการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิดของฉัตรมงคล สูงเนิน (2561) 
พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของพระพิชาญ สุมงฺคโล (ภูประทาน) (2563) พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า 
โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(RXY).726 หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลัก เมื่อโรงเรียนได้นำมาปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด ครูทุกคนให้ความร่วมมือ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเทพศักดิ์ ใครอุบลและคณะ (2561) พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของขจรศกัดิ์ 
ว่องไว (2562) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั ้นตอนเพื ่อหาความสามารถในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกด้าน 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.10 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัว

แปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ หลักนิติธรรม (β=.513, t=6.70, p-value =.00) หลักการมี

ส่วนร่วม (β=.503, t=6.00, p-value =.00) หลักคุณธรรม (β=.204, t=2.18, p-value =.02) 

หลักความคุ้มค่า (β=.185, t=2.12, p-value =.00) มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัย

ทางสถิต ิท ี ่ระด ับ .05 และหลักความโปร ่งใส  (β=.161 t=1.38, p-value =.16) หลักความ

รับผิดชอบ (β=.044, t=0.44, p-value =.65) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี ้เพราะ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ทันสมัย มาใชบังคับในสถานศึกษา กำหนด
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กฎระเบียบกฎเกณฑต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา มีการสร้างการตระหนักรู ด้วย
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่กำหนด มีการปกครอง บังคับบัญชาบุคลากรภายใต
กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาด้วยความเสมอภาคเทาเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ภายใตความ
ยุติธรรมและเป็นธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร  ความรู สร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของคับของสถานศึกษา รวมทั้งดำเนินการทบทวน ปรับปรุงเรื่องกฎระเบียบ 
และกระบวนการดำเนินการใหเป็นธรรม และทันตอสถานการณเปลี่ยนแปลง เพื่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวลินเนศวร์ ธีรการุณวงค์ (2562) พบว่า การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดนนทบุรีได้ร้อยละ 78.10 โดยมีค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ .05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรรณิภา ไชยศรี (2563) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์
เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.210 Z7+ 0.184 Z9 + 0.172 Z10 + 0.159 Z2+ 0.116 Z6 + 0.107 
Z5 + 0.094 Z8 

 

องค์ความรู้ใหม่   
ผู ้ว ิจัยขอสรุปองค์ความรู ้ใหม่ ดังนี้  จากการค้นพบความสามารถในการพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที ่สุดคือ หลักนิติธรรม 
หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักความคุ้มค่า มีผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลดีที่สุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควรขับเคลื่อนองค์กรอย่าง
เป็นระบบ โดยอาศัยเครื่องมือกลไกที่สำคัญที่เรียกว่า “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) โดย
ส่งเสริมการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือธรรมาภิบาล ให้เกิดขึ้นในองค์กรและ
สถานศึกษาโดยเป็นหลักปฏิบัติด้วยการนำหลักธรรมภิบาลไปใช้ในการบริหารงานเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน  

ผู ้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควร
พิจารณาดำเนินการนำหลักธรรมาภิบาลมาสร้างเสริมระบบการบริห ารสถานศึกษา สร้าง
สภาพแวดล้อมภายในที่ดี และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมอย่างแท้จริง พัฒนาทักษะใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อนำไปสู้การพัฒนาประสิทธิผลในสถานศึกษาได้
อย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ดังนั ้น ควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการ  
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้อยู่ในสภาพการณ์
ที่ดีกว่าเดิม 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราชควรนำหลักธรรมภิบาลไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 
2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชควรส่งเสริมให้นำการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
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