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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) หาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
กลุ่มภาคเหนือ และ 2) ประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีรองรับการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ กลุ่มตัวอย่าง สถานศึกษา
จำนวน 1 แห่ง ได้แก่ วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู ้บริหารและครูของวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเชียงราย จำนวน 30 คน เป็นการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง เครื่องมือท่ีใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการดำเนินงานก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ แบบสอบถามความพึงพอใจของรูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ และแบบประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test 
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ผลการวิจัย พบว่า 1) การหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ พบว่า 
บุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายท่ีผ่านการทดลองใช้รูปแบบมีคะแนนหลังการทดลองใช้สูงกว่า
ก่อนการทดลองใช้รูปแบบท่ีระดับนัยสำคัญ .05 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพมากท่ีสุด แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ และ 2) การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรองรับการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ พบว่า รูปแบบการบริหาร
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ประกอบด้วย หลักการบริหารและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบการบริหาร 
กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประเมินผลการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี มีรูปแบบท่ีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด   

  

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษา, ระบบทวิภาคี, การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21   
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to find out the efficiency of 

a dual vocational education management model to support changes in the 21st 
century of northern institute of vocational education; and 2) to evaluate a dual 
vocational education management model to support changes in the 21st century of 
northern institute of vocational education. A sample group was Chiang Rai Vocational 
College. The informants were 30 administrators and teachers of Chiang Rai Vocational 
College by purposive sampling. The research instrument was a questionnaire on 
operating conditions before and after the trial using a dual vocational education 
management model, questionnaire on satisfaction of a dual vocational education 
management model, and an assessment of a dual vocational education management 
model to support changes in the 21st century of northern institute of vocational 
education. Statistics used in data analysis included frequency, percentage, mean, 
standard deviation, and t-test. The results of the research found that 1) finding out 
the efficiency of a dual vocational education management model to support changes 
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in the 21st century of northern institute of vocational education found that personnel 
at Chiang Rai Vocational College who passed the trial of the model had higher scores 
after the trial than before the trial at the significance level of .05. The results of the 
evaluation of satisfaction with the development model, overall was at the highest 
quality level. It showed that a model was consistent with the empirical data; and 2) 
the evaluation of a dual vocational education management model to support 
changes in the 21st century of northern institute of vocational education found that 
a dual vocational education management model to support changes in the 21st 
century of northern institute of vocational education consisted of administrative 
principles and objectives, administrative elements, dual vocational education 
administration process, evaluation of a dual vocational education management that 
was based on appropriateness and feasibility. at the highest level. 

 

Keywords: Vocational Education Management Model, Dual System, Changes in the 
21st Century 

 

บทนำ  
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2558) ต้องการพัฒนาศักยภาพของประเทศ

ไทยให้เป็นผู้นำด้านการจัดการอาชีวศึกษา จึงได้ส่งเสริมการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
ยิ่งขึ้น เพราะเป็นแนวทางในการปฏิรูปการศึกษาแนวใหม่ ซ่ึงเป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งสร้างเสริม
สมรรถนะของบุคคลเพื่อการประกอบอาชีพ ซ่ึงส่งผลให้สถานศึกษาการอาชีวศึกษาท้ังของรัฐและ
เอกชนจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพิ่มมากขึ้นแต่ยังขาดรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีที ่เป็นต้นแบบในการดำเนินการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้เกิดประสิทธิผลได้ ซึ ่งมี
รายละเอียดมากมายและมีความซับซ้อนในการดำเนินการ ยังไม่สามารถจัดการอาชีวศึกษาและการ
ฝึกอบรมความรู้ ทักษะ ความสามารถในหลายด้านให้แก่ผู้เรียน เพื่อสร้างทักษะในการปฏิบัติงาน 
และให้เป็นไปตามความต ้องการของตลาดแรงงาน รวมทั ้งผลกระทบจากเทคโนโลยีท ี ่ มี
ความก้าวหน้า ทันสมัย และเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ซ่ึงสมพล ขาจิตร์ (2550) ได้ศึกษาเก่ียวกับการพัฒนารูปแบบการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเพื่อเพิ่มคุณภาพนักศึกษาตามความต้องการกำลังคนระดับอาชีพเทคนิค พบว่า ปัญหาของการ
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จัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.) ในด้านสถานศึกษา พบว่า 
มีการเผยแพร่ข้อมูลเก่ียวกับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีให้เข้าถึงชุมชนยังอยู่ในระดับน้อย และ
สถานประกอบการมีจำนวนน้อย ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอน ในด้านสถานประกอบการ 
พบว่า ความอดทนในการฝึกงานในสถานประกอบการของนักศึกษามีน้อย ไม่สามารถปรับตัวให้เข้า
กับกฎ ระเบียบ และข้อบังคับของสถานประกอบการ รวมท้ังครูฝึกในสถานประกอบการมีจำนวน
น้อย ครูฝึกไม่มีค่าตอบแทน นอกจากนี้ยังพบปัญหาและอุปสรรคอีกหลายประการ ประการแรก คือ 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดความรู้ความเข้าใจในหลักการการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยยึด
ติดกับความคิดแบบเดิม คือ แบบระบบปกติ ประการท่ีสอง คือ สถานประกอบการไม่มีแนวทางท่ี
ชัดเจนว่า เพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของนักเรียนนักศึกษาของอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพ เนื่องจาก
สถานประกอบการบางแห่งมีความเข้าใจว่า การจัดการศึกษามิใช่เรื ่องของสถานประกอบการ 
ประการที่สาม คือ นักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้ าใจเกี ่ยวกับการจัด
การศึกษาด้วยระบบทวิภาคี จึงไม่สนใจเรียนในระบบนี้และเลือกเรียนในระบบปกติ (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550) ซ่ึงแนวทางในการแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นนั้น ผู้เรียนจะต้องมีสมรรถนะแกนกลางท่ีตรงตามความต้องการของ
สถานประกอบการ ชุมชน และสังคม รวมทั้งมีการพัฒนาบุคลากรทั้งในสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการให้มีศักยภาพสูงขึ้น  

ดังนั้น เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายพัฒนากำลังคนของรัฐบาลดังกล่าว คณะอนุ 
กรรมการส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน จึงเสนอแนวทางการ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรทวิภาคีในสถาน
ประกอบการและการแก้ปัญหาเชิงรุกท่ีควรจะทำกับอาชีวศึกษา ท้ังการเปล่ียนค่านิยมของนักเรียน
และผู้ปกครองและเป็นการเตรียมความพร้อมของนักเรียนนักศึกษาก่อนจะเข้าสู่ตลาดแรงงาน คือ  
การสร้างทักษะด้านวิชาชีพให้มีความทันสมัยตลอดเวลา 

การเตรียมความพร้อมของผู้เรียนให้พร้อมกับการดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 นั้น เป็น
เรื่องท่ีมีความสำคัญอย่างยิ่ง ซ่ึงจะส่งผลต่อวิถีการดำรงชีวิตของทุกคน ครูผู้สอนจึงต้องมีความตื่นตัว
และเตรียมพร้อมเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะท่ีสามารถนำไปประยุกต์ใช้ประโยชน์ในการดำรงชีวิต
หรือปฏิบัติงานในชีวิตจริง โดยทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มีความสำคัญ ได้แก่ ทักษะการเรยีนรู้ 
(Learning Skill) โดยทักษะการเรียนรู้จะส่งผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนรู้ เพื่อให้
เด็กและเยาวชนในศตวรรษที่ 21 มีทักษะ ความรู้ และความสามารถ ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิรูป
เปล่ียนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในอนาคตต่อ ๆ ไป ซ่ึงวิจารณ์ พานิช (2555) ได้กล่าว
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ว่า การเรียนรู้ในสาระวิชาต่าง  ๆ  มีความสำคัญโดยทักษะแห่งอนาคตใหม่ในศตวรรษที่ 21 เป็น
ทักษะท่ีมีจำเป็นต่อการดำรงชีวิต การเรียนรู้สาระวิชาต่าง ๆ ท่ีอยู่ในหลักสูตรการเรียนการสอนจึง
ควรเป็นการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน โดยมีครูเป็นผู้คอยช่วยให้คำแนะนำและจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ช่วยให้นผู้เรียนแต่ละคนสามารถประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ของตนเองได้ โดยจะมี
การนำการเรียนสาระวิชาหลักมาใช้ในการกำหนดกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ในการจัดการเรียนรู้
เนื ้อหาเชิงสหวิทยาการ ได้แก่ ภาษาแม่และภาษาโลก คณิตศาสตร์ เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ 
ภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ ศิลปะ และรัฐความเป็นพลเมืองดี โดยสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษท่ี 21 
เข้าไปในทุกวิชา การเรียนรู้ต้องไม่ใช่สถานการณ์ท่ีเกิดจากการสมมติในห้องเรียน แต่ต้องออกแบบ
การเรียนรู้ให้ผู้เรียนได้เรียนในสภาพท่ีใกล้เคียงกับชีวิตจริงท่ีสุด  

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 มีเป้าหมายให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะท่ีจะใช้ความรู้ในสาระ
หลักไปบูรณาการสั่งสมประสบการณ์กับทักษะ 3 ทักษะ เพื่อการดำรงชีวิตในศตวรรษที่ 21 คือ 
ทักษะด้านการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ ส่ือและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและอาชีพ 
และมีความรู้เชิงบูรณาการสำหรับศตวรรษท่ี 21 ได้แก่ ความรู้เก่ียวกับโลก (Global Awareness) 
ความรู้ด้านการเป็นพลเมือที่ดี (Civil Literacy) ความรู้ด้านการเงิน เศรษฐกิจ ธุรกิจและการเป็น
ผู้ประกอบการ (Financial, Economic, Business and Entrepreneurial Literacy) ความรู้ด้าน
สุขภาพ (Health Literacy) รวมท้ังมีทักษะเพื่อดำรงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 โดยมีทักษะการเรียนรู้
และนวัตกรรม ได้แก่ การคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา การสื่อสารและความร่วมมือ 
ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม รวมท้ังมีทักษะชีวิตและงานอาชีพ ได้แก่ การริเริ่มสร้างสรรค์และ
กำกับดูแลตนเองได้ ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะสังคมและสังคมข้าม
วัฒนธรรม การเป็นผู้สร้างผลงานหรือผลผลิตและความรับผิดชอบเชื่อถือได้ ภาวะผู้นำและความ
รับผิดชอบ ส่วนทักษะด้านสารสนเทศ ส่ือ และเทคโนโลยี ได้แก่ การรู้เท่าทันสารสนเทศ การรู้เท่า
ทันสื่อ และการรู้ทันเทคโนโลยี นอกจากนี้ บุคคลต้องมีทักษะที่ทุกคนต้องเรียนรู้ไปตลอดชีวิต ท่ี
เรียกหลักการว่า “การเรียนรู้ 3R 7C” ในส่วนแรก คือ 3R ประกอบด้วย R1-Reading คือ การมี
ทักษะในการอ่านออก R2-(W) Riting คือ การมีทักษะในการเขียนได้ และ R3-(A) Rithemetics คือ 
การมีทักษะในการค ิดเลขเป็น  ส่วนที ่สอง ค ือ 7C ประกอบด้วย C1-Critical Thinking and 
Problem Solving การมีทักษะด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและทักษะในการแก้ปัญหา, C2-
Cross-cultural Understanding การมีทักษะด้านความเข้าใจความต่างวัฒนธรรม ต่างกระบวน
ทัศน ์, C3-Creativity and Innovation การมีทักษะด ้านการสร้างสรรค์ และนวัตกรรม, C4-
Collaboration, Teamwork and Leadership การมีทักษะด้านความร่วมมือ การทำงานเป็นทีม 
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และภาวะผู้นำ, C5-Communications, Information and Media Literacy การมีทักษะด้านการ
สื ่อสารสารสนเทศ และร ู ้ เท ่าทันสื ่อ ,  C6-Computing and ICT Literacy การมีทักษะด ้าน
คอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร และ C7-Career and Learning Skills การ
มีทักษะอาชีพและทักษะการเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช, 2555) 

ดังนั้น การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลง
ในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ที่มุ ่งเน้นประสิทธิผล ซึ่งการจะนำไปสู่  
ความเป็นเลิศให้ได้นั้น จะต้องมีองค์ประกอบคุณภาพในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาที่จะต้องนำมาพัฒนาให้เป็นรูปแบบมาตรฐานที่ต้องใช้ในการจัดการสถานศึกษาและ
นำเอากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมมาเป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนให้เกิด
คุณภาพ ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
สามารถนำรูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีได้รับการพัฒนาไปใช้เป็นแนวทางพัฒนา
กระบวนการจัดการและการขับเคล่ือนการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวภิาคีท่ี

รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ 
2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ 
  

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื ่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ี

รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ เป็นการทดลอง
ใช้ เพื่อหาประสิทธิภาพของรูปแบบและประเมินมาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  โดย
ทดลองใช้กับสถานศึกษาท่ีได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบันว่ามีความพร้อมในการพัฒนามาตรฐาน
การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละขั้นตอน ประกอบด้วย วงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร่วม 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ วางแผน (Plan) ปฏิบัติการ (Act) ตรวจสอบ (Observe) และสะท้อนผล 
(Reflect) กับการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีในแต่ละสถานศึกษาว่ามีความพร้อมมากที่สุด  ได้แก่ 
สถานประกอบให้ความร ่วมมือกับสถานศึกษาจัดการสอนระบบทวิภาคี  ผู้เกี ่ยวข้องมีความ
กระตือรือร้น ท่ีอยากพัฒนาระบบโดยผู้บริหารให้ความสนใจ ครูนิเทศก์ สถานประกอบการมีความ
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พร้อมท่ีจะเข้าร่วมพัฒนาหลักสูตรท่ีสอดคล้องกับสถานประกอบการ มีงบประมาณสนับสนุน และมี
อุปกรณ์ในการดำเนินงาน นอกจากนั้นผู้วิจัยพิจารณาเลือกสถานศึกษาและสถานประกอบการท่ีมี
ความต้องการในการพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและผู้เก่ียวข้องมีความยินดี
ในการพัฒนา 

ผู้วิจัยได้นำรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาที่รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ไปทดลองใช้ในวิทยาลัยอาชีวศึกษา
เชียงราย โดยได้ดำเนินการเก็บข้อมูลกับผู้อำนวยการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ รอง
ผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ รองผู้อำนวยการฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ ผู้จัดการฝ่ายบุคคล ครูฝึก
ในสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หัวหน้างานความร่วมมือ และหัวหน้า
แผนกวิชา รวมจำนวน 30 คน เพื่อหาประสิทธิภาพและประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่ม
ภาคเหนือ 

เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพการดำเนินงานก่อนและหลังการ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ, แบบสอบถามความพึงพอใจของ
รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ และแบบประเมินรูปแบบการบริหารการ
จ ัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษา
อาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ 

การวิเคราะห์ข้อมูล สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบ t-test 
   

สรุปผลการวิจัย   
1.  การหาประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ี

รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ พบว่า บุคลากร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายท่ีผ่านการทดลองใช้รูปแบบมีคะแนนหลังการทดลองใช้สูงกว่าก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบที่ระดับนัยสำคัญ .05 ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับคุณภาพมากที่สุด แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ 
 

ตารางท่ี 1  ผลการเปรียบเทียบก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ที่รองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ 
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กลุ่มตัวอย่าง N X̅ S.D. t Siq 
ก่อนทดลองใช้ 30 18.18 3.31 

22.894 .000** 
หลังทดลองใช้ 30 13.95 2.15 

 
จากตารางที่ 1 บุคลากรวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายที่ผ่านการทดลองใช้รูปแบบมี

คะแนนหลังการทดลองใช้สูงกว่าก่อนการทดลองใช้รูปแบบท่ีระดับนัยสำคัญ .05 จากการทดลองใช้
ระบบ สามารถสรุปได้ว่า การดำเนินงานตามขั ้นตอนของระบบฯ ที่ผู ้วิจัยสร ้างขึ้นนั ้น  เป็น
กระบวนการท่ีสามารถปฏิบัติได้จริง บรรลุตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
มีคุณภาพ จากเดิมท่ีเคยปฏิบัติไร้ทิศทาง เปล่ียนการดำเนินงานตามข้ันตอนอย่างเป็นระบบ โดยมี
รูปแบบ/ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์เป็นเครื่องบ่งช้ีในการนำไปสู่การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ท่ีประสบ
ความสำเร็จด้วยขั้นตอนของกระบวนการ พัฒนาแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเก่ียวข้องของทุกภาค
ส่วน เป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในการดำเนินงาน
จากการเรียนรู้ปัญหาร่วมกัน รู้จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค และมีการเสนอแนวคิดในการ
พัฒนาร่วมกัน ซ่ึงช่วยในการดำเนินการพัฒนาท่ีง่ายขึ้น เช่น ปัญหาเรื่องของการจัดการเรียนการ
สอนในแต่ละสถานประกอบการ ซ่ึงคณะกรรมการการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย ร่วมประชุมด้วย จะทราบทันทีว่าต้องแก้ไขปัญหาอย่าง ตรงประเด็น
ปัญหา และการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น คณะกรรมการวิทยาลัย สถานประกอบการ และผู้ท่ีเก่ียวข้อง 
ซ่ึงทุกคนท่ีกล่าวมาเป็นการนำมาของบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ เกิดความ
ร่วมมือระหว่างบุคลากรและหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการพัฒนางานร่วมรับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ และตรวจสอบ ประเมินความก้าวหน้า มีระบบการรายงาน มี
การพัฒนาคุณภาพแบบเครือข่ายบริหารและกรรมการของวิทยาลัยที่มาจากบุคคลในชุมชน  โดย
ประธานคณะกรรมการวิทยาลัย มีบทบาทในการเช่ือมต่อกลไกของการบริหารและระดมทรัพยากร
ต่าง ๆ มาพัฒนาการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ 
 

ตารางที่ 2  ระดับค่าความพึงพอใจของรูปแบบ ค่าเฉลี ่ยและส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจในการ
ดำเนินการตามรูปแบบ 

 

รายการ   X̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 
 1. การจัดการเรียนการสอนในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษา

และสถานประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรที่กำหนด 
4.50 0.50 มากที่สุด 
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รายการ   X̅ S.D. ระดับความพึงพอใจ 
 2. สถานศึกษาและสถานประกอบการมีการกำหนดกฎ ระเบียบ

ร่วมกัน เพื่อเป็นแนวปฏิบัติของทุกฝ่าย 
4.61 0.49 มากที่สุด 

 3. สถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบ
ทวิภาคี ก่อนเข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.55 0.45 มากที่สุด 

 4. มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียน การสอน ของนักเรียน 
นักศึกษา เมื่อส้ินสุดภาคเรียน 

4.65 0.41 มากที่สุด 

5. มีการจัดเรียงลำด ับความเหมาะสมของลำด ับ รายว ิชาที่
ลงทะเบียนเพื่อฝึกอาชีพในแต่ละภาคเรียน 

4.51 0.45 มากที่สุด 

6. มีคู่มือในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับ
ผู้เกี่ยวข้องในการจัดการเรียนการสอน 

4.51 0.50 มากที่สุด 

7. มีเคร่ืองมือการวัดผลที่หลากหลายและครอบคลุมในรายวิชาที่
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการ 

4.55 0.45 มากที่สุด 

8. สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดให้มีการประชุม
ชี ้แจงผู ้ที่เก ี่ยวข้องมีความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผล
ตรงกัน 

4.64 0.40 มากที่สุด 

 9. โดยภาพรวมแล้วท่านมีส่วนร่วมในการดำเนินงานตามรูปแบบ 
นี้ในระดับใด 

4.40 0.40 มากที่สุด 

10. โดยภาพรวมแล้วท่านมีความพึงพอใจในการดำเนินงานตาม
รูปแบบนี้ในระดับใด 

4.60 0.49 มากที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย 4.58 0.46 มากท่ีสุด 

 
จากตารางท่ี 2 พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจรูปแบบการพัฒนา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับคุณภาพมากท่ีสุด (x̅ = 4.58) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีการประชุมสัมมนาในการ
จัดการเรียนการสอน ของนักเรียน นักศึกษา เมื ่อสิ ้นสุดภาคเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( x̅ = 4.65) 
รองลงมา คือ สถานศึกษาและสถานประกอบการร่วมการจัดให้มีการประชุมชี้แจงผู้ที่เกี ่ยวข้องมี
ความเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลตรงกัน (x̅ = 4.64) และโดยภาพรวมแล้วท่านมีส่วนร่วมใน
การดำเนินงานตามรูปแบบนี้ในระดับใด มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด (x̅ = 4.40) แสดงว่ารูปแบบมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

2.  การประเมินร ูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีรองร ับการ
เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ พบว่ารูปแบบการบริหาร
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา



226 | The Journal of Research and Academics Vol. 7 No. 1 (January-February 2024) 
 

อาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ประกอบด้วย หลักการบริหารและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบการบริหาร 
กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การประเมินผลการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี มีรูปแบบท่ีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด    
 

อภิปรายผลการวิจัย 
การพัฒนารูปแบบการบริหารการจ ัดการอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาค ี ที ่รองรับการ

เปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ มีประเด็นสำคัญสามารถ
นำมาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

1.  การนำรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศ ึกษาระบบทวิภาค ีที ่รองรับการ
เปลี ่ยนแปลงในศตวรรษที ่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ  ไปทดลองใช้ใน
สถานศึกษา พบว่า ผู้ท่ีผ่านการทดลองใช้รูปแบบมีคะแนนหลังการทดลองใช้สูงกว่าก่อนการทดลอง
ใช้รูปแบบที่ระดับนัยสำคัญ .05 และผลการความพึงพอใจต่อการใช้รูปแบบฯ พบว่า บุคลากร
วิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงรายมีความพึงพอใจหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี อยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโปรแกรมโดยรวมทุก
ด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีเป็นการทำงานแบบมีส่วนร่วมและสร้างบรรยากาศการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิภาคีและสถานประกอบการเพื่อนำ
ความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน ครูได้รับการฝึกประสบการณใ์น
สถานประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคีทุกสาขาวิชาในช่วงปิดภาคเรียน  มีการ
อบรมสัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการในการกำกับดูแลนักเรียน นักศึกษา
ในการฝึกอาชีพและมีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้า สู่การ
ฝึกอาชีพในสถานประกอบการโดยผู้เชี ่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา ซึ ่งส่งผลให้ บุคลากรวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเชียงรายและผู้เข้าร่วมโปรแกรมมีความพึงพอใจหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากผลการวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวิทย์ ศรีตระกูล (2556) พบว่า 
นักเรียนมีเจตคติต่อรูปแบบการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคหนองคาย 
โดยภาพรวมมีความเห็นอยู่ในระดับเห็นด้วย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี มีระดับความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน และสอดคล้องกับจุรี ทัพวงษ์ 
(2564) พบว่า ผลการนำรูปแบบสู่การปฏิบัติพบว่าความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรมแต่ละด้าน 
และความเข้าใจในเนื้อหา ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครูผู้สอน และครูฝึกเก่ียวกับรูปแบบ ภาพรวม
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อยู่ในระดับมากที่สุด และความพึงพอใจของครูฝึกในสถานประกอบการภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ท่ีสุด 

2.  การประเมินรูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ ทวิภาคีท่ีรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ โดยใช้การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
มีผลการประเมินคุณภาพของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิทุกตัวบ่งช้ี อยู่ในระดับคุณภาพดีมาก (x̅ = 
4.90) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมีค่าเฉล่ียสูงสุด ได้ระดับคุณภาพดีมาก ทุกด้าน ได้แก่ 
ด้านหลักการบริหารและวัตถุประสงค์ ด้านองค์ประกอบการของการบริหาร ด้านกระบวนการ
บริหาร และด้านประเมินผลการบริหาร ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้วิจัยได้พัฒนาออกแบบมาเพื่อให้ทุก
ส่วนมีส่วนร่วมในการพัฒนาในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพท่ีมาจาก
การได้รับความร่วมมือการมีส่วนร่วมของผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกภาคส่วน โดยการใช้กระบวนการท่ีสำคัญท่ี
ทำให้ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน ประกอบด้วย การให้ความรู้และความเข้าใจในการใช้
รูปแบบและตัวบ่งช้ีในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีการวิเคราะห์ตามสภาพความ
เป็นจริง เปรียบเทียบกับสภาพที่ต้องการใช้วิธีการ (SWOT Analysis) นำมาใช้ในการสนับสนนุท่ี
ต้องการได้อย่างมีคุณภาพ มีกระบวนการ และผลลัพธ์ ตัวบ่งช้ี เกณฑ์ ที่ผู ้วิจัยพัฒนาขึ้น และ
ดำเนินการตามระบบของการประกันคุณภาพ ประกอบด้วย การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบหรือ
ทบทวนภายใน และการประเมินคุณภาพโดยในแต่ละขั้นตอนของระบบ ประกอบด้วย วงจร 4 
ขั ้นตอนหลัก คือ การวางแผน (Planning) การลงมือปฏิบัติงาน (Action) การสังเกตผลการ
ปฏิบัติงาน (Observation) และการสะท้อนกลับการปฏิบัติงาน (Reflection) และมีปฏิบัติอย่าง
ต่อเนื่องและสอดคล้องกับมาตรฐานการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ จากผลการวิจัยสอดคล้องกับ
งานวิจัยของธานินทร์ ศรีชมภู (2557) พบว่า การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยนำเข้า 
กระบวนการ ผลผลิต และปัจจ ัยเงื ่อนไขความสำเร็จ โดยมีกระบวนการในการบริหารงาน
อาชีวศ ึกษาระบบทวิภาค ีในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษา 
ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์กร การนำหรือการสั่งการ การลงมือปฏิบัติ การควบคุม
ตรวจสอบและประเมิน และการปรับปรุงและพัฒนา นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสุเมธ รินทลึก และ
วิชิต แสงสว่าง (2564) พบว่า ระดับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสู ่ความเป็นเล ิศใน
สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีองค์ประกอบ 
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คือ ด้านคุณภาพผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ด้านคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน และด้านคุณภาพความร่วมมือระหว่างสถานประกอบการกับสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับรมย์นลิน ศรีสายหยุด (2563) พบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมสู่มาตรฐานการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 ที่สร้างขึ ้น ประกอบด้วย 
หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม องค์ประกอบท่ี 1 คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วมและขอบข่าย
งานการบริหารแบบมีส่วนร ่วม องค ์ประกอบที่  2 กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม และ
องค์ประกอบที่ 3 มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม สู่มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 3 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  

องค์ความรู้ใหม่ 
จากงานวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ดังนี้   
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 2  องคค์วามรู้ใหม่ 

 
จากการประเมินการวิจัยและพัฒนารูปแบบในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบ

ทวิภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ คือ 
วัฒนธรรมการทำงานแบบมีส่วนร่วมและบรรยากาศการเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับ
ผลการประเมินรูปแบบประประสิทธิผลของการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในแต่ละ
ด้านจากคณะกรรมการ พบว่า ทุกด้านมีระดับคุณภาพดีมาก และเมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้
ระดับคุณภาพดีมาก จากท้ัง 4 องค์ประกอบ คือ หลักการบริหารและวัตถุประสงค์ องค์ประกอบ
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การบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีองค์ประกอบย่อยอีก 5 ด้าน ท่ีเก่ียวข้องในการ
บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ องค์ประกอบกระบวนการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ
องค์ประกอบการประเมินผลการดำเนินการของรูปแบบ  เป็นรูปแบบท่ีสถานศึกษาสามารถนำไปใช้
ในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีรองรับการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 ของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ท่ีสามารถนำไปใช้ในสถานศึกษาของสถานศึกษาอาชีวศึกษา
กลุ่มภาคเหนือ ได้ตามสภาพบริบทของสถานศึกษาท่ีอยู่ห่างไกลจากสถานประกอบการ ไม่มีอยู่ใน
พื้นท่ีของสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการจัดการเรียนการสอนในแต่ละด้าน ประกอบด้วย ด้าน
บุคลากร สถานศึกษามีการส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีการศึกษาดูงานกับหน่วยงานต้นแบบทวิ
ภาคีและสถานประกอบการเพื่อนำความรู้และประสบการณ์มาพัฒนาในการจัดการเรียนการสอน  
ทุกภาคเรียนท่ี 1 ในแต่ละปีการศึกษา และสถานศึกษามีการส่งครูเข้าไปฝึกประสบการณ์ในสถาน
ประกอบการในสาขาวิชาที่เปิดสอนในระบบทวิภาคีทุกสาขาวิชาในช่วงปิดภาคเรียน  มีการอบรม
สัมมนาครูในสถานศึกษาและครูฝึกในสถานประกอบการในการกำกับดูแลนักเรียน นักศึกษาในการ
ฝึกอาชีพและมีการจัดอบรมให้กับนักเรียน นักศึกษาในการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าสู่การฝึกอาชีพ
ในสถาประกอบการโดยผู้เชี ่ยวชาญในแต่ละสาขาวิชา ส่วนด้านหลักสูตร สถานศึกษามีการจดัทำ
หลักสูตรร่วมกันระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการในการเรียนระบบทวิภาคีในแต่ละ
สาขาวิชาท่ีสอดคล้องตามบริบทของสถานประกอบการในการจัดการเรียนการสอนในระบบทวิภาคี  
และมีการพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้  และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา สอดคล้องกับ
ต้องการแรงงานของสถานประกอบการ ส่วนด้านการวัดผลและประเมินผล มีการจัดอบรมให้กับ
ครูผู ้สอนและครูฝึกมีความรู้และเข้าใจในการวัดผลและประเมินผลในรายวิชาฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการตามเกณฑ์ที ่กำหนด  และมีการจัดทำเคร ื่องมือที่ใช้ในการวัดและประเม ินผลท่ี
ครอบคลุมในแต่ละรายวิชาที่ฝึกอาชีพในสถานประกอบการและมีการนำผลการประเมินในแต่ละ
ภาคเรียนมาประชุมเพื่อปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลในครั้งต่อไป และเพื่อสร้างความเช่ือมั่น
ในการเรียนระบบทวิภาคี สถานศึกษามีการทดสอบมาตรฐานฝีมือให้กับนักเรียน  นักศึกษา ก่อน
สำเร็จการศึกษาในแต่ละระดับ ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษามีการจัดการเรียนการ
สอนในการฝึกอาชีพระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการเพื่อให้เป็นไปตามหลักสูตรท่ีกำหนด  
มีการจัดอบรมในการพัฒนาบุคลากรระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการและมีการสร้าง
แรงจูงใจ โดยการนำผู้ปกครองและนักเรียน นักศึกษามีส่วนในการตัดสินใจในการเข้าฝึกอาชีพใน
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สถานประกอบการ โดยสถานประกอบการมีส่วนคัดเลือกนักเรียน นักศึกษาในระบบทวิภาคี ก่อน
เข้าฝึกอาชีพในสถานประกอบการ มีการประชุมสัมมนาในการจัดการเรียนการสอนของนักเรยีน  
นักศ ึกษาเมื ่อสิ ้นสุดภาคเรียน  และมีผลงานสิ ่งประดิษฐ์ที ่ ได้จากการเข้าฝึกอาชีพในสถาน
ประกอบการ การเข้าร่วมการประกวดผลงานโครงงาน และผลงานส่ิงประดิษฐ์ของคนรุ่นใหม่ในเวที
ต่าง ๆ และด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการสถานศึกษา มีการจัดทำบันทึกข้อตกลง (MOU) 
ระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ และมีกิจกรรมการมอบโล่เชิดชูเกียรติเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาร่วมกัน ปีละ 1 ครั้ง และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีมีความชัดเจน และมีการจัดประชุมสถานศึกษา
และสถานประกอบการ มีการสัมมนาในการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อหาทาง
แก้ไขปีละ 1 ครั้ง 
 

ข้อเสนอแนะ 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ  ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.  กระทรวงศ ึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศ ึกษาควร
ประชาสัมพันธ์เชิงรุกและหลากหลายช่องทาง เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี รวมท้ังมีการจัดทำคู่มือและแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนให้กับสถานศึกษา
เพื่อให้สามารถพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษท่ี 21 ได้ 

2.  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้
ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี ่ยวกับการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและแนวทางการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างมีประสิทธิภาพ แก่ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูนิเทศ และครูผู ้สอน 
รวมท้ังการให้ความรู้เก่ียวกับกระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเหมาะสมเพื่อพัฒนาความรู้และทักษะของ
ผู้เรียนในระบบทวิภาคด้วย 

3.  กระทรวงศึกษาธิการและสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรมีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการในการกำกับติดตามในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ท่ีมาจากกรรมการ
ทุกภาคส่วนที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อติดตามและประเมินผล
สถานศึกษาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
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4.  สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาควรพัฒนามาตรฐานการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี เพื่อให้การอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นไปอย่างมีคุณภาพ สามารถเป็นแนวทางให้
สถานศึกษาอาชีวศึกษาพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีคุณภาพ เพื่อผลิตบุคลากรท้ัง
ด้านความรู้และทักษะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 

5.  ครูผู ้สอนในระบบทวิภาคีควรนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้ ในการ
เรียนการสอน เช่น การเรียนการสอนผ่านระบบออนไลน์ การฝึกอาชีพ เป็นต้น เพื่อให้การเรียนการ
สอนในระบบทวิภาคีมีความทันสมัยและทันต่อการเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี 21 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษา 

และหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง สามารถนำผลจากการศึกษาวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป 

2. สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและสถานศึกษาสามารถนำรูปแบบการ
บริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ ท่ีได้จากการศึกษาวิจัย ไปประยุกต์ใช้กับในการวาง
แผนการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้ 

3.  สถานประกอบการสามารถนำผลจากการศึกษาวิจัยไปใช้ประกอบในการเข้ามา
มีส่วนร่วมในการพัฒนาการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ ร่วมกับสถานศึกษาได้ เช่น 
การจัดทำหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตรในด้านความรู้และด้านทักษะของนักเรียน นักศึกษา ให้
สอดคล้องตามความต้องการแรงงานของสถานประกอบการ เป็นต้น 

4. รูปแบบการบริหารการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที ่รองรับการเปลี่ยน 
แปลงในศตวรรษท่ี 21 ของสถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มภาคเหนือ ประกอบไปด้วย องค์ประกอบ 
ด้านบุคลากร ด้านหลักสูตร ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้าน
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ ดังนั้น สถานศึกษาที่จะนํารูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ ไปใช้จะต้องมีการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ เพื่อ
นำไปสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

5. วิทยาลัยอาชีวศ ึกษาเชียงรายสามารถนำร ูปแบบการบริหารการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีฯ ไปใช้ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีคุณภาพต่อไป 
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