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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษา และ
2) ประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
วิธีการดำเนินการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตรทวิศึกษามีทั้งสิ้น 18 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนหลักสูตรทวิ
ศึกษา ผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และอาจารย์มหาวิทยาลัย สำหรับกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลในการประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษามีทั้งสิ้น 6 คน ประกอบด้วยผู้บริหาร
สถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ อาจารย์มหาวิทยาลัย และบัณฑิตศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ และแบบประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษา ใช้
วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ และใช้ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบน ในการ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ผลการวิจัย พบว่า 1) กระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของ
วิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ มีขั้นตอนการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย (1) 
ขั้นการบริหารจัดการ (2) ขั้นการพัฒนาหลักสูตร (3) ขั้นการรับนักศึกษา (4) ขั้นการจัดการเรียน
การสอน (5) ขั้นการวัดและประเมินผล และ (6) ขั้นการนิเทศติดตามผล และ 2) การประเมิน
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กระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ใน
ภาพรวมมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.50) 
 

คำสำคัญ: การบริหารหลักสูตร, หลักสูตรทวิศึกษา, กระบวนการบริหารหลักสูตร 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to develop the administration 

process for dual education curriculum; and 2) to evaluate the administration process 
for dual education curriculum of Sankamphaeng Technical College, Chiang Mai 
Province. The research methods were qualitative and quantitative. The group of 18 
people who provided information in developing the administration process for the 
dual education curriculum consisted of school administrators, teachers of dual 
education curriculum, persons responsible for educational institution curriculum, 
educational supervisors, and university lecturers.  For the group of people who 
provided information in evaluating the administration process for the dual education 
program, there were a total of 6 people, consisting of school administrators, 
educational supervisors, and university lecturers and graduate studies. The research 
tools were workshop recordings and assessment of the administration process of the 
dual education curriculum. Content analysis methods were used to analyze 
qualitative data. And the average and deviation were used in quantitative data 
analysis. The results of the research found that 1) the administration process of the 
dual education curriculum of Sankamphaeng Technical College, Chiang Mai Province 
had 6 operational steps, namely (1) management step, (2) curriculum development 
step, (3) student recruitment step, (4) teaching and learning management step, (5) 
measurement and evaluation step, and (6) supervision and follow-up step; and 2) 
evaluation of the administration process of the dual education curriculum of San 
kamphaeng Technical College, Chiang Mai Province found that overall, there was 

appropriateness and feasibility at a high level (x̅= 4.28, S.D. = 0.50) 
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บทนำ   
ปัจจุบันอาชีวศึกษากลายเป็นกลไกหนึ่งในการขับเคลื่อนตลาดแรงงานสำหรับการ

พัฒนาบุคลากรเฉพาะทางในสายอาชีพที่ตลาดแรงงานต้องการหรือขาดแคลนกำลังคน รัฐบาลจึงมุ่ง
ส่งเสริมผู้เรียนให้เรียนสายอาชีพเพิ่มมากขึ้น อย่างไรก็ตาม ค่านิยมของสังคมส่วนใหญ่มุ่งเน้นการ
เรียนสายสามัญเพื่อเข้าสู่ระดับอุดมศึกษา ส่งผลให้เกิดการขาดแคลนกำลังคนในภาคแรงงานเป็น
อย่างมาก รัฐบาลจึงมีนโยบายในการจัดการศึกษาหลักสูตรเรียนร่วมอาชีวศึกษาและมัธยมศึกษา
ตอนปลายควบคู่กันไป โดยหลักสูตรทวิศึกษา ถือเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาตามหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ให้แก่ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) ที่มีความประสงค์จะ
เรียนรู้ในสายวิชาชีพ ได้เรียนรู้ทั้งด้านทฤษฎีและด้านทักษะในการปฏิบัติงานจริงอย่างมีคุณภาพ 
ตลอดทั้งยังเพิ่มโอกาสการมีงานทำเมื่อสำเร็จการศึกษา ซึ่งผู้เรียนที่ศึกษาครบตามเกณฑ์ที่กำหนด
ของหลักสูตรจะได้ร ับวุฒิการศึกษา 2 ใบ ได้แก่ ประกาศนียบัตรมัธยมศึกษาตอนปลายและ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (คำภาสน์ บุญเติม, 2561)  

หลักสูตรทวิศึกษาเกิดจากความร่วมมือระหว่างสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการต่าง ๆ ในการจัดทำหลักสูตร
การเรียนการสอนร่วมกัน การเทียบโอนหน่วยกิต รวมทั้งการฝึกงานในสถานประกอบการ เพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน มีคุณธรรมจริยธรรม 
ความรู้ความสามารถ ทักษะและมาตรฐานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในด้านวิชาชีพระดับฝีมือ ระดับ
เทคนิค และระดับเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาแบบทวิศึกษายังมีปัญหาที่พบเจอบาง
ประการ อาทิเช่น ปัญหาในการวางแผนการเรียนของชื่อวิชาที่คล้ายคลึงกันแต่มีสาระในรายวิชาที่
แตกต่างกันระหว่างหลักสูตรมัธยมศึกษาตอนปลาย พ.ศ. 2551 กับหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
พ.ศ. 2556 ปัญหาด้านงบประมาณในการจัดหายานพาหนะรับ-ส่งผู้เรียนระหว่างสถานศึกษาและ
ค่าตอบแทนครูอาชีวศึกษาที่มีภาระงานเพ่ิมขึ้น รวมไปถึงปัญหาการวัดและประเมินผลให้สอดคล้อง
กับการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทั้งสองแห่งที่เข้าร่วมโครงการทวิ
ศึกษาในการร่วมกันปรับปรุงพัฒนาการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาและการจัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและได้มาตรฐานสูงสุด (ณัฐกานต์ สุทธิจิตร์, 2562) 
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วิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
จัดทำข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการกับโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จังหวัดเชียงใหม่ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และสถานประกอบการในจังหวัดเชียงใหม่ โดยได้
ดำเนินการจัดทำหลักสูตรทวิศึกษาและจัดการเรียนการสอนร่วมกันตั้งแต่ปี พ.ศ. 2562 เป็นต้นมา 
ด้วยบริบทที่แตกต่างกันของสถานศึกษา การดำเนินงานที่ผ่านมาจึงพบอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่
ขาดการมีส่วนร่วมระหว่างสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การโอนผลการเรียน และการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ (ภาสกร ฝั้นอ้าย และณัฐิยา ตัน
ตรานนท์, 2565) สถานศึกษาจึงควรจัดหาวิธีการในการดำเนินงานร่วมกันเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี
คุณภาพและตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง  

จากหลักการและเหตุผลที ่ได้กล่าวมาข้างต้น ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจในการพัฒนา
กระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งการบริหาร
หลักสูตรทวิศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร และมีความสัมพันธ์เชิงบวกต่อคุณภาพของผู้เรียน (สุกัญญา จัตุรงค์ และอภิชาต เล
นะนันท์, 2559) โดยผู้บริหารมีหน้าที่ในการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ
และได้มาตรฐานอาชีวศึกษาตามกระบวนการดำเนินงานอย่างเหมาะสม อันจะเป็นกลไกสำคัญใน
การขับเคลื่อนการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ (เสรี ภักดี, 2564) ทั้งนี้ ผู้วิจัยหวังเป็นอย่างยิ่งว่าผล
ที่ได้จากการวิจัยนี้จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาที่ดำเนินการจัดการศึกษาแบบทวิศึกษา อีกทั้งยัง
เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนและสังคมในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 

จังหวัดเชียงใหม่  
2. เพื่อประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 

จังหวัดเชียงใหม่ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพและปริมาณ มีข้ันตอนการดำเนินงาน 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นที่ 1 การพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 

จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล มีทั้งหมด 18 คน ประกอบด้วย  
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1. ผู้ให้ข้อมูลจากวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 7 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 
คน ครูผู้สอนหลักสูตรทวิศึกษา 1 คน และผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา 3 คน  

2. ผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ร่วมโครงการหลักสูตรทวิศึกษา  9 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 3 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน 
ครูผู้สอนหลักสูตรทวิศึกษา 1 คน และผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา 1 คน 2) ผู้ให้ข้อมูลจาก
โรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย 2 คน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอนหลักสูตรทวิศึกษา 1 
คน 3) ผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนหางดงรัฐราษฎร์อุปถัมภ์ 2 คน ได้แก่ ครูผู้สอนหลักสูตรทวิศึกษา 1 
คน และผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา 1 คน และ 4) ผู้ให้ข้อมูลจากโรงเรียนเวียงแหง
วิทยาคม 2 คน ได้แก่ ครูผู้สอนหลักสูตรทวิศึกษา 1 คน และผู้รับผิดชอบงานหลักสูตรสถานศึกษา 1 
คน 

3. ศึกษานิเทศก์ศูนย์ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 คน 
4. อาจารย์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 1 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยมีวิธีการสร้างและ
หาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำมากำหนดประเด็นคำถามและ
สร้างแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการ มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิดเพื่อพัฒนากระบวนการ
บริหารหลักสูตรทวิศึกษา 

2. นำแบบบันทึกการประชุมเชิงปฏิบัติการที่สร้างขึ้นเสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 
คน พิจารณาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้ค่า IOC เท่ากับ 1 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
ขั้นที่ 2 การประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสัน

กำแพง จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน ได้แก่ ผู้อำนวยการสำนัก
อาชีวศึกษา 1 คน ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน ศึกษานิเทศก์ 1 คน อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน และ
บัณฑิตสถาบันการอาชีวศึกษาภาคเหนือ 1 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ใช้แบบประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษา โดยมี
วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1. นำข้อมูลการวิเคราะห์ผลการประชุมเชิงปฏิบัติการมาจัดทำเป็นกระบวนการ
บริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ จากนั้นจัดทำแบบประเมิน
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ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษา มีลักษณะเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

2. นำแบบประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาที ่สร้างขึ ้น เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา แล้วหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
ได้ค่า IOC เท่ากับ 0.75 จากนั้นปรับปรุงแก้ไข้ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญก่อนนำไปใช้จริง 

การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 

จังหวัดเชียงใหม่  จากการประชุมเช ิงปฏิบัติการกับผู ้ให ้ข ้อมูลสำคัญ จำนวน 18 คน พบว่า 
กระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ มีข้ันตอนการ
ดำเนินงาน 6 ขั้นตอน (ภาพที่ 1) รายละเอียดดังนี้ 

 ขั้นการบริหารจัดการ สร้างระบบและกลไกการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม โดย
การจัดทำ MOU ระหว่างสถานศึกษาเพื่อร่วมกันจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรทวิศึกษา จัด
อัตรากำลังบุคลากรและคำสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบหลักสูตรทวิศึ กษาให้เหมาะสมและเป็นรูปธรรม 
กำหนดบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน ปฏิบัติตามแนวทางการดำเนินงานร่วมกัน โดย
ใช้หลักการประสานงานเพ่ือความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 

“ร่วมกันกำหนดโครงสร้างและบทบาทหน้าที่ จัดอัตรากำลังบุคลากรให้มีความ
เหมาะสมและเพียงพอ ให้มีบุคลากรที ่ร ับผิดชอบในการประสานงาน” (อาจารย์
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา) 

 

ขั้นการพัฒนาหลักสูตร รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับผู้เรียน ประเภทวิชา 
สาขาวิชา สาขางานให้สอดคล้องกับสภาพจริงและความต้องการของตลาดแรงงาน โดยให้ผู้ประกอบ 
การและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วม พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรให้เหมาะสมโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ กำหนดหลักการและจุดมุ่งหมายของหลักสูตร จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและ
คำอธิบายรายวิชาที่ยืดหยุ่น สามารถบูรณาการให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียน ปรับลดรายวิชาและ
มุ่งเน้นรายวิชาที่มีความต้องการจำเป็นในการสอบมาตรฐานวิชาชีพ จัดประชุมฝ่ายบริหารงาน
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หลักสูตรของสถานศึกษาทั้ง 2 แห่ง เพื่อทบทวนรายวิชาให้ครบตามโครงสร้างหลักสูตร ตรวจสอบ
คุณภาพหลักสูตรและปรับปรุงแก้ไขก่อนนำไปใช้จริง 

 

“ในด้านกระบวนการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหารควรมีการหารือร่วมกัน
เพ่ือดำเนินการวิเคราะห์ จัดทำโครงสร้างหลักสูตรและกำหนดรายวิชาตรงตามโครงสร้าง
ของหลักสูตรทวิศึกษา รวมถึงมีความสอดคล้องของเนื้อหากับบริบทของสถานศึกษา” 
(รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม)  

 

ขั้นการรับนักเรียน จัดให้มีการประชาสัมพันธ์ แนะแนวเส้นทางอาชีพให้ผู้เรียนที่
จะเข้าร่วมเรียนในระบบทวิศึกษาด้วยวิธีการที่หลากหลาย  ประชุมวางแผนการรับผู้เรียน กำหนด
คุณสมบัติผู้เรียน วิธีการรับสมัคร และวิธีการคัดเลือกที่ชัดเจน  คัดกรองผู้เรียนตามหลักเกณฑ์ที่
กำหนด ปฐมนิเทศผู้เรียนและประชุมผู้ปกครอง เพื่อสร้างความเข้าใจและเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้เรียน ขึ้นทะเบียนผู้เรียนเป็นนักเรียน 2 สถาบัน คือ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน (สพฐ.) และสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จัดทำบัตรประจำตัว
นักเรียนให้ผู้เรียนเช่นเดียวกับนักเรียนภาคปกติ  

 

“ควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์และแนะแนวเส้นทางอาชีพให้ผู้เรียนที่จะเข้าร่วม
เรียนในระบบทวิศึกษา เช่น มีแผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์การโฆษณาทางสื่อมวลชน 
แผ่นบันทึกข้อมูล และเว็บไซต์” (ครูแนะแนว วิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง) 

 

ขั้นการจัดการเรียนการสอน จัดประชุมชี ้แจงทำความเข้าใจกับครูผู ้สอนและ
บุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอนและการวัดผลประเมินผล วางแผนและจัดทำ
คู่มือการจัดการเรียนการสอน พร้อมทั้งจัดเตรียมงบประมาณ สื่อ อุปกรณ์ วัสดุครุภัณฑ์ อาคาร
สถานที่ และแหล่งเรียนรู้ให้เพียงพอและเอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดสรรครูผู้สอนที่มีวุฒิทางการศึกษาสาย
สามัญและสายอาชีพให้สอดคล้องกับรายวิชาและหลักสูตรทวิศึกษา จัดตารางเรียนให้ไม่ซ้ำกันและ
ให้ผู้เรียนสามารถเดินทางไปศึกษาในสถานศึกษาทั้ง 2 แห่งได้อย่างเหมาะสม บริหารการจัดการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนสามารถสำเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่กำหนดไว้ในหลักสูตร อบรมและ
พัฒนาครูผู้สอน ครูนิเทศก์ ครูฝึกและผู้ควบคุมการฝึกให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

“ผู้บริหาร ครูผู้สอน บุคลากร และกรรมการสถานศึกษา มีการจัดประชุมสัมมนา
การจัดการเรียนการสอนรวมถึงการจัดทำคู่มือการจัดการเรียนการสอนร่วมกัน” (ครู
ชำนาญการ วิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง) 
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ขั้นการวัดและประเมินผล สร้างเกณฑ์การวัดและประเมินผล เกณฑ์การสำเร็จ
การศึกษา และเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนให้ชัดเจน ส่งเสริมการวัดและประเมินผลโดยใช้
เครื่องมือที่หลากหลาย เน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง จัดประชุมชี้แจงและอบรมผู้ที่
เกี่ยวข้องเพื่อสร้างความเข้าใจในการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตลอดทั้งการเทียบโอนผลการ
เรียนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  

 

“คณะกรรมการในการวัดผลประเมินผลควรจัดทำเกณฑ์การวัดผลประเมินผล
สอดคล้องกับการเรียนรู้ของแต่ละรายวิชาของผู้เรียน ตามสมรรถนะรายวิชาและตาม
สภาพจริง และตรงตามเกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการกำหนด” (ครูชำนาญ
การพิเศษ โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม) 

 

6. ขั้นการนิเทศติดตามผล จัดประชุมปรึกษาหารือเพื่อให้ได้มาซึ่งปัญหาในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรียนรู้ สร้างความเข้าใจถึงความต้องการจำเป็นในการนิเทศการศึกษา วาง
แผนการนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศ ประเมินผล ติดตามผล และปรับปรุงผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาให้มี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 

“มีการวางแผนจัดทำโครงการนิเทศหลักสูตรสถานศึกษา กำหนดวัตถุประสงค์ให้
เฉพาะเจาะจงมากข้ึน มีการแจกแจงกิจกรรมการนิเทศ กำหนดแผนงานรวมถึงค่าใช้จ่าย 
เวลา และสถานที่ท่ีชัดเจน” (ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ) 

 

2. ผลการประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 
จังหวัดเชียงใหม่  ผลการประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาด้านความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน สามารถสรุปได้ดังตารางท่ี 1 
  

ตารางที่ 1 การประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

รายการ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
ขั้นการบริหารจัดการ 4.31 0.42 มาก 4.08 0.41 มาก 
ขั้นการพัฒนาหลักสูตร 4.33 0.50 มาก 3.83 0.34 มาก 
ขั้นการรับนักศึกษา 4.23 0.42 มาก 4.08 0.54 มาก 
ขั้นการจัดการเรียนการสอน 4.40 0.68 มาก 4.29 0.33 มาก 
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รายการ 
ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. ระดับ x̅ S.D. ระดับ 
ขั้นการวัดและประเมินผล 4.25 0.51 มาก 4.21 0.53 มาก 
ขั้นการนิเทศติดตามผล 4.17 0.49 มาก 4.13 0.50 มาก 

รวม 4.28 0.50 มาก 4.10 0.44 มาก 

 
ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัย 

เทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยด้านความเหมาะสม
มีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.28, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D. = 0.68) 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นการนิเทศและติดตาม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.17, 
S.D. = 0.49) สำหรับด้านความเป็นไปได้ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.10, 
S.D. = 0.44) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ขั้นการจัดการเรียนการสอน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.29, S.D. = 0.33) และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ขั้นการพัฒนา
หลักสูตร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก (x̅ = 3.83, S.D. = 0.34) 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. การพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 

จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กระบวนการที่พัฒนาขึ้นมีลักษณะเป็นกิจกรรมการดำเนินงานที่วางไว้อยา่ง
เป็นลำดับและเชื่อมโยงกัน เพื่อขับเคลื่อนและดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่
วางไว้ใน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นการบริหารจัดการ 2) ขั้นการพัฒนาหลักสูตร 3) ขั้นการรับ
นักศึกษา 4) ขั้นการจัดการเรียนการสอน 5) ขั้นการวัดและประเมินผล และ 6) ขั้นการนิเทศติดตาม
ผล ที่เป็นเช่นนี้เพราะการดำเนินงานที่เป็นระบบและนำไปสู่ขั้นตอนการปฏิบัติงานแต่ละส่วนอย่าง
ชัดเจนตั้งแต่จุดเริ่มต้นจนถึงจุดสิ้นสุด จะสามารถใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานที่เป็นรูปธรรมได้ 
สอดคล้องกับธงชัย จันทร์ปัญญา และคณะ (2563) ที่ได้กล่าวถึงการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาใน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 3) 
การทำหลักสูตร 4) การใช้หลักสูตร 5) การดำเนินการจัดการเรียนรู้ และ 6) การตรวจสอบ นิเทศ 
ติดตาม ประเมินผล และยังสอดคล้องกับเหมือนฝัน วงเดช และคณะ (2562) ที่ได้กล่าวถึงลำดับการ
ดำเนินงานบริหารหลักสูตรสถานศึกษาที่คล้ายคลึงกันใน 7 ขั้น ประกอบด้วย 1) การเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษา 2) การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวางแผนดำเนินการใช้หลักสูตร 4) 
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การดำเนินการบริหารหลักสูตร 5) การนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล 6) การสรุปผลการ
ดำเนินงานของสถานศึกษา และ 7) การปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร 

2. การประเมินกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง 
จังหวัดเชียงใหม่ ด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า กระบวนการบริหารหลักสูตรทวิ
ศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ 6 ขั้นตอนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดย
สามารถอภิปรายผลรายด้านได้ ดังนี้ 

2.1 ขั้นการบริหารจัดการ พบว่า สถานศึกษาควรสร้างระบบและกลไกการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม เพื ่อให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานไปสู่ เป้าหมายเดียวกัน ทั ้งนี้
เนื่องมาจากการบริหารหลักสูตรทวิศึกษา ต้องดำเนินการร่วมกันระหว่างสถานศึกษาทั้ง  2 แห่งใน
การร่วมคิด ร่วมปฏิบัติ และร่วมตัดสินใจเพื่อการพัฒนางานให้มีคุณภาพสูงสุด ดังนั้น การมีส่วนร่วม
ตั้งแต่กระบวนการวางแผนการดำเนินงาน การปฏิบัติตามแผน ไปจนถึงการประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอน จะทำให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาทั้ง 2 แห่ง มีข้อมูลสำหรับใช้ในการ
ปรับปรุงคุณภาพของผู้เรียนต่อไป สอดคล้องกับวิบูลอร นิลพิบูลย์ (2563) พบว่า ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผลของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับสูง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

2.2 ขั้นการพัฒนาหลักสูตร พบว่า สถานศึกษาควรวิเคราะห์ข้อมูล พัฒนาและ
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและสังคม โดยการมีส่วนร่วมของผู้ที่
เกี ่ยวข้อง ทั้งนี้เนื ่องมาจากการพัฒนาหลักสูตรต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่าย ไม่ว่าจะเป็น
บุคลากรของสถานศึกษา ผู้เชี ่ยวชาญ สถานประกอบการและชุมชน เพื่อเข้าใจถึงทิศทางของ
หลักสูตร สามารถกำหนดจุดมุ่งหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ได้ สอดคล้อง
กับอุเทน ฮ้อสิทธิสมบูรณ์ (2566) ที่กล่าวว่าสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนในการวางแผนและดำเนินงานด้านหลักสูตร และยังสอดคล้องกับณัฐพล ไชยยงค์ (2564) ที่
กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรต้องวิเคราะห์และวางแผนการจัดทำหลักสูตรร่วมกันระหว่าง
อาชีวศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้หลักสูตรตรงกับความต้องการของชุมชน
ท้องถิ่นมากท่ีสุด 

2.3 ขั้นการรับนักเรียน พบว่า สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชาสัมพันธ์การรับ
สมัครผู้เรียน ประชุมวางแผนการรับผู้เรียน และคัดกรองผู้เรียนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด ทั้งนี้
เนื่องมาจากการประชาสัมพันธ์เป็นการกระจายข้อมูลข่าวสารอย่างแพร่หลาย ส่วนการวางแผนและ
การคัดกรองผู้เรียนเป็นการพิจารณาข้อมูลให้ได้ผู้เรียนที่เหมาะสมและตรงตามเป้าหมายมากที่สุด 
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สอดคล้องกับศศลักษณ์ บุณยรักษ์ และคณะ (2565) ที่กล่าวว่า การประชาสัมพันธ์เป็นกลไกสำคัญ
ในการสื่อสารข้อมูลไปสู่กลุ่มเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ และยังสอดคล้องกับบุญเอื้อ โสภิณ 
(2549) พบว่า สถานศึกษาต้องดำเนินการวางแผนการรับนักเรียน กำหนดเป้าหมายการรับนกัเรียน 
รวมทั้งกำกับ ติดตามการรับนักเรียนให้เป็นไปตามคุณสมบัติและเป้าหมายที่กำหนด 

2.4 ขั้นการจัดการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจงครูผู้สอน
และบุคลากรทางการศึกษาด้านการจัดการเรียนการสอน การวัดผลประเมินผล และพัฒนาครูผู้สอน
ให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องมาจากครูเป็นบุคคลสำคัญในกระบวนการปฏิรูปการศึกษา และ
ถือเป็นบุคคลด่านหน้าในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน สอดคล้องกับนารีรัตน์ รักวิจิตรกุล (2560) ที่
กล่าวว่า การพัฒนาครูเป็นกระบวนการยกระดับให้ครูมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติการสอนท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 
อันจะส่งผลให้ครูมีประสิทธิภาพและผู้เรียนสามารถเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ 

2.5 ขั้นการวัดและประเมินผล พบว่า สถานศึกษาควรจัดทำเกณฑ์และส่งเสริมให้
ครูผู้สอนใช้เครื่องมือการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย โดยเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพ
จริง ทั้งนี้เนื่องมาจากการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงด้วยวิธีการที่หลากหลาย จะแสดงให้เห็น
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนในแต่ละคนได้ อีกทั้งยังช่วยยกระดับผู้เรียนให้สามารถนำความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน ก่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพการทำงานตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ 
สอดคล้องกับวรรณ์ดี แสงประทีปทอง และคณะ (2561) ที่กล่าวถึงรูปแบบการวัดและประเมินผล
การเรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียนให้เกิดผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ โดยสถานศึกษาควรระบุผลลัพธ์และตัวชี้วัด
ผลลัพธ์การเรียนรู ้ให้ชัดเจน ส่งเสริมครูผู ้สอนให้จัดทำเครื ่องมือและเกณฑ์การประเมินผลที่
หลากหลาย โดยมุ่งเน้นการวัดผลตามสภาพจริง และยังสอดคล้องกับวินัย ทาพันธ์ และอดุลย์ วังศรี
คูณ (2565) ที่กล่าวถึงความสำคัญของการวัดและประเมินผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย และประเมินผลตามสภาพจริง ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถพัฒนาได้
อย่างเต็มศักยภาพ 

2.6 ขั้นการนิเทศติดตามผล พบว่า สถานศึกษาควรจัดประชุมชี้แจง ดำเนินการ
นิเทศ และนำผลการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องมาจากการนิเทศติดตามผลจะ
ช่วยพัฒนาหลักสูตรและการเรียนจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สอดคล้องกับนันทยา วงศ์
ชัย และณัฐิยา ตันตรานนท์ (2565) ที่กล่าวว่าการบริหารงานนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จะ
นำไปสู่คุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ 
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องค์ความรู้ใหม่  
กระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ มี

ขั้นตอนการดำเนินงาน 6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) ขั้นการบริหารจัดการ 2) ขั้นการพัฒนาหลักสูตร 
3) ขั้นการรับนักศึกษา 4) ขั้นการจัดการเรียนการสอน 5) ขั้นการวัดและประเมินผล และ 6) ขั้นการ
นิเทศติดตามผล ดังแสดงในภาพที่ 1 โดยทุกขั้นตอนมีความเชื่อมโยงกันและต้องดำเนินงานร่วมกัน
ระหว่างสถานศึกษาทั้ง 2 แห่งอย่างเป็นระบบ สถานศึกษาที่สนใจนำกระบวนการบริหารหลักสูตร
ทวิศึกษาของวิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง จังหวัดเชียงใหม่ ไปประยุกต์ใช้ สามารถนำไปประยุกต์ใช้
โดยยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและดำเนินงานคล้ายคลึงกับกระบวนการ PDCA ในแต่ละขั้น 
เริ่มตั้งแต่ขั้นการบริหารจัดการเพื่อกำหนดบทบาทหน้าที่ผู้รับผิดชอบร่วมกัน ไปจนถึงขั้นการนิเทศ
ติดตามผล และนำผลที่ได้มาร่วมกันปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 1 กระบวนการบริหารหลกัสูตรทวิศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. ผู้บริหารควรส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและความพร้อมในการ

จัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษา มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

2. ผู้บริหารควรจัดสรรทรัพยากรการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาแบบ 4M อย่าง
พอเพียงและเหมาะสม ได้แก่ บุคลากร งบประมาณ วัสดุครุภัณฑ์ และการบริหารจัดการ 

3. ผู ้บริหารควรสร้างเครือข่ายและวัฒนธรรมการทำงานร่วมกัน เพื ่อให้ผ ู ้ที่
เกี่ยวข้องสามารถสื่อสารและประสานงานแบบมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาหลักสูตรทวิศึกษาอย่าง
มีประสิทธิผล 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ผู ้บริหารควรจัดอบรมกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิศึกษา เพื ่อให้คณะ 
กรรมการผู้รับผิดชอบหลักสูตรและผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงาน รวมถึงปรับให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษานั้น 

2. ผู้บริหารควรประเมินผลการดำเนินงานตามกระบวนการบริหารหลักสูตรทวิ
ศึกษา โดยนำผลที่ได้ไปปรับปรุงพัฒนาขั้นตอนการดำเนินงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 

3. ผู้บริหารควรนำผลที่ได้จากการบริหารหลักสูตรทวิศึกษาไปปรับปรุงพัฒนา 
เพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 

กิตติกรรมประกาศ  
ขอขอบคุณผู้บริหาร คณะครู บุคลากร และผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

โรงเร ียนแม่ออนวิทยาลัย โรงเร ียนหางดงรัฐราษฎร์อ ุปถัมภ์ โรงเร ียนเว ียงแหงว ิทยาคม 
วิทยาลัยเทคนิคสันกำแพง อาจารย์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา ศึกษานิเทศก์ศูนย์
ส่งเสริมและพัฒนาอาชีวศึกษาภาคเหนือ และผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อการวิจัย 
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