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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล ของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวิธีดำเนินการ 
3 ขั ้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสารเกี ่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู ้นำดิจิทัล ของผู ้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 12 แหล่ง เพ่ือ
สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล 2) สัมภาษณ์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน และ 3) ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด
ใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามกรอบท่ีได้สังเคราะห์จากเอกสาร โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ในขั้นตอนการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมี
โครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และข้ันตอนการประเมินความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิใช้แบบสอบถามมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานมี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล 3) ด้านความเป็นมือ
อาชีพดิจิทัล 4) ด้านทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล และ 5) ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล  
 

คำสำคัญ: ภาวะผู้นำดิจิทัล, ผู้บริหารโรงเรียน, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่  
 

Abstract 
This research article aimed to study the digital leadership components of 

large secondary school administrators under the Office of the Basic Education 
Commission. There were 3 steps to proceed: 1) to study the literature on digital 
leadership elements of the large secondary school administrators under the Office 
of the Basic Education Commission from 12 sources to synthesize digital leadership 
elements; 2) to Interview digital leadership elements of administrators of large 
secondary schools by 5 school administrators; and 3) to assess the suitability and 
feasibility of digital leadership elements of administrators of large secondary schools 
under the Office of the Basic Education Commission according to the framework 
synthesized from the document by 5 experts in the interview process with school 
administrators. A semi-structured interview was used. Data were analyzed using 
content analysis. The process of evaluating suitability and feasibility by experts used 
a 5-level evaluation scale questionnaire to analyze data in terms of content, mean, 
and standard deviation. The results of the research found that the digital leadership 
components of large secondary school administrators under the Office of the Basic 
Education Commission had 5  components: 1 )  digital vision aspect, 2 )  digital 
knowledge aspect, 3 )  digital professionalism aspect, 4 )  digital technology and 
communication skills aspect, and 5) digital management aspect. 
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บทนำ  
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก

ในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมอย่างเป็นสุข ใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญ
และทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื ่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาคและของโลก ควบคู่กับการธำรง
รักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การ
พัฒนาศักยภาพและขีดวามสามารถของคนไทยให้มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศภายใต้แรงกดดันภายนอกจาก
กระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤติที่ประเทศต้องเผชิญเพื่อให้คน
ไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกับดัก
ประเทศท่ีมีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศท่ีพัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ความท้าทายใหม่ในกระแสโลกาภิว ัตน์รอบใหม่ของโลก  คือ การก้าวเข้าส ู ่ยุค
อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง (Internet of Things) ซึ่งอุปกรณ์ต่าง ๆ มีโปรแกรมใช้ร่วมกับคอมพิวเตอร์ 
รวมถึงโทรศัพท์เคลื่อนที่ ซึ่งมนุษย์สามารถพกพาติดตัวไปด้วยตลอดเวลา ส่งผลให้ปริมาณการใช้
อินเทอร์เน็ตเพ่ิมมากขึ้นอย่างรวดเร็ว เห็นได้จากจำนวนผู้ใช้อินเทอร์เน็ตเพ่ิมขึ้นเป็นร้อยละ 50 ของ
ประเทศในแถบเอเชีย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถที่จะเลือกใช้
กับการบริหารสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน (จิณณวัตร ปะโคทัง , 
2561) และมีภาวะผู้นำแบบดิจิทัล เป็นกระบวนการหรือความสามารถ หรือพฤติกรรมที่ผู้บริหาร
โรงเรียนใช้อิทธิพลและอำนาจที่มีกระตุ้นให้บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติหน้าที่ด้วยความกระตือ   
รือร้นและเต็มใจโดยที่ผู้นำมีวิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถในการนำกระบวนการทางดิจิทัลมาใช้
อย่างเหมาะสมและนำทางพฤติกรรมของบุคคลไปสู่การบรรลุเป้าหมาย พร้อมที่จะผลักดันแสะ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษา และการทำงานภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับ
สภาพบริบท (กนกอร สมปราชญ์, 2562) ผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันจึงจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำทาง
ดิจิทัล กล่าวคือผู้บริหารต้องมีทักษะในการนำเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ใน
ปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ สมาร์ทโฟน แท็บเล็ต โปรแกรมคอมพิวเตอร์และสื่อออนไลน์มาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดในการสื่อสาร การปฏิบัติงานและการทำงานร่วมกันหรือใช้เพื่อพัฒนากระบวนการ
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ทำงานหรือระบบงานในองค์กรให้มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ ทักษะดังกล่าวครอบคลุม
ความสามารถในการใช้ (Use) เข้าใจ (Understand) สร้าง (Create) เข้าถึง (Access) เทคโนโลยี
ดิจิทัลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรู้ความเข้าใจในการใช้เทคโนโลยีเพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้และการจัดการในโรงเรียนโดยมีวิสัยทัศน์และเป็นผู้นำในการส่งเสริมให้ครู
และบุคลากรที่เกี ่ยวข้องนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาบูรณาการใช้ในการจัดการศึกษาและการทำงาน
ภายในโรงเรียนได้อย่างสอดคล้องกับสภาพบริบทและความต้องการของผู้เรียน ครูและผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องและส่งเสริมให้ครูและผู้เรียนมีความมั่นใจในการใช้เทคโนโลยีและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมี
ความรอบรู้และรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยีโดยคำนึงถึงหลักจริยธรรมในการใช้สื่อและเทคโนโลยี
อย่างเหมาะสม (Sheninger, E.C., 2014) 

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่มีนักเรียนและบุคลากรจำนวนมากทำให้การบริหาร
จัดการเป็นไปไม่เต็มศักยภาพ ประกอบกับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อ  ไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ทำให้การจัดการเรียนการสอนในแบบเดิม ไม่อาจกระทำได้ ยิ ่งทำให้เห็น
ความสำคัญและจำเป็นของการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมากขึ้น การใช้ทักษะและความสามารถในการ
เรียนรู้ดิจิทัลจะทำให้ก้าวข้ามกับดักทางการศึกษาในสถานการณ์แพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโค
โรนา 2019 (โควิด-19) และเป็นความท้าทายทางการศึกษาที่ผู้บริหารโรงเรียนจะต้องมีภาวะผู้นำ
ดิจิทัลเพื่อนำมาใช้บูรณาการบริหารจัดการในสถานศึกษาในภาวะวิกฤติที่กำลังเกิดขึ้นทั่วโลกให้
สำเร็จ อีกทั้งนโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการที่เน้นการปรับปรุงหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ให้ทันสมัยและทันการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษท่ี 21 โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียน
ทุกระดับการศึกษาให้มีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมกับบริบทสังคมไทย การพัฒนา
คุณภาพและประสิทธิภาพครูและอาจารย์ในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานและอาชีวศึกษาให้มี
สมรรถนะทางภาษาและดิจิทัลเพื่อให้ครูและอาจารย์ได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะทั้งด้านการจัด 
การเรียนรู้ด้วยภาษาและดิจิทัล สามารถปรับวิธีการเรียนการสอนและการใช้สื่อทันสมัย และมีความ
รับผิดชอบต่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที ่เกิดกับผู้เรียน  และการปฏิรูปการเรียนรู ้ด้วยดิจิทัลผ่าน
แพลตฟอร์มการเรียนรู ้ด ้วยดิจิทัลแห่งชาติ (NDLP) และการส่งเสริมการฝึกทักษะดิจิทัลใน
ชีวิตประจำวัน เพื่อให้มีหน่วยงานรับผิดชอบพัฒนาแพลตฟอร์มการเรียนรู้ด้วยดิจิทัลแห่งชาติที่
สามารถนำไปใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่ทันสมัยและเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง
ผ่านระบบออนไลน์ และการนำฐานข้อมูลกลางทางการศึกษามาใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารและการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2564) 
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เทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการเรียนรู้และการศึกษา ปัจจุบันมีสถานศึกษา
กว่า 30,000 แห่ง ยังประสบปัญหาด้านการเชื่อมต่อเครือข่ายอินเทอร์เน็ต และโรงเรียนอีกจำนวน
มาก ยังมีปัญหาเรื่องความเร็วในการเชื่อมต่อการให้บริการไม่ทั่วถึง นอกจากนี้จำนวนคอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์การเรียนการสอนยังมีไม่เพียงพอต่อผู้เรียนและล้าสมัย รวมทั้งครูผู้สอน  ขาดความ
ชำนาญในการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเข้ากับการสอน ทำให้ไม่สามารถใช้เทคโนโลยีในการเรียนการ
สอน ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม, 2561) ปัญหาการเปลี่ยน 
แปลงทางเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นในปัจจุบันและอนาคตมีอัตราการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วมากเมื่อ
เปรียบเทียบกับการเปลี่ยนแปลงในอดีตที่ผ่านมามีผลกระทบต่อการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนการสอน การบริหารทรัพยากร
บุคคล การบริหารอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม การบริหารงานกิจการนักเรียน และการสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน เป็นอย่างมาก ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความจำเป็นที่ต้องเปลี่ยนทัศนคติและ
แนวคิดการบริหารของตนเองให้ทันต่อสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น (ประภาส วรรณทอง, 
2559) และพบว่า สถานศึกษาหลายแห่งประสบปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ตามที่ปรากฏในงานวิจัยของอุศมาน หลีสันมะหมัด (2560) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 16 พบว่า บุคลากรขาดความชำนาญ และประสบการณ์ในการนำสื่อ เทคโนโลยี
สารสนเทศไปใช้ให้เกิดประโยชน์ จากสภาพปัญหาดังกล่าวแสดงให้เห็นว่าครูคือบุคลากรมี  
ความสำคัญต่อการใช้และพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลในสถานศึกษา คุณภาพในการปฏิบัติงานของครู
ขึ้นอยู่กับ วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริรัตน์ ทองมีศรี (2556) กล่าวไว้ว่า 
ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้โรงเรยีน
ประสบความสำเร็จ ดังนั้น ทักษะดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ่งเครื่องมือที่ช่วยในการ
บริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถ ประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างละเอียด
ลึกซึ้งสามารถวิเคราะห์ สังเคราะห์ บูรณาการและสร้างนวัตกรรม เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำดิจิทัล
แล้วจะส่งผลให้ครูเกิดความเชื่อมั่นศรัทธาในความรู้ความสามารถของผู้บริหารส่งผล  ให้ครูมีความ
กล้าคิดกล้าแสดงออกอย่างมั่นใจ และมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

ผู้บริหารสถานศึกษา คือ ปัจจัยความสำเร็จในการส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาครูและ
สถานศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) การศึกษาที่
ยุคดิจิทัลจะประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องอาศัยความร่วมมือ ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์
ของผู ้บริหารสถานศึกษา ครูในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองที่มี  
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คุณภาพในยุคดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นกลไกสำคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพขอ ง
ผลลัพธ์ที่ได้ จากระบบการศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา 
นักวิชาการหลายท่านมี ความเห็นตรงกันว่าความสำเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้นขั้นอยู่
กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง (สุกัญญา แช่มช้อย, 2560) ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวแปรสำคัญใน
ด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหาร สถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถ คุณลักษณะ ทักษะ ประสบการณ์ ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้
ทัน เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาเห็นความสำคัญเก่ียวกับภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนจึงมีความสนใจที่จะศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ผลการวิจัยจะทำให้ได้รูปแบบที่นำไปสู่การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีภาวะผู้นำ
ดิจิทัลและเป็นแนวทางให้ผู้บริหารโรงเรียนสามารถนำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้เพ่ือพัฒนาตนเองซึ่ง
จะนำไปสู่การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม 

ศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ขั ้นตอนที่ 1 การศึกษาด้านเนื ้อหาเอกสารแนวคิดทฤษฎี (Documentary Study) 
ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  สังเคราะห์องค์ประกอบ  
โดยการศึกษาแนวคิดและผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง 12 แหล่ง ได้แก่ ธีระ รุญเจริญ (2557); วิโรจน์  
สารรัตนะ (2557); มลิวัลย์ ธรรมแสง (2558); จันทนา แสนสุข (2559); จิรพล สังข์โพธิ์ (2560); 
กนกอร สมปราชญ์ (2562); สุภวัช เชาวน์เกษม และคณะ (2562); Plomion, B. (2011); Curious, 
C. (2013); Zhu, P. (2014); Contributor (2017) และ Hood, D. (2017) โดยใช้เกณฑ์ค่าความถี่
ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด ผลการสังเคราะห์สรุปได้ว่ามี 
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5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล 3) ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 
4) ด้านทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล และ 5) ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล ได้มาจากการ
สังเคราะห์ 12 แหล่งที่เชื่อถือได้ 

ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 5 คน เพ่ือให้ได้องค์ประกอบภาวะผู้นำ
ดิจิทัล จากแนวคิดและข้อเสนอแนะของผู้บริหารโรงเรียน โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 
(Semi-structured Interview) โดยผู ้ว ิจัยได้พิจารณาเกณฑ์การเลือกผู ้บริหารโรงเรียน ระดับ
การศึกษาปริญญาเอกหรือมีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ ปฏิบัติงานในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ประสบผลสำเร็จ ได้รับ
รางวัลเกี่ยวกับการบริหารจัดการทางด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ในปีการศึกษา 2563-
2564 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู ้นำ
ดิจิทัลโดยผู้ทรงคุณวุฒิ นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 
เสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล โดยผู้วิจัยได้พิจารณาเกณฑ์การเลือกผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

1) ผู้บริหารระดับนโยบายและเป็นต้นแบบของผู้นำที่ดี มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญขึ้นไป 
จำนวน 1 คน   

2) ผู้บริหารการศึกษา ระดับเขตพื้นที่มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกและมีวิทยฐานะ
เชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน  

3) ผู้บริหารโรงเรียน ระดับการศึกษาปริญญาเอกหรือวิทยฐานะเชี่ยวชาญหรือ
ประสบผลสำเร็จด้านการบริหารจัดการด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ จำนวน 2 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ขั้นตอนการสัมภาษณ์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง 

(Semi-structured Interview) ประเด็นสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู ้นำ
ดิจิทัล เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร และแบบสัมภาษณ์
ผู้บริหารโรงเรียน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ขั้นตอนประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ใช้แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตามรูปแบบ
ของ Likert’s Scale เพื ่อให้ผู ้ทรงคุณวุฒิลงคะแนนความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ของ
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องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัล ในขั้นตอนที่ 1 และขั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 

สรุปผลการวิจัย    
ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ ซึ่งได้จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยผู้วิจัยได้นำ
ข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสารสู่ตารางสังเคราะห์องค์ประกอบ โดยแสดงในรูป
ความถี่ ตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด มาเป็นองค์ประกอบ
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ พบว่ามี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ด้าน
วิสัยทัศน์ดิจิทัล ความถี่ 11 คิดเป็นร้อยละ 91.66 2) ด้านความรู้ดิจิทัล ความถี่ 10 คิดเป็นร้อยละ 
83.33 3) ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล ความถี่ 8 คิดเป็นร้อยละ 66.66 4) ด้านทักษะเทคโนโลยี
และการสื่อสารดิจิทัล ความถี่ 8 คิดเป็นร้อยละ 66.66  และ 5) ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล 
ความถี่ 7 คิดเป็นร้อยละ 58.33 และจากการสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
จำนวน 5 คน พบว่า มีความเห็นสอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลทั้ง 5 องค์ประกอบ 
แสดงได้ภาพท่ี 1 ดังนี้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บรหิารโรงเรยีนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
 

 

จากภาพที่ 1 ผู้วิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ มาจัดทำเป็นนิยามเชิงปฏิบัติการ 
ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ แสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้) ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร โรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

 

องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. ด้านวิสัยทัศน์

ดิจิทัล   
การกำหนดทิศทางวิสยัทัศน์ด้านเทคโนโลยี
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) 
ของสถานศึกษาท่ีจะดำเนินกิจกรรมของ
องค์กรโดยมจีุดหมายปลายทางที่ชัดเจน และ
นำวิสัยทัศน์ท่ีร่วมกันสร้างกับสมาชิกใน
องค์กรลงสู่การปฏิบัติ  

1) การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ (ICT) ของสถานศึกษา 

2) ดำเนินกิจกรรมขององค์กรโดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

3) นำวิสัยทัศน์ท่ีร่วมกันสร้างกับสมาชิก
ในองค์กรลงสู่การปฏิบัต ิ

2. ด้านความรู้
ดิจิทัล    

ผู้บริหารมีความรู้พฤติกรรมหรือทักษะที่
แสดงออกของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ที่นำเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีมาใช้
เพื่อพัฒนาการทำงานหรือระบบงานในองค์กร 
การใช้และเข้าใจดิจิทัล  การรู้สารสนเทศ ที่มี
ความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ  

1) การนำเครื่องมืออุปกรณ์และ
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาการทำงาน
หรือระบบงานในองค์กร 

2) การใช้และเข้าใจดิจิทัล   
3) การรู้สารสนเทศ ที่มีความทันสมัย

และมีประสิทธิภาพ 
4) การวัดและการประเมินผล 

3. ด้านความเป็น
มืออาชีพดิจิทัล   

ผู้บริหารสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ด้วย
ตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการที่
หลากหลาย การจดัหาทรัพยากร การเข้าถึง
ความรู้ การรับความคดิเห็น การตดิต่อกับ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการพัฒนาความรู้ ของผู้บริหารมือ
อาชีพ  

1) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ดว้ย
ตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการที่
หลากหลาย 

2) การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู ้
การรับความคิดเห็น การตดิต่อกับ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสนับสนุนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

3) การพัฒนาความรู้ของผู้บริหารมือ
อาชีพ 

4. ด้านทักษะ
เทคโนโลยีและ
การสื่อสาร
ดิจิทัล   

 
 

ผู้บริหารมีความสามารถและพฤตกิรรมของ
ผู้บริหารที่แสดงออกถึงการสื่อสาร  
ปฏิสัมพันธ์และความร่วมมือกับผูอ้ื่นการ
ประชาสมัพันธ์และการสร้างเครือข่าย โดยใช้
สื่อเทคโนโลยีและสื่อดิจิทัลเพื่อการสื่อสารกับ
นักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  

1) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

2) การประชาสัมพันธด์้วยสื่อดิจิทลั  
3) การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทลั 
4) การสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร

และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
5. ด้านการ

บริหารจดัการ
ดิจิทัล 

ผู้บริหารมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ เพื่อให้สามารถท่ีจะเลือกใช้กับ
การบริหารสถานศึกษาใหไ้ด้อยา่งเหมาะสม 
คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้งาน ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องแสดงศักยภาพทางด้าน
การบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับ
การเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยตี่าง ๆ ท่ี
เกิดขึ้น และ การสร้างสถานการณเ์รียนรู้ที่
หลากหลายในยุคดจิิทัลได้อย่างเหมาะสม  

1) ความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับเทคโนโลยี
การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์  

2) การบริหารสถานศึกษาให้ได้อยา่ง
เหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการ
ใช้งาน 

3) แสดงศักยภาพทางด้านการบรหิาร
และจัดสภาพ แวดล้อมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีความทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีต่าง ๆ 

4) การสร้างสถานการณเ์รียนรู้ที่
หลากหลายในยุคดจิิทัลได้อย่าง
เหมาะสม 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าแต่ละองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบย่อยเพ่ือให้ได้นิยามเชิงปฏิบัติการและ
พฤติกรรมบ่งชี้ จากนั้นนำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ แสดงใน
ตารางที่ 2 ดังนี้ 

 

ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่   

        

ข้อที ่ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.1 การกำหนดทิศทางวิสยัทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ (ICT) ของสถานศึกษา 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

1.2 ดำเนินกิจกรรมขององค์กรโดยมี
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน 

4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
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ข้อที ่ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1.3 นำวิสัยทัศน์ท่ีร่วมกันสร้างกับสมาชิกใน

องค์กรลงสู่การปฏิบัต ิ
4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ด้านความรู้ดิจิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.1 การนำเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยี

มาใช้เพื่อพัฒนาการทำงานหรือ
ระบบงานในองค์กร 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

2.2 การใช้และเข้าใจดิจิทัล   4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
2.3 การรูส้ารสนเทศ ที่มีความทันสมัยและ

มีประสิทธิภาพ 
4.60 0.55 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

2.4 การวัดและการประเมินผล 4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
3. ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.1 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ ด้วย
ตนเองเพื่อตอบสนองความต้องการที่
หลากหลาย 

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.2 การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ 
การรับความคิดเห็น การตดิต่อกับ
ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสนับสนุนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้

4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 

3.3 การพัฒนาความรู้ของผู้บริหารมืออาชีพ 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
4. ด้านทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
  4.1 ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มากที่สุด 
  4.2 การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล 4.60 0.55 มากที่สุด 4.60 0.55 มากที่สุด 
  4.3 การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อดิจิทัล 4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 
  4.4 การสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากร

และชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.40 0.55 มาก 4.40 0.55 มาก 

5. ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 
5.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยี

การสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ 
4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0.00 มากที่สุด 

5.2 การบริหารสถานศึกษาใหไ้ด้อยา่ง
เหมาะสม คุ้มค่าและเพียงพอต่อการใช้
งาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 
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ข้อที ่ องค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
5.3 แสดงศักยภาพทางด้านการบริหาร 

และจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสม
กับการเปลีย่นแปลงทางเทคโนโลยีต่าง 
ๆ 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

5.4 การสร้างสถานการณ์เรียนรู้ที่
หลากหลายในยุคดจิิทัลได้อย่าง
เหมาะสม 

4.80 0.45 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 

 
จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ

ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
1. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบหลักภาพรวม 

พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ด้านความรู้ดิจิทัล และด้านการบริหารจัดการดิจิทัล มีความเหมาะสม
ระดับมากที ่ส ุด ( x̅ = 4.80, S.D.=0.45) และความเป็นไปได ้ในระดับมากที ่ส ุด ( x̅ = 5.00, 
S.D.=0.00) รองลงมาเป็นด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ใน
ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.60, S.D.=0.55) และด้านทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัลที่มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D.=0.55) 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
2.1 ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การกำหนดทิศทางวิสัยทัศน์ด้าน
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ (ICT) ของสถานศึกษา ดำเนินกิจกรรมขององค์กร
โดยมีจุดหมายปลายทางที่ชัดเจน และนำวิสัยทัศน์ที่ร่วมกันสร้างกับสมาชิกในองค์กรลงสู่การปฏิบัติ 
(x̅ = 4.80, S.D.=0.45)   

2.2 ด้านความรู้ดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและความเป็นไป
ได้ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้ ได้แก่ การนำเครื่องมืออุปกรณ์และเทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาการ
ทำงานหรือระบบงานในองค์กร  (x̅ = 4.80, S.D.=0.45) การใช้และเข้าใจดิจ ิท ัล ( x̅ = 4.80, 
S.D.=0.45) การรู้สารสนเทศที่มีความทันสมัยและมีประสิทธิภาพ (x̅ = 4.60, S.D.=0.55) และการ
วัดและการประเมินผล (x̅ = 4.80, S.D.=0.45)   
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2.3 ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งชี้ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 
ด้วยตนเองเพ่ือตอบสนองความต้องการที่หลากหลาย การจัดหาทรัพยากร การเข้าถึงความรู้ การรับ
ความคิดเห็น การติดต่อกับผู้เชี่ยวชาญ เพื่อสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  และการพัฒนาความรู้
ของผู้บริหารมืออาชีพ (x̅ = 4.60, S.D.=0.55) 

2.4 ด้านทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด คือ การประชาสัมพันธ์ด้วยสื่อดิจิทัล (x̅ = 4.60, 
S.D.=0.55) และมี 3 ตัวบ่งชี้ คือ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การสร้างเครือข่ายผ่านสื่อ
ดิจิทัล และการสื่อสารกับนักเรียน ครู บุคลากรและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ที่มีความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ในระดับมาก (x̅ = 4.40, S.D.=0.55) 

2.5 ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ มีความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุดทุกตัวบ่งชี้และมีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เทคโนโลยีการสื่อสารและเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ การบริหารสถานศึกษาให้ได้อย่างเหมาะสม คุ้มค่า
และเพียงพอต่อการใช้งาน แสดงศักยภาพทางด้านการบริหารและจัดสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ของ
สถานศึกษาให้มีความทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีต่าง ๆ และการสร้าง
สถานการณ์เรียนรู้ที่หลากหลายในยุคดิจิทัลได้อย่างเหมาะสม (x̅ = 4.80, S.D.=0.45)   
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 

พบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ มี 5 องค์ประกอบ 
โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัล 2) ด้าน
ความรู้ดิจิทัล 3) ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 4) ด้านทักษะเทคโนโลยีและการสื่อสารดิจิทัล และ 
5) ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล องค์ประกอบทั้ง 5 สามารถส่งเสริมความสามารถในการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลได้ สอดคล้องกับจันทนา แสนสุข (2559; อ้างถึงในสุชญา โกมลวานิช, 2563) ได้
กล่าวว่า ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อความสำเร็จหรือความ
ล้มเหลวของสถานศึกษา ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำดิจิทัลสูงก็จะได้เปรียบในการแข่งขันที่
จะนําไปสู่การบรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดรับกับเป้าหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง จากการประเมินทักษะภาวะผู้นํา
ดิจิทัล มีองค์ประกอบสำคัญที่ควรมี ได้แก่ 1) การรู้ดิจิทัล โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการค้นหา การ
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ประเมิน การใช้ การแบ่งปัน และการสร้างสรรค์เนื้อหา 2) วิสัยทัศน์ดิจิทัล โดยการสร้างกลยุทธ์การ
นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) การประชาสัมพันธ์ โดยสนับสนุนให้บุคลากรมี
วิสัยทัศน์ ดิจิทัลสามารถเจริญเติบโตได้ในสภาพแวดล้อมแบบดิจิทัล 4) การแสดงตนเป็นผู้นําที่มี
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการสนับสนุนบุคลากรอย่างจริงจัง 5) การสื่อสารถ่ายทอดวิสัยทัศน์ดิจิทัลให้
บุคลากรนําไปปฏิบัติ 6) การปรับตัว การพัฒนาเทคโนโลยีใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน 7) ความ
ตระหนักในตนเอง สามารถคาดการณ์เหตุการณ์ที่อาจส่งผลกระทบทั้งต่อตนเองและผู้อื่น 8) การ
รับรู้ทางวัฒนธรรม การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานร่วมกันโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
อีกทั้ง งานวิจัยของศิริรัตน์ ทองมีศรี (2556) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถ มีภาวะ
ผู้นำการเปลี่ยนแปลงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้โรงเรียนประสบความสำเร็จ ดังนั้น ทักษะดิจิทัล
ของ ผู ้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นสิ ่งเครื ่องมือที ่ช ่วยในการบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สามารถประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างละเอียดลึกซึ ้งสามารถวิเคราะห์ 
สังเคราะห์ บูรณาการ และสร้างนวัตกรรม เมื่อผู้บริหารมีภาวะผู้นำดิจิทัลแล้วจะส่งผลในการ
ปฏิบัติงานเพื่อการเป็นสถานศึกษาแห่งนวัตกรรม ผู้บริหารมีศักยภาพด้านเทคโนโลยี และส่งเสริมครู
ให้นำเทคโนโลยีมาใช้ในการสอนเพื่อสร้างความเชื่อม่ันศรัทธาในความรู้ความสามารถของผู้บริหาร 
 

องค์ความรู้ใหม่    
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ ทำให้ทราบ

แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ 
โดยเฉพาะด้านความรู้ดิจิทัล ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่สำคัญในการรู้สารสนเทศ ที่มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือนำไปไปเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดใหญ่สามารถนำไปพัฒนาตนเองและผู ้บริหารสถานศึกษาได้ เป็นผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง มีความรู้ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษาและสามารถนำไปประยุกต์ใช้ให้เกิด
ประโยชน์ได้ แสดงได้ภาพท่ี 2 ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ พบว่า  มี 5 

องค์ประกอบ โดยเรียงตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ด้านวิสัยทัศน์
ดิจิทัล 2) ด้านความรู้ดิจิทัล 3) ด้านความเป็นมืออาชีพดิจิทัล 4) ด้านทักษะเทคโนโลยีและการ
สื่อสารดิจิทัล และ 5) ด้านการบริหารจัดการดิจิทัล หน่วยงานที่เกี่ยวข้องและโรงเรียนควรนำไปใช้
ดำเนินการ ดังนี้ ผู้บริหารควรนำผลการวิจัยจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่ไปเป็นกรอบในการกำหนดนโยบายการพัฒนาผู้บริหารดา้น
ภาวะผู้นำด้านอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการบริหารงานที่มีประสิทธิผลตามบริบทของโรงเรียนมัธยมขนาด
ใหญ่ต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาด

ใหญ่ โดยศึกษาตามขนาดโรงเรียน เล็ก กลาง ใหญ่ เพื่อให้ได้สารสนเทศในการพัฒนาผู้บริหารใน
โรงเรียนให้มีความชัดเจนมากขึ้น  

2. ศึกษาแนวทางการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำ ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ด้านสื ่อและนวัตกรรม เป็นต้น เพราะนอกจากภาวะผู ้นำดิจ ิท ัลของผู ้บริหารโรงเรียนแล้ว 
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องค์ประกอบอื่น ๆ ก็มีความจำเป็นในการพัฒนาผู้บริหารเพื่อนำไปสู่ความเป็นผู้บริหารมืออาชีพได้
เช่นกัน 
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