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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 2) สร้างรูปแบบ 3) ศึกษาผล
การใช้รูปแบบ และ 4) ประเมินรูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน ใช้วิธีการวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษา
ข้อมูลพื้นฐาน โดยประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 25 คน
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน และสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบและ
ตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบพร้อมแก้ไขปรับปรุงโดยผู้เชี่ยวชาญ 7 คน ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผล
การใช้รูปแบบโดยนำรูปแบบไปปฏิบัติจริงร่วมกับพหุภาคี 25 คน และขั้นตอนที่ 4 การประเมิน
รูปแบบโดยพหุภาคี จำนวน 35 คน ในปีการศึกษา 2565 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสรุป
ข้อมูล แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง แบบประเมิน แบบสะท้อนผล สถิติที่ใช้อธิบายข้อมูลเชิงปริมาณ 
คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเชิงคุณภาพ คือ วิเคราะห์เนื้อหาและสรุป
ข้อมูล  ผลการวิจัย พบว่า 1) โรงเรียนมีความต้องการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาเพ่ือให้
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นักเรียนได้เรียนรู้สิ่งแวดล้อม พัฒนาทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม เปิดโอกาสให้พหภุาคี
ทุกภาคส่วนในพื ้นที ่ได้มีส ่วนร่วมดำเนินการ 2) รูปแบบมี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ หลักการ 
วัตถุประสงค์ ขอบเขตความร่วมมือ กลไกความร่วมมือของพหุภาคี กระบวนการบริหารความร่วมมือ
พหุภาคี การประเมินผล เงื่อนไขความสำเร็จ 3) ผลการใช้รูปแบบ พบว่า พหุภาคีให้ความร่วมมือใน
การเข้าร่วมกิจกรรม สนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ และพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อม 9 ฐานการเรียนรู้อยู่ในระดับมาก โดยแสดงหลักฐานเชิงประจักษ์ คือ ภาพกิจกรรม 
นักเรียนร้อยละ 96.65 มีทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับดีขึ้นไป และนักเรียนมี
คุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิด
เป็นร้อยละ 75.35 และ 4) รูปแบบโดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเหมะสม และ
ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหาร, การบริหารความร่วมมือพหุภาคี, ศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study basic information; 

2) to create a model; 3) to study the results of using the model; and 4) to evaluate 
the multilateral cooperation management model for environmental education 
learning center development of Ban Nam Min School by using a 4-step research and 
development method, namely step 1: study of basic information by holding a 
workshop with 25 teachers and basic education commission, interviewing 7 experts 
and interviewing 5 experts; step 2: creation of a model and checking the quality of 
the model along with corrections and improvements by 7 experts; Step 3: studying 
the results of using the model by putting the model into practice with 25 
multilaterals; and step 4: evaluation of the model by 35 multilaterals in the academic 
year 2022. The tool used in the research was a data summary form, semi-structured 
interviews, assessment forms, reflection forms. Statistics used to describe quantitative 
data were percentage, mean, standard deviation. And qualitative data were to 
analyzing content and summarizing data. The results of the research found that 1) 
the school had a need to develop an environmental education learning center for 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2567)  | 133 
 

students to learn about the environment, develop skills in the process of solving 
environmental problems, to provide opportunities for all multilateral sectors in the 
area to participate; 2) the model had 7 elements, including principles, objectives, and 
scope of cooperation, multilateral cooperation mechanisms, multilateral cooperation 
management process, evaluation, success conditions;  3) the results of using the 
model found that multilaterals cooperated in activity participation, supporting 
budget, knowledge, materials and equipment and developing 9 environmental 
learning centers. The learning base was at a high level by showing empirical evidence, 
namely pictures of activities, 96.65 percent of students with skills in the process of 
solving environmental problems at a better level. And students had good 
characteristics and appropriate values in dealing with the environment at a better 
level accounting for 75.35 percent; and 4) the overall format had appropriateness, 
feasibility, and accuracy was at the highest level.  

 

Keywords: Management Model, Multilateral Cooperation Management, 
Environmental Education Learning Center 

 

บทนำ    
การศึกษาเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาประเทศและเป็นรากฐานสำคัญในการพัฒนา

ทรัพยากรมนุษย์ ปี 2564 ประเทศไทยมีการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพของ
การจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถใน
การแข่งขันของประเทศ และปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิม
ความคล่องตัว สร้างเสริมธรรมาภิบาล และการเรียนรู้ตลอดชีวิต จากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
สภาวะการศึกษาไทย ปี 2564 ของสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า การจัดการศึกษาของ
ประเทศควรเน้น “คนและวิถีชีวิต” เป็นตัวตั้ง ไม่ได้เน้น “วิชา” เป็นตัวตั้ง กล่าวคือ มุ่งเน้นกำลังคน
ให้มีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ผู ้เรียนและผู ้สำเร็จ
การศึกษามีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน รวมถึงสามารถสร้างนวัตกรรมที่มี
มูลค่าตอบโจทย์สังคม ส่งผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศได้ (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2565) 
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ในด้านการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา สำนักงานคณะกรรมการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้จัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 
2560-2564 โดยมียุทธศาสตร์ที่มีส่วนที่เก่ียวกับการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมปรากฏในยุทธศาสตร์ที่ 1 การ
เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน และการจัดทำแผนการสอนในทุกระดับการศึกษาเพื่อส่งเสริมสนับสนุน
นโยบายและแผนงานตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะเวลา 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) ควรมีเนื ้อหา
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ อาทิเช่น นโยบายและแผนการจัดการขยะสิ่งปฏิกูล 
และมลพิษสิ่งแวดล้อมแบบประชาชนมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน การจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลแหล่ง
กำหนดจากต้นทาง กลางทาง และปลายทาง ตลอดจนการจัดการขยะโดยใช้หลัก Reduce, Reuse, 
Recycle (3R) กระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชน ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง กฎหมาย
และบทบัญญัติที่เกี่ยวกับขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูล และสารพิษ รวมทั้งการมีส่วนร่วมของประชาชน
และชุมชนในการอนุรักษ์ฟื้นฟูศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น การอนุรักษ์
ฟ้ืนฟูทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ขยะ สิ่งปฏิกูล และสารพิษในครอบครัวและชุมชน ดังนั้น
สถานศึกษาจึงต้องมีบทบาทสำคัญในการมีส่วนร่วมในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยการพัฒนา
สิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา สร้างลักษณะนิสัยของบุคคลในสถานศึกษา ส่งเสริมกิจกรรมการเรียน
การสอน การบริการชุมชน หน้าที ่ความรับผิดชอบของครู หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร
สิ่งแวดล้อมศึกษา (วินัย วีระวัฒนานนท์, 2562) 

โรงเรียนบ้านน้ำมิน สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 เป็น
โรงเรียนประเภทสหศึกษา จัดการศึกษาสำหรับเด็กชุมชนในเขตพื้นที่บริการ และเด็กด้อยโอกาสที่
เป็นกลุ่มชาติพันธุ์ในลักษณะอยู่ประจำ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม โรงเรียนมีนโยบายพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียน และมุ่งเน้นการพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้สำหรับการ
เรียนรู ้และอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมที ่สอดคล้องตามเป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งยืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) และเพื่อให้นักเรียนมีความรู้จากการปฏิบัติจริง มีความตระหนัก
ความรู้ความเข้าใจเกี ่ยวกับสิ ่งแวดล้อมและปัญหาสิ่งแวดล้อม มีทักษะกระบวนการแก้ปัญหา
สิ่งแวดล้อม และมีเจตคติที่ดีต่อการทำให้สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชนดีขึ้น นอกจากนี้นักเรียน
ยังได้ฝึกทักษะการทำงานร่วมกับผู้อ่ืน การขอความร่วมมือจากผู้อื่น การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ทำ
ให้เกิดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน มีการใช้เหตุผลและมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (โรงเรียนบ้านน้ำมิน, 2564) 

การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ จำเป็นต้อง
สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารจัดการ ร่วมจัดหา ร่วมวางแผน ร่วมพัฒนา ให้การ
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สนับสนุนทรัพยากรและงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ติดตามความก้าวหน้า ประเมินผล 
และความชื่นชมในความสำเร็จ จากการศึกษาความร่วมมือของพหุภาคี พบว่า มีปัจจัยที่ทำให้
ประสบความสำเร็จ ได้แก่ 1) มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกัน 2) สร้างการมีส่วนร่วม 3) การ
บริหารจัดการ 4) โครงสร้างองค์กร 5) สมาชิกของเครือข่าย 6) มีกิจกรรมร่วมกัน และ 7) ทรัพยากร
สนับสนุนอย่างเพียงพอ (Ibarra, H. & Hansen, M.T., 2013; สมจิต สวธนไพบูลย์ และคณะ, 2550; 
สนธยา พลศรี, 2550; พฤฒ เอมมานูเอล, ใบระหมาน และอัมพร ธำรงลักษณ์, 2552; กุลทัต หงส์
ชยางกูร และปรัชญานันท์ เที่ยงจรรยา, 2562) ดังนั้นในการบริหารความร่วมมือจึงเน้นกระบวนการ
มีส่วนร่วมจากพหุภาคี ทั้งระดับสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนบ้านน้ำมิน และระดับภาคีเครือข่าย 
ได้แก่ ชุมชน/ภาคประชาสังคม เขตพื้นที่การศึกษา หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และคณะ
บุคคลที่ให้การสนับสนุนและร่วมมือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา  ด้วยเหตุผลดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนารูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยแสดงถึงการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้สิ ่งแวดล้อมศึกษา การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับฝึกปฏิบัติด้านการ
อนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมของนักเรียน การเสริมสร้างทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม (ตาม
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์) และสร้างคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติ
ต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมินให้ดียิ่งขึ้น 

 

วัตถุประสงค์   
1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคี

เพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน  
2. เพื ่อสร้างรูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื ่อพัฒนาศูนย์การเรี ยนรู้

สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน  
3. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การ

เรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน  
4. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้

สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน  
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วิธีดำเนินการวิจัย   
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเป็นการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 

4 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสำหรับการพัฒนารูปแบบการบริหารความร่วมมือ

พหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยศึกษา วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ได้แก่ แนวคิดการพัฒนารูปแบบ แนวคิด
การบริหารความร่วมมือพหุภาคี แนวคิดการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โดยการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกับครู จำนวน 18 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 
7 คน รวมจำนวน 25 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
สิ่งแวดล้อมศึกษา จำนวน 2 คน และผู้บริหารโรงเรียนที่เป็นต้นแบบการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ใ น
โรงเรียน จำนวน 5 คน รวมจำนวน 7 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง และสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อม
ศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญด้านการ
บริหารการศึกษา ซึ่งเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัย จำนวน 2 คน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา 
ซึ ่งเป็นผู ้บริหารโรงเรียน จำนวน 2 คน และผู้ เชี ่ยวชาญด้านการบริหารสถานศึกษา ซึ ่งเป็น
ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา จังหวัดพะเยา จำนวน 1 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสรุปข้อมูลและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งมีค่า IOC เท่ากับ 1 และ
ทั้งหมดวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยสร้างรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพ
ของรูปแบบพร้อมแก้ไขปรับปรุง แหล่งข้อมูล ได้แก่ แหล่งข้อมูลด้านเอกสาร ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาในขั้นศึกษาข้อมูลพื้นฐาน และแหล่งข้อมูลด้านบุคคล คือ ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหาร
การศึกษา ซึ่งมีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ที่สอนในระดับอุดมศึกษา เป็นผู้มีความรู้ความสามารถ และมี
ประสบการณ์ด้านการบริหารการศึกษา การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 7 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบตรวจสอบ ซึ่งมี
ค่า IOC เท่ากับ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนส่วนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหาและ
สรุป 
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ขั้นตอนที่ 3 การศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพ่ือพัฒนาศูนย์
การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยศึกษาผลการสร้างการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา ผลการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับการจัดการ
เรียนรู้ และผลการประเมินทักษะการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมของนักเรียน แหล่งข้อมูล คือ ผู้ร่วมวจิัย 
เป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการนำรูปแบบไปปฏิบัติจริง ได้แก่ ครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน รวมจำนวน 22 คน ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบ
สรุปข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปข้อมูล  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบ และเพื่อสะท้อนผลการใช้รูปแบบการบริหารความ
ร่วมมือพหุภาคีเพื ่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู ้สิ ่งแวดล้อมศึกษา กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้แทนผู้ปกครองนักเรียน ผู้แทนจากสำนั กงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 2 ผู้แทนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนผู้ประกอบการใน
ท้องถิ่น และผู้แทนพหุภาคีโรงเรียนบ้านน้ำมิน รวมจำนวน 35 คน ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีส่วนร่วมในการ
ดำเนินงานตามรูปแบบ ในปีการศึกษา 2565 ได้มาโดยการคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่ องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบประเมิน และแบบสะท้อนผล ซึ่งมีค่า IOC เท่ากับ 1 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เนื้อหาและสรุปข้อมูล 

 

สรุปผลการวิจัย   
1. จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคี เพ่ือ

พัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน ใช้ความเชื่อพื้นฐานและหลักการที่
นำไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคี ประกอบด้วย แนวคิดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา แนวคิดการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาเชิง
พื้นที่ แนวคิดการบริหารความร่วมมือ และแนวคิดการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ ่งแวดล้อมศึกษา 
มุ่งเน้นการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาเพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้สิ่งแวดล้อมและพัฒนา
ทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ ่งแวดล้อมที ่ไม่ก่อให้เกิดการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม เปิดโอกาสให้พหุภาคีทุกภาคส่วนในพื้นที่ได้มีส่วนร่วมดำเนินการจัดการศึกษาให้บรรลุ
เป้าหมายที่ต้องการร่วมกัน เน้นประสานความร่วมมือที่ให้ความสำคัญกับการติดต่อประสานงาน
ระหว่างองค์กรโดยใช้วิธีการที่หลากหลายเพ่ือแลกเปลี่ยนความรู้และแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือปรับปรุงการ
จัดการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของพื้นที่ ดั งนั ้นเป้าหมายการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษาจึงมุ่งไปที่การบูรณาการหลักสูตรสถานศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม การให้นักเรียนมี
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ส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นและลงมือปฏิบัติจริงด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา การเตรียมความพร้อมในการ
จัดการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาแก่นักเรียน สร้างความร่วมมือและพัฒนาการจัดทำแหล่งเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา และประเมินผลกระทบและประสิทธิผลของศูนย์การเรียนรู้ เพื่อทำการปรับปรุง
แก้ไขและดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด 

2. รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 
โรงเรียนบ้านน้ำมิน พบว่า มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบเขตความ
ร่วมมือ 4) กลไกความร่วมมือของพหุภาคี 5) กระบวนการบริหารความร่วมมือพหุภาคี 6) การ
ประเมินผล 7) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการบริหารความร่วมมือพหุภาคี มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
ขั้นที่ 1 ทบทวนพันธกิจและรวบรวมประเด็นปัญหา ขั้นที่ 2 วางแผนพัฒนาความร่วมมือ ขั้นที่ 3 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขั ้นที ่ 4 ดำเนินการขับเคลื ่อนความร่วมมือ ขั ้นที ่ 5 ติดตามและ
ประเมินผลความร่วมมือ ขั้นที่ 6 ร่วมรับผลประโยชน์จากความร่วมมือ และผู้เชี่ยวชาญมีความเห็น
ว่ารูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด 

3. ผลการใช้ร ูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื ่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน สรุปได้ดังนี้  

3.1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำ
มิน พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ชุมชน/ภาคประชา
สังคม เขตพ้ืนที่การศึกษา หน่วยงานภาคเอกชน ให้ความความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ 
ด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ และให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านองค์ความ
หรือบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านอ่ืน ๆ ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมของโรงเรียน
ในระดับมาก ส่วนหน่วยงานภาครัฐ และคณะบุคคล ให้ความความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม
ต่างๆ ด้านสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนอย่างสม่ำเสมอ และให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ ด้านองค์
ความหรือบุคลากร ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านอื่น ๆ ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนในระดับปานกลาง 

3.2 การพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับฝึกปฏิบัติด้านการอนุรักษ์
สิ ่งแวดล้อมของนักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมิน พบว่า โรงเรียนบ้านน้ำมินมีการปฏิบัติด้านการ
จัดเตรียมปัจจัยบริหาร ด้านการจัดพื้นที่ฐานการเรียนรู้ ด้านการสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือ 
ด้านการสร้างศูนย์การเรียนรู้ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการติดตามและประเมินผล 
ทำให้ได้ศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับฝึกปฏิบัติด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมของนักเรียน 
จำนวน 9 ฐานการเรียนรู้ ได้แก่ ฐานการเรียนรู้การประหยัดน้ำ ไฟฟ้า สาธารณูปโภค ฐานการเรียนรู้
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พลังงงานแสงอาทิตย์ (โซลาเซลล์) ฐานการเรียนรู้ธนาคารขยะโรงเรียน ฐานการเรียนรู้ การทำไบโอ
ดีเซล ฐานการเรียนรู้การทำน้ำยาอเนกประสงค์ ฐานการเรียนรู้การทำน้ำหมักชี วภาพ ฐานการ
เรียนรู้ศิลป์สร้างสรรค์จากกระดาษ ฐานการเรียนรู้การผลิตน้ำส้มควันไม้ และฐานการเรียนรู้
กระดาษรีไซเคิล   

3.3 ผลการประเมินทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม (ตามกระบวนการ
ทางวิทยาศาสตร์) ของนักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมิน  
 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม (ตามกระบวนการทางวิทยาศาสตร์) ของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยรวม 

   

ศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 
จำนวน 
นักเรียน 

โดยรวม 
ระดับดีขึ้นไป ร้อยละ 

1. ฐานการเรียนรู้การประหยัดน้ำ ไฟฟ้าสาธารณูปโภค 53 48 90.57 
2. ฐานการเรียนรู้ก๊าซชีวภาพ 53 50 94.34 
3. ฐานการเรียนรู้ธนาคารขยะโรงเรียน  53 50 94.34 
4. ฐานการเรียนรู้การทำไบโอดเีซล 53 49 92.45 
5. ฐานการเรียนรู้น้ำยาเอนกประสงค์   53 53 100.00 
6. ฐานการเรียนรู้การทำน้ำหมักชีวภาพ 53 52 98.11 
7. ฐานการเรียนรู้ศิลปส์รา้งสรรคจ์ากกระดาษ  53 53 100.00 
8. ฐานการเรียนรู้น้ำสม้ควันไม้  53 53 100.00 
9. ฐานการเรียนรู้กระดาษรไีซเคิล 53 53 100.00 

เฉลี่ยรวม 477 461 96.65 
 

 

จากตารางที่ 1 สรุปได้ว่า โดยรวมนักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมินร้อยละ 96.65 มี
ทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับดีขึ้นไป ผ่านเกณฑ์การประเมินที่กำหนดไว้   

 3.4 ผลการประเมินคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อ
สิ่งแวดล้อมของนักเรียน โรงเรียนบ้านน้ำมิน 
 

ตารางที่ 2  ผลการประเมินคณุลกัษณะที่ดีและค่านยิมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏบิัติต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียน 
โรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยรวม 
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ตัวชี้วัดคุณลักษณะท่ีดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสม 
ในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม 

จำนวน 
นักเรียน 

โดยรวม 
ระดับดี
ขึ้นไป 

ร้อยละ 

1. รู้จักและเข้าใจสภาพชุมชนและปัญหาสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนและชุมชนได ้ 53 36 67.92 
2. รู้ถึงแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชนได้ 53 41 77.36 
3. มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน 53 52 98.11 
4. กล้าแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียนและ

ชุมชนได ้
53 31 58.49 

5. มีวินัยและเคารพกติกาการอนุรกัษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกัน 53 47 88.68 
6. ความร่วมมือในการกำจัดขยะและ 53 39 73.58 
7. ความช่วยเหลือในการบำรุงรักษาต้นไม้และการรักษาความเป็นธรรมชาต ิ 53 52 98.11 
8. ให้ความร่วมมือในการทำกิจกรรมอนุรักษ์และพัฒนาสิ่งแวดล้อม 53 32 60.38 
9. ใช้สิ่งของและเวลาของตนอย่างประหยดั คุ้มค่า เก็บรักษาและดูแล 53 42 79.25 
10. ใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างประหยัด คุ้มค่า เก็บรักษาและดูแล 53 41 77.36 
11. ปฏิบัติตนรอบคอบ มเีหตผุล 53 32 60.38 
12. มีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่างเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 53 46 86.79 
13. มีความเป็นผู้นำในงานหรือกิจกรรมการดูแลรักษาทรัพยากร ธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อม 
53 30 56.60 

14. แสวงหาข่าวสารหรือให้ความสนใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมอยูเ่สมอ 53 31 58.49 
15. ปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน 53 47 88.68 

เฉลี่ยรวม 795 599 75.35 

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมใน

การปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับดีขึ ้นไป คิดเป็นร้อยละ 75.35 ผ่านเกณฑ์การประ เมินที่
กำหนดไว้ เมื่อพิจารณารายการที่มีผ่านเกณฑ์ร้อยละ 75 พบว่า นักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมินมี
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชน และความช่วยเหลือในการบำรุงรักษาต้นไม้และการ
รักษาความเป็นธรรมชาติ (ร้อยละ 98.11) มีวินัยและเคารพกติกาการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมร่วมกัน 
และปฏิบัติตนตามระเบียบของโรงเรียน (ร้อยละ 88.68) มีพฤติกรรมและใช้ชีวิตประจำวันอย่างเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม (ร้อยละ 86.79) ใช้สิ่งของและเวลาของตนอย่างประหยัด คุ้มค่า เก็บรักษาและ
ดูแล (ร้อยละ 79.25) รู้ถึงแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนและชุมชนได้ 
และใช้สิ่งของส่วนรวมอย่างประหยัด คุ้มค่า เก็บรักษาและดูแล (ร้อยละ 77.36) 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2567)  | 141 
 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน โดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเหมะสม และ
ความถูกตอ้งอยู่ในระดับมากที่สุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. จากผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน แนวทางการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา

ในโรงเรียน ประกอบด้วย การพัฒนาด้านอาคารสถานที่ ด้านทรัพยากร ด้านการจัดพื้นที่ฐานการ
เรียนรู้ ด้านการบริหารจัดการ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ และด้านการติดตามและประเมินผล 
ดังนั้นแนวทางการสร้างความร่วมมือพหุภาคีจึงมีการส่งเสริมความเข้าใจและความตระหนักรู้ สร้าง
ความสนับสนุนทางการเงิน กำหนดหน้าที่และบทบาทของพหุภาคี สร้างแผนการพัฒนาศูนย์การ
เรียนรู้ สร้างเครือข่ายพหุภาคีและความร่วมมือ สร้างระบบควบคุมและประเมินผล และสร้างการ
นำเสนอและการสื่อสาร และเป้าหมายการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา คือ การบูรณา
การหลักสูตรสถานศึกษาด้านสิ่งแวดล้อม ทั้งนี้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้นักเรียนมีส่วนร่วมอยา่ง
กระตือรือร้นและลงมือปฏิบัติจริงด้านสิ่งแวดล้อมศึกษา จำเป็นต้องเตรียมความพร้อมในการจัดการ
เรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อมศึกษาแก่นักเรียน สร้างความร่วมมือและพัฒนาการจัดทำแหล่งเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา และประเมินผลกระทบและประสิทธิผลของศูนย์การเรียนรู้ เพื่อทำการปรับปรุง
แก้ไขและดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด และพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ ้น จากการศึกษาแนวคิดของกาญจนา เงารังษี (2559) พบว่า หลักการที่
นำมาใช้พัฒนารูปแบบการบริหารความร่วมมือในการงานวิจัยนี้ คือ หลักการจัดการศึกษาเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยืน หลักการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาเชิงพื้นที่  และหลักการบริหารความร่วมมือ ทั้งนี้
เพราะรูปแบบการบริหารที่จะพัฒนาขึ้นมุ่งประเด็นการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืน เน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเชิงพื้นที่ และการบริหารความร่วมมือ
เพื่อให้การดำเนินงานของสถานศึกษาสร้างคุณภาพชีวิต กล่าวคือ การศึกษาช่วยผู้เรียนมีความรู้
ความเข้าใจสามารถรู ้หนังสืออยู ่ในขั้นมีปัญญาในการแก้ปัญหา มีทักษะในการดำรงชีวิตที ่ไม่
ก่อให้เกิดการทำลายทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ร่วมมือร่วมใจในการปกป้องและพิทักษ์
ชุมชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดี และมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

2. รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 
โรงเรียนบ้านน้ำมิน ที่พัฒนาขึ้นมี 7 องค์ประกอบ และมีกระบวนการบริหารความร่วมมือพหุภาคี 6 
ขั้นตอน ทั้งนี้รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้ อมศึกษา
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ของโรงเรียนบ้านน้ำมินที่พัฒนาขึ้น และมีกระบวนการบริหารความร่วมมือพหุภาคีท้ัง 6 ขั้นตอน ซึ่ง
เป็นวงจรการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เกิดจากการระดมความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนบ้าน
น้ำมินในการวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการ การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ 
และผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญ ทำให้ได้รูปแบบที่มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมากที่สุด สามารถนำไปใช้ในการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื ่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม และพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการ
แก้ปัญหาและมีคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
เกิดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างนักเรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา ชุมชน
ท้องถิ่น และเครือข่ายต่าง ๆ ซึ่งหลักการของรูปแบบดังกล่าวเป็นไปตามแนวคิดของการบริหาร
ความร่วมมือของ Ibarra, H. & Hansen, M.T. (2013) โดยการให้ความสำคัญกับติดต่อประสานงาน
ระหว่างสถานศึกษากับพหุภาคีโดยใช้วิธีการที่หลากหลายเพื่อแลกเปลี่ยนความรู้และแนวปฏิบัตทิี่ดี
ระหว่างกัน เพื ่อนำมาใช้ประยุกต์ใช้ในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู ้สิ ่งแวดล้อมศึกษา และนำ
กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมเพ่ือหาแนวทางปรับปรุงการจัดการศึกษาของโรงเรียนบ้านน้ำมินให้
ดียิ่งขี้น สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ Perry, M., et al. (2019); Anastasiou, S. & Papagianni, 
A. (2020) ที่สรุปไปในทิศทางเดียวกันว่า การมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความสำคัญต่อแนว
ทางการจัดการศึกษา การเพิ่มการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การสื่อสารที่ดีระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครอง เป็นการเพ่ิมผลลัพธ์เชิงบวกในการบริหารจัดการโรงเรียนและความสำเร็จของนักเรียน 

3. จากผลการใช้รูปแบบ พบว่า พหุภาคีให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมกิจกรรม ให้การ
สนับสนุนงบประมาณ องค์ความรู้ วัสดุอุปกรณ์ และร่วมพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อม 9 ฐาน
การเรียนรู้อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวรชัย วิภูอุปรโคตร (2564) ที่พบว่า การ
จัดการศึกษาเชิงพื้นที่เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่ าง ๆ ในพื้นที่ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมกับรัฐในการจัดการศึกษาเพื่อมุ่งแก้ปัญหาโดยใช้โจทย์พื้นที่เป็นฐานใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในพื้นที่
ให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องตามบริบทความต้องการของพื้นที ่ในการสร้างผลสัมฤทธิ ์ให้กับ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีประสิทธิผลเพิ่มมากขึ้น ทั้งนี้โรงเรียนได้ประชุมชี้แจงและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการพัฒนาสิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ มี
การเข้าถึง สร้างการยอมรับ และมีความสัมพันธ์ที ่ดีร่วมกัน จึงทำให้การร่วมปฏิบัติงาน การ
ประสานงาน การระดมสรรพกำลัง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษาประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นไปตามแนวคิดหลักการมีบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษาและแนวคิดการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาเชิงพื้นที ่ โดยการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษาจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และเปิดโอกาสให้ทุกภาค
ส่วนต่าง ๆ ร่วมสนับสนุน ร่วมรับผิดชอบต่อการจัดการศึกษาให้ตอบสนองความต้องการของ
โรงเรียนเพื่อนำไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2564) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Perry, M., et al. (2019) ที่พบว่า การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและ
สร้างความเข็มแข็งของผู ้มีส ่วนได้ส่วนเสียมีความสำคัญต่อแนวทางการจัดการศึกษา ดังที่  
Nishimura, M. (2019) พบว่า องค์ประกอบที่ช่วยให้การมีส่วนร่วมประสบความสำเร็จ ได้แก่ การ
แบ่งปันข้อมูล การทำงานร่วมกัน และการประสานงานกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความสามารถในการ
คิดเชิงวิพากษ์ ความเคารพและความไว้วางใจ และความพยายามเฉพาะอื่น  ๆ และการสื่อสารที่ดี
ระหว่างโรงเรียนผู้ปกครองเป็นการเพ่ิมผลลัพธ์เชิงบวกในการบริหารจัดการโรงเรียนและความสำเร็จ
ของนักเรียน (Anastasiou, S. & Papagianni, A., 2020) และในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ศูนย์การ
เรียนรู ้สิ ่งแวดล้อมศึกษาเป็นฐาน ทำให้นักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมิน ร้อยละ 96.65 มีทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับดีขึ้นไป และมีคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้อง
เหมาะสมในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม อยู่ในระดับดีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 75.35 ทั้งนี้การจัดการ
เรียนรู ้โดยแต่ละฐานการเรียนรู ้ได้ให้นักเรียนได้สร้างสรรค์ชิ ้นงานและฝึกทักษะกระบวนการ
แก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมจากการทำชิ้นงานที่ได้รับหมาย จากการสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ของครู
ผู้รับผิดชอบกิจกรรม พบว่า นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมในกิจกรรมอย่างสนุกสนาน และร่วมกันระบุ
ปัญหา รวบรวมข้อมูล เสนอแนวทางการแก้ปัญหา วางแผนและดำเนินการแก้ปัญหา ประเมินผล
และปรับปรุงชิ้นงานและนำเสนอชิ้นงานที่สร้างสรรค์ขึ ้น ทำให้นักเรียนร้อยละ 96.65 มีทักษะ
กระบวนการแก้ปัญหาสิ ่งแวดล้อมอยู ่ในระดับดีขึ ้นไป และผลงานเชิงประจักษ์ได้เผยแพร่สู่
สาธารณชนในระดับประเทศ และในระหว่างการทำกิจกรรมการเรียนรู้ได้ส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรม ให้ความร่วมมือ กล้าแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม มีวินัย มีจิตสำนึก และมี
พฤติกรรมรักษ์สิ่งแวดล้อมในโรงเรียน รวมทั้งใช้ชีวิตเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม จากการประเมินโดย
สังเกตพฤติกรรมของนักเรียน พบว่า นักเรียนมีคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการ
ปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อมของนักเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป    

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้
สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน สรุปได้ว่า รูปแบบโดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
ความเป็นประโยชน์ และความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ผู้วิจัยได้นำรูปแบบไปปฏิบัติจริงใน
โรงเรียน โดยใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา แนวคิดการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาเชิง
พื้นที่ แนวคิดการบริหารความร่วมมือ ซึ่งเป็นแนวคิดที่มีความเชื่อมโยงกันและจำเป็นต้องอาศัย
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ความร่วมมือจากทุกฝ่ายในสังคมในการปรึกษาหารือและตัดสินใจเพื่อก้าวไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ร่วมกัน (เฟื่องอรุณ ปรีดีดิลก, 2565) ทำให้ภายหลังการใช้รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคี
เพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรียนบ้านน้ำมิน พบว่า โรงเรียนบ้านน้ำมินประสบ
ผลสำเร็จตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้  จึงสรุปได้ว่า รูปแบบสามารถนำไปปฏิบัติได้จริ งและมี
กระบวนการที่มีประสิทธิภาพสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของนักวิจัยหลาย
คนที่ได้พัฒนารูปแบบ อาทิเช่น สุรเดช รอดจินดา (2560) ; สมบัติ ปัญญาคง (2561); ยงควิโรจน์ 
เศษวงค์ (2561) ที่พบว่า รูปแบบที่พัฒนาขึ้นโดยรวมมีความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความ
เป็นไปได้ และความถูกต้องสำหรับการนำไปปฏิบัติ 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา 

โรงเรียนบ้านน้ำมิน มี 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) ขอบเขตความร่วมมือ 
4) กลไกความร่วมมือของพหุภาคี 5) กระบวนการบริหารความร่วมมือพหุภาคี 6) การประเมินผล 
7) เงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการบริหารความร่วมมือพหุภาคี มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 
ทบทวนพันธกิจและรวบรวมประเด็นปัญหา ขั้นที่ 2 วางแผนพัฒนาความร่วมมือ ขั้นที่ 3 สร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ ขั้นที่ 4 ดำเนินการขับเคลื่อนความร่วมมือ ขั้นที่ 5 ติดตามและประเมินผล
ความร่วมมือ ขั้นที่ 6 ร่วมรับผลประโยชน์จากความร่วมมือ ซึ่งเป็นรูปแบบที่สามารถนำไปปฏิบัติ
ได้จริ มีกระบวนการที ่มีประสิทธิภาพ สามารถทำให้โรงเรียนสร้างการมีส่วนร่วมของพหุภาคี
เครือข่ายในการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาสำหรับฝึกปฏิบัติด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม
ของนักเร ียน เสริมสร้างทักษะกระบวนการแก้ปัญหาสิ ่งแวดล้อม (ตามกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์) และสร้างคุณลักษณะที่ดีและค่านิยมที่ถูกต้องเหมาะสมในการปฏิบัติต่อสิ่งแวดล้อม
ของนักเรียนโรงเรียนบ้านน้ำมิน รายละเอียดดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารความร่วมมือพหุภาคีเพื่อพัฒนาศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา โรงเรยีนบ้านน้ำมิน 
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ข้อเสนอแนะ   
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
กระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรกำหนดนโยบายการบริหารจัดการ

สิ่งแวดล้อมศึกษา สนับสนุนให้มีหลักสูตรการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาในโรงเรียนที่ชัดเจน และ
สนับสนุนงบประมาณเพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ด้านอาคารสถานที่ โรงเรียนควรร่วมกับชุมชนในการพัฒนาสภาพแวดล้อมและ

แหล่งเรียนรู้ทัง้ในและนอกโรงเรียน เพ่ือให้มีสภาพแวดล้อมเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
สิ่งแวดล้อมศึกษาที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้งการจัดและตกแต่งอาคารสถานที่ให้สะอาด เป็นระเบียบ 
สวยงาม เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านสิ่งแวดล้อม 

2. ด้านการบริหารจัดการ โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณ กำหนดผู้รับผิดชอบ
งาน จัดทำแผนการใช้งบประมาณทั้งแผนงบประมาณประจำปี และแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา รวมทั้งการจัดหา จัดจ้าง จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์และครุภัณฑ์ที่เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
สิ ่งแวดล้อมศึกษา ควรสร้างความร่วมมือกับองค์กรภาครัฐและเอกชนที่ให้การสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง ควรมีการตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอเน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วมจากทุกคนทั้งโรงเรียนและชุมชนท้องถิ่น ช่วยเสริมพลังการทำงานตามเป้าประสงค์ให้มี
ประสิทธิผล 

3. ด้านการจัดพื้นที่ฐานการเรียนรู้ โรงเรียนควรจัดการสภาพแวดล้อมใหม่และ
สร้างพื้นที่ที่เหมาะสมในโรงเรียนเพื่อการเรียนรู้เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือสร้างศูนย์การเรียนรู้ที่เปิด
ให้บุคคลในชุมชนใช้งานและเข้าถึงข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม กำหนดวัตถุประสงค์ในการ
จัดการพื้นที่ในโรงเรียนให้ชัดเจนเพื่อให้สามารถใช้เป็นแหล่งศึกษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

4. ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ครูทุกกลุ่มสาระควรจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการโดยใช้สิ ่งแวดล้อมหรือแหล่งเรียนรู้เป็นแกนในการบูรณาการที่สอดแทรกแนวคิดตาม
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมีการดำเนินในการจัดการเรียนรู้ด้านสิ่ งแวดล้อมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ให้
นักเรียนได้เรียนรู้และลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษา รวมทั้งเสริมสร้างทักษะ
ให้กับนักเรียน 
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5. ด้านการประชาสัมพันธ์และขยายผล โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์กิจกรรม
ของศูนย์การเรียนรู้สิ่งแวดล้อมศึกษาอย่างต่อเนื่อง ชัดเจนและทันสมัยด้วยแบบแพลตฟอร์มและ
เทคโนโลยีเพื่อให้หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ รับรู้ รับทราบและสามารถตอบกลับหรือมีส่วนร่วม
กลับได ้
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