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บทคัดย่อ  
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษา

เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร 2) สร้างรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพจิิตร ตามหลักอิทธิบาท 
4 และ 3) ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นงานวิจัยเชิงผสานวิธี ใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหาและสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 18 คน ใช้แบบสัมภาษณ์ การจัดสนทนา
กลุ่ม ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 9 รูป/คน โดยใช้แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และผู้เชี่ยวชาญประเมิน
รูปแบบ จำนวน 15 คน ใช้แบบประเมิน สถิติที ่ใช้ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย ด้านการบริหารวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตร 
บูรณาการทักษะอาชีพกับรายวิชาอื่น ๆ นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ด้านการบริหารงบประมาณ มีการ
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จัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ และระดมทรัพยากรจากเครือข่ายมาร่วมจัดการ
เรียนการสอน ด้านการบริหารงานบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพ สร้างขวัญกำลังใจ สร้างแรงจูงใจ ยกย่อง สนับสนุนให้ก้าวหน้า ด้านการบริหารทั่วไป 
มีการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม สนับสนุนและจัดการศึกษา ใช้ PDCA ขับเคลื่อนงาน มี
เป้าหมาย คือ นักเรียนมีทักษะอาชีพและมีรายได้ การสร้างเครือข่ายและการประสานงานช่วยให้
การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพสำเร็จ 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
เพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า 
ด้านบริหารวิชาการ ได้ร ูปแบบ 12 แนวทาง ด้านบริหารงบประมาณ ได้ 10 แนวทาง ด้าน
บริหารงานบุคคล ได้ 6 แนวทาง ด้านบริหารทั่วไป ได้ 6 แนวทาง และ 3) ผลการประเมินรูปแบบ
การบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตาม
หลักอิทธิบาท 4 ทุกด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: รูปแบบการบริหารสถานศึกษา, พัฒนาทักษะอาชพีของนักเรียน, หลักอิทธิบาท 4 

 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the current status 

of school administration for developing professional skills of students in secondary 
schools in Phichit Province; 2) to create a school administration model for developing 
professional skills of students in secondary schools in Phichit Province based on 
Iddhipada; and 3) to evaluate the appropriateness of the school administration model 
for developing professional l skills of students in secondary schools in Phichit 
Province based on Iddhipada 4. This was a mixed methods research by conducting 
content analysis and interviews with 18 key informants by an interview form, group 
discussions with 9 key informants using a group discussion record form, and 15 expert 
model assessors by an evaluation form. The statistics used were mean and standard 
deviation. The research results found that 1) the current status of school 
administration for developing professional skills of students in secondary schools in 
Phichit Province consisted of the aspect of academic administration, the curriculum 
has been developed to integrate professional skills with other subjects, allowing 
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students to gain practical experience; in budget administration aspect, budget, 
resources, media, equipment and resources were allocated and networks were 
mobilized to jointly organize teaching and learning; in terms of personnel 
administration, human resources were developed to have knowledge and develop 
work for efficiency, create morale, create motivation, praise and support 
advancement; in the aspect of general administration, networking and participation 
were built, education was supported and managed, PDCA was used to drive the work, 
the goal was that students had professional skills and income. Networking and 
coordination helped school administration to develop professional skills successfully; 
2) the results of creating a school administration model to develop professional skills 
of students in secondary schools in Phichit Province according to Iddhipada 4 found 
that in academic administration, academic administration had 12 guidelines, budget 
administration had 10 guidelines, personnel administration had 6 guidelines, and 
general administration had 6 guidelines; 3) the results of evaluating school 
administration model to develop professional skills of students in secondary schools 
in Phichit Province according to Iddhipada 4 in all aspects were at the highest level.  

 

Keywords: School Administration Model, Professional Skills Development of 
Students, Iddhipada 4 

 

บทนำ 
กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนากำลังคนให้มีขีด

ความสามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก เพื่อเพิ่มศักยภาพการแข่งขันให้ความสำคัญใน
การพัฒนาคน ผู้เรียนควรมีทักษะที่ครอบคลุม 3 กลุ่ม ได้แก่ ทักษะพื้นฐาน คือ ทักษะที่จำเป็นต่อ
การดำรงชีวิต ทักษะเพื่อการทำงาน คือ ทักษะพื้นฐานในการทำงานของทุกอาชีพ ได้แก่ เทคโนโลยี
สารสนเทศ การคิดวิเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์การทำงานเป็นทีม และการสื่อสาร และทักษะเฉพาะ
อาชีพ คือ ทักษะเบื้องต้นของอาชีพที่สนใจ ตามนโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน ดังนั้น การพัฒนาอาชีพเป็นสิ่งที่สำคัญในวิถีชีวิตและการดำรงชีพในปัจจุบัน เพราะอาชีพ
เป็นการสร้างรายได้เพื่อเลี้ยงชีพตนเองและครอบครัว ก่อให้เกิดผลผลิตและการบริการ ในศตวรรษที่ 
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21 โลกมีความแตกต่างจากศตวรรษที่ผ่านมา ระบบการศึกษาได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
สภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปของโลก ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่งจำเป็นในการที่จะช่วย
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนรู้จักคิด เรียนรู้ ทำงาน แก้ปัญหา สื่อสาร และร่วมมือการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิผล โดยมีทักษะอาชีพและชีวิต เป็นหนึ่งในทักษะที่มีในแนวคิดทักษะแห่งศตวรรษที่ 
21 แนวคิดและหลักการของทักษะนี้เน้นที่ทักษะในการให้บุคคลสามารถวิเคราะห์ตนเอง เลือก
อาชีพเพื่อสนองความต้องการของตนเอง พินิจพิเคราะห์อาชีพที่เหมาะสมกับบุคลิกภาพของบุคคล 

จากการศึกษาข้อมูลบัณฑิตที ่จบมา พบว่า นักเรียน นักศึกษา บัณฑิต ที ่จบจาก
สถาบันการศึกษา ขาดทักษะทางอาชีพ ไม่สามารถทำงานได้ตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ โดยสถานการณ์ด้านแรงงาน พบว่า ไทยเผชิญปัญหาการขาดแคลนแรงงาน โดยยังมี
สัดส่วนแรงงานฝีมือมีน้อย และแรงงานมีคุณลักษณะไม่ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
คุณภาพของแรงงานไม่เป็นที ่ยอมรับของผู ้ประกอบการ และแรงงานขาดความสามารถด้าน
สมรรถนะหลักและสมรรถนะตามสายงาน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2562) 

การบริหารสถานศึกษา จำเป็นต้องมีรูปแบบที่ดีที่จะทำให้นักเรียนมีทักษะทางอาชีพติด
ตัวเป็นคุณสมบัติในการจบการศึกษาหรือประกอบอาชีพ เพื่อเตรียมคนให้มีทักษะและศักยภาพให้
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานให้สามารถก้าวสู่โลกแห่งการศึกษาต่อและมีงานทำอยา่งมี
คุณภาพ การจัดเสริมทักษะอาชีพระดับมัธยมศึกษาตอนต้นในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสามารถ
ดำเนินการได้โดยร่วมมือกับองค์กรหน่วยงานสถานประกอบการ สังคม ชุมชน หรือสถาบันทาง
การศึกษาด้านอาชีพร่วมกันพิจารณานำอาชีพมาจัดเป็นรายวิชาเพิ่มเติม ซึ่งจะทำให้นักเรียนได้
เรียนรู้อาชีพอย่างหลากหลาย รวมถึงการให้นักเรียนได้สร้างเสริมประสบการณ์อาชีพและการถอด
ประสบการณ์อาชีพ ได้ค้นพบความสนใจ และความถนัดของตนเองเห็นเส้นทางชีวิตเพื่อวางแผน
ศึกษาต่อในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายทั้งสายสามัญ และสายอาชีพ หรือเรียนควบคู่ ทั้งสายสามัญ
และสายอาชีพ (ระบบทวิศึกษา) และเชื่อมโยงการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาอย่างมีเป้าหมาย 
หรือกรณีที่ไม่ประสงค์จะศึกษาต่อก็สามารถพัฒนาทักษะอาชีพที่ตกผลึกในตัวนักเรียนไปประยุกต์ใช้
ในการประกอบสัมมาอาชีพเลี ้ยงตนเองได้ต่อไปในอนาคต (สำนักงานวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561) 

ผู้วิจัยได้เห็นว่าปัจจุบันโลกแห่งการศึกษาต้องให้ความสำคัญต่อการจัดการเรียนรู้หรือ
จัดการศึกษาเพื่ออาชีพเป็นสำคัญ รูปแบบการบริหารสถานศึกษาและการจัดการเรียนรู้ก็ต้ อง
ปรับปรุงเพื่อให้เข้ากับยุคสมัย โดยเด็กนักเรียนจะมีการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่น สร้างสรรค์ และท้าทาย
มองเห็นปัญหาเป็นโจทย์ให้นักเรียนได้เรียนรู้วิธีการแก้ไข ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการเรียนรู้ใน
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ศตวรรษที่ 21 และเป็นทักษะในการประกอบอาชีพเลี้ยงตนเองต่อไป จึงจำเป็นที่ ผู ้บริหารและ
ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้มีความตระหนักในบทบาทหน้าที่ของตนในการช่วยกันพัฒนา
ผู้เรียนในทุกระดับการศึกษาให้เป็นผู้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตเท่าทันต่อ
ความก้าวหน้าและการเปลี่ยนแปลงของโลก ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาความรู้เกี่ยวกับ
รูปแบบต่าง ๆ ที่จะสามารถนำมาบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร และเพื่อนำผลที่ได้จากการศึกษาไปเป็นแนวทางในการจัดทำแผนงาน 
โครงการ และกำหนดนโยบายในการแก้ไขปัญหา และนำไปพัฒนาปรับปรุงการจัดการศึกษาให้ดี
ยิ ่งขึ ้น อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพที่สอดคล้องกับความต้องการทางเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศต่อไป 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร 
2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน

มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 
3. เพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ

อาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน  
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร 
เลือกแบบเจาะจงกำหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก จำนวน 18 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง และการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา 

ขั ้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของ
นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ นักวิชาการ
และผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดพิจิตร จำนวน 9 รูป/คน โดยการจัดสนทนากลุ่ม เครื่องมือ
ที่ใช้คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เน้ือหา 

ขั้นตอนที่ 3 ประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 จากผู้ให้ข้อมูล คือ 
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ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพิจิตร ซึ่งมีประสบการณ์บริหาร
สถานศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี เลือกแบบเจาะจง รวมจำนวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบประเมิน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความถูกต้อง ด้านความเหมาะสม ด้านความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติ และด้านความเป็นประโยชน์ ค่าความเชื่อมั่น 0.96 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และค่ า
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 

สรุปผลการวิจัย 
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา

จังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 ผลการวิจัย พบว่า 

1. การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรให้ยืดหยุ่น
สอดคล้องกับบริบทพื้นที่และความต้องการของนักเรียน มีการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับ
รายวิชาอื ่น ๆ ให้นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ด้านการบริหารงบประมาณ ผู ้บริหารมีการจัดสรร
งบประมาณ ทรัพยากร สื่อวัสดุ อุปกรณ์ และระดมทรัพยากรจากเครือข่ายทั้งภาครัฐและเอกชน
มาร่วมจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพ ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีการวางแผนและ
พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการทักษะอาชีพ มีการสร้างขวัญ
กำลังใจและสร้างแรงจูงใจ ยกย่อง ชมเชย สนับสนุนให้ก้าวหน้าในการทำงาน ด้านการบริหารทั่วไป 
ผู้บริหารมีการสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม ประสานหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมจัดการศึกษาเกี่ยวกับ
อาชีพให้กับนักเรียน ผู้บริหารใช้วงจรการบริหารคุณภาพ PDCA ในการขับเคลื่อนงาน มีเป้าหมาย
ผลผลิต คือ นักเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพและสามารถมีรายได้ระหว่างเรียน การสร้าง
เครือข่ายและการประสานงาน จะนำมาซึ่งความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียน 

2. การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า  

2.1 ด้านบริหารวิชาการ ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ่งมี 12 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารกำหนดนโยบาย และตั้งเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมีทักษะที่จำเป็น
สำหรับการประกอบอาชีพและดำรงชีวิต(ตามหลักฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 2) วิเคราะห์ความ
ต้องการของตลาดแรงงาน ทักษะอาชีพของนักเรียนที่ต้องการของสถานประกอบการ (ตามหลัก
ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 3) วิเคราะห์ ความต้องการ ความถนัด การตั้งเป้าหมายชีวิตและอาชีพ
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ของนักเรียน (ตามหลักฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 4) พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสอนทักษะอาชีพ 
สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียนและตลาดแรงงาน (ตามหลักวิมังสา) 5) พัฒนาระบบการ
สอน ใช้อุปกรณ์การสอนที่ทันสมัย เน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning (ตามหลักวิริยะ) 6) สร้าง
แรงจูงใจให้นักเรียน จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพให้นักเรียนได้รู้จักอาชีพต่าง ๆ (ตามหลักฉันทะ) 
7) มุ่งมั่นจัดกิจกรรมฝึกปฏิบัติให้สอดคล้องกับอาชีพที่ต้องการของนักเรียน(ตามหลักวิริยะ) 8) จัด
กิจกรรมส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพเพิ่มเติมแก่นักเรียน เช่น จัดตั้งชมรมหรือกลุ่มสนใจเกี่ยวกับ
อาชีพ จัดโครงการส่งเสริมอาชีพต่าง ๆ (ตามหลักฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 9) ผู้บริหารและครู
เอาใจใส่ดูแลนักเรียน ติดตาม ให้คำปรึกษาแนะแนวทางการเลือกอาชีพที่เหมาะสมแก่นักเรียน 
(ตามหลักจิตตะ) 10) จัดตั้งทีมครูแนะแนวอาชีพ (Career guidance teacher) เป็นการเฉพาะทำ
หน้าที่ให้คำปรึกษาแนะแนวการเลือกเรียน เลือกอาชีพและการหางานแก่นักเรียน (ตามหลักฉันทะ 
วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 11) ปรับปรุงและพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
(ตามหลักวิมังสา) 12) ประเมินผลการบูรณาการสอนทักษะอาชีพ พัฒนา ปรับปรุงให้ตรงกับความ
ต้องการ (ตามหลักวิมังสา) 

2.2 ด้านบริหารงบประมาณ ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ ่งมี 10 
แนวทาง ได้แก่ 1) ผู้บริหารมุ่งมั่นตั้งใจสร้างแรงจูงใจจัดสรรงบประมาณสำหรับกิจกรรมส่งเสริม
ทักษะอาชีพ (ตามหลักฉันทะ) 2) มุ ่งมั ่นจัดสรรงบประมาณพัฒนาเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ 
อินเทอร์เน็ต สื ่อ โปรแกรมต่าง ๆ (ตามหลักวิร ิยะ) 3) เอาใจใส่จัดสรรงบประมาณสำหรับ
ประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญและสถานประกอบการ (ตามหลักจิตตะ) 4) ผู้บริหารอบคอบ ไตร่ตรอง
ในการจัดทรัพยากรเน้นการพัฒนาทักษะอาชีพอย่างคุ้มค่า (ตามหลักวิมังสา) 5) ส่งเสริมการจัดหา
ทุนการศึกษาสนับสนุนให้นักเรียนที่มีผลการเรียนดีและมุ่งมั่นประกอบอาชีพที่ตนใฝ่ฝัน (ตามหลัก
วิริยะ) 6) ส่งเสริมการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์การพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน (ตามหลักวิริยะ) 
7) ส่งเสริมเชิญชวนบุคคลในชุมชน องค์กรเข้าร่วมถ่ายทอดประสบการณ์และเทคนิคการทำงานจริง
ให้นักเรียน (ตามหลักวิริยะ) 8) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมระดมทุนให้บุคคล ชุมชน องค์กรภาครัฐ 
เอกชน ร่วมสนับสนุนทุนการศึกษา (ตามหลักวิริยะ) 9) ส่งเสริมเชิญชวนผู้เชี่ยวชาญ ศิษย์เก่าที่
ประสบความสำเร็จมาให้ความรู้ทักษะอาชีพแก่นักเรียน (ตามหลักวิริยะ) 10) ส่งเสริมการระดมรับ
บริจาคอุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ จากบริษัท องค์กร สถานประกอบการเพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนทักษะอาชีพแก่นักเรียน(ตามหลักวิริยะ) 

2.3 ด้านบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ่งมี 6 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารมุ่งมั่นพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ทักษะใหม่ ๆ ในการจัดการเรียนการสอน
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ทักษะอาชีพให้แก่นักเรียน (ตามหลักวิริยะ) 2) มุ่งมั่นตั้งใจ สนับสนุนให้ครูบูรณาการสอนทักษะ
อาชีพร่วมกับรายวิชาอื่น ๆ (ตามหลักฉันทะ) 3) เอาใจใส่ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยจัดการเรียนการสอนเสริมทักษะอาชีพ 
(ตามหลักจิตตะ) 4) สร้างแรงจูงใจให้ครู โดยพัฒนาระบบรางวัล ยกย่อง จัดสวัสดิการ ช่วยเหลือครู
จัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพ (ตามหลักฉันทะ) 5) ผู้บริหาร ครูและบุคลากรเป็นแบบอย่างที่ดี มี
ความรับผิดชอบในการทำงานทำอาชีพ (ตามหลักฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา) 6) ส่งเสริมการนิเทศ
โดยครูมีส่วนร่วม และใช้ Chat GPT, Application Line เข้ามาช่วยในการดำเนินงาน (ตามหลักจิต
ตะ) 

2.4 ด้านบริหารทั่วไป ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ่งมี 6 แนวทาง 
ได้แก่ 1) ผู้บริหารมุ่งมั่นสร้างความร่วมมือประสานงานกับสถาบันอาชีวศึกษา ภาคเอกชน สถาน
ประกอบการ ผู้ประกอบการ เพื่อร่วมพัฒนาหลักสูตรทางอาชีพ (ตามหลักวิริยะ) 2) ส่งเสริม
บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทักษะอาชีพ จัดหาอุปกรณ์ สื่อ สนับสนุนให้นักเรียนมีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของโรงเรียน (ตามหลักจิตตะ) 3) ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ 
จัดทำ MOU จัดกิจกรรม “Job Shadowing” ให้นักเรียนได้เรียนรู้จากการทำงานจริง (ตามหลักจิต
ตะ) 4) เอาใจใส่ประสานงาน หางานให้กับนักเรียนให้มีรายได้เสริมระหว่างเรียน (ตามหลักจิตตะ) 5) 
มุ่งมั่นตั้งใจสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ปกครองเพื่อแจ้งข้อมูลเกี่ยวกับหลักสูตร กิจกรรมและแนว
ทางการพัฒนาทักษะอาชีพแก่นักเรียน (ตามหลักฉันทะ) 6) ประเมินความพึงพอใจ ความสำเร็จของ
การบูรณาการสอนทักษะอาชีพและพัฒนา ปรับปรุงให้ตรงกับความต้องการ (ตามหลักวิมังสา) 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 ทั้งด้านบริหารวิชาการ 
ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไป พบว่า มีความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลดำเนินงานวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของ

นักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4  มีประเด็นการอภิปรายผล ดังนี้ 
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเร ียนโรงเร ียน

มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร พบว่า ด้านการบริหารวิชาการ ผู้บริหารมีการพัฒนาหลักสูตรให้ยืดหยุ่น
สอดคล้องกับบริบทพื้นที่และความต้องการของนักเรียน บูรณาการกับรายวิชาอื่น ๆ ให้นักเรียนได้
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ปฏิบัติจริง ด้านการบริหารงบประมาณ ผู้บริหารมีการจัดสรรงบประมาณ ทรัพยากร สื่อวัสดุ 
อุปกรณ์ และระดมทรัพยากรจากเครือข่ายมาร่วมจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพให้กับนักเรียน 
ด้านการบริหารงานบุคคล ผู้บริหารมีการวางแผนและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ในการสอนบูรณา
การทักษะอาชีพ ยกย่อง สนับสนุนให้ก้าวหน้าในการทำงาน ด้านการบริหารทั่วไป ผู้บริหารมีการ
สร้างเครือข่าย ประสานหน่วยงานต่าง ๆ ร่วมสนับสนุนและร่วมจัดการศึกษาเกี่ยวกับทักษะอาชีพ
ให้กับนักเรียน ผู้บริหารใช้วงจรการบริหารคุณภาพ (PDCA) ในการขับเคลื่อนงาน ผู้บริหารมี
เป้าหมายผลผลิตคือ นักเรียนมีทักษะในการประกอบอาชีพและสามารถมีรายได้ระหว่างเรียนได้ 
ผู้บริหารมองว่าการสร้างเครือข่ายและการประสานงาน จะนำมาซึ่งความสำเร็จทำให้นักเรียนได้มี
ทักษะอาชีพ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีการขับเคลื่อนนโยบายการมีทักษะอาชีพเพื่อการมีงาน
ทำ โดยใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมวางแผนร่วมคิดร่วมทำร่วม
รับผิดชอบดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน ระดมทรัพยากร เพื่อการพัฒนา
การศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของสายเพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) พบว่า ในการบริหารด้าน
วิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ อาชีพในท้องถิ่น 
และความเปลี่ยนแปลงของสังคม มีการจัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและเรียนรู้
จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เปิดโอกาสให้ชุมชน หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามา
มีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพในโรงเรียน ด้านบริหารบุคคล มีการพัฒนาบุคลากรให้
เอื้ออำนวยต่อการพัฒนาทักษะอาชีพนักเรียน ครูได้รับการเพิ่มพูนความรู้เกี่ยวกับทักษะอาชีพที่
หลากหลาย ด้านงบประมาณ มีการวางแผนร่วมกับชุมชนในการใช้ทรัพยากร สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์
หรือสื่อสำหรับการเรียนสอนอาชีพและการจัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ ด้านการบริหารทั่วไปมี
การส่งเสริมให้สถาบันอาชีวศึกษา สถานประกอบการ ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเร ียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า  

2.1 ด้านบริหารวิชาการ ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ่งมี 12 แนวทาง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารกำหนดนโยบายและตั้งเป้าหมายการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนมี
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการประกอบอาชีพและดำรงชีวิต วิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงาน 
อาชีพที่ต้องการในท้องถิ่น ทักษะที่ต้องการของสถานประกอบการ พัฒนาหลักสูตรที่เน้นการสอน
ทักษะอาชีพ เน้นการปฏิบัติ ใช้อุปกรณ์ที่ทันสมัย เน้นการเรียนรู้แบบ Active Learning สร้าง
แรงจูงใจให้นักเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพให้นักเรียนได้รู้จักอาชีพต่าง ๆ จัดกิจกรรม
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ส่งเสริมการฝึกทักษะอาชีพเพิ่มเติมแก่นักเรียน จัดตั้งชมรมหรือกลุ่มสนใจเกี่ยวกับอาชีพ เอาใจใส่
ดูแลติดตามให้กำลังใจ ให้คำปรึกษาแนะแนวทางการเลือกอาชีพที่เหมาะสมแก่นักเรียน ปรับปรุง
และพัฒนาระบบการวัดผลประเมินผลโดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ประเมินผลการบูรณาการสอน
ทักษะอาชีพ พัฒนาปรับปรุงให้ตรงกับความต้องการ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีการขับเคลื่อน
นโยบายการมีทักษะอาชีพเพื่อการมีงานทำ โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อเป็นแนวทางไปสู่ความสำเร็จ
บูรณาการหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมให้ครูและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมวางแผนร่วมคิดร่วมทำ
ร่วมรับผิดชอบดำเนินการพัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของพระ
ปลัดธนา ชินทตฺโต (ชินทนาม) (2560) ได้กล่าวว่า ด้านการประยุกต์ใช้หลั กอิทธิบาท 4 ในการ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบูรณาการหลักอิทธิบาท 4 มาใช้ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อให้
ผู ้บริหารสถานศึกษายึดกรอบหลักอิทธิบาท 4 ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรท้องถิ่น วางแผนงานวิชาการ จัดให้มีการนิเทศ กำกับติดตาม การ
วัดผลและประเมินผล การแนะแนวตลอดจน การประเมินผลการใช้หลักสูตรพัฒนาและส่งเสริมให้มี
แหล่งเรียนรู้ส่งเสริมกิจกรรมคุณภาพผู้เรียนอย่างหลากหลาย และสอดคล้องกับงานวิจัยของสาย
เพ็ญ บุญทองแก้ว (2563) พบว่า แนวทางการบริหารด้านวิชาการ มีการพัฒนาหลักสูตรให้มี ความ
ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ อาชีพในท้องถิ่น และความเปลี่ยนแปลงของสังคมมีการ
จัดการเรียนการสอนให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติจริงและเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย เปิดโอกาส
ให้ชุมชน หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐและเอกชน เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมทักษะอาชีพใน
โรงเรียน 

2.2 ด้านบริหารงบประมาณ ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ ่งมี 10 
แนวทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมุ่งมั่นตั้งใจสร้างแรงจูงใจ โดยจัดสรรงบประมาณสำหรับ
กิจกรรมส่งเสริมทักษะอาชีพ จัดอบรม ประกวดผลงาน พาไปสถานประกอบการ พัฒนาเทคโนโลยี
และแหล่งเรียนรู้ อินเทอร์เน็ต จัดหาอุปกรณ์ สื ่อการสอน โปรแกรมต่าง ๆ ที่ทันสมัย จัดสรร
งบประมาณสำหรับประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญและสถานประกอบการ จัดทรัพยากรเน้นการพัฒนา
ทักษะอาชีพที่เป็นที่ต้องการอย่างคุ้มค่า จัดหาทุนการศึกษาสนับสนุน จัดทำสื่อประชาสัมพันธ์ 
รณรงค์เชิญชวนบุคคล องค์กรเข้าร่วมถ่ายทอดประสบการณ์และเทคนิคการทำงาน ฝึกฝน และ
พัฒนาทักษะอาชีพ จัดกิจกรรมระดมทุน เปิดโอกาสให้บุคคล ชุมชน องค์กรภาครัฐ เอกชน ร่วม
สนับสนุนทุนการศึกษา ระดมรับบริจาคอุปกรณ์การเรียนรู้ เครื่องมือ เครื่องใช้ จากบริษัท องค์กร 
สถานประกอบการเพื ่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนทักษะอาชีพแก่นักเรียน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของพระมหาวิทวัฒน วิวฑฺฒนเมธี (จันทรเต็ม) (2561) พบว่า แนวทางในการพัฒนา
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ส่งเสริมการบริหารตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาตามหลักวิริยะ ควรมีความเพียรพยายามใน
การจัดสรรหางบประมาณเพื่อให้เพียงพอต่อการบริหารจัดการภาระ และตามหลักวิมังสา ควรมีการ
คิดวิเคราะห์กำหนดนโยบายและแผนงานในการบริหารจัดการภาระงานเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุด 

2.3 ด้านบริหารงานบุคคล ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ่งมี 6 แนวทาง 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมุ่งมั่นพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความรู้ทักษะใหม่ ๆ ในการจัดการ
เรียนการสอนทักษะอาชีพให้แก่นักเรียน สนับสนุนให้ครูบูรณาการสอนทักษะอาชีพร่วมกับรายวชิา
อื่น ๆ ส่งเสริมให้ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ใช้เทคโนโลยทีี่
ทันสมัย เช่น Zoom, Google Site, Google Classroom, VR/AR, Application Line, Chat GPT, 
AI ในการจัดการเรียนการสอนเสริมทักษะอาชีพ สร้างแรงจูงใจให้ครู โดยพัฒนาระบบรางวัล ยกย่อง 
จัดสวัสดิการ ผู้บริหารและครูเป็นแบบอย่างที่ดี ใฝ่หาความรู้ พัฒนาทักษะ ทำงานอย่างขยันขันแข็ง 
มุ่งมั่น อดทน และมีความรับผิดชอบในการทำงานทำอาชีพ และผู้บริหารใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อเป็น
แนวทางไปสู่ความสำเร็จบูรณาการหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและหลักการใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีขวัญกำลังใจ มีแรงจูงใจในการทำงานและให้
ความร่วมมือในการบริหารและจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับผลการวิจัยของพระปลัดธนา ชิ
นทตฺโต (ชินทนาม) (2560) พบว่า แนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาการประยุกต์ใชห้ลักอิทธิบาท 4 
ในการบริหารงานบุคคล ควรมีการพิจารณาความสามารถของบุคลากรและมอบหมายงานตามความ
ถนัด ในสาระการเรียนรู้ที่ได้จบการศึกษาเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับตัวผู้เรียน และ ควรอาศัย
ความพอใจ ขยันหมั่นเพียรในหน้าที่ความรับผิดชอบ พิจารณาใคร่ครวญอย่างละเอียดรอบคอบใน
การดำเนินงาน สร้างความสามัคคีในหมูคณะ  

2.4 ด้านบริหารทั่วไป ตามหลักอิทธิบาท 4 พบว่า ได้รูปแบบซึ่งมี 6 แนวทาง ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมุ่งมั่นสร้างความร่วมมือประสานงานกับสถาบันอาชีวศึกษา ภาคเอกชน 
สถานประกอบการ ผู้ประกอบการ เพื่อร่วมพัฒนาหลักสูตร ร่วมเป็นสถานที่ฝึกงานและจัดฝึกงานให้
นักเรียน สร้างแรงบันดาลใจทางอาชีพ สร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ทักษะ
อาชีพ ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายเชื่อมโยงกับสถานประกอบการ ประเมินความพึงพอใจ ความสำเร็จ
ของการบูรณาการสอนทักษะอาชีพแก่นักเรียน และพัฒนา ปรับปรุงให้ตรงกับความต้องการ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะผู้บริหารโดยใช้หลักอิทธิบาท 4 เพื่อเป็นแนวทางไปสู่ความสำเร็จบูรณาการหลักการ
บริหารแบบมีส่วนร่วม ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงเน้นและให้
ความสำคัญกับการประสานงานและการให้ ความร่วมมือต่าง ๆ ในการขับเคลื่อนงานจัดการศึกษา  
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของยุพิน ขุนทอง (2560) พบว่า ครอบครัวและชุมชนให้ความร่วมมือใน
การจัดกิจกรรม พร้อมส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ผู้เรียนมีคุณภาพ
ปฏิบัติตนตามประเพณีวัฒนธรรมอันดีงาม เป็นแบบอย่างที่ดีต่อสังคมไทยและพลโลก 

3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน
โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ตามหลักอิทธิบาท 4 ในด้านบริหารวิชาการ ด้านบริหาร
งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านบริหารทั่วไป ทุกด้านมีความถูกต้อง ความเหมาะสม
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ และมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการ
สร้างรูปแบบด้วยการประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญแต่ละท่านล้วนมีความรู้ความสามารถและลุ่ม
ลึกในเนื้อหาที่สร้างเป็นรูปแบบขึ้นมาทำให้สอดคล้องกับบริบทของการบริหารสถานศึกษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาได้เป็นอย่างดี จึงทำให้ผู้เชี่ยวชาญที่ประเมิน
รูปแบบเห็นชอบมากที่สุดทุกด้าน และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของนฤมล แจ้งกิจ (2560) พบว่า มี
ความถูกต้องอยู่ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด มีความมีประโยชน์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  
  

องค์ความรู้ใหม่ 
ผู้วิจัยขอนำเสนอองค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 

 

 

 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
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รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษา
จังหวัดพจิิตร บูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วยแนวคิด และหลักธรรม ดังนี้ 

1. แนวคิดการบริหารสถานศึกษาเพื ่อพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนโรงเร ียน
มัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร บูรณาการกับหลักอิทธิบาทในการบริหาร ประกอบด้วย 4 งานหลัก ได้แก่ 
การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป 

2. หลักพุทธธรรมที่นำมาบูรณาการรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะ
อาชีพของนักเรียนโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดพิจิตร ได้แก่ หลักอิทธิบาท 4 ประกอบด้วย 1) ฉันทะ 
ความพอใจหรือรักในการงานที่ทำอยู่ 2) วิริยะ ความเพียรหรือมีความขยัน หมั่นเพียรในสิ่งที่ทำอยู่ 
3) จิตตะ ความใส่ใจหรือการรับรู้ในงานที่ตนเองทำอยู่  4) วิมังสา การไตร่ตรองใช้ปัญญาทบทวน 
ตรวจสอบ พิจารณางานที่ทำอยู่ว่ามีข้อผิดพลาด บกพร่องหรือไม่ หากมีก็ปรับปรุงและแก้ไข 

3. ทักษะอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะการทำงาน และก่อให้เกิดรายได้ 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรให้ความสำคญัการพัฒนาทักษะอาชพีของ
นักเรียน โดยกำหนดเป็นนโยบาย สนับสนุนงบประมาณ และการให้ความรู้แก่บุคคลที่เกี่ยวข้อง 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพือ่พัฒนา
ทักษะอาชีพของนักเรียน ไปขับเคลื่อนกับสถานศึกษาในสังกัดเพื่อมุ่งเน้นการบริหารและการจัดการ
เรียนการสอนให้นักเรียนมีทักษะอาชีพต่อไป 

3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรเสริมสรา้งรปูแบบการบริหารสถานศกึษาเพื่อ
พัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียน การพัฒนาหลักสตูร กิจกรรม การนิเทศ เพื่อเป็นแบบอย่างแก่
สถานศึกษา เพื่อประยุกต์ใช้ในบริบทที่หลากหลาย จัดทำเอกสารคู่มือ พฒันาสื่อที่เหมาะสมกับ
บริบทต่าง ๆ ที่เหมาะสม 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาตา่ง ๆ ควรสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความรว่มมอืการ

พัฒนาทักษะอาชีพ เพือ่การแลกเปลี่ยนสนับสนุนความรู ้วัสดุ สื่อ อุปกรณ์ 
2. สถานศึกษาต่าง ๆ อาจเลือกใช้รูปแบบที่ได้จาการวิจัยครั้งนี้ที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับปัญหาและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาของตนเอง 
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3. สถานศึกษาควรมีระบบการกำกับติดตาม ประเมินผลการพัฒนาทักษะอาชีพ 
ของนักเรียนอย่างเป็นระบบและมีแผนการกำกับติดตาม เครื่องมือรูปแบบการติดตามที่ทันสมัย และ
นำผลมาพัฒนาทักษะอาชีพของนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ 
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