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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 
ขั ้นตอน คือ ขั ้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบโดยการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง  
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ผลการวิจัย พบว่า การบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนัก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3) 
การสร้างทีมผู้นำ 4) การสร้างวิสัยทัศน์ 5) การกำหนดกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 6) การนำกล
ยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 7) การสร้างการสื่อสารทุกช่องทาง 8) การรักษาการ
เปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ 9) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์  
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Abstract 
The purpose of this research article was to study the strategic change 

management components of school administrators in educational opportunity 
expansion schools. The research methodology was qualitative, divided into 3 steps: 
step 1: synthesis of components by studying documents, concepts, theories, and 
related research; step 2: interview of 5 qualified persons by purposive sampling; step 
3: evaluation of the appropriateness of the components of strategic change 
management of school administrators in educational opportunity expansion schools 
by 5 qualified persons. The research instruments were document synthesis, interview 
forms, and a 5-point rating scale questionnaire. The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The research results 
found that strategic change management of school administrators in educational 
opportunity expansion schools consisted of 9 components: 1) awareness building, 2) 
environmental analysis, 3) leadership team building, 4) vision building, 5) strategy 
determination for change, 6) strategy implementation to create change, 7) 
communication creation through all channels, 8) maintaining change, and 9) strategy 
control and evaluation. 

 

Keywords: Strategic Change Management, Vision Building, Environmental Analysis, 
Strategy Control and Evaluation 

 

บทนำ   
ในยุคปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาที่

ประสบความสำเร็จจะต้องเปลี่ยนแปลงให้ทันกับยุคโลกาภิวัตน์ผู้นำของสถานศึกษาแต่ละแห่งต้อง
ตระหนักว่าการเปลี ่ยนแปลงภายในสถานศึกษาจะต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อมภายนอก
สถานศึกษาจะต้องเปลี่ยนแปลงตนเองอยู่เสมอ แต่บางครั้งการเปลี่ยนแปลงไม่ใช่ว่าจะสำเร็จเสมอ



วารสารวิจยวิชาการ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (มีนาคม-เมษายน 2568)  | 147 
 

ไป สถานศึกษาหลายแห่งตอบสนองต่อความท้าทายระดับโลกด้วยการปรับรื้อระบบสถานศึกษาแต่
กลับทำให้สถานศึกษาล้มเหลวไม่ประสบผลสำเร็จ สถานศึกษาหลายแห่งจึงต้อบตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงภายนอกด้วยการเปลี่ยนตนเองในการทำงานเป็นทีมหรือการปรับโครงสร้างใหม่ ๆ โดย
บางสถานศึกษามีการร่วมมือกันในการทำงานโดยการเปลี่ยนโครงสร้างและวัฒนธรรมในการทำงาน
เพื่อตอบสนองต่อเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ กระบวนการเปลี่ยนแปลงในสถานศึกษาเป็นสิ่งที่
สลับซับซ้อน แต่อย่างไรก็ตามผู้นำต้องเผชิญกับอุปสรรคในการทำงานและต้องรับผิดชอบต่อการ
เปลี่ยนแปลงโดยการปฏิรูประบบการบริหารงาน (จิติมา วรรณศรี, 2564) 

รูปแบบการบริหารโรงเรียนเป็นเครื่องมือสำคัญในการพัฒนาคุณภาพมาตรฐานงานที่
ปฏิบัติ เพื่อสร้างโรงเรียนให้มีความเข้มแข็ง และมีศักยภาพสูงเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างต่อเนื่องยั่งยืนเป็นการทำงาน และจัดการองค์การที่เน้นการมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัติงานเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่สำคัญอย่างน้อย 3 ประการไปพร้อมกัน คือ บรรลุเป้าหมายในการพัฒนางาน การ
พัฒนาคน และการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2552) โดยผู้บริหารจะต้องวางแผนกลยุทธ์ที่ชาญฉลาดกำหนดกลยุทธ์ที่แตกต่างจากคน
อื่น แต่เป็นความแตกต่างเชิงสร้างสรรค์เพื่อใช้เป็นแนวทางให้องค์กรปฏิบัติงานได้เหนือคู่แข่งขันและ
เพื่อให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการได้ (ไพโรจน์ ปิยะวงศ์วัฒนา, 2561) โดยสำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการกำหนดมาตรฐานตำแหน่งหน้าที่และ
ความรับผิดชอบ และลักษณะงานที่ปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธ์ และนวัตกรรม ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติ ดังนี้ 1) กำหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์
ในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกับครู คณะกรรมการสถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชน และเครือข่าย โดย
ใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นฐาน เพื่อเป็นแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษา และคุณภาพผู้เรียน 
2) นำนโยบาย แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ ส่งเสริม สนับสนุน กำกับและติดตาม 
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนที่กำหนด 3) สร้างหรือนำนวัตกรรมเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียน ส่งเสริมสนับสนุน ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิตได้อย่าง
มีคุณภาพในอนาคตและ 4) สร้างการมีส่วนร่วม การทำงานเป็นทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ให้เกิดการพัฒนาสถานศึกษาอย่างยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564)  

ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจำเป็นต้องมีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ เพื่อจะ
พัฒนาเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม  
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จากที่กลา่วมาข้างต้น ผูว้จิัยจึงมีความสนใจที่จะศกึษาองค์ประกอบการบรหิารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลสารสนเทศ
ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาของผู้บริหารในการพัฒนาองค์กร และยังเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องในการทีจ่ะส่งเสริม และพัฒนาผู้บริหารให้มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่จะส่งผลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์กร
ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้มีวิธีดำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ซึ่งมีรายละเอียดของแต่ละ

ขั้นตอน ดังนี้  
ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบโดยการศึกษาเอกสารแนวคิดทฤษฎีและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ดำเนินการ ดังนี้ 
1. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของนักวิชาการ

และเอกสารที ่เกี ่ยวข้อง 12 แหล่ง ได้แก่  ภาระวี ศุขโรจน์ (2556); สุภาภรณ์ สุขศรี (2556); 
ประกอบ ตันมูล (2558); นันธิดา จันทร์ศิริ (2560); สุนิสา คงสุวรรณ (2560); อรรคพล สงวนยวง 
(2561); ภัลลพ สุขพราย (2562); สิงห์คำ ยอดปานันท์ (2562); จันทร์จิรา ทาพา (2564); ประสิทธิ์ 
สตำ (2564); Cummings, T. G. & Worley, C. G. (2007); Kreitner, R. & Kipieki, A. (2008) โดย
ผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 5)  

2. ศึกษาองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์ ตามแนวคิดของนักวิชาการและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง 12 แหล่ง ได้แก่ นุชจรินทร์ ปิ่นทอง (2559); ศิริลักษณ์ ทิพม่อม (2559); งาม
ทิพย์ มิตรสุภาพ (2560); เศกสรร สกนธวัฒน์ (2560); พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2560); จันทิมา บุญ
อนันต์วงศ์ (2561); สุปรียา ชินพะวอ (2562); วิชาญ อิทธิฤกษ์มงคล (2564); จณิสตา สมบูรณ์ 
(2565); Wheelen, T. L. & Hunger, J. D. (2006), Ireland, R. D., Hoskisson, R.E. & Michael, 
A. H. (2007) โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ร้อยละ 40 ขึ้นไป (ความถี่ตั้งแต่ 5)  

3. นำข้อมูลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบของการบริหารการเปลี ่ยนแปลง 
จำนวน 12 แหล่ง กับการบริหารเชิงกลยุทธ์ จำนวน 12 แหล่ง เพื่อใช้ในการแจกแจงความถี่ แล้วนำ
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องค์ประกอบทั้ง 2 มาบูรณาการเพื่อเป็นองค์ประกอบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์  
จึงได้องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ มี 9 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสร้าง
ความตระหนัก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3) การสร้างทีมผู้นำ 4) การสร้างวิสัยทัศน์ 5) การ
กำหนดกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 6) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 7) การ
สร้างการสื่อสารทุกช่องทาง 8) การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ และ 9) การควบคุมและการ
ประเมินกลยุทธ์ และนำองค์ประกอบที่ได้ ไปสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ที่ใช้ในขั้นตอนต่อไป 

ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒ ิในขั้นตอนนี้จะนำองค์ประกอบที่ได้จากการ
สังเคราะห์ และบูรณาการองค์ประกอบเสนอสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เพื่อให้ได้มาซึ่ง
องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
เพิ่มเติม โดยเครื่องมือทีใ่ช้ในการวิจัยในขั้นตอนที ่2 คือ แบบสัมภาษณ์แบบปลายเปิด ซึ่งวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เน้ือหา และสร้างแบบสรุปเพื่อเปรียบเทียบผลที่ได้จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ในขั้นตอนนี้เป็นการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน คนละกลุ่มใน ขั้นตอนที่ 2 ในขั้นตอนนี้
ได้ใช้แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามรูปแบบของ Likert's Scale ในการ
ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่กำหนดตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่า
เป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม  

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ซึ่งไดจ้ากการการศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง โดยการแจกแจงความถี่ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกวา่ร้อยละ 40 ของความถ่ี
ทั้งหมด กับการบริหารเชงิกลยุทธ์โดยการแจกแจงความถี่ที่มีค่าเท่ากับหรือมากกวา่ร้อยละ 40 ของ
ความถี่ทั้งหมด แล้วนำองค์ประกอบทั้ง 2 มาบูรณาการเพื่อเป็นองค์ประกอบของการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ จึงได้องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ ม ี9 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสรา้งความตระหนัก 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3) การสร้างทีม
ผู้นำ 4) การสร้างวิสัยทัศน์ 5) การกำหนดกลยทุธเ์พื่อการเปลี่ยนแปลง 6) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ
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เพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 7) การสรา้งการสื่อสารทุกช่องทาง 8) การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คง
อยู่ และ 9) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ ์

2. ผลการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พบว่า ผลการสัมภาษณ์ โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิสว่นใหญ่มีความเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา ควรมีทั้ง 9 องค์ประกอบ เพื่อจะสามารถ
ขับเคลื่อนนโยบายการบริหารขององค์กร หน่วยงาน ที่จะส่งผลโดยตรงผลการต่อการปฏิบัติงานใน
องค์กร และสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านหนึ่งกล่าวว่า “การที่ผู้บริหารจะบริหารจัดการและ
ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา หน่วยงาน หรอืองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลนั้น 
ผู้บริหารจะต้องมีองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ ครบทั้ง 9 ดา้น จึงจะสามารถ
พัฒนาองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ” 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ดังตารางที่ 1 มีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 

 

ตารางที่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมของการบริหารการเปล่ียนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา 

 

องค์ประกอบและนิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

1) การสร้างความตระหนัก หมายถึง การโน้มน้าวให้คน
เห็นความสำคัญของการเปลี่ยนแปลง โดยให้ทุกคนมี
ส่วนรว่มในการกำหนดยุทธศาสตร์ และแผนการ
ดำเนินงาน การประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่
บุคลากร ช้ีให้เห็นความจำเปน็ในสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงตามบรบิททุกด้าน การกำหนดทิศทางใน
การพัฒนาตนเองของสถานศึกษา เพื่อทำให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคตแบบมสีว่นร่วมและพร้อม
ร่วมมือกับองค์กรเพื่อนำสู่การเปลี่ยนแปลงใหส้ำเร็จได้ 

1.1 การเสริมสร้างให้เห็นถึง
ความสำคัญของการ
เปลี่ยนแปลง 

4.60 0.54 มากที่สุด 

1.2 การกำหนดยุทธศาสตร์ 
และแผนการ
ดำเนินงาน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

1.3 การกำหนดทิศทางใน
การพัฒนาตนเองของ
สถานศึกษา 

4.40 0.89 มาก 

รวม 4.60 0.27 มากที่สุด 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หมายถึง การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ซึ่งจะช่วยชี้ให้เห็น
ถึงจุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายในโอกาส

2.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง
ด้านสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน 

4.60 0.54 มากที่สุด 
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องค์ประกอบและนิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

และอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก เพื่อที่จะ
นำไปใช้ในการวางแผน และกำหนดกลยุทธ์ขององค์กร
ต่อไป โดยการวิเคราะห์จดุแข็ง หมายถึง การศึกษา
ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อดี
หรือข้อเด่นที่ส่งผลใหโ้รงเรียนประสบความสำเร็จ การ
วิเคราะห์จุดอ่อน หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนที่เป็นข้อเสียหรือข้อด้อย
ที่ส่งผลเสยีต่อการดำเนินงานของโรงเรียน การ
วิเคราะห์โอกาส หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรยีนที่เอ้ืออำนวยหรือ
สนับสนนุให้สถานศึกษาประสบความสำเร็จ และการ
วิเคราะห์อุปสรรค หมายถึง การศึกษาปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมภายนอกโรงเรยีนที่เป็นภัยคุกคามหรือ
ข้อจำกัดที่ทำให้การดำเนินงานของสถานศึกษาไม่
ประสบความสำเร็จ 

2.2 การวิเคราะห์จุดอ่อน
ด้านสภาพแวดล้อม
ภายในโรงเรียน 

4.60 0.54 มากที่สุด 

2.3 การวิเคราะห์โอกาส
ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

2.4 การวิเคราะห์อุปสรรค
ด้านสภาพแวดล้อม
ภายนอกโรงเรียน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.70 0.27 มากที่สุด 

3. การสร้างทีมผู้นำ หมายถึง การวิเคราะห์ความสามารถ 
ศักยภาพของบุคลากรในองค์กรเพื่อการพิจารณา
คัดเลือกบุคลากรที่มีจิตสำนึกเร่งด่วนในการ
เปลี่ยนแปลง มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ มีความ
น่าเช่ือถือ มีภาวะผู้นำ เพื่อจัดตั้งเป็นทีมผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงขององค์การขึ้น ตลอดจนการส่งเสริม
สนับสนนุการทำงานเป็นทีม การพัฒนาทีมให้เข้มแข็ง
มีพลังอำนาจและมีสมาชิกในการสร้างการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

3.1 การวิเคราะห์
ความสามารถ 
ศักยภาพของบุคลากร
ในองค์กร 

4.40 0.89 มาก 

3.2 การจัดตั้งเป็นทีมผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงของ
องค์การ 

4.60 0.54 มากที่สุด 

3.3 การพัฒนาทีมให้
เข้มแข็งในการสร้าง
การเปลี่ยนแปลง 

4.40 0.89 มาก 

รวม 4.46 0.64 มาก 

4. การสร้างวิสัยทัศน์ หมายถึง การมองเห็นภาพใน
อนาคตขององค์การ และเป้าหมายระยะยาวของ
องค์กร ได้อย่างชัดเจนว่าประสิทธิผลที่ดีทีสุ่ดของ
องค์การที่ต้องการอย่างแท้จริงคืออะไร เพื่อกำหนด
แนวทางการปฏิบัติงานที่ท้าทายก่อให้เกิดการแข่งขัน

4.1 การกำหนดเป้าหมาย
ระยะยาวขององค์กร 

4.80 0.44 มากที่สุด 

4.2 การกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติงานที่ท้า
ทาย 

4.80 0.44 มากที่สุด 
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องค์ประกอบและนิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

ในเชิงคุณภาพ โดยทีมผู้นำการเปลี่ยนแปลงร่วมกับ
สมาชิกองค์กรร่วมกันกำหนดวสิัยทัศนส์ำหรบัการ
เปลี่ยนแปลงที่มีความชัดเจน มีพลังมีความสอดคล้อง
กับค่านิยมหลักขององค์กร มีความยืดหยุ่นสามารถ
ปรับให้เข้ากับสถานการณท์ี่เปลี่ยนไปได้และการ
พัฒนากลยุทธส์ำหรบัการบรรลุวิสยัทัศน์นัน้ 

4.3 การร่วมกันกำหนด
วิสัยทัศน์สำหรับการ
เปลี่ยนแปลง 

4.80 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.29 มากที่สุด 

5. การกำหนดกลยุทธ์เพ่ือการเปลี่ยนแปลง หมายถึง 
กระบวนการพิจารณาทิศทางขององค์กร ในการ
วิเคราะห์สภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงและ
เป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้ดำเนินงานสอดคล้องกับ
สถานการณ์ปจัจุบนัอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิลมีการทำงานประสานความร่วมมือของ
บุคลากรในองค์กรให้ปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกันจน
สามารถบรรลผุลสำเร็จตามแผนที่วางไว้ 

5.1 การกำหนดทิศทางของ
องค์กร 

4.60 0.54 มากที่สุด 

5.2 การวิเคราะห์สภาพการ
บริหารการเปลีย่นแปลง  

4.60 0.54 มากที่สุด 

5.3 การกำหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน 

4.40 0.89 มาก 

รวม 4.53 0.18 มากที่สุด 

6. การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 
หมายถึง การนำกลยุทธ์ที่ถูกกำหนดขึ้น ไปประยุกต์ใช้
ในการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม ผ่านการจัด
โครงสร้างบุคลากร และการประสานงานร่วมกันอย่าง
เป็นระบบ  ในการสร้างการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นอย่าง
ต่อเนื่องในทิศทางที่ชัดเจนและให้ความสำคัญกับการมี
ส่วนรว่มของทุกคน ด้วยการทำงานเป็นทีมและกระตุ้น
บุคลากรให้รู้สึกว่าต้องการสร้างการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลาต่อยอดการทำงานเป็นทีมและกระตุ้นเป็น
ระยะเพ่ือก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง
เพ่ือให้กลยุทธ์เกิดประโยชน์แก่องค์กรอย่างเป็นรูปธรรม
และมีประสิทธผิล 

6.1 การนำกลยุทธ์ที่ถูก
กำหนดขึ้น ไป
ประยุกต์ใช้ในการ
ดำเนินงาน 

4.40 0.89 มาก 

6.2 การประสานงาน
ร่วมกันอย่างเป็นระบบ 
ในการสร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

4.40 0.54 มาก 

6.3 การกระตุ้นบุคลากรให้
รู้สึกว่าต้องการสร้างการ
เปลี่ยนแปลง 

4.40 0.89 มาก 

6.4 การต่อยอดการทำงาน
เป็นทีม  

4.60 0.54 มากที่สุด 

รวม 4.45 0.20 มาก 

7. การสร้างการสื่อสารทุกช่องทาง หมายถึง วิธีการ
ถ่ายทอดเรื่องราวที่เก่ียวกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง ผ่านช่องทางการสื่อสารในทุกรูปแบบ 

7.1 การถ่ายทอดเรื่องราวที่
เก่ียวกับการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 

4.20 0.44 มาก 
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องค์ประกอบและนิยามปฏิบัติการ ตัวบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

x̅ S.D. แปลผล 

โดยการเปิดโอกาสให้ทุกคนรบัทราบและเข้าใจถึง
วิสัยทัศน์ขององค์กรรวมทั้งก่อให้เกิดการกำหนดให้
ผู้บริหารสื่อสารวิสัยทัศน์และกลยุทธ์การเปลี่ยนแปลง
ให้ทุกคนรับรู้ โดยประชาสัมพันธ์ในหลายสถานการณ์
หลายทาง เพื่อสร้างความเช่ือมั่นและสร้างความเข้าใจ
ที่ถูกต้องระหว่างบุคลากรภายในองค์กร แล้วนำไป
ปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายทีก่ำหนดไว ้

7.2 การเปิดโอกาสให้ทุก
คนเข้าใจถึงวิสัยทัศน์
ขององค์กร 

4.20 0.83 มาก 

7.3 การสื่อสารวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์การ
เปลี่ยนแปลง 

4.40 0.89 มาก 

รวม 4.26 0.43 มาก 

8. รักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ หมายถึง การรักษา
สภาพหลังจากการเกิดการเปลีย่นแปลงโดยการสร้าง
วัฒนธรรมในองค์กรใหม่ในการด้านการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เข้มแข็งเพ่ือสนับสนนุการเปลี่ยนแปลง 
ปลูกฝังวัฒนธรรมพฤติกรรมของกลุ่มและคุณค่าที่กลุ่ม
ยึดถือร่วมกัน สร้างความรูส้ึกรว่มกันของกลุ่มเป็น
บรรทัดฐานการปฏิบัติงานใหผ้ลลัพธ์ของการ
เปลี่ยนแปลงนั้นแปลงเป็นค่านยิมหรือวัฒนธรรม
องค์กร โดยกระตุ้นให้บุคลากรทุกคนรับรู้ รับทราบ 
แล้วนำไปปฏิบตัิเพื่อก่อให้เกิดเป็นค่านิยมขององค์กร 

8.1 การรักษาสภาพ
หลังจากการเกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

4.60 0.54 มากที่สุด 

8.2 การสร้างวัฒนธรรม
องค์กรใหม่ในการรองรับ
การเปลี่ยนแปลง 

4.00 1.00 มาก 

8.3 การปลูกฝังวัฒนธรรม
พฤติกรรมของกลุ่มและคุณ
ค่าที่กลุ่มยึดถือร่วมกัน 

4.40 0.54 มาก 

รวม 4.33 0.40 มาก 

9. การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ หมายถึง การ
ร่วมกันตรวจสอบหรือติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานในกิจกรรมต่าง ๆ อยู่เสมอ รวมถึงการเปิด
โอกาสบุคลากรทุกคนมีสว่นในการวางแผนการ
กำหนดวัตถปุระสงค์ในการประเมินตรวจสอบการ
บริหารการเปลีย่นแปลงร่วมกนัและพัฒนาให้กลยุทธ์ที่
กำลังดำเนินอยู่เกิดความสอดคล้องกับสถานการณ์จริง  

9.1 การตรวจสอบ ติดตาม 
และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

9.2 การเปิดโอกาสบุคลากร
ทุกคนมีส่วนในการ
บริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

4.40 0.89 มาก 

10. องค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการดำเนินงาน ตลอดจน
การประเมินผลจากการดำเนินกลยุทธว์่าประสบ
ผลสำเร็จดังที่ตั้งเป้าหมายไว้หรือไม่เพียงใด เพ่ือนำไป
พิจารณาในการพัฒนากลยุทธ์ให้ได้มาตรฐานและ
บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

9.3 การประเมินผลจากการ
ดำเนินกลยุทธ ์

4.60 0.89 มากที่สุด 

9.4 การพัฒนากลยุทธ์ให้ได้
มาตรฐาน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

รวม 4.65 0.54 มากที่สุด 

สรุปรวม 4.53 0.12 มากที่สุด 
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จากตารางที ่ 1 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า ความเหมาะสมของ
องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ มีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย คือ การสร้างวิสัยทัศน์ 
(x̅ = 4.80) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (x̅ = 4.70) การควบคุมและการประเมินกลยุทธ์ (x̅ = 4.65) 
การสร้างความตระหนัก (x̅ = 4.60) การกำหนดกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.53) การสร้าง
ทีมผู้นำ (x̅ = 4.46) การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง (x̅ = 4.45) การรักษาการ
เปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ (x̅ = 4.33) และการสร้างการสื่อสารทุกช่องทาง (x̅ = 4.26)   

 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
การศึกษาองค์ประกอบขององค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในครั้งนี้ ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี ่ยวข้อง การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ และยืนยันองค์ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อให้ได้
องค์ประกอบของการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลุยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา มี 9 องค์ประกอบ เมื่อทำการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบการ
บริหารการเปลี ่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู ้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา มีความ
เหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไป
น้อย ดังนี้ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ 2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 3) การควบคุมและการประเมินกล
ยุทธ์ 4) การสร้างความตระหนัก 5) การกำหนดกลยุทธ์เพื่อการเปลี่ยนแปลง 6) การสร้างทีมผู้นำ 7)  
การนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติเพื่อสร้างการเปลี่ยนแปลง 8) การรักษาการเปลี่ยนแปลงให้คงอยู่ 9) และ
การสร้างการสื่อสารทุกช่องทาง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการจัดการอย่างมีระบบ มีการ
สื่อสาร จัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพพัฒนาทักษะและความรู้ สร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลง สร้างความสัมพันธ์และเครือข่าย ติดตามและประเมินผล การมีส่วนรว่ม
ของทุกฝ่าย และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง จึงจะทำให้การดำเนินงานประสิทธิภาพ และองค์กรที่
ประสบความสำเร็จ ทีมนำจะต้องวาดวิสัยทัศน์ออกมาได้เป็นรูปธรรมที่มีความเข้าใจได้ง่าย ต้องมี
การสื่อสารวิสัยทัศน์ที่ดีทำให้เกิดความเข้าใจในระยะเวลาอันสั้น ดังนั้นวิสัยทัศน์ที่ดีควรเป็นคำพูด
สั้นเพียงหนึ่งหรือสองประโยคที่จำง่าย และเชื่อมโยงแนวคิดของผู้คนในองค์กรเข้าไว้ด้วยกัน 
นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ต้องเป็นสิ่งที่บอกทิศทางว่าองค์กรจะดำเนินการไปในทิศทางใด  Kotter, J.P.  
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(2002) สอดคล้องกับงานวิจัยของสุพิษา มีตา (2566) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษากาฬสินธุ์ พบว่า มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะ
แนวทางการพัฒนาการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี
ความสำคัญต่อการบริหารสถานศึกษาในยุคปัจจุบันเป็นอย่างมาก สอดคล้องกับงานวิจัยของวิมล
พรรณ ช่างคิด (2560) กล่าวถึง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อความสำเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์กร ช่วยให้ผู ้บริหารมีการบริหารจัดการเชิงกลยุทธ์ที ่ดี สอดคล้องกับผลวิจัยของ Hill, 
C.W.L. & Mcshane, S. L. (2008) กล่าวถึงภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงเป็นผู้ที่ผลักดันทิศทางการ
บริหารเชิงกลยุทธ์ และเปลี่ยนแปลงกระบวนการดําเนินงานเพื่อให้ความสำคัญต่อความสำเร็จตาม
เป้าหมายขององค์กร 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากผลการวิจัยทำให้ได้ทราบองค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของ

ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องโดยใช้วิธีการสังเคราะห์ ทำให้ได้องค์ประกอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกล
ยุทธ์เป็นเบื้องต้น จากนั้นนำองค์ประกอบไปสร้างแบบสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  และนำผลสัมภาษณ์
มาสร้างแบบสอบถาม ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง เพื่อ
ยืนยันความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนทั้ง 9 ด้าน สามารถอธิบายได้ดัง
ภาพต่อไปนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดนครพนม สามารถนำ
องค์ประกอบการบริหารเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ทั้ง 
9 องค์ประกอบ ไปสร้างหลักสูตรฝึกอบรมการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาได้ 

2. หน่วยงานที ่เกี ่ยวข้อง และผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) สามารถนำ
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ไปเป็นกรอบแนวคิดในการตรวจสอบการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 

3. จากผลการยืนยันองค์ประกอบ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดนครพนม ควรมีการส่งเสริมความรู้ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อพัฒนาตนเองและการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ให้ทันสมัย
เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปเป็นกรอบในการพัฒนาการบริหาร

การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของตนเอง 
2. ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารการ

เปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา โดยนำกรอบ
แนวคิดจากผลการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นแนวทางในการพัฒนากรอบแนวคิดในการวิจัย 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรนำผลการวิจัยไปเป็นกรอบในการพัฒนาการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์ เพื่อเสริมสร้างคุณภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนต่อไป 
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