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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
และ 2) ศึกษาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยใช้การวิจัยแบบผสานวิธี ทั้งเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยการวิจัยเชิงปริมาณได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 จำนวน 308 คน ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน และให้ข้อมูล
สำคัญในการวิจัยเชิงคุณภาพจากการสนทนากลุ่ม จำนวน 8 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
ได้แก่ ผู ้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู ้บริหารสถานศึกษา และหัวหน้างานบริหารงาน
งบประมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามและการสนทนากลุ่ม ซึ่งหา
คุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่าสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเน้ือหา และสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และนำข้อมูลที่ได้จากการวิพากษ์
ของผู้เชี่ยวชาญมาวิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการบริหารงาน
งบประมาณของสถานศึกษาแบบมุ่งเน้นผลงานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการบริหาร
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สินทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ ด้านการติดตามประเมินผล ด้านการบริหารทางการเงิน
และการควบคุมงบประมาณ ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด 
คือ ด้านการวางแผนงบประมาณ และ 2) แนวทางการบริหารกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการ
กำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้าน
การบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ ด้านการบริหารสินทรัพย์ และด้านการติดตาม
ประเมินผล  

 

คำสำคัญ: แนวทางการบริหาร, การบริหารงานงบประมาณ, แบบมุ่งเน้นผลงาน, สถานศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the level of 

performance-based budget management of schools under the Chachoengsao Primary 
Educational Service Area Office 1; and 2) to study the budget management approach 
of schools under the Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1. This 
was the mixed methods research, both quantitative and qualitative research. For 
quantitative research, the sample group consisted of 308 teachers under the 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, selected by a multi-stage 
random sampling. The key data for the qualitative research were group discussions 
of 8 people, selected by purposive sampling, namely, educational administrators, 
educational supervisors, school administrators, and heads of budget management 
work. The instruments used for data collection were questionnaires and group 
discussions, which were used to find the quality of the instruments by finding the 
consistency between the questions and the content. The statistics used for data 
analysis were percentages, means, and standard deviations. The data obtained from 
expert comments were analyzed using content analysis. The research results found 
that 1) the level of performance-based budget management of schools under the 
Chachoengsao Primary Educational Service Area Office 1, overall was at a high level 
overall. When considering each aspect, it was found that the asset management 
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aspect had the highest average value, followed by monitoring and evaluation, 
financial management and budget control, and product determination and cost 
calculation. The aspect with the lowest average value was budget planning; 2) 
guidelines for student affairs management in schools under the Chachoengsao 
Primary Educational Service Area Office 1, included planning, product determination 
and cost calculation, financial management and budget control, financial 
management and budget control, asset management, and monitoring and evaluation. 

 

Keywords: Management Approach, Budget Management, Performance-Based, 
Schools 

 

บทนำ   
แผนพัฒนาการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ที ่ 6 การพัฒนา

ประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษาโดยมีเป้าหมายสำคัญที่กล่าวถึงการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของระบบบริหารจัดการศึกษา การจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่เอื้อและสนองตอบคุณลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน มีรูปแบบแนวทาง กลไกการจัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทาน 
ในสัดส่วนที่เหมาะสมกับจำนวนสถานศึกษา มีระบบบัญชีที่เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ
เพิ่มขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) การบริหารงบประมาณระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ โดยมุ่งเน้นยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายรัฐบาล คำนึงถึงความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้องค์ประกอบสำคัญของระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีระบบการติดตาม
ประเมินผล ตรวจสอบผลการดำเนินงานว่าได้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด ตลอดจนเป็น
การแสดงความรับผิดชอบของหน่วยงาน ต่อผลสำเร็จของงาน (ชูเกียรติ รักบำเหน็จ, 2563)    

การบริหารงบประมาณเป็นภารกิจของผู้บริหารในการบริหารสถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
แผนงานงบประมาณ สามารถช่วยสนับสนุนกิจการต่าง ๆ ของสถานศึกษา เพื่อสนับสนุนให้การ
บริหารจัดการศึกษาและการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนเป็นให้ไปตามแผนปฏิบัติการอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ภายใต้การคุ้มค่า ประหยัด โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิด
ประโยชน์สูงสุดของทางราชการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (2567) ได้กำหนดแนว
ทางการจัดการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อ
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ตอบสนองนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ระบุโดยสรุปดังนี้ กลยุทธท์ี่ 
1 เพิ ่มโอกาสการเข้าถึงสถานศึกษาที ่มีคุณภาพทุกพื ้นที ่ให้ได้รับการจัดสรรเงินอุดหนุนและ
ทรัพยากร ประกอบกับรายงานผลการดำเนินการประจำปี 2565 ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่า ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 มีปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ งบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการดำเนินงานการบริหาร
งบประมาณสถานศึกษา ทำให้ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาบางภารกิจดำเนินได้ไม่ตรง ตาม
เป้าหมายเท่าที่ควร และยังคงมีการเบิกจ่ายงบประมาณที่ล่าช้า  

จากสภาพปัญหาและความสำคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจแนวทาง การ
บริหารงบประมาณของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 
1 เพื่อใช้แนวทางในการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเพื่อนำมา
ปรับใช้ตามบริบทของสถานศึกษาต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
2. เพื่อหาแนวทางการบริหารงานงบประมาณของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย ออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
ได้แก่ ครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ปีการศึกษา 2567 
จำนวน 137 แห่ง จำนวนทั้งสิ้น 1,546 คน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 
เขต 1, 2567) โดยกำหนดขนาดตัวอย่างจากตารางของเครจซี่ และมอร์แกน (Krejcie, R.V. & 
Morgan, D.W., 1970) ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็นครู จำนวน 308 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแนวทางบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งหา
คุณภาพเครื่องมือโดยการหาค่าสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับเนื้อหา (IOC : Index of item 
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objective congruence) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบสำรวจรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การทำงาน แบบสอบถามเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท โดยหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha Coefficient Method) ของ 
ครอนบาค (Cronbach, L. J., 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ .84  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี ่ยวกับการแนวบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
ลักษณะ  

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติ

ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
2. วิเคราะห์ข้อมูลแนวบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 

โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ซึ ่งแปล
ความหมายค่าเฉลี่ยที่ได้ตามเกณฑ์การประเมินตามแนวคิดของชูศรี วงศ์รัตนะ (2564)  

ขั้นตอนที่ 2 การหาแนวทางบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ศึกษานิเทศก์ จำนวน 1 คน 
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน และหัวหน้างานงบประมาณ จำนวน 2 คน สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดำเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งมี
รายละเอียด ดังนี้ การกำหนดคุณสมบัติของผู้ร่วมสนทนา จำนวน 8 คน ตามแนวคิดของเมอร์เรียม
และทิสเดลล์ (Merriam & Tisdell, 2016, อ้างถึงใน พงศ์วัชร ฟองกันทา, 2564) โดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารงบประมาณโดยมีคุณสมบัติ 
ดังนี้ ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู้อำนวยการกลุ่ม
ส่งเสริมการจัดการศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้อำนวยการสถานศึกษา ซึ่งเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ
และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาระดับข้ันพื้นฐานไม่น้อยกว่า 3 ปี หัวหน้างานบริหารงาน
งบประมาณ ที่มีหน้าที่เกี่ยวกับการดำเนินงานงบประมาณไม่น้อยกว่า 3 ปี  

การวิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัยที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยใช้วิธีจําแนก
ประเภทข้อมูล (Typological Analysis) โดยใช้การวิเคราะห์คําหลัก (Domain Analysis) แล้วนํา
ข้อมูลดังกล่าวมาพิจารณาประเด็นหลัก แล้วแบ่งเป็นประเด็นย่อยอีกครั้ง จากนั้นสร้างข้อสรุปแบบ



354 | The Journal of Research and Academics Vol. 8 No. 4 (July-August 2025) 
 
 

อุปนัย (Analytic Induction) เพื่อสรุปข้อมูลเพื่อนํามาเชื่อมโยงกับข้อมูลที่ได้จากการศึกษาทฤษฎี
หรือทบทวนวรรณกรรม เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถตอบคําถามงานวิจัย และวัตถุประสงค์ของ
งานวิจัยได้การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลวิธีการเชิงคุณภาพ โดย
เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research) เครื่องมือเก็บข้อมูลใช้
แนวคําถาม ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล เมื่อผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลทั้งเอกสารและ
ภาคสนามได้เพียงพอต่อการศึกษาตามวัตถุประสงค์บ้างแล้ว ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลขั้นต้น 
โดยนํามาจัดหมวดหมู่ ให้เป็นระเบียบตามเค้าโครงเรื่องแล้วสรุปออกมาเพื่อเป็นแนวบริหารงาน
งบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 1 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  
 

ตารางที่ 1  ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1  

 (n=308) 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า ระดับของแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทั้ง 5 ด้าน มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ค่าเฉลี่ยโดยจากมากไปน้อย 3 
อันดับแรกได้แก่ ด้านที่ 4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ (x̅ = 4.67, S.D. = .52) รองลงมาได้แก่ ด้านที่ 
5 ด้านการติดตามประเมินผล (x̅ = 4.65, S.D. = .42) รองลงมาได้แก่ ด้านที่ 3 ด้านการบริหารทาง
การเงินและการควบคุมงบประมาณ (x̅ = 4.48, S.D. = .46)  

ข้อท่ี รายการ  x̅  S.D. แปลผล 
1. ด้านการวางแผนงบประมาณ 4.35 .38 มาก 
2. ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน 4.47 .44 มาก 
3. ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  4.48 .46 มาก 
4. ด้านการบริหารสินทรัพย์   4.67 .52 มากท่ีสุด 
5. ด้านการติดตามประเมินผล 4.65 .42 มากท่ีสุด 
 เฉล่ียรวม 4.52 .44 มาก 
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2. แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 

2.1 ด้านการวางแผนงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดเตรียมแผน
งบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ชัดเจน พร้อมทั้งวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมใน การวางแผน และกำหนดลำดับความสำคัญของโครงการตามตัวชี้วัดที่ชัดเจน การบริหาร
ความเสี่ยงและการติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมีการตรวจสอบและประเมินการใช้งบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้อย่าง
ต่อเน่ือง 

2.2 ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน  พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ โดยมีการประชุม
เพื่อวางแผนการคำนวณต้นทุนและผลผลิตของโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้ มีการ
เปรียบเทียบต้นทุนและผลผลิตเพื่อตรวจสอบความคุ้มค่าในการใช้จ่าย รวมถึงวิเคราะห์ผลลัพธ์ของ
เป้าหมายในแต่ละโครงการอย่างละเอียด คณะกรรมการประเมินความต้องการด้านทรัพยากร และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้บริหารทราบอย่างต่อเน่ือง 

2.3 ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ภารกิจอย่างชัดเจน การบริหารและควบคุมงบประมาณดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อความสะดวกในการจัดการด้านการเงิน มีการรายงานผลการดำเนินงานทุก
สิ้นเดือนต่อหน่วยงานต้นสังกัด และส่งเสริมให้สถานศึกษาประเมินความเสี่ยงตนเองเพื่อปรับปรุง
การดำเนินงาน  

2.4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
จัดซื ้อจัดจ้างและจัดทำงบประมาณให้เหมาะสมสำหรับการจัดซื ้อ ซ่อมแซม และบำรุงรักษา
สินทรัพย์ โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี มีการสำรวจและ
บันทึกรายการสินทรัพย์ พร้อมทั้งกำหนดลำดับความสำคัญตามความต้องการในการเรียนการสอน
และประเมินสภาพสินทรัพย์ให้พร้อมใช้งาน มีการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
(EMIS) เพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสนับสนุนให้นักเรียนและครูมีส่วนร่วมใน
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การดูแลสินทรัพย์อย่างต่อเน่ือง มีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกพัสดุและการรายงานผลการ
ตรวจสอบสินทรัพย์แก่ผู้บริหารทุกปีงบประมาณ 

2.5 ด้านการติดตามประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ติดตามประเมินผล มีการประชุมติดตามผลการดำเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม
ประเมินผลค่าใช้จ่าย มีการกำหนดวัตถุประสงค์ มีการประเมินผลให้ชัดเจนตามเป้าหมายมีการทำ
แผนติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีการจัดทำรายงานการใช้จ่ายเงินอย่ างต่อเนื่อง มีการ
วิเคราะห์ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ มีการติดตามค่าใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามผลการดำเนินงานทุก
ภาคเรียน มีการรายงานผลการดำเนินงานในระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (ITA)      
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ระดับการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยภาพรวมพบว่า การบริหารงานงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 
ได้แก่ ด้านการวางแผนงบประมาณ ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน ด้านการบริหาร
ทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ด้านการบริหารสินทรัพย์ ด้านการติดตามประเมินผล ทั้งนี้
อาจเนื ่องมาจากผู ้บร ิหารสถานศึกษามีการวางแผนการเง ินที ่ส อดคล้องกับนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ และกระจายอำนาจสู่สถานศึกษา การจัดการงบประมาณเป็นกระบวนการ
สำคัญที่ช่วยควบคุมการใช้จ่ายให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และคุ้มค่า การบริหารงบที่ดีช่วยเพิ่ม
โอกาสในการจัดสรรงบเพิ่มเติมในอนาคต และได้รับการติดตามดูแลจากเขตพื้นที่การศึกษาอย่าง
สม่ำเสมอ สอดคล้องกับแนวคิดของวรนุช สาเกผล (2560) ที่กล่าวว่า การจัดการงบประมาณเป็น
กระบวนการที่สำคัญในกระบวนการบริหารงานทางการเงิน เนื่องจากเป็นการควบคุมการใช้จ่ายของ
หน่วยงานภาครัฐให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล โดยสอดคล้องกับแผนงานและโครงการที่ได้รับอนมุตัิ 
ทั้งนี้ยังมีการควบคุมการดำเนินงานให้เป็นไปอย่างโปร่งใส ประหยัด คุ้มค่า โดยคำนึงถึงประโยชน์
และประสิทธิภาพของการดำเนินงานเป็นสำคัญ ผลลัพธ์ของการจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพ
จะช่วยเสริมโอกาสให้หน่วยงานได้รับ การพิจารณาจัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมในปีงบประมาณ
ถัดไป และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับสิรินรดา เกตุรักษ์ และอำนวย ทองโปร่ง (2566) พบว่า การ
บริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
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2. แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 พบว่ามี 5 ด้าน ประกอบด้วย 

2.1 ด้านการวางแผนงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดเตรียมแผน
งบประมาณอย่างเป็นระบบ โดยกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ชัดเจน พร้อมทั้งวิเคราะห์
สถานการณ์ปัจจุบันให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วน
ร่วมในการวางแผน และกำหนดลำดับความสำคัญของโครงการตามตัวชี้วัดที่ชัดเจน การบริหาร
ความเสี่ยงและการติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบช่วยให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบและประเมินการใช้งบประมาณให้โปร่งใสและตรวจสอบได้อย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการจัดทำงบประมาณและแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษาเป็นระบบที่มี
การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจอย่างชัดเจน รวมถึงการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมให้ตรง
กับความต้องการ โดยเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน การวางแผนและจัดลำดับ
ความสำคัญของโครงการตามตัวชี้วัด เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการบริหาร
ความเสี่ยง ตรวจสอบบทบาทและภารกิจที่รับผิดชอบ นิเทศติดตามผล และตรวจสอบงบประมาณ
อย่างโปร่งใส สอดคล้องกับแนวคิดของจันทสุดา บุญบังเกิด และเนตรดาว ชัยเขต (2565) ที่กล่าวว่า 
การวางแผนงบประมาณเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กรประเภทหนึ่ง ที่ช่วยในการ
วางแผนและประสานงาน มีการควบคุมและกําหนดทิศทางการดําเนินงานขององค์กรให้บรรลุตาม
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ได้กําหนดไว้ รวมถึงการจัดหาวัสดุอุปกรณ์หรือการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ 
ขององค์กรให้เกิดประโยชน์สูงสุด และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับปรารถนา ภูสมศรี และภูมิพิพัฒน์ 
รักพรมงคล (2566) พบว่า ด้านการวางแผนงบประมาณมีการประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจร่วมกัน
และวิเคราะห์บริบทของสถานศึกษา พร้อมทั ้งนิเทศติดตามปัญหาในการดำเนินงานตามแผน 
บุคลากรที่มีความรู้เข้าร่วมการประชุมเพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกัน และใช้ข้อมูลการใช้จ่าย
งบประมาณปีก่อนเป็นแนวทางในการจัดทำงบประมาณปีถัดไป รวมถึงมีการจัดทำคู่มือปฏิบัติที่ระบุ
ความสำเร็จของงาน 

2.2 ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ โดยมีการประชุม
เพื่อวางแผนการคำนวณต้นทุนและผลผลิตของโครงการต่าง ๆ ตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้มีการ
เปรียบเทียบต้นทุนและผลผลิตเพื่อตรวจสอบความคุ้มค่าในการใช้จ่าย รวมถึงวิเคราะห์ผลลัพธ์ของ
เป้าหมายในแต่ละโครงการอย่างละเอียด คณะกรรมการประเมินความต้องการด้านทรัพยากร และ
รายงานผลการปฏิบัติงาน รวมถึงการใช้จ่ายงบประมาณให้ผู้บริหารทราบอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้อาจ
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เนื่องมาจากการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินผลค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการ มี การ
วางแผนคำนวณต้นทุนและผลผลิต พร้อมกำหนดทิศทางพัฒนาตามแผนปฏิบัต ิการ และ
เปรียบเทียบความคุ้มค่าของโครงการต่าง ๆ การวิเคราะห์ทรัพยากรอย่างละเอียดช่วยให้การบริหาร
งบประมาณมีประสิทธิภาพมากขึ้น การรายงานผลดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไป
อย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของแฮนสัน เฉิง (Hanson Cheng, 2024) ที่กล่าวว่า ด้านการ
กำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน เป็นการกำหนดเป้าหมายของแผนงานงบประมาณเพื่อเป็น
การกำหนดวัตถุประสงค์และผลผลิตที ่เป็นรูปธรรมและผลผลิตที ่ช ัดเจน และผลการวิจัยยัง
สอดคล้องกับจตุพร จตุรพรหม, ไตรรัตน์ สิทธิทูล และกิตติมา เจริญหิรัญ (2567) พบว่า แนว
ทางการบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ การดําเนินงานด้านงบประมาณ
ของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 
2 ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน ควรมีเกณฑ์มาตรฐานกลาง มาวิเคราะห์ต้นทุนต่อ
หน่วยผลผลิต เพื่อให้ได้ข้อมูลต้นทุนต่อหน่วยผลผลิตถูกต้องแม่นยำ 

2.3 ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  พบว่า ผู ้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาสถานศึกษา 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ กำหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ภารกิจอย่างชัดเจน การบริหารและควบคุมงบประมาณดำเนินการตามแผนปฏิบัติการและใช้
โปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อความสะดวกในการจัดการด้านการเงิน มีการรายงานผลการดำเนินงานทุก
สิ้นเดือนต่อหน่วยงานต้นสังกัด และส่งเสริมให้สถานศึกษาประเมินความเสี่ยงตนเองเพื่อปรับปรุง
การดำเนินงาน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการควบคุมงบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการรายงานผล การ
ดำเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณเมื่อสิ ้นปีงบประมาณ โดยรายงานต่อต้นสังกัด ซึ ่งต้องมี
รายละเอียดผลผลิตและผลลัพธ์ของแต่ละโครงการ ควรมีที่ปรึกษาที่มีความรู้ด้านการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณเพื่อให้ การบริหารงานเป็นไปตามมาตรฐานอย่างมีประสิทธิภาพ และต้อง
กำหนดมาตรฐาน การควบคุมงบประมาณ ความรับผิดชอบด้านบัญชี การเงิน การอนุมัติสั่งจ่ายและ
เบิกจ่ายอย่างชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิดของพนาวัลย์ คำศรีทวีวัฒน์, พระมหาพิสิฐ วิสิฏฐปญโญ, 
พระฮอนด้า วาทสทฺโท, เอกราช โฆษิตพิมานเวช และศิวกร อินภูษา (2567) ที่กล่าวว่า การควบคุม
การใช้งบประมาณกำหนดให้ส่วนราชการและรัฐวิสาหกิจรายงานผลการดำเนินงานและการใช้จ่าย
งบประมาณเมื่อสิ้นปีงบประมาณ ต้องส่งให้สำนักงบประมาณ กรมบัญชีกลาง และสำนักงานตรวจ
เงินแผ่นดิน โดยต้องแสดงรายละเอียดของผลผลิตและผลลัพธ์ของโครงการในแต่ละแผนงาน และ
ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับจิรัญญิกา จันทร์ชื่น และประเสริฐ อินทร์รักษ์ (2564) พบว่า ผู้บริหาร
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สถานศึกษาควรประสานงานในการจัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารการเงินและ
การควบคุมงบประมาณมาเป็นที่ปรึกษา เพื่อให้การบริหารจัดการด้านการเงินและการควบคุม
งบประมาณเป็นไปอย่างถูกต้องตามมาตรฐานและมีประสิทธิภาพสูงสุด  

2.4 ด้านการบริหารสินทรัพย์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
จัดซื ้อจัดจ้างและจัดทำงบประมาณให้เหมาะสมสำหรับการจัดซื ้อ ซ่อมแซม และบำรุงรักษา
สินทรัพย์ โดยแต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุและคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุประจำปี มีการสำรวจและ
บันทึกรายการสินทรัพย์ พร้อมทั้งกำหนดลำดับความสำคัญตามความต้องการในการเรียนการสอน
และประเมินสภาพสินทรัพย์ให้พร้อมใช้งาน มีการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการศึกษา 
(EMIS) เพื่อการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมสนับสนุนให้นักเรียนและครูมีส่วนร่วมใน
การดูแลสินทรัพย์อย่างต่อเน่ือง มีการตรวจสอบความถูกต้องของใบเบิกพัสดุและการรายงานผลการ
ตรวจสอบสินทรัพย์แก่ผู้บริหารทุกปีงบประมาณ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการทำแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ต้องมีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดปุระจำปี สำรวจและบันทึกรายการสินทรพัย์ ประเมิน
สภาพสินทรัพย์ และจัดทำงบประมาณ เพื่อการจัดซื้อ ซ่อมแซม และบำรุงรักษา เพื่อกำหนดลำดับ
ความสำคัญตามความต้องการการเรียนการสอน นักเรียนและครูมีส่วนร่วมในการดูแลสินทรัพย์
อย่างสม่ำเสมอ แต่งตั้งเจ้าหน้าที่พัสดุ คำนวณความเสื่อมของสินทรัพย์ ตรวจสอบใบเบิกให้ตรงกับ
ทะเบียนคุมพัสดุ สอดคล้องกับแนวคิดของสัมมนา รธนิธย์ (2560) ที่กล่าวว่า การบริหารสินทรัพย์
เป็นกระบวนการกำหนดคุณลักษณะของครุภัณฑ์ การจัดซื้อจัดจ้าง การตรวจรับ และการเบิกจ่าย
วัสดุ ครุภัณฑ์ รวมถึงอุปกรณ์การศึกษา อีกทั้งยังครอบคลุมการจัดทำทะเบียนควบคุมและการรักษา 
ความปลอดภัยของทรัพย์สินทางราชการ และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับสังวาล ชาวเหนือ และสิทธิ
ชัย สอนสุภี (2566) พบว่า ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญในการบริหารจัดการสินทรัพย์ที ่มีอยู่ 
ผู้บริหารควรจัดทำทะเบียนคุมทรัพย์สินให้เป็นระบบ สามารถตรวจสอบได้เกิดประโยชน์แก่ครูและ
นักเรียน 

2.5 ด้านการติดตามประเมินผล พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนการ
ติดตามประเมินผล มีการประชุมติดตามผลการดำเนินงาน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการติดตาม
ประเมินผลค่าใช้จ่าย มีการกำหนดวัตถุประสงค์ มีการประเมินผลให้ชัดเจนตามเป้าหมาย มีการทำ
แผนติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ มีการจัดทำรายงานการใช้จ่ายเงินอย่างต่อเนื่อง มีการ
วิเคราะห์ประเมินคุณภาพการปฏิบัติงาน มีการตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณให้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ มีการติดตามค่าใช้จ่ายงบประมาณอย่างต่อเนื่อง มีการติดตามผลการดำเนินงาน ทุก
ภาคเรียน มีการรายงานผลการดำเนินงานในระบบประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ( ITA) ทั้งนี้
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อาจเนื่องมาจากการวางแผนการติดตามและประเมินผลต้องมีแผนติดตามผลการใช้จ่ายงบประมาณ
อย่างต่อเนื ่อง มีการประชุมติดตามผลและแต่งตั ้งคณะกรรมการเพื ่อติดตามและประเมินผล
ค่าใช้จ่ายอย่างชัดเจน คณะกรรมการสถานศึกษา มีบทบาทในการติดตาม จัดทำรายงานการใช้
จ่ายเงินและประเมินคุณภาพการดำเนินงานอย่างละเอียด การติดตามงบประมาณเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และตรวจสอบในทุกภาคเรียน ประเมินความคุ้มค่าของโครงการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงาน สอดคล้องกับแนวคิดของชูเกียรติ รักบำเหน็จ (2563) ที่กล่าวว่า การติดตามและ
ประเมินผลเป็นกระบวนการที่สำคัญในการสนับสนุนการวางแผนและการบริหารงานหรือโครงการ
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการติดตามผลคือการรวบรวมข้อมูลเกี ่ยวกับการ
ดำเนินงาน เพื่อประเมินความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด การติดตามยังเป็นเครื่องมือสำคัญใน
การเร่งรัดการดำเนินโครงการให้เสร็จสิ้นตามกรอบเวลา นอกจากนี้ ผลการติดตามจะต้องถูก
รายงานและนำไปใช้เป็นสารสนเทศในการพัฒนาปรับปรุงโครงการ และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ
ประกายแสง บุดสุรินทร์ และชัชจริยา ใบลี (2563) พบว่า ผู ้บริหารโรงเรียน ควรดำเนินการ
ตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณและผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดย
ควรกำหนดกรอบระยะเวลาในการตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผลให้ชัดเจน  

 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษาเรื ่องแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ ่งเน้นผลงานของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ทำให้ได้
องค์ประกอบความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 เพื่อเป็นแนวทางให้สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ดำเนินการงานบริหารงบประมาณได้
อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้ 
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ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 

แนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานของสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มาประยุกต์ใช้ในการวางแผนการบริหาร
งบประมาณในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เน้นการวางแผน การดำเนินการ และการติดตาม
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นการจัดการทรัพยากรที่จำกัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาทางการศึกษา การจัดการงบประมาณที่มีประสิทธิภาพจะช่วยให้
สถานศึกษาสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายเชิงกลยุทธ์และผลลัพธ์ทางการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 
ประกอบด้วย       

1. ด้านการวางแผนงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทสำคัญในการกำหนด
เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร เพื่อให้สามารถดำเนินการได้อย่างมีทิศทาง
และมุ่งสู ่ผลลัพธ์ที ่ต้องการ ต้องอาศัยการวิเคราะห์และพิจารณาอย่างรอบคอบ โดยระบุความ
ต้องการทรัพยากรที่จำเป็นสำหรับการบรรลุเป้าหมายอย่างครบถ้วน การจัดสรรงบประมาณจึงควร
เป็นไปตามลำดับความสำคัญและมีความสอดคล้องกับเป้าหมายหลักของสถานศึกษา  

2. ด้านการกำหนดผลผลิตและการคำนวณต้นทุน ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนด
ผลผลิตตามตัวชี้วัดที่ชัดเจน และคำนวณต้นทุนต่อหน่วยของแต่ละกิจกรรมหรือโครงการ เพื่อให้
สามารถประเมินความคุ้มค่าของการลงทุนได้อย่างเหมาะสม การดำเนินการดังกล่าวช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาของ
สถานศึกษา  
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3. ด้านการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความสำคัญกับการใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการควบคุมและติดตามการใช้
งบประมาณอย่างเคร่งครัดให้สอดคล้องกับแผนงานที่วางไว้ เพื่อให้บรรลุผลลัพธ์ที่ตั้งเป้าหมายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดทำรายงานทางการเงินอย่างสม่ำเสมอให้สามารถตรวจสอบและประเมิน
สถานการณ์ทางการเงินได้อย่างต่อเน่ืองและแม่นยำ  

4. ด้านการบริหารสินทรัพย์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินการตรวจสอบและ
บำรุงรักษาสินทรัพย์อย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สินทรัพย์มีอายุการใช้งานที่ยาวนานและคงประสิทธิภาพ
ในการใช้งาน นอกจากนี้การจัดการสินทรัพย์อย่างเป็นระบบที่สามารถติดตามได้ง่ายจะช่วยให้การ
บริหารจัดการทรัพยากรมีความโปร่งใสและมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

5. ด้านการติดตามและประเมินผล ผู้บริหารสถานศึกษาควรติดตามผลการดำเนินงาน
ของแต่ละกิจกรรมหรือโครงการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าการดำเนินงานเป็นไปตามแผนและ
สามารถบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ การประเมินผลเป็นการเปรียบเทียบกับเป้าหมาย โดยสามารถ
ใช้เครื่องมือประเมินต่าง ๆ เช่น การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน หรือการสำรวจความคิดเห็น
ของผู้เกี่ยวข้อง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วนและถูกต้องในการตัดสินใจ 

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ควรกำหนดเกณฑ์และ

ตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน จัดสรรงบประมาณตามผลการดำเนินงาน พร้อมมีระบบติดตามและ
ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ สนับสนุนความร่วมมือกับชุมชนและท้องถ่ิน  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรส่งเสริมให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผน

งาน เพื ่อสร้างความร่วมมือและเปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นจากมุมมองที่
หลากหลาย  

2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการสนับสนุนให้ครูมีการบริหารงบประมาณใน
สถานศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปได้อย่างมีคุณภาพ และประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายที่
กำหนดไว้  
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3. สถานศึกษาควรนำปัญหาและแนวทางการบริหารงานงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานไปเป็นแนวทางในการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนงบประมาณใน
สถานศึกษา เพื ่อหาแนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ ้นในการพัฒนาสถานศึกษา  รวมทั ้งสร้าง
บรรยากาศในการทำงานในสถานศึกษาให้เอื้อต่อการบริหารงานร่วมกัน  และส่งเสริมการใช้ แนว
ทางการบริหารการงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน เพื่อให้การดำเนินงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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