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บทคัดย่อ 

บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำองค์ประกอบ แนวทำงกำรพัฒนำ สภำพ
ปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม  
2) สร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม และ 3) ประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำ
ทำงสิ่งแวดล้อม เป็นกำรวิจัยแบบผสมผสำนหลำยระยะตำมแนวคิดของเครสเวลล์และคลำร์ค ผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้บริหำรโครงกำรยกระดับห้องเรียนสีเขียวสู่โรงเรียนสีเขียว ผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว
ต้นแบบ ผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพื้นฐำนและ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เครื่องมือวิจัย คือ แบบสังเครำะห์เอกสำร แบบสัมภำษณ์ชนิดมีโครงสร้ำง แบบสอบถำม 
และแบบประเมิน วิเครำะห์ข้อมูลเชิงคุณภำพด้วยกำรแจกแจงควำมถี่และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
วิเครำะห์ข้อมูลเชิงปริมำณด้วยกำรค ำนวณค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ค่ำดัชนี
ล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำรจ ำเป็นและกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน ผลกำรวิจัย 
พบว่ำ 1) ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมส่วนตน 4 
ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมเชี่ยวชำญทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนอิทธิพลต่อทัศนคติทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำน
อุดมกำรณ์ทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนจริยธรรมทำงสิ่งแวดล้อม และภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมในกำร
บริหำร 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรปรับตัวทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรสื่อสำรทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรสร้ำง
เครือข่ำยทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรพัฒนำพลเมืองเพ่ือสิ่งแวดล้อม ด้ำนกลยุทธ์ทำงสิ่งแวดล้อม แนว
ทำงกำรพัฒนำ ได้แก่ กำรศึกษำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ กำรฝึกอบรม กำรท ำพันธสัญญำ กำรลงมือ
ปฏิบัติในบริบทจริง กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำรสร้ำงผู้น ำใหม่ สภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำทำง
สิ่งแวดล้อมโดยรวมอยู่ในระดับมำก สภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนที่มีควำม
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ต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรปรับตัวต่อทำงสิ่งแวดล้อม 2) รูปแบบกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม มี 7 ส่วน ได้แก่ หลักกำร วัตถุประสงค์ ปัจจัยน ำเข้ำ กระบวนกำร ผลผลติ 
ผลลัพธ์ และปัจจัยควำมส ำเร็จ และ 3) กำรประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม
พบว่ำมีควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมำกที่สุด 

 

ค าส าคัญ: กำรพัฒนำรูปแบบภำวะผู้น ำ, ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม, โรงเรียนสีเขียว 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the components, 

development guidelines, current situation, desired situation, and essential needs in 
developing environmental leadership; 2) to create a model for developing 
environmental leadership; and 3) to evaluate the model for developing 
environmental leadership. This was a multi-stage mixed-methods research based on 
Creswell and Clark's concept. The informants were administrators of the Green 
Classroom to Green School Project, administrators of model green schools, 
administrators of green schools under the Office of the Basic Education Commission, 
and other stakeholders. Research instruments included document synthesis, 
structured interviews, questionnaires, and evaluation forms. Qualitative data were 
analyzed using frequency and content analysis. Quantitative data were analyzed 
using percentage, mean, standard deviation, priority needs index, and confirmatory 
factor analysis. The research findings revealed that 1) environmental leadership had 
two main components: personal environmental leadership in four areas, namely 
environmental expertise, influence on environmental attitudes, environmental 
ideology, and environmental ethics and environmental leadership in management in 
five areas, namely environmental adaptation, environmental communication, 
environmental networking, environmental citizenship development, and 
environmental strategy. Development approaches included studying best practices, 
training, making commitments, implementing in real-world contexts, knowledge 
sharing, and new leader development. The current overall state of environmental 
leadership was at a high level, while the desired overall state was at the highest level. 
The area with the greatest need for development was environmental adaptation; 2) 
the model for developing environmental leadership had seven parts: principles, 
objectives, inputs, processes, outputs, outcomes, and success factors; 3) the 
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evaluation of the environmental leadership development model found it to be highly 
feasible and beneficial. 

 

Keywords: leadership model development, environmental leadership, green school 
 
บทน า   

ปัจจุบันประเด็นกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศของโลกอย่ำงรวดเร็วและรุนแรง 
(Climate Change) ถูกผลักดันให้ขึ้นมำเป็นปัญหำสิ่งแวดล้อมอันดับต้น ๆ ในเวทีควำมร่วมมือ
ระหว่ำงประเทศ เช่น กำรประชุมกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศแห่งสหประชำชำติปี 2566 (The 
2 8 th Session of The Conference of The Parties (COP2 8 ) of The United Nations 
Framework Convention on  Climate Change (UNFCCC)) ยังคงเน้นย้ ำถึงเป้ำหมำยกำรรักษำ
ระดับไม่ให้อุณหภูมิพ้ืนผิวโลกเพ่ิมเกิน 1.5 องศำเซลเซียส และตระหนักว่ำจะต้องลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกลง ร้อยละ 43 ภำยในปี 2573 และร้อยละ 60 ภำยในปี 2578 (แพรวพรรณ ศิริเลิศ , 
2566) กรณีประเทศไทยได้เข้ำร่วมเป็นภำคีของอนุสัญญำหลำยฉบับ ได้แก่ พิธีสำรมอนทรีออลว่ำ
ด้วยสำรท ำลำยชั้นบรรยำกำศโอโซน กรอบอนุสัญญำสหประชำชำติว่ำด้วยกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ พิธีสำรเกียวโตและควำมตกลงปำรีส ซึ่งสอดคล้องกับเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals หรือ SDGs) ของสหประชำชำติ  (United Nations) ใน
เป้ำหมำยที่ 13 กำรรับมือกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ (Climate action) ซึ่งครอบคลุมกำร
เสริมภูมิต้ำนทำนและขีดควำมสำมำรถในกำรปรับตัวต่ออันตรำยและภัยพิบัติทำงธรรมชำติที่
เกี่ยวข้องกับภูมิอำกำศรวมทั้งบูรณำกำรมำตรกำรด้ำนกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศในนโยบำย
ยุทธศำสตร์ และกำรวำงแผนระดับชำติตลอดจนส่งเสริมกลไกเพ่ิมขีดควำมสำมำรถในกำรวำงแผน
และกำรบริหำรจัดกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศอย่ำงมีประสิทธิผล โดยให้
ควำมส ำคัญกับทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องร่วมแก้ไขปัญหำบูรณำกำรควำมร่วมมือและกำรท ำงำนอย่ำง
เป็นระบบ (สวิสำ อริยปรัชญำ และสุพริศร์ สุวรรณิก, 2566)  

ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม (Environmental Leadership) ของผู้บริหำรองค์กรเป็นสิ่ง
ที่ส ำคัญในกำรด ำเนินโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น โครงกำรโรงเรียนสีเขียว เป็นต้น เนื่องจำกภำวะ
ผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำหนดค่ำนิยม ทัศนคติ และควำมเชื่อขององค์กรที่มีต่อ
กำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงยั่งยืน (Macs, B. & GGdeLW, S., 2020) จำกกำรศึกษำพบว่ำภำวะผู้น ำทำง
สิ่งแวดล้อมมีอิทธิพลเชิงบวกต่อประสิทธิภำพของนวัตกรรมผลิตภัณฑ์สีเขียวและประสิทธิภำพของ
นวัตกรรมกระบวนกำรสีเขียวอย่ำงมีนัยส ำคัญ (He, S., Zhao, W., Li, J., Liu, J. & Wei, Y., 2023) 
อีกทั้งยังมีอิทธิพลโดยตรงต่อประสิทธิภำพของชุมชนที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (Fitriyani, G. D. K., 
Rahmayanti, H. & Sigit, D. V., 2020) โดยกำรส่งเสริมอัตลักษณ์องค์กรสีเขียวและเพ่ิมพฤติกรรม
ด้ำนนวัตกรรมสีเขียวของสมำชิกในองค์กรได้ (Xu, B., Gao, X., Cai, W. & Jiang, L., 2022) รวมทั้ง
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ยังส่งผลต่อกำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นปัจจัยส ำคัญต่อประสิทธิภำพในกำรด ำเนิน
โครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม (Jang, Y. J., 2022) 

จำกสำระส ำคัญข้ำงต้นพบว่ำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมนับเป็นหัวใจส ำคัญในกำร
แก้ปัญหำและขับเคลื่อนองค์กำรทำงสิ่งแวดล้อมให้ประสบควำมส ำเร็จอย่ำงเป็นรูปธรรม หำก
ผู้บริหำรมีภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมไม่เพียงพอ จะท ำให้กำรขับเคลื่อนโครงกำรด้ำนสิ่งแวดล้อม
บรรลุตำมวัตถุประสงค์ค่อนข้ำงยำก ขำดควำมต่อเนื่องและไม่ยั่งยืน ทั้งนี้เพรำะผู้บริหำรระดับต่ำง ๆ 
เป็นผู้ที่มีบทบำทในกำรผลักดันองค์กำรให้ใส่ใจหรือส่งเสริมริเริ่มกิจกรรมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมภำยใน
องค์กำร ส่งผลกระทบต่อผลลัพธ์ในกำรอนุรักษ์พลังงำนและสิ่งแวดล้อมระดับมหภำค ตำม
ยุทธศำสตร์ชำติ แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสั งคมแห่งชำติ รวมทั้งนโยบำยและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษำธิกำร ตลอดจนเป้ำหมำยกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนในระดับสำกลที่ประเทศไทยได้
ประกำศจุดยืนทำงสิ่งแวดล้อมไว้บนเวทีโลก ดังนั้นองค์กรต่ำง ๆ จึงจ ำเป็นต้องพัฒนำผู้น ำทำง
สิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแก่สมำชิกในทุก ๆ ภำคส่วน (Lewoleba, 
G. G., Widianarko, B. & Dewi, T. N., 2023) 

จำกกำรศึกษำงำนวิจัยเกี่ยวกับภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมในประเทศไทย พบว่ำประเด็น
ที่ได้รับกำรศึกษำเป็นส่วนใหญ่คือปัจจัยที่ส่งผลต่อควำมส ำเร็จในกำรแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อม ทั้งใน
เชิงปัจจัยทำงตรงและปัจจัยทำงอ้อม อย่ำงไรก็ตำม ยังขำดกำรศึกษำเกี่ยวกับแนวทำงและรูปแบบที่
ชัดเจนในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในบริบทของผู้บริหำรโรงเรียน    
สีเขียว ซึ่งเป็นกลไกส ำคัญในกำรปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อมให้กับเยำวชนและชุมชน 

จำกช่องว่ำงขององค์ควำมรู้ดังกล่ำว ผู้วิจัยจึงให้ควำมสนใจในกำรศึกษำถึงองค์ประกอบ
ที่ส ำคัญของภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ รวมถึงแนวทำงกำรพัฒนำ
ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียวภำยใต้ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้น
พ้ืนฐำน ผลกำรวิจัยที่ ได้จะช่วยสนับสนุนกำรเปลี่ยนแปลงกระบวนทัศน์ทำงสิ่งแวดล้อม 
(Environmental Paradigm Shift) ของผู้บริหำรองค์กรทำงกำรศึกษำ ตลอดจนเสนอแนวทำงใน
กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ให้มีจิตส ำนึกด้ำนสิ่งแวดล้อม อันจะน ำไปสู่กำรยกระดับคุณค่ำและควำม
ยั่งยืนขององคก์ร และส่งผลดีต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมในระดับมหภำคต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษำองค์ประกอบ แนวทำงกำรพัฒนำ สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และ

ควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว สังกัด
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

2. เพ่ือสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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วิธีด าเนินการวิจัย  
บทควำมวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสำนภำยใต้กรอบกำรวิจัยแบบผสำนวิธี

หลำยระยะตำมแนวคิดของเครสเวลล์และคลำร์ค (Creswell, J. W., & Clark, V. L. P., 2017 อ้ำง
ถึงใน สำคร มหำหิงค์ และเกรียงไกร ธุระพันธ์, 2565) และมีขั้นตอนด ำเนินกำรวิจัยตำมแนวคิดของ
ชิรวัฒน์ นิจเนตร (2560) ดังต่อไปนี้  

ขั้นตอนที่ 1 กำรศึกษำองค์ประกอบ แนวทำงกำรพัฒนำ สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึง
ประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งออกเป็น 5 
ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

ขั้นที่ 1.1 กำรสังเครำะห์เอกสำร แหล่งข้อมูล ได้แก่ แนวคิด หลักกำร และงำนวิจัย
ที่เกี่ยวข้องของนักวิชำกำรทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยใช้เกณฑ์ค่ำควำมถี่ตั้งแต่ 7 ขึ้นไป ซึ่ง
เท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 50 ของควำมถี่ที่มำกที่สุด เครื่องมือวิจัย คือ แบบสังเครำะห์เ อกสำร 
วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้กำรแจกแจงควำมถ่ี และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

ขั้นที่ 1.2 กำรศึกษำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำรและหัวหน้ำ
โครงกำรโรงเรียนสีเขียวต้นแบบของภำคเหนือ ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ภำคใต้และ จ ำนวน 9 คน 
ซึ่งเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภำษณ์ชนิดมีโครงสร้ำง แบบสังเกต และแบบ
สังเครำะห์เอกสำร วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรแจกแจงควำมถี่ และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ โดยใช้เกณฑ์
ค่ำควำมถ่ีตั้งแต่ 6 ขึ้นไป ซึ่งเท่ำกับหรือมำกกว่ำร้อยละ 70 ของควำมถ่ีทั้งหมด 

ขั้นที่ 1.3 กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ ำนวน 11 คน ซึ่งเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือวิจัย คือ แบบวิเครำะห์เอกสำร วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้
กำรแจกแจงควำมถี่ และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

ขั้นที่ 1.4 กำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำร
โรงเรียนสีเขียว ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ (สพป.) จ ำนวน 254 คน และส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ (สพม.) จ ำนวน 246 คน รวมจ ำนวน 500 คน ซึ่งก ำหนดขนำดของ
กลุ่มตัวอย่ำงตำมเกณฑ์ของคอมเรย์และลี เสนอว่ำขนำดกลุ่มตัวอย่ำง 500 รำยถือว่ำควำมเหมำะสม
อยู่ในระดับดีมำก และใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบหลำยขั้นตอน โดยใช้ตำรำงของเครซี่และมอร์แกน 
(Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., 1970 อ้ำงถึงใน บุญชม ศรีสะอำด, 2556) เครื่องมือวิจัย คือ 
แบบสอบถำมควำมคิดเห็นที่มีต่อองค์ประกอบภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม เป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำ IOC อยู่ระหว่ำง 0.80 ถึง 1.00 มีค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำมทั้ง
ฉบับอยู่ในระดับ 0.980 วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้เทคนิคกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) (สุขุม มูลเมือง, 2559) 

ขั้นที่ 1.5 กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำรจ ำเป็นใน
กำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรและหัวหน้ำโครงกำรยกระดับ
ห้องเรียนสีเขียวเป็นโรงเรียนสีเขียว ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ (สพป.) จ ำนวน 240 
คน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ (สพม.) จ ำนวน 276 คน รวมจ ำนวน 516 คน ซึ่ง
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ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของเครซี่และมอร์แกน และใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบ
หลำยขั้นตอน เครื่องมือวิจัย คือ แบบสอบถำมควำมคิดเห็นที่มีต่อสภำพภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม
ปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มีค่ำ IOC อยู่ระหว่ำง 
0.80 ถึง 1.00 มีค่ำควำมเชื่อมั่นโดยกำรหำสัมประสิทธิ์แอลฟำ อยู่ที่ระดับ 0.927 วิเครำะห์ข้อมูล
โดยกำรหำค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และค ำนวณดัชนีล ำดับควำมส ำคัญของควำมต้องกำร
จ ำเป็นด้วยเทคนิค Modified Priority Needs Index (PNI modified) (สุวิมล ว่องวำณิช, 2562 
อ้ำงถึงใน ณัชชำ เจริญชนะกิจ และโสมฉำย บุญญำนันต์, 2566)  

ขั้นตอนที่ 2 กำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม โดยแบ่งออกเป็น 2 
ขั้นตอนย่อย ดังนี้ 

ขั้นที่ 2.1 กำรร่ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมด้วยกำรสนทนำกลุ่ม 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน ซึ่งเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือวิจัย คือ 
แบบสังเครำะห์เอกสำร วิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้กำรแจกแจงควำมถ่ี และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

ขั้นที่ 2.2 กำรตรวจสอบคุณภำพของร่ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำง
สิ่งแวดล้อมด้วยกำรสัมมนำอิงผู้เชี่ยวชำญ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชำญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 
คน ซึ่งเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือวิจัย คือ แบบประเมินเพ่ือตรวจสอบคุณภำพของร่ำงรูปแบบกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ ในประเด็นควำมถูกต้อง 
และควำมสอดคล้อง วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำเฉลี่ย และค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  

ขั้นตอนที่ 3 กำรประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมด้วยกำรประชำ
พิจำรณ์ ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหำร ครูหัวหน้ำโครงกำร เจ้ำหน้ำที่โครงกำรห้องเรียนสีเขียว 
นักวิชำกำร ผู้บริหำรกำรศึกษำและศึกษำนิเทศก์ที่เกี่ยวข้องกับโครงกำรยกระดับห้องเรียนสีเขียว
เป็นโรงเรียนสีเขียว จ ำนวน 30 คน ซึ่งก ำหนดขนำดผู้ให้ข้อมูลตำมแนวคิดของเครสเวลล์ 
(Creswell, J. W., & Poth, C. N., 2016 อ้ำงถึงใน Sarfo, J. O. et al., 2021) ที่แนะน ำว่ำให้ใช้
ผู้ให้ข้อมูล 30 คน ในกำรศึกษำทฤษฎีฐำนรำก และใช้วิธีสุ่มอย่ำงง่ำย เครื่องมือวิจัย คือ แบบ
ประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ ใน
ประเด็นควำมเป็นไปได้ และควำมเป็นประโยชน์ วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำเฉลี่ย และค่ำส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน  
 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลกำรศึกษำองค์ประกอบ สภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์และควำมต้องกำร

จ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม สรุปได้ดังนี้ 
1.1 ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบส่วนตน

และองค์ประกอบส่วนกำรบริหำร โดยองค์ประกอบส่วนตนมี 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนควำมเชี่ยวชำญทำง
สิ่งแวดล้อม ด้ำนอิทธิพลต่อทัศนคติทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนอุดมกำรณ์ทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนจริยธรรม
ทำงสิ่งแวดล้อม องค์ประกอบส่วนกำรบริหำร มี 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรปรับตัวทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำน
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กำรสื่อสำรทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงสิ่งแวดล้อม ด้ำนกำรพัฒนำพลเมืองเพ่ือ
สิ่งแวดล้อม ด้ำนกลยุทธ์ทำงสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีค่ำดัชนีวัดระดับควำมสอดคล้องของโมเดลที่ผู้วิจัยสร้ำง
ขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ทุกค่ำเป็นไปตำมเกณฑ์ ดังตำรำงที่ 1 
ตารางที่ 1 แสดงผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม  
 

รายการวิเคราะห์      เกณฑ์ ผลการวิจัย แปลผล อ้างอิง 
1. 𝑥2/𝑑𝑓 น้อยกว่ำ 3.00 2.962 เป็นไปตำมเกณฑ์ Kline, 2011 
2. CFI มำกกว่ำ  0.90 0.971 เป็นไปตำมเกณฑ์ Hu, Bentler, 1998 
3. GFI มำกกว่ำ 0.90 0.940 เป็นไปตำมเกณฑ์ Kline, 2011 
4. AGFI มำกกว่ำ  0.80 0.905 เป็นไปตำมเกณฑ์ Hair et al., 2015 
5. RMSEA ระหว่ำง  0.05 – 0.08 0.061 เป็นไปตำมเกณฑ์ Hu, Bentler, 1998 

ที่มำ: สุขุม มูลเมือง (2559) 
1.2 แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 แนวทำง ได้แก่ 

กำรศึกษำวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ กำรฝึกอบรม กำรท ำพันธสัญญำ กำรลงมือปฏิบัติในบริบทจริง กำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำรสร้ำงผู้น ำใหม่ 

1.3 สภำพปัจจุบันของภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมอยู่ในระดับมำก (x̅ = 3.65, S.D. 
= 0.55) สภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.75, S.D. = 0.43) ด้ำนที่มีควำมต้องกำร
จ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรปรับตัวทำงสิ่งแวดล้อม (PNI 
modified = 0.332) ดังตำรำงที่ 2 
 

ตารางที่ 2 แสดงระดับสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ ค่ำดัชนีและล ำดับควำมต้องกำรจ ำเป็น  
 

 
อันดับ 

 
ภาวะผู้น าทางสิ่งแวดล้อม 

สภาพปัจจบุัน (D) สภาพที่พึงประสงค์ (I) PNI 
modified x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1 ด้ำนกำรปรับตัวทำงสิ่งแวดล้อม 3.67 0.56 มำก 4.89 0.32 มำกที่สุด 0.332 
2 ด้ำนควำมเชี่ยวชำญทำงสิ่งแวดล้อม 3.66 0.55 มำก 4.81 0.40 มำกที่สุด 0.314 
3 ด้ำนกำรพัฒนำพลเมืองเพื่อสิ่งแวดล้อม 3.63 0.54 มำก 4.73 0.45 มำกที่สุด 0.303 
4 ด้ำนกลยุทธ์ทำงสิ่งแวดล้อม 3.67 0.58 มำก 4.77 0.42 มำกที่สุด 0.299 
5 ด้ำนกำรสร้ำงเครือข่ำยทำงสิ่งแวดล้อม 3.62 0.55 มำก 4.70 0.46 มำกที่สุด 0.298 
6 ด้ำนอิทธิพลต่อทัศนคติทำงสิ่งแวดล้อม 3.63 0.51 มำก 4.71 0.46 มำกที่สุด 0.298 
7 ด้ำนกำรสื่อสำรทำงส่ิงแวดล้อม 3.67 0.56 มำก 4.73 0.45 มำกที่สุด 0.289 
8 ด้ำนอุดมกำรณ์ทำงสิ่งแวดล้อม 3.65 0.56 มำก 4.73 0.44 มำกที่สุด 0.295 
9 ด้ำนจริยธรรมทำงสิ่งแวดล้อม 3.69 0.55 มำก 4.70 0.46 มำกที่สุด 0.273 

 รวม 3.65 0.55 มำก 4.75 0.43 มำกที่สุด 0.300 
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2. ผลกำรสร้ำงรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 1) 
หลักกำร 2) วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยน ำเข้ำ 4) กระบวนกำร 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ และ 7) ปัจจัย
ควำมส ำเร็จ ดังภำพที่ 1  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว 

สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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โดยในกระบวนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม (SPARK) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ 5 
ขั้นตอน ได้แก่  

ระยะก่อนกำรพัฒนำ   
S: SWOT  ขั้นวิเครำะห์ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของตนเอง  
P: Plan          ขั้นวำงแผนกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม  
ระยะพัฒนำ   
A: Action       ขั้นพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมตำมแผนที่วำงไว้  
ระยะหลังกำรพัฒนำ   
R: Reflect  ขั้นกำรสะท้อนผลกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม 
K: Knowledge  ขั้นกำรต่อยอดและขยำยควำมรู้ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม 

 
3. ผลกำรประเมินรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม พบว่ำโดยรวมมีควำมเป็นไป

ได้อยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ = 4.66, S.D. = 0.49) และมีควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด (x̅ 
= 4.76, S.D. = 0.43) ดังตำรำงที่ 3 
 

ตารางที่ 3 ระดับควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์  
 

 
ที่ 

รูปแบบการพัฒนา 
ภาวะผู้น าทางสิ่งแวดล้อม 

ความเป็นไปได ้ ความเป็นประโยชน์ 
𝑥̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

1 หลักกำร 4.63 0.49 มำกที่สุด 4.74 0.42 มำกที่สุด 
2 วัตถุประสงค์ 4.67 0.48 มำกที่สุด 4.75 0.44 มำกที่สุด 
3 ปัจจัยน ำเข้ำ 4.59 0.57 มำกที่สุด 4.76 0.43 มำกที่สุด 
4 กระบวนกำรพัฒนำ 4.73 0.46 มำกที่สุด 4.78 0.42 มำกที่สุด 
5 ผลผลิต 4.70 0.45 มำกที่สุด 4.79 0.40 มำกที่สุด 
6 ผลลัพธ์ 4.69 0.47 มำกที่สุด 4.72 0.45 มำกที่สุด 
7 ปัจจัยควำมส ำเร็จ 4.64 0.51 มำกที่สุด 4.79 0.46 มำกที่สุด 
 รวม 4.66 0.49 มำกที่สุด 4.76 0.43 มำกที่สุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม มี 2 องค์ประกอบหลัก คือ องค์ประกอบส่วนตนและส่วน

กำรบริหำร ทั้งนี้เนื่องมำจำกภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมมีควำมเกี่ยวข้องกับอิทธิพล 2 ระดับ  คือ 
ระดับบุคคล (บุคคลเดียวหรือกลุ่มขนำดเล็ก) และระดับองค์กร (นโยบำย ขั้นตอน โครงสร้ำง และ
วัฒนธรรมองค์กร) สอดคล้องกับงำนวิจัยของพอร์ทูกอลและยูคล์  (Portugal & Yukl, 1994 อ้ำงถึง
ใน Husen, A., Seta, A. K. & Fadlilah, D. R., 2024) ซึ่งพบว่ำกรอบภำวะผู้น ำด้ำนสิ่ งแวดล้อม 
เกี่ยวข้องกับอิทธิพล 2 ประเภท ได้แก่ ประเภทอิทธิพลภำยในองค์กร (กำรก ำหนดเป้ำหมำยและ 
กลยุทธ์ สร้ำงแรงบันดำลใจและรักษำควำมสัมพันธ์) และประเภทอิทธิพลภำยนอกองค์กร (กำร
รักษำเครือข่ำยกับบุคคลภำยนอกองค์กร) 
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แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 6 แนวทำง ได้แก่ กำรศึกษำ
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ กำรฝึกอบรม กำรท ำพันธสัญญำ กำรลงมือปฏิบัติในบริบทจริง กำรแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และกำรสร้ำงผู้น ำใหม่ ทั้งนี้เนื่องมำจำกกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม ต้องอำศัยกำร
รับรู้ด้วยตนเอง ทั้งควำมรู้ ประสบกำรณ์ ทักษะ เจตคติ เพ่ือให้เกิดควำมตระหนักรู้จำกภำยในซึ่ง
อำศัยเวลำจึงต้องพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของฟำร์รุค และคณะ 
(Farrukh, M. et al., 2022) ซึ่งพบว่ำแนวทำงในกำรพัฒนำผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม คือ กำรฝึกอบรมแบบครบวงจร และกำรให้โอกำสในกำรเรียนรู้จำกภำยนอก ภำยใต้
กำรสนับสนุนขององค์กรต่ำง ๆ นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของซูฮง ลู่ และซอนจู (Liu, X. & 
Yu, X., 2023) ที่พบว่ำผู้บริหำรองค์กรควรเรียนรู้แนวทำงปฏิบัติที่ประสบควำมส ำเร็จ (Best 
Practice) ของผู้อ่ืนเพ่ือพัฒนำจุดอ่อนในกำรแก้ปัญหำสิ่งแวดล้อมขององค์กร รวมทั้งสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของอะฮูจำ, ยำดำฟ และเซอร์จิโอ (Ahuja, J., Yadav, M. & Sergio, R. P. 2023) พบว่ำ
กำรฝึกอบรมสีเขียวเป็นตัวแปรส่งผ่ำนของรำงวัลสีเขียว (Green Awards) กับกำรรับรู้ควำมสำมำรถ
ในตนเอง (Self-Efficacy) ระหว่ำงควำมเป็นผู้น ำด้ำนสิ่งแวดล้อมและพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมตลอดจนสอดคล้องกับงำนวิจัยของอำสิต บัททำชำร์ยำ, กุมำร์ บิสวำส และอับดุล โมยีน 
(Bhattacharyya, A., Biswas, K. & Moyeen, A., 2020) ได้พบว่ำแนวโน้มพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรในอนำคตสำมำรถคำดกำรณ์ได้จำกภำระผูกพันทำงศีลธรรม (Moral 
Obligation) นอกจำกนี้ยังสอดคล้องกับงำนวิจัยของพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร และรำตรี  เลิศหว้ำทอง
(2567) ที่พบว่ำวิธีกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดชัยภูมิ ประกอบด้วย 6 วิธี ได้แก่ กำรอบรมให้ควำมรู้ กำรบรรยำย กำรศึกษำดูงำน กำร
เรียนรู้ผ่ำนบุคคลอ่ืน กำรลงมือปฏิบัติงำนและชุมชนกำรเรียนรู้ทำงวิชำชีพ  

สภำพปัจจุบันอยู่ในระดับมำก สภำพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนที่มีควำม
ต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมมำกท่ีสุด คือ ด้ำนกำรปรับตัวทำงสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้เนื่องจำกในปัจจุบันผู้น ำทุกระดับก ำลังเผชิญกับสภำวกำรณ์โลกแห่งควำมผันผวน (VUCA 
World) ซึ่งมีลักษณะกำรเปลี่ยนแปลงที่พลิกผันรวดเร็วบนควำมไม่แน่นอน มีควำมซับซ้อนสูง และ
คลุมเครือ ทั้งกำรพัฒนำทำงเทคโนโลยี ควำมไม่แน่นอนทำงกำรเมือง วิกฤตพลังงำนรูปแบบใหม่ 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเปลี่ยนแปลงสภำพอำกำศที่รุนแรงซึ่งส่งผลกระทบต่อควำมมั่ นคงทำง
เศรษฐกิจและสังคม (เพ็ญผกำ ปัญจนะ และคณะ, 2567) ดังนั้นกำรพัฒนำควำมสำมำรถในกำร
ปรับตัวเชิงบวกท่ีมีควำมยืดหยุ่นต่อกำรเปลี่ยนแปลงที่ท้ำทำยของผู้น ำจึงเป็นสิ่งจ ำเป็น (Caza, B. B. 
& Milton, L. P., 2011) เพ่ือควำมอยู่รอดและบรรลุเป้ำหมำยด้ำนสิ่งแวดล้อมขององค์กรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ อีกทั้งสอดคล้องกับงำนวิจัยของเลโวเลบำ, วิเดียร์นำโกและเดวี  (Lewoleba, G. G., 
Widianarko, B. & Dewi, T. N., 2023) พบว่ำองค์กรต่ำง ๆ จ ำเป็นต้องพัฒนำผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม
เพ่ือส่งเสริมพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมแก่สมำชิกในทุก ๆ ภำคส่วน 

2. รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย 7 ส่วน ได้แก่ 1) หลักกำร 2) 
วัตถุประสงค์ 3) ปัจจัยน ำเข้ำ 4) กระบวนกำร 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ และ 7) ปัจจัยควำมส ำเร็จ โดยแบ่ง
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ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะก่อนกำรพัฒนำ ระยะพัฒนำและระยะหลังกำรพัฒนำ ทั้งนี้เพรำะกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมอย่ำงมีประสิทธิภำพจ ำเป็นต้องได้รับควำมร่วมมือและกำร
สนับสนุนจำกผู้ที่เกี่ยวข้องทุกภำคส่วน โดยด ำเนินกำรแบบองค์รวมอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง จึง
ได้ประยุกต์ใช้ทฤษฎีระบบ (System Theory) ในกำรพัฒนำรูปแบบ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ      
ซิดิก (Sidik, F., 2022) ที่พบว่ำกำรประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีเชิงระบบ ได้แก่ ปัจจัยน ำเข้ำ ( Input) 
กระบวนกำร (Process) และผลผลิต (Output) จะช่วยท ำให้กำรด ำเนินกำรในทุกๆ หน่วยของ
องค์กรบรรลุเป้ำหมำยอย่ำงเป็นระบบด้วยประสิทธิภำพที่สูงขึ้นได้ อีกทั้งยังสอดคล้องแนวคิดกำร
พัฒนำภำวะผู้น ำของพัชรำ วำณิชวศิน (2560) โดยก ำหนดช่วงเวลำในกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำง
สิ่งแวดล้อมเป็น 3 ช่วง ได้แก่ ก่อนกำรพัฒนำ ระหว่ำงกำรพัฒนำและหลังกำรพัฒนำ รวมทั้ง
สอดคล้องกับงำนวิจัยของจิตรวี ซื่อสัตย์ และคณะ (2565) ซึ่งพบว่ำรูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรโรงเรียนมัธยมศึกษำสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ประกอบด้วย 1) ปัจจัยน ำเข้ำ คือ หลักสูตรและคู่มือกำรพัฒนำ 2) กระบวนกำร คือ หลักกำรจัดกำร
เรียนรู้ 70-20-10 3) ผลผลิต คือ ผู้บริหำรโรงเรียนมีคุณลักษณะภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ 4) ผลลัพธ์ 
คือ คุณภำพกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรของผู้บริหำรโรงเรียน และ 5) ข้อมูลย้อนกลับ คือ 
ผลกำรพัฒนำตำมหลักสูตรและคู่มือกำรพัฒนำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์  

3. รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม มีควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำกที่สุด 
ทั้งนี้เนื่องจำกในส่วนของกระบวนกำรพัฒนำ (SPARK) ใช้แนวคิดพ้ืนฐำนของวงจรคุณภำพเดมิ่ง 
(PDCA) ในกำรพัฒนำอย่ำงเป็นระบบและมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะขั้นตอนประเมินภำวะผู้น ำก่อน
กำรพัฒนำ (SWOT) และขั้นตอนวำงแผนกำรพัฒนำ (Plan) ซึ่งมีควำมยืดหยุ่น สำมำรถน ำไป
ประยุกต์ใช้ได้ตำมปัจเจกบุคคล บริบทและควำมพร้อมสอดคล้องกับงำนวิจัยของอภิสรำ โชติภำ
ภรณ์ และคณะ (2566) ซึ่งพบว่ำกำรวิเครำะห์ตนเองท ำให้ทรำบถึงจุดแข็งหรือจุดเด่นที่สำมำรถใช้
เป็นโอกำสที่จะพัฒนำต่อยอดเพ่ิมศักยภำพได้และใช้จุดอ่อนเป็นสิ่งกระตุ้นให้เกิดพัฒนำศักยภำพ 
อีกทั้งขั้นตอนกำรพัฒนำ (Action) ยังได้แนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำจำกผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียวที่
มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) ซึ่งมีผลกำรด ำเนินงำนเชิงประจักษ์ ได้รับกำรยอมรับในวงกว้ำง 
นอกจำกนี้ในขั้นประเมินภำวะผู้น ำหลังกำรพัฒนำ (Reflect) มีกำรวัดและเปรียบเทียบก่อน ระหว่ำง 
และหลังพัฒนำอย่ำงเป็นรูปธรรม ท ำให้เห็นพัฒนำกำรที่ชัดเจนสำมำรถน ำไปปรับปรุงหรือพัฒนำต่อ
ยอดได้ รวมทั้งขั้นขยำยองค์ควำมรู้ (Knowledge) ท ำให้เกิดกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้ใหม่ ๆ เพ่ือ
เป็นแนวทำงแก่ผู้ที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ตลอดจนกำรเป็นพ่ีเลี้ยงช่วยเสริมสร้ำงผู้น ำใหม่และ
เครือข่ำยทำงสิ่งแวดล้อมอย่ำงยั่งยืนก่อให้เกิดคุณประโยชน์ในวงกว้ำงทั้งต่อตนเอง องค์กร สังคม 
ประเทศและโลก (พัชรำ วำณิชวศิน, 2560) ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของพุทธินันท์ บุญเรือง (2562) 
ที่ใช้รูปแบบภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรและสิ่งแวดล้อมของชุมชน
เศรษฐกิจสีเขียวในจังหวัดอุตรดิตถ์ (MAEPHUN-Model) ให้เกิดประโยชน์ในกำรพัฒนำสู่ควำม
ยั่งยืน  
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รูปแบบกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม มีควำมเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมำกท่ีสุด
ทั้งนี้เนื่องจำกรองรับกับยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ด้ำนกำรสร้ำงกำรเติบโตบน
คุณภำพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (ส ำนักงำนเลขำนุกำรของคณะกรรมกำรยุทธศำสตร์ชำติ , 
2561) ที่ต้องลงสู่กำรปฏิบัติในทุกภำคส่วน โดยภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้น ำองค์กรจะส่งผลต่อ
พฤติกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อมของสมำชิกในองค์กรและขยำยไปสู่ชุมชนที่มีขนำดใหญ่ขึ้นเพ่ือร่วมกัน
สร้ำงสมดุลทั้งทำงเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภำพชีวิต น ำไปสู่ควำมยั่งยืนต่อไปสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของเจี้ยนเผิงและคณะ (Peng, J., et al, 2021) ที่พบว่ำควำมเป็นผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงด้ำน
สิ่งแวดล้อมมีควำมสัมพันธ์เชิงบวกกับพฤติกรรมที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของสมำชิกในองค์กร 
รวมทั้งสอดคล้องกับงำนวิจัยของนูรวำฮ์ดะห์และมูอำฟี (Nurwahdah, A. & Muafi, M., 2022) ที่
พบว่ำภำวะผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลงสีเขียวมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อพฤติกรรมกำรเป็นพลเมือง
ขององค์กรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมของพนักงำน 

 
องค์ความรู้ใหม่  

ด้ำนที่มีอิทธิพลต่อภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียวสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนในระดับสูงที่สุด คือ ด้ำนกำรปรับตัวทำงสิ่งแวดล้อม (λ = 0.89) 
ได้แก่ ควำมสำมำรถในกำรกระตุ้นบุคลำกรในองค์กรให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลง รวมทั้งเสนอแนวคิด
และใช้นวัตกรรมใหม่ในกำรแก้ปัญหำสิ่งแวดล้อม ดังภำพที่ 2 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ภาพที่ 2 องค์ประกอบภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมของผู้บริหำรโรงเรียนสีเขียว 
สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

 
 
 
 

ภาวะผู้น าทางสิ่งแวดล้อม 

ของผู้บริหารโรงเรียนสีเขียว 

สังกัด สพฐ. 

ส่วนการบริหาร 

1. ด้านการปรับตัวทางสิ่งแวดล้อม  

2. ด้านการส่ือสารเพื่อสิ่งแวดล้อม  

3. ด้านการสร้างเครือข่ายทางสิ่งแวดล้อม  

4. ด้านการพัฒนาพลเมืองเพื่อสิ่งแวดล้อม 

5. ด้านกลยุทธ์ทางสิ่งแวดล้อม  

.89 

.88 

.87 

.84 

.77 

ส่วนตน 

1. ด้านความเช่ียวชาญทางสิ่งแวดล้อม  

2. ด้านอิทธิพลต่อทัศนคติทางสิ่งแวดล้อม  

3. ด้านอุดการณ์ทางสิ่งแวดล้อม  

4. ด้านจริยธรรมทางสิ่งแวดล้อม  

.88 

.87 

.81 

.66 



166 | The Journal of Research and Academics Vol. 9 No. 1 (January-February 2026) 
 
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1. องค์กรด้ำนกำรศึกษำ องค์กรด้ำนสิ่งแวดล้อม และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องทั้งภำครัฐ

และเอกชน ควรร่วมมือกันก ำหนดนโยบำยและแนวทำงส่งเสริมภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อม 
2. ควรส่งเสริมให้ประชำชนและองค์กรปรับพฤติกรรมกำรใช้พลังงำนและทรัพยำกรให้

อยู่ในแนวทำงที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและยั่งยืน  
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. ควรออกแบบแนวทำงกำรพัฒนำภำวะผู้น ำทำงสิ่งแวดล้อมให้เหมำะสมกับ
กรอบงำน บริบท และศักยภำพของแต่ละองค์กร 

2. ควรมีกำรก ำหนดตัวชี้วัดและกลไกติดตำมผลอย่ำงเป็นระบบ เพ่ือตรวจสอบ
ควำมคืบหน้ำและประสิทธิภำพของมำตรกำรที่น ำมำใช้ 
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