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บทคัดย่อ 

บทควำมวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ 
ในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 และ 2) พัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัย
ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 ด ำเนินกำรวิจัย
แบบผสำนวิธี กำรวิจัยเชิงปริมำณ กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 125 คน ครู
ผู้รับผิดชอบโครงกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำโรงเรียนละ 1 คน รวมจ ำนวน 125 คน 
ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 125 ได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย แบบสอบถำม มีค่ำควำมเชื่อมั่น เท่ำกับ 0.93 สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ 
ควำมถี่ และร้อยละ ค่ำเฉลี่ยภำพรวมอยู่ในระดับมำกและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนเฉลี่ยเท่ำกับ 0.87  
กำรวิจัยเชิงคุณภำพ ด ำเนินกำร 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 ยกร่ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริม
ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ คือ คณะกรรมกำรศูนย์ควำมปลอดภัย ส ำนักงำน
เขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 จ ำนวน 22 คน ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบควำม
เหมำะสมของนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ 
คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจำะจง ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) สภำพปัจจุบันในกำร
บริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำในภำพรวมอยู่ในระดับมำก ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ย
สูงสุด คือ จัดกิจกรรมเสริมทักษะประสบกำรณ์ที่เน้นกำรลงมือปฏิบัติที่เชื่อมโยงกับกำรด ำเนิน
ชีวิตประจ ำวัน สภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำใน
ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด จัดอบรมเชิงปฏิบัติกำรด้ำนควำมปลอดภัยของ
                                                           
1 ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3; Office of the Primary Education Area, 
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สถำนศึกษำ ให้แก่ ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียน 2) นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริม
ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ คือ 1) หลักกำรของนวัตกรรม 2) วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม  
3) กระบวนกำรบริหำรของนวัตกรรม SECURED องค์ประกอบที่ 4 กำรประเมินนวัตกรรม 

 

ค าส าคัญ: กำรบริหำรจัดกำร, ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ, นวัตกรรม 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the current and 

desired state of safety promotion management in schools under the Suphan Buri 
Primary Educational Service Area Office 3; and 2) to develop innovative management 
practices to promote safety in schools under the Suphan Buri Primary Educational 
Service Area Office 3. This was a mixed-methods research. Quantitative research 
involved a sample of 125 school administrators, one teacher from each school will 
be responsible for the school safety promotion project, totaling 125 teachers, and 
125 chairpersons of the Basic Education school boards, selected using purposive 
sampling. The research instrument used was a questionnaire with a reliability 
coefficient of 0.93. Statistics used included frequency and percentage. The overall 
mean was at a high level, with a mean standard deviation of 0.87. The qualitative 
research was conducted in two stages: Stage 1 involved drafting an innovative 
management approach to promote safety in schools. Key informants were the 22 
members of the Safety Center Committee of the Suphan Buri Primary Educational 
Service Area Office 3. Stage 2 involved reviewing the suitability of the innovative 
management approach to promote safety in schools. Key informants were 9 experts 
selected using purposive sampling. The research findings revealed that 1) the current 
state of management and promotion of safety in schools, overall, was at a high level. 
The aspect with the highest average score was organizing activities to enhance 
practical skills and experiences linked to daily life. The desired state of management 
and promotion of safety in schools, overall, was at the highest level. The aspect with 
the highest average score was conducting workshops on school safety for teachers, 
educational personnel, and students; 2) the innovation management and promotion 
of safety in schools under the Suphan Buri Primary Educational Service Area Office 3 
consisted of 4 components: 1) principles of the innovation, 2) objectives of the 
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innovation, 3) management process of the innovation (SECURED), and 4) evaluation 
of the innovation. 
Keywords: management, school safety, innovation 
 
บทน า 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน มุ่งมั่นในกำรพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
ให้เป็นกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนวิถีใหม่ วิถีคุณภำพ มุ่งเน้นควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ส่งเสริมโอกำส
ทำงกำรศึกษำที่มีคุณภำพอย่ำงเท่ำเทียมและบริหำรจัดกำรศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยมุ่งเน้น
พัฒนำระบบและกลไกในกำรดูแลควำมปลอดภัยให้แก่นักเรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
จำกภัยคุกคำมทุกรูปแบบ เพ่ือคุ้มครองควำมปลอดภัย กำรป้องกัน ดูแล ช่วยเหลือหรือเยียวยำ  
และแก้ไขปัญหำแก่นักเรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้สำมำรถแก้ไขปัญหำ และบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงยั่งยืน ด้วยกำรบริหำรจัดกำรตำมมำตรกำร 3 ป. ได้แก่ ป้องกัน ปลูกฝัง 
และปรำบปรำม ให้เกิดควำมปลอดภัยให้มำกที่สุด และไม่ให้เกิดเหตุกำรณ์นั้นซ้ ำ เพ่ือสร้ำงควำม
มั่นใจและควำมเชื่อมั่นให้แก่นักเรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ผู้ปกครองและประชำชน ใน
กำรที่จะได้เรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพท ำให้เกิดควำมปลอดภัย มั่นคงและยั่งยืน  

กำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยของโรงเรียนเป็นสิ่งส ำคัญส ำหรับทุกคนในโรงเรียน โดยที่
สถำบันแห่งนี้ที่มอบควำมรู้ให้แก่นักเรียนเพ่ือให้ประสบควำมส ำเร็จในด้ำนวิชำกำร ซึ่งควำมรุนแรง 
ภัยพิบัติ และเหตุกำรณ์อันตรำยต่อจิตใจ ชีวิต และทรัพย์สินที่เกิดขึ้นโดยไม่คำดคิดซึ่งส่งผลกระทบ
ต่อผู้คนในโรงเรียน ผู้บริหำร เจ้ำหน้ำที่ และครูจะต้องท ำงำนร่วมกันเพ่ือสร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อกำรรักษำควำมปลอดภัย แนวปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยของโรงเรียนจะต้องสร้ำงควำมปลอดภัย
สูงสุดให้กับนักเรียนโดยเฉพำะ และต้องให้แน่ใจว่ำบุคลำกรของโรงเรียนน ำแนวปฏิบัตินี้ไปปฏิบัติ
จริง ด้ำนควำมปลอดภัยที่ประกอบด้วย (เตชินท์พัฒน์ โชติวัชรธนำนนท์ และคณะ, 2567) 

1. หลักกำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยของโรงเรียน เช่น อำคำรและสิ่งอ ำนวย
ควำมสะดวก ต่ำง ๆ  

2. ก ำหนดขอบเขตควำมปลอดภัยของโรงเรียนจำกภัยคุกคำมของควำมรุนแรงของ
มนุษย์ ภัยคุกคำมของอุบัติเหตุภัยคุกคำมต่อสุขภำพจิตและสุขภำพกำย  

3. กำรปลูกฝังและกำรควบคุมโดยกำรปลูกฝังในกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยในโรงเรียน  

ในกำรน ำนวัตกรรมมำใช้ในกำรสร้ำงมำตรกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ให้ได้รับ
กำรบริหำรจัดกำรที่ได้มำตรฐำนสำกล โดยใช้กำรบริหำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำตำมรูปแบบ
ของ ICBA MODEL เพ่ือก ำหนดเป็นนโยบำยด้ำนควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ โดยมีองค์ประกอบที่
ส ำคัญ คือกำรค้นหำสำเหตุของกำรเกิดอุบัติเหตุ ( Identity) กำรควบคุมสำเหตุทำงวัตถุ (Control) 
กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของบุคคล (Behavior) และกำรจัดกิจกรรมส่งเสริมควำมปลอดภัย 
(Activity) ผู้บริหำร ครู และนักเรียนมีทักษะชีวิตในกำรด ำรงชีพอยู่ท่ำมกลำงกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำง
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รวดเร็วโดยเฉพำะทำงด้ำนเทคโนโลยี กำรสื่อสำร กำรส่งผ่ำนข้อมูลควำมรู้ต่ำง ๆ ที่ทุกคนสำมำรถ
เข้ำถึงได้อย่ำงรวดเร็วทุกที่ทุกเวลำในยุคดิจิทัล (เตชินท์พัฒน์ โชติวัชรธนำนนท์ และคณะ, 2567) 
โดยพบว่ำ ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยที่ส ำคัญคือ มำตรกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยส่วนใหญ่ยังขำดกำรบังคับใช้อย่ำงจริงจัง โดยเฉพำะโรงเรียนขนำดเล็ก ไม่มีมำตรกำรที่
ชัดเจน ขำดทีมสหวิชำกำรเชี่ยวชำญด้ำนควำมปลอดภัยที่จะให้ข้อเสนอแนะและแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำน อีกทั้งโรงเรียนยังขำดกำรได้รับควำมร่วมมือจำกผู้ปกครอง ชุมชน รวมไปถึงกำร
สนับสนุนจำกองค์กรและหน่วยงำนของเอกชน ซึ่งสิ่งเหล่ำนี้ล้วนส่งผลต่อกำรด ำเนินกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยทั้งสิ้น (สุชีรำ ใจหวัง และจันทรัศม์ ภูติอริยวัฒน์ , 2561) ควำมปลอดภัยในโรงเรียน
นักเรียนจะไม่สำมำรถมุ่งเน้นไปที่กำรเรียนรู้ทักษะที่จ ำเป็นส ำหรับกำรศึกษำที่ประสบควำมส ำเร็จใน
อนำคต ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Applebury, G. (2021) ที่แสดงให้เห็นว่ำเด็กที่รู้สึกไม่
ปลอดภัยในโรงเรียนจะมีผลกำรเรียนที่แย่ลงและมีควำมเสี่ยงมำกขึ้นที่จะเข้ำไปยุ่งเก่ียวกับยำเสพติด
และกำรกระท ำผิด  

กำรส่งเสริมกำรศึกษำเพ่ือปกป้องผู้เรียนจำกภัยคุกคำมทุกรูปแบบและมีเป้ำหมำย
เชิงกลยุทธ์ดังต่อไปนี้ 

 1. ผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ จะได้รับกำรคุ้มครองจำกภัยคุกคำม 9 
ประเภท คือ ภัยคุกคำมจำกยำเสพติด ควำมรุนแรง ภัยพิบัติต่ำง ๆ อุบัติเหตุ โรคติดต่ออุบัติใหม่ ฝุ่น 
PM2.5 กำรค้ำมนุษย์ ภัยคุกคำมต่อชีวิตและทรัพย์สิน และอำชญำกรรมทำงไซเบอร์  

2. ผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำรปกป้องจำกควำมเสี่ยงและ
สำมำรถปรับตัวกับโรคติดเชื้อที่เกิดใหม่และกลับมำระบำดซ้ ำได้  

3. จะพัฒนำสถำบันกำรศึกษำให้สำมำรถจัดกำรศึกษำได้อย่ำงปลอดภัยและมี
ประสิทธิภำพ  

4. เพ่ือควำมปลอดภัยของผู้เรียน ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ สถำบันกำรศึกษำ
จะได้รับกำรสนับสนุนให้ท ำงำนร่วมกับหน่วยงำนภำยนอกที่เก่ียวข้อง 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 เป็นองค์กรหนึ่งที่มุ่งพัฒนำ
กำรศึกษำและส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ แต่จำกกำรศึกษำรำยงำนโครงกำรควำม
ปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 ในปีที่
ผ่ำนมำ พบว่ำ กำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยยังขำดควำมต่อเนื่อง มีนโยบำย โครงสร้ำงกำร
บริหำรจัดกำรและมำตรกำรทำงด้ำนควำมปลอดภัยที่ไม่ชัดเจน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ รวม
ไปถึงนักเรียนยังขำดควำมรู้และประสบกำรณ์จำกกำรป้องกันและเตรียมรับมือกับควำมเสี่ยงภัย
อันตรำยที่เกิดขึ้น ซึ่งในแผนพัฒนำกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (พ.ศ. 2566 - 2570) จัดท ำขึ้น เพ่ือ
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้ำประสงค์ มุ่งเน้นส่งเสริมควำมปลอดภัย และกำรบริหำร
จัดกำรสถำนกำรณ์ฉุกเฉินต่ำง ๆ ที่อำจจะเกิดขึ้น หรือมีผลกระทบขึ้นต่อส ำนักงำน โรงเรียนในสังกัด 
บุคลำกรและนักเรียน (ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3, 2565) 
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บทควำมวิจัยนี้เพ่ือน ำเสนอนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ เป็นที่ทรำบกันดีว่ำปัญหำอำชญกรรม ควำมรุนแรง ควำมไม่ปลอดภัยมีควำมซุ่มเสี่ยงที่
จะเกิดขึ้นได้ เพ่ือส่งเสริมให้นักเรียน ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำมีควำมรู้และสร้ำงประสบกำรณ์
จำกกำรป้องกันและเตรียมรับมือกับควำมเสี่ยงภัยอันตรำยที่อำจเกิดขึ้นเป็นกำรป้องกัน ป้องปรำม
ปัญหำที่จะเกิดขึ้น และเพ่ือทรำบสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ และพัฒนำนวัตกรรมในกำร
บริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สุพรรณบุรี เขต 3 เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติเพ่ือให้เกิดควำมปลอดภัยต่อนักเรียน ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำในกำรลดระดับควำมรุนแรง ระงับเหตุกำรณ์ควำมไม่ปลอดภัยหรือแก้ไขปัญหำที่
เกิดข้ึนในสถำนศึกษำต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1.  เพ่ือศึกษำสภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริม  

ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 
2.  เพ่ือพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทควำมวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยแบบผสำนวิธี โดยกำรด ำเนินกำรวิจัยเชิงปริมำณ และ  

เชิงคุณภำพ ประกอบด้วย 
การวิจัยเชิงปริมาณ 

1. ประชำกร คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 125 คน ครู จ ำนวน 1 ,410 คน 
และประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน จ ำนวน 125 คน 

2. กลุ่มตัวอย่ำง คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ จ ำนวน 125 คน ครูผู้รับผิดชอบโครงกำร
ส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำโรงเรียนละ 1 คน รวมจ ำนวน 125 คน ประธำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน จ ำนวน 125 ได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจงโดยใช้เกณฑ์ในกำรคัดเลือกจำก
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ำใจบริบทกำรบริหำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ  และสำมำรถให้ค ำตอบที่
ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยได้ 

3. เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย แบบสอบสถำม ประกอบด้วย ตอนที่ 1 ข้อมูล
สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนที่ 2 สภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ในนวัตกรรมกำร
บริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ตรวจสอบคุณภำพเครื่องมือ โดยกำรหำ  
ค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อ และหำค่ำควำมเชื่อมั่น ซึ่งผลกำรหำค่ำอ ำนำจจ ำแนกรำยข้อ มีค่ำควำม
สอดคล้อง 0.90 เท่ำกับและค่ำควำมเชื่อมั่น เท่ำกับ 0.93 

4. สถิติที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ควำมถี่ และร้อยละ 
5. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูลออนไลน์ของ Google Form ส่งไปยังสถำนศึกษำ ใน

สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี  เขต 3 ทำงระบบส ำนักงำน
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อิเล็กทรอนิกส์ SMART OFFICE ในช่วงเดือนมกรำคม พ.ศ. 2566 ได้แบบสอบถำมทั้งหมดจ ำนวน 
375 ตรวจสอบจ ำนวนของกลุ่มตัวอย่ำงคิดเป็น 100 

6. กำรวิเครำะห์ข้อมูล จำกแบบสอบถำมโดยโปรแกรมส ำเร็จรูป น ำมำวิเครำะห์
โดยใช้สถิติพ้ืนฐำน ควำมถี่ ร้อยละ มีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับภำพรวมอยู่ในระดับมำก และส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำนเฉลี่ยเท่ำกับ 0.87 และน ำเสนอข้อมูลโดยตำรำงประกอบค ำบรรยำย 

การวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นกำรรวบรวมข้อมูลกำรพัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำร
ส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ โดยกำรศึกษำเอกสำรแนวปฏิบัติที่ดี แนวคิด ทฤษฎี งำนวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก ำหนดขอบข่ำยเนื้อหำโครงสร้ำง (ร่ำง) นวัตกรรม และตรวจสอบควำมเหมำะสม 
ซ่ึงด ำเนนิกำร 2 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ยกร่ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
1. เครื่องมือวิจัย แบบบันทึกยกร่ำงนวัตกรรมและคู่มือกำรใช้นวัตกรรมกำรบริหำร

จัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
2. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ คือ คณะกรรมกำรศูนย์ควำมปลอดภัย ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่

กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 จ ำนวน 22 คน 
3. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประชุมเชิงปฏิบัติกำรคณะกรรมกำรศูนย์ควำม

ปลอดภัย ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 จ ำนวน 22 คน เวลำจ ำนวน 
2 วัน ระหว่ำงวันที่ 2-3 มีนำคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมนำทนที ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 

4. วิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรวิเครำะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหำ 
ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบควำมเหมำะสมของนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริม 

ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
1. เครื่องมือวิจัย มีกำรตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชำญ 3 คน โดยกำรประเมินผ่ำนแบบ

ตรวจสอบควำมเหมำะสมของเครื่องมือ ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของแบบสอบถำม ซึ่งผลของกำร
ตรวจสอบควำมเที่ยงตรงของแบบสอบถำมมีค่ำเท่ำกับ 0.77 ได้ค่ำควำมเชื่อมั่นเท่ำกับ 0.88  

2. ผู้ให้ข้อมูลส ำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจำะจงโดยใช้
เกณฑ์ในกำรคัดเลือกจำกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เข้ำใจบริบทกำรบริหำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
และสำมำรถให้ค ำตอบที่ครอบคลุมวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยได้ ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหำร
กำรศึกษำ จ ำนวน 4 คน อำจำรย์มหำลัยวิทยำลัย จ ำนวน 2 คน และนักวิชำกำรศึกษำ จ ำนวน 3 
คน 

3. วิธีกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ประชุมสัมมนำอิงผู้เชี่ยวชำญ  ในวันจันทร์ ที่ 20 
เดือนมีนำคม พ.ศ. 2566 ณ ห้องประชุมไพศำลี อำคำรส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สุพรรณบุรี เขต 3 เวลำ 09.00-11.00 น. 

4. วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
 



284 | The Journal of Research and Academics Vol. 9 No. 2 (March-April 2026) 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัย 

ในสถำนศึกษำ 
1.1 สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ  

ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำนเฉลี่ยเท่ำกับ 0.87 เมื่อพิจำรณำรำยข้อ 
พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดกิจกรรมเสริมทักษะประสบกำรณ์ที่เน้นกำรลงมือปฏิบัติที่
เชื่อมโยงกับกำรด ำเนินชีวิตประจ ำวัน เช่น กำรปฐมพยำบำลเบื้องต้น แก่นักเรียน ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ รองลงมำ คือ ประสำนควำมร่วมมือในกำรสร้ำงเครือข่ำยกำรมีส่วนร่วมในพ้ืนที่และ
ภำคส่วนต่ำง ๆ ส่วนข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ แต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินกำรด้ำนกฎหมำยให้ผู้
ประสบเหตุได้รับควำมคุ้มครองตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด 

1.2  สภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
ในภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อพิจำรณำตำมรำยข้อ พบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสุด คือ จัดอบรม
เชิงปฏิบัติกำรด้ำนควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำให้แก่ครู บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และนักเรียน 
รองลงมำคือ กำรจัดท ำแผนเสริมสร้ำงควำมปลอดภัยและแผนเผชิญเหตุที่ทันสมัย ส่วนข้อที่มี
ค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ก ำหนดนโยบำยควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำให้เห็นชัดเจน 

2. พัฒนำนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
ขั้นตอนที่  1 ยกร่ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยใน

สถำนศึกษำ พบว่ำ ร่ำงนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 
ประกอบด้วย 1) หลักกำรของนวัตกรรม 2) วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 3) กระบวนกำรบริหำรของ
นวัตกรรม 4) กำรประเมินนวัตกรรม และร่ำงคู่มือกำรใช้นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำม
ปลอดภัยในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 1) ค ำชี้แจงกำรใช้คู่มือ 2) บทน ำ 3) รำยละเอียดแนวทำงกำร
ด ำเนินกิจกรรม 

ขั้นตอนที่ 2 ตรวจสอบควำมเหมำะสมของนวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริม
ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ พบว่ำ นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 ประกอบด้วย 4 
องค์ประกอบ คือ 1) หลักกำรของนวัตกรรม 2) วัตถุประสงค์ของนวัตกรรม 3) กระบวนกำรบริหำร
ของนวัตกรรม SECURED 4) กำรประเมินนวัตกรรม 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. สภำพปัจจุบันของกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ สังกัด

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก และสภำพ
ที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ในภำพรวมอยู่ในระดับมำก
ที่สุด ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำยังขำดแนวทำง
สภำพที่ประสงค์ หรือควำมต้องกำรด้ำนควำมปลอดภัยให้มีประสิทธิภำพ และยั่งยืนยิ่งขึ้น 
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สอดคล้องกับงำนวิจัยของปัญญ์ชิตำ สมบัติเพ่ิม (2565) พบว่ำ กำรศึกษำควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำกำฬสินธุ์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและครู 
สภำพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมำก สภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด สอดคล้อง
กับงำนวิจัยของอดิศร ดีปำนธรรม และคณะ (2562) พบว่ำ สภำพปัจจุบันของกำรจัดกำรด้ำนควำม
ปลอดภัยแบบมีส่วนร่วมในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดย
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก และสภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับ
งำนวิจัยของประวีณำ โภควณิช (2563) พบว่ำ สภำพกำรด ำเนินงำนปัจจุบันของกำรจัด
สภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ภำพรวมอยู่ในระดับมำก และสภำพกำรด ำเนินงำนที่พ่ึงประสงค์
ของกำรจัดสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้ภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด  ในแนวทำงเดียวกันซึ่ง 
Yuduo, L., Yi, Q., Donghua, W. & Yao, L. (2011) กล่ำวว่ำ “ทุกอย่ำงล้วนมีกำรเปลี่ยนแปลง 
เมื่อสิ่งนั้นได้ด ำเนินมำถึงจุดสิ้นสุด ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงนั้นจะกรุยทำงสู่วิถีใหม่เพ่ือกำรก้ำวเดินที่ไม่
สุดสิ้น” (Everything will change when  it comes  to an end,  the change  will open  a 
way for it and the way will keep it going  for long) ซึ่งเป็นปรัชญำจำกภูมิปัญญำดั้งเดิมของ
จีน ที่สะท้อนควำมหมำยเชิงกำรสร้ำงสรรค์ พลวัตและกำรเดินทำงสำยนวัตกรรมที่ก้ำวผ่ำนห้วงเวลำ
อันไกลโพ้นพร้อมๆ กับพัฒนำกำรของมนุษยชำติเรื่อยมำจนพัฒนำมำสู่นวัตกรรมในกำรส่งเสริม
ควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 

2. นวัตกรรมกำรบริหำรจัดกำรส่งเสริมควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย  1) 
ค ำชี้แจงกำรใช้คู่มือ 2) บทน ำ 3) รำยละเอียดแนวทำงกำรด ำเนินกิจกรรม และ 4) ตัวชี้วัด
ควำมส ำเร็จ ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 มีกำร
ด ำเนินงำนและจัดท ำคู่มือเพ่ือสร้ำงควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ มีแผนเผชิญเหตุเท่ำทันเหตุกำรณ์
ในปัจจุบัน เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันให้กับสถำนศึกษำ ซึ่งสำมำรถน ำไปปรับใช้กับบริบทของ
สถำนศึกษำนั้นได้ พร้อมทั้งปรับปรุงคู่มืออย่ำงต่อเนื่อง โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิในกำรให้ค ำแนะน ำ 
ตรวจสอบเป็นอย่ำงดี ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของธีรยุทธ เมืองแมน และคณะ (2566) พบว่ำ ผล
กำรพัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 
ส่วนน ำ ส่วนที่ 2 เนื้อหำ ได้แก่ องค์ประกอบหลักของระบบกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยใน
สถำนศึกษำ และแนวทำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมตำมกรอบของระบบเพ่ือกำรบริหำรจัดกำรควำม
ปลอดภัยในสถำนศึกษำ ส่วนที่ 3 เงื่อนไขควำมส ำเร็จ ในแนวทำงเดียวกันของพชฏ นรสิงห์ และ
สิริญญำ โกษะ (2567) พบว่ำ โรงเรียนมีกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยโดยมีกำรน ำชุมชนเข้ำมำ
มีส่วนร่วม โดยมีกระบวนกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยประกอบด้วย กำรก ำหนดนโยบำย
และจัดท ำแผนควำมปลอดภัยของสถำนศึกษำ กำรประเมินสภำพควำมเสี่ยงด้ำนควำมปลอดภัยและ
จัดล ำดับควำมเสี่ยง กำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน กำรด ำเนินกำรตำมขอบข่ำยควำมปลอดภัย และ
กำรก ำกับ ติดตำม และประเมินผล ปัจจัยที่เป็นข้อจ ำกัดและท ำให้เป็นอุปสรรคในกำรจัดกำรด้ำน
ควำมปลอดภัยของโรงเรียน คือ ด้ำนบุคลำกร ด้ำนงบประมำณ และด้ำนสภำพแวดล้ อมของ
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โรงเรียน ด้ำนกำรมีส่วนร่วมของชุมชน โรงเรียนให้ชุมชนเข้ำมำมีบทบำทในกำรร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 
วำงแผน ร่วมด ำเนินงำน และร่วมก ำกับและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
กำรวิจัยในครั้งนี้ พบว่ำ แนวทำงกำรด ำเนินงำนควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 7 ขั้นตอน 

น ำเสนอเป็นนวัตกรรม SECURED ซึ่งประกอบด้วย 1) ประเมินปัจจัยเสี่ยง (S: See Risk factor) 2) 
ส่งเสริมกำรจัดท ำแผนบริหำรจัดกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ (E: Encourage to create a 
safety management plan) 3) สร้ำงกำรมีส่วนร่วม และภำคีเครือข่ำยของสถำนศึกษำ (C: 
Create participation) 4) สร้ำงควำมเข้ำใจ และกำรรับรู้ (U: Understanding) 5) แก้ไขปัญหำ
ควำมไม่ปลอดภัยในสถำนศึกษำ (R: Resolve problem) 6) ด ำเนินกำรตำมขั้นตอนของกฎหมำย 
(E: Enforced according to relevant laws) 7) ติดตำม และประเมินผล (D: Do an evaluation) 
จะเป็นแนวทำงที่ดีมีประสิทธิภำพและตอบสนองต่อควำมต้องกำรจ ำเป็นของกำรด ำเนินงำนควำม
ปลอดภัยในสถำนศึกษำ อธิบำยตำมภำพด้ำนล่ำง 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1 โมเดลองค์ควำมรู้ที่ไดจ้ำกกำรวิจัย 

 

ข้อเสนอแนะ 
จำกผลกำรวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุพรรณบุรี เขต 3 ควรมีกำรก ำหนด
นโยบำยมำตรกำรให้ชัดเจนและมีกำรก ำหนดระเบียบข้อบังคับ มีแผนเผชิญเหตุที่เท่ำทันเหตุกำรณ์
ในปัจจุบัน เพ่ือใช้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันให้กับสถำนศึกษำ และควรมีกำรสนับสนุนให้สถำนศึกษำ
สังกัด มีกำรบริหำรงำนด้ำนควำมปลอดภัยแบบมีส่วนร่วม ควรมีคู่มือเกี่ยวกับกับมำตรกำรรักษำ
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ควำมปลอดภัย หรือแผนเผชิญเหตุ 4 กลุ่มภัย เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรควำม
ปลอดภัยให้กับสถำนศึกษำอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

2. หน่วยงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย ควรมีส่วน
ร่วมในกำรก ำหนดแนวทำง และด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย ในกำรศึกษำควำมสัมพันธ์ของปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อจัดกำรควำมปลอดภัยในสถำนศึกษำ 

3. ผู้แทนชุมชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรช่วยเหลือด้ำนกำร
ดูแลสถำนศึกษำให้ปลอดภัย โดยเป็นส่วนหนึ่งที่สำมำรถคอยดูแลพฤติกรรมของนักเรียน สำมำรถ
คอยช่วยประสำนงำนระหว่ำงสถำนศึกษำกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องได้เมื่อเกิดเหตุจ ำเป็น 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. หน่วยงำนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัย ควรน ำข้อมูล

ไปใช้ในกำรบูรณำกำรด้ำนควำมปลอดภัย และหำแนวทำงในกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม 
2. หน่วยงำนต้นสังกัด น ำข้อมูลไปใช้ในกำรวำงแผนระดับนโยบำยเพ่ือก ำหนด 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนด้ำนควำมปลอดภัยให้กับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และสถำนศึกษำอ่ืน
ต่อไป 
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