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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตใน
บริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล เนื่องจากการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัลนั้นมีลักษณะ
เฉพาะที่แตกต่างจากโรงเรียนในสังกัดอ่ืน โดยมีภารกิจเฉพาะในการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์
วิชาชีพส าหรับนักศึกษาครู การพัฒนาและวิจัยนวัตกรรมทางการศึกษา ตลอดจนเป็นต้นแบบของ
การจัดการเรียนการสอนที่มีคณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ในฐานะมหาวิทยาลัยต้นสังกัด
ก ากับดูแล เพ่ือให้สามารถบูรณาการทรัพยากรและความเชี่ยวชาญของบุคลากรข้ามสาขาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ผลการศึกษาและทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องสามารถวิเคราะห์และสังเคราะห์
ข้อมูลเพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตในบริบทการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยมี
องค์ประกอบส าคัญ 4 มิติที่จะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารจัดการ ได้แก่ 1) การปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน์การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล 2) การพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากร 3) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศดิจิทัล และ 4) 
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ การบริหารโรงเรียนสาธิตในยุค
ดิจิทัลจ าเป็นต้องอาศัยการบูรณาการองค์ประกอบทั้ง 4 มิติอย่างเป็นระบบ โดยมีผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์เป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรม และสร้าง
ความร่วมมือระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งบทความนี้ได้น าเสนอรูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตในยุคดิจิทัลที่สามารถน าไปบูรณาการและประยุกต์ใช้เป็นกรอบแนวคิดหรือแนวทางส าหรับ
พัฒนาการบริหารโรงเรียนสาธิตให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
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Abstract 
This academic article aimed to present guidelines for managing 

demonstration schools in the context of digital transformation. The management of 
demonstration schools in the digital age had unique characteristics that differed from 
other affiliated schools. Their specific missions included serving as a professional 
practice training ground for student teachers, developing and researching educational 
innovations, and acting as a model for teaching and learning management under the 
supervision of the Faculty of Education or Faculty of Teacher Training as the parent 
university. This ensured the effective integration of resources and expertise across 
disciplines. The results of the study and relevant literature review analyzed and 
synthesized information to present guidelines for managing demonstration schools in 
the context of digital transformation, focusing on four key dimensions that 
contributed to successful management, namely 1) shifting the management paradigm 
to focus on integrating digital technology; 2) developing digital competencies of 
administrators and personnel; 3) improving digital infrastructure and ecosystem; and 
4) creating innovative learning that responded to change. Therefore, management of 
demonstration school in the digital age required the systematic integration of all four 
dimensions, driven by visionary administrators who fostered an innovative 
organizational culture and built collaboration among all stakeholders. This article 
presented a model for managing demonstration schools in the digital age that can 
be integrated and applied as a conceptual framework or guideline for developing 
demonstration school management to keep pace with the changes in the digital age 
in a concrete manner. 

 

Keywords: demonstration school management, digital transformation, digital 
competencies, innovative learning, digital ecosystem 

 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยีดิจิทัลในศตวรรษท่ี 21 ส่งผลกระทบต่อทุก
ภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในแวดวงของการศึกษา (ศักดิ์ชัย ไชยรักษ์ และปณิตา วรรณ
พิรุณ, 2563) โรงเรียนสาธิตซึ่งมีบทบาทส าคัญในฐานะเป็นแหล่งทดลองและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาจึงจ าเป็นต้องปรับตัวเพ่ือรองรับกับความท้าทายและโอกาสที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง 
การบริหารจัดการโรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัลจึงไม่ได้จ ากัดแค่การน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้
เท่านั้น แต่ยังต้องมีการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในการบริหารจัดการ รวมถึงการพัฒนาสมรรถนะ



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 1 (มกราคม-กุมภาพันธ ์2569)  | 317 
 

 

ของบุคลากรให้ก้าวทัน ตลอดจนปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและการสร้างสรรค์นวัตกรรมการเรียนรู้
ที่สอดคล้องกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (รัตดาวรรณ วงค์ค าจันทร์ และคณะ, 2568) 

ในบริบทการจัดการเรียนการสอนของประเทศไทย โรงเรียนสาธิตมีบทบาทเป็นทั้งแหล่ง
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและเป็นต้นแบบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ซึ่งจากผลกระทบของ
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว โรงเรียนสาธิตจ าเป็นต้องปรับตัวและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการเพ่ือรักษาบทบาทความเป็นผู้น าทางการศึกษา และเพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับ
ผู้เรียนในการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพ (ประภาส จันทร์โคตร, พงษ์สุวรรณ ศรีสุวรรณ และวีระวัฒน์ 
พัฒนกุลชัย, 2568) 

การทบทวนเอกสาร งานวิจัยและวรรณกรรมที่เก่ียวข้องกับการบริหารสถานศึกษาในยุค
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล พบว่า ความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัย
ส าคัญหลายประการ เช่น ภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร โครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ทันสมัย การบริหารจัดการข้อมูล วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรม การบูรณาการ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน ความร่วมมือกับภาคีเครือข่าย และการประเมิน เพ่ือปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งต้องบูรณาการและผสมผสานกันอย่างสมดุล เพ่ือให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา
แต่ละแห่ง บทความนี้จึงมุ่งน าเสนอกรอบแนวคิดที่น าไปสู่การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
สาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยเน้นการบูรณาการองค์ประกอบส าคัญใน 4 มิติ 
ประกอบด้วย 1) การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยี
ดิจิทัล 2) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากร 3) การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน
และระบบนิเวศดิจิทัล และ 4) การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง พร้อม
ทั้งน าเสนอแนวทางการบูรณาการและประยุกต์ใช้ที่เป็นรูปธรรม 

 

การทบทวนวรรณกรรม 
แนวคิดเก่ียวกับการบริหารโรงเรียนสาธิต 
โรงเรียนสาธิตในประเทศไทยมีประวัติความเป็นมายาวนาน โดยมีวัตถุประสงค์หลักใน

การเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูและเป็นสถานศึกษาต้นแบบในการพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษา (บรรจง ฟ้ารุ่งสาง, 2539) การบริหารโรงเรียนสาธิตมีลักษณะเฉพาะที่แตกต่างจาก
โรงเรียนทั่วไป เนื่องจากต้องด าเนินการตามพันธกิจที่หลากหลาย ทั้งการจัดการเรียนการสอน การ
วิจัย การพัฒนานวัตกรรม ตลอดจนการเป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการให้บริการทาง
วิชาการแก่สังคมและชุมชน (ศิโรจน์ ผลพันธิน, 2564) 

ศรรัก ผลาเมธากูล และฉลอง ชาตรูประชีวิน (2565) ได้น าเสนอปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ ผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่า ปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จใน
การบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 2) การพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณภาพและนวัตกรรม 4) การบริหารจัดการที่ใช้
ข้อมูลเป็นฐาน และ 5) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัย
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ของอนัญญา ทิพย์ก าจร และสุชาดา บุบผา (2567) ที่พบว่า การบริหารสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จในยุคปัจจุบันต้องอาศัยการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ การพัฒนา
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ของผู้บริหาร การสร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง และการ
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 

การสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนสาธิต สรุปได้ว่า ปัจจัยส าคัญที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศประกอบด้วย ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของ
ผู้บริหาร การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณภาพและนวัตกรรม 
การบริหารจัดการที่ใช้ข้อมูลเป็นฐาน การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก 
ตลอดจนการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการบริหารจัดการ และการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

แนวคิดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการศึกษา 
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) ในบริบทการศึกษาเป็น

กระบวนการปรับเปลี่ยนรูปแบบการด าเนินงานและการให้บริการทางการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ก่อให้เกิดประสิทธิผล และสร้างคุณค่าใหม่ให้กับผู้เรียนและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลจึงไม่ได้จ ากัดอยู่แค่เพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้ 
แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนวิธีทางการคิด กระบวนการท างาน การปรับวัฒนธรรมองค์กรและ
รูปแบบการด าเนินงานของสถานศึกษาให้ครอบคลุมทุกมิติ (Khatir, N., & Madani, H., 2024) 

กระทรวงศึกษาธิการ (2564) จัดท าแผนปฏิบัติการดิจิทัลเพ่ือการศึกษา และน าเสนอ
เกี่ยวกับแนวคิดการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการศึกษาของไทย วิเคราะห์และสรุปประเด็นส าคัญได้ 
4 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย 1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 2) การ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของ
ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา และ 4) การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการเรียนรู้ 

Babalola, S. S. & Genga, C. A. (2024) ได้เสนอแนวคิดเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัลในการศึกษาว่าควรมุ่งเน้นการสร้างการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง (Deep Learning) ซึ่งประกอบด้วย
สมรรถนะส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ 1) การคิดเชิงวิพากษ์และการแก้ปัญหา 2) การสื่อสาร 3) การ
ร่วมมือ 4) ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ 5) การเป็นพลเมืองที่มีความรับผิดชอบ และ 6) 
คุณลักษณะส่วนบุคคล โดยเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นเครื่องมือที่ช่วยเสริมและขยายขอบเขตการเรียนรู้
ให้กว้างขวางยิ่งขึ้น 

การสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในการศึกษา  สรุปได้ว่า  
การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Digital Transformation) ในบริบทการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่ง
ปรับเปลี่ยนวิธีคิด วัฒนธรรมองค์กร และรูปแบบการด าเนินงานของสถานศึกษาอย่างครอบคลุมทุก
มิติ โดยไม่ได้จ ากัดเพียงการน าเทคโนโลยีมาใช้เท่านั้น แต่ต้องมีการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล 
ระบบบริหารจัดการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล สื่อเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ และ
สมรรถนะดิจิทัลของบุคลากร โดยมุ่งพัฒนาสมรรถนะส าคัญ 6 ประการ ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์
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และการแก้ปัญหา การสื่อสาร การร่วมมือ ความคิดสร้างสรรค์และจินตนาการ การเป็นพลเมืองที่ มี
ความรับผิดชอบ และคุณลักษณะส่วนบุคคล 

แนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา 
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา โดยการก าหนดกรอบสมรรถนะดิจิทัลส าหรับ
นักการศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารและพัฒนาวิชาชีพ 
2) การจัดการและแบ่งปันทรัพยากรดิจิทัล 3) การจัดการและบริหารการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
สอน 4) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการประเมินผล 5) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือเสริมพลังผู้เรียน 
และ 6) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียน (Madrid, C., Chimborazo, L., Morales-García, 
W. C., Quispe-Sanca, D., Huancahuire-Vega, S., Sánchez-Garcés, J. & Saintila, J.  2024) 

ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา ซูและคณะ (Xu, C., Hania, A. & Waqas, M., 2024) ได้
เสนอสมรรถนะดิจิทัลที่จ าเป็น ต่อการบริหารสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital 
Leadership) 2) การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัล 3) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 4) การ
บริหารจัดการข้อมูลและสารสนเทศ และ 5) การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมในองค์กร สอดคล้องกับ  
So-Oabeb, J. & du Plessis, A. (2023) ที่น าเสนอว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลต้องมี
สมรรถนะในการวิเคราะห์และใช้ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจ การบริหารทรัพยากรดิจิทัล และการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือผ่านช่องทางดิจิทัล 

การสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะดิจิทัล  สรุปได้ว่า สมรรถนะดิจิทัลเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา เนื่องจากเป็นพ้ืนฐาน
ในการออกแบบ บูรณาการ และใช้เทคโนโลยีเพ่ือยกระดับการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลุมตั้งแต่การใช้เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสาร การจัดการทรัพยากร 
การบริหารการสอน การประเมินผล การเสริมพลังผู้เรียน และการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้เรียน 
ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีสมรรถนะด้านภาวะผู้น าดิจิทัล เพ่ือให้สามารถก าหนดวิสัยทัศน์
และกลยุทธ์ แนวทางการบริหารการเปลี่ยนแปลง การจัดการข้อมูลสารสนเทศ การสร้างวัฒนธรรม
นวัตกรรม รวมถึงการวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการตัดสินใจและการสร้างเครือข่ายความร่วมมือผ่าน
ช่องทางดิจิทัล 

ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล  
จากแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามาสรุปและน าเสนอเป็นกรอบแนวคิดส าหรับ
การบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยเน้นการบูรณาการองค์ประกอบ
ส าคัญ 4 มิติ ดังนี้ 

มิติที่ 1 การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์  การบริหารจัดการที่มุ่งเน้นการบูรณาการ
เทคโนโลยีดิจิทัล โดยการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารจัดการเป็นจุดเริ่มต้นของการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต ซึ่งมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
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1) การพัฒนาวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัล ผู้บริหารโรงเรียนสาธิตต้องมีวิสัยทัศน์ที่
ชัดเจนเกี่ยวกับการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การก าหนด
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์ดิจิทัลควรสอดคล้องกับพันธกิจหลักของโรงเรียนสาธิต และตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย (Madrid, C., Chimborazo, L., Morales-García, W. C., 
Quispe-Sanca, D., Huancahuire-Vega, S., Sánchez-Garcés, J. & Saintila, J.  2024) 
สอดคล้องกับ  So-Oabeb, J. & du Plessis, A. (2023) ที่เสนอแนวทางในการพัฒนาวิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ดิจิทัลส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและบริบทของ
โรงเรียน 2) การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดความส าเร็จที่ชัดเจน 3) การออกแบบกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม และ 4) การสื่อสารวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
เข้าใจและมีส่วนร่วม 

2) การปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหารจัดการ การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลส่งผลให้
เกิดการปรับเปลี่ยนรูปแบบของการบริหารจัดการจากดั้งเดิมที่เน้นโครงสร้างและกระบวนการที่ไม่
ยืดหยุ่นไปสู่รูปแบบที่มีความยืดหยุ่น คล่องตัวและตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว 
การน าแนวคิด Agile Management มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาจึงช่วยเพ่ิมความ
คล่องตัวและประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Hacer Tercanli, B. J., & van der Meulen, B., 
2024) จากการวิเคราะห์รูปแบบการบริหารจัดการแบบ “SMART School” ของไชยรักษ์ และคณะ 
(Chaiyarak, S., Koednet, A. & Nilsook, P., 2020) น ามาสรุปเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ 1) 
การบริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การก ากับติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ 3) ภาวะผู้น าเชิงปรับตัว 
4) การบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 5) การบูรณาการเทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรม วัฒนธรรมองค์กรเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับ
นวัตกรรม ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเปิดกว้างต่อการทดลองสิ่งใหม่ ๆ เป็นพ้ืนฐานส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา (Abdulkareem, R. L., Sheu, A. A. & 
Kayode, D. J., 2015; Zsatku, B. & Kováts, G. (2022) ได้เสนอแนวทางการสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การส่งเสริมให้บุคลากรกล้าคิด กล้าท า 
และกล้าเสี่ยง 2) การให้คุณค่ากับความคิดสร้างสรรค์และการทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ 3) การสร้าง
ระบบการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการแบ่งปันความรู้ภายในองค์กร และ 4) การให้รางวัลและการยก
ย่องชมเชยผู้ที่ริเริ่มและพัฒนานวัตกรรม 

มิติที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากร 
การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากร เป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการ

ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
1) การพัฒนาภาวะผู้น าดิจิทัลของผู้บริหาร 
ภาวะผู้น าดิจิทัล (Digital Leadership) เป็นสมรรถนะส าคัญของผู้บริหารโรงเรียน

สาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าดิจิทัลจะสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ 
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วางแผนกลยุทธ์ และขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
(Asante, K. & Novak, P. 2024) นอกจากนี้ Kurkan, G. & Çetin, M. (2024) ไดเ้สนอองค์ประกอบ
ของภาวะผู้น าดิจิทัลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สรุปเป็นประเด็นได้ดังต่อไปนี้ 1) การสื่อสาร 
(Communication) 2) ประชาสัมพันธ์ (Public Relations) 3) ภาพลักษณ์ (Branding) 4) การ
พัฒนาวิชาชีพ (Professional Growth) 5) สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ (Learning Environment) 
6) ทรัพยากรและโครงสร้างพ้ืนฐาน (Resources and Infrastructure) และ (7) การมีส่วนร่วมและ
สร้างเครือข่าย (Engagement and Networking) 

2) การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากร 
สมรรถนะดิจิทัลของครูและบุคลากรเป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการ

เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา การพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครูไม่เพียงแต่มุ่งเน้นการใช้
เทคโนโลยีในการสอนเท่านั้น แต่ยังรวมถึงการออกแบบการเรียนรู้ การประเมินผลและการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลของครู 
ประกอบด้วย 1) การประเมินสมรรถนะดิจิทัลของครูเพ่ือวางแผนการพัฒนารายบุคคล 2) การ
จัดการอบรมและพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของโรงเรียน 3) 
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน 
และ 4) การสร้างระบบพ่ีเลี้ยงและการโค้ชเพื่อสนับสนุนครูในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (อลงกรณ์ เกิด
เนตร และศักดิ์ชัย ไชยรักษ์, 2564) 

3) การบริหารการเปลี่ยนแปลงและการสร้างการมีส่วนร่วม 
การบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) เป็นกระบวนการส าคัญใน

การขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา การสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกระดับเป็นปัจจัยส าคัญท่ีส่งผลต่อความส าเร็จในการเปลี่ยนแปลง รูปแบบการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสร้างความตระหนักถึงความ
จ าเป็นในการเปลี่ยนแปลง 2) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมและการสื่อสารวิสัยทัศน์ 3) การเสริมพลังให้
บุคลากรสามารถด าเนินการเปลี่ยนแปลง 4) การสร้างผลส าเร็จระยะสั้นและการขยายผล และ 5) 
การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กรเพื่อให้เกิดความยั่งยืน (Jedaman, P., Singma, S., Srichaiwong, 
P. & Kenaphoom, S., 2024) 

มิติที่ 3 การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศดิจิทัล 
การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบนิเวศดิจิทัลเป็นองค์ประกอบส าคัญในการ

สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในสถานศึกษา โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
1) การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล เป็นรากฐานส าคัญในการสนับสนุนการเปลี่ยนแปลง

ทางดิจิทัลในทุกสถานศึกษา การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลที่มีประสิทธิภาพ เชื่อถือได้และมี
ความปลอดภัยจะช่วยสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนในยุคดิจิทัล 
แนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลส าหรับโรงเรียนสาธิต ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่ครอบคลุมทั่วทั้งโรงเรียน 2) การจัดหาและบ ารุง รักษา
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อุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเพียงพอต่อความต้องการ 3) การพัฒนาระบบการจัดการข้อมูลและ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพ และ 4) การสร้างระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์และการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (McKenzie, M. & Gulson, K. N., 2023) 

2) การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียนสาธิต เครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการ
โรงเรียนในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ (Management 
Information System: MIS) ระบบบริหารทรัพยากรองค์กร (Enterprise Resource Planning: 
ERP) ระบบบริหารจัดการการเรียนรู้ (Learning Management System: LMS) และแนวทางใน
การพัฒนาระบบบริหารจัดการการศึกษาด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การวิเคราะห์ความ
ต้องการและกระบวนการท างานของโรงเรียน 2) การออกแบบและพัฒนาระบบที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้ ใช้ 3) การบูรณาการระบบต่าง  ๆ ให้สามารถท างานร่วมกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ 4) การประเมินและปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง  (Saini, S., Gomis, K., 
Polychronakis, Y., Saini, M. & Sapountzis, S., 2024) 

3) การสร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ เป็นสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมและ
สนับสนุนการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การสร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพช่วยเพ่ิม
โอกาสในการเข้าถึงการเรียนรู้ สนับสนุนการเรียนรู้ตลอดชีวิตและช่วยส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม
การเรียนรู้ การสร้างระบบนิเวศดิจิทัลเพ่ือการเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ออนไลน์ที่เข้าถึงได้ทุกที่ทุกเวลา 2) การสร้างคลังทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัล
ที่หลากหลายและมีคุณภาพ 3) การส่งเสริมการใช้เครื่องมือดิจิทัลเพ่ือการสร้างสรรค์และการร่วมมือ 
และ 4) การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงผู้เรียน ครู ผู้ปกครองและชุมชน (Meepung, T., 
Pratsri, S. & Nilsook, P., 2021) 

มิติที่ 4 การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงเป็นพันธกิจส าคัญของ

โรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัล โดยมีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้ 
1) การออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน เป็นกระบวนการส าคัญในการ

สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการออกแบบการเรียนรู้ช่วย
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้เรียน พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 และเตรียมความพร้อมให้
ผู้เรียนในการเป็นพลเมืองดิจิทัลที่มีคุณภาพ แนวทางการออกแบบการเรียนรู้ที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) วิเคราะห์ผู้เรียนและบริบทการเรียนรู้ 2) ก าหนดวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ที่ชัดเจน 3) เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และบริบทของการเรียนรู้ 4) 
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและการสร้างความรู้ด้วยตนเอง และ 5) 
ประเมินผลการเรียนรู้ที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ (Chaiyarak, S., Nilsook, P. & 
Wannapiroon, P., 2022) 
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2) การพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัล เป็นกระบวนการส าคัญในการสนับสนุน
การเรียนรู้ในยุคดิจิทัล สื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลที่มีคุณภาพช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนรู้ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสนใจและความสามารถของผู้เรียน และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนสามารถ
เรียนรู้ได้ทุกที่ทุกเวลา แนวทางในการพัฒนาสื่อและแหล่งเรียนรู้ดิจิทัลส าหรับสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรมีความรู้และทักษะในการผลิตสื่อดิจิ ทัล 2) สร้างคลัง
ทรัพยากรการเรียนรู้ดิจิทัลที่เข้าถึงได้ง่ายและสะดวกต่อการใช้งาน 3) ส่งเสริมการแบ่งปันและการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างครูและโรงเรียน และ 4) ประเมินและปรับปรุงคุณภาพสื่อและแหล่ง
เรียนรู้ดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง (Wannapiroon, P., Nilsook, P., Jitsupa, J. & Chaiyarak, S., 2021) 

3) การส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ เป็นพันธกิจส าคัญของโรงเรียนสาธิต
ในฐานะแหล่งทดลองและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษา การสร้างสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมการ
ทดลองและพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู้ช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาและเป็นต้นแบบให้กับ
สถานศึกษาอ่ืน ๆ แนวทางในการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
1) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรมและการทดลอง 2) การจัดสรรทรัพยากรและเวลา
ส าหรับการพัฒนานวัตกรรม 3) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนา
นวัตกรรม และ 4) การสร้างกลไกในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเผยแพร่นวัตกรรม (Mao, J., Chen, 
B. & Liu, J. C., 2024) 
 

สรุปผล 
การบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลเป็นความท้าทายที่ส าคัญ

ส าหรับผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลไม่เพียงแต่เกี่ยวข้องกับการ
น าเทคโนโลยีมาใช้เท่านั้น แต่ยังรวมถึงการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากร การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน และการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การบูรณาการ
องค์ประกอบทั้ง 4 มิติอย่างเป็นระบบจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัล 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคของการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลที่น าเสนอในบทความนี้เป็น
กรอบแนวคิดที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ส าหรับพัฒนาการบริหารโรงเรียนสาธิตให้ก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล โดยการประยุกต์ใช้รูปแบบนี้ควรค านึงถึงบริบทและความพร้อมของแต่ละ
โรงเรียนและควรด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง โดยมีผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และภาวะผู้น า
ดิจิทัลเป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในอนาคต  

การบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัลจะมีความท้าทายมากขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยีที่รวดเร็วและความคาดหวังที่สูงขึ้นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การพัฒนาการบริหาร
จัดการอย่างต่อเนื่องและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงจะช่วยให้
โรงเรียนสาธิตสามารถรักษาบทบาทความเป็นผู้น าทางการศึกษาและเป็นต้นแบบในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของประเทศ 
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องค์ความรู้ใหม่ 
รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัลเป็นแนวทางการบูรณาการและประยุกต์ใช้

องค์ประกอบทั้ง 4 มิติที่ตอบสนองต่อพันธกิจเฉพาะในการเป็นต้นแบบด้านการจัดการเรียนการสอน
ที่มีคณะศึกษาศาสตร์หรือคณะครุศาสตร์ในฐานะมหาวิทยาลัยต้นสังกัดก ากับดูแล เพ่ือให้สามารถ
บูรณาการทรัพยากรและความเชี่ยวชาญของบุคลากรข้ามสาขาให้สามารถพัฒนาการบริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งต้องอาศัยระบบนิเวศดิจิทัลที่เชื่อมโยงกับมหาวิทยาลัย สมรรถนะดิจิทัลที่
หลากหลายของบุคลากรและการเป็นแหล่งฝึกปฏิบัติการทางการศึกษาเพ่ือทดลองและขยายผล
นวัตกรรมสู่ระบบการศึกษาในวงกว้างของโรงเรียนสาธิต 

ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์ รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลง
ทางดิจิทัล น าเสนอเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญทั้ง 4 มิติในการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล โดยสามารถสังเคราะห์เป็นรูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคดิจิทัล ดัง
แสดงในตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
 

มิต ิ องค์ประกอบ แนวทางการด าเนินงาน ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
1. การปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน์
การบริหาร
จัดการ 

1.1 การพัฒนา
วิสัยทัศน์และ
กลยุทธ์ดิจิทัล 

- การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
บริบทของโรงเรียน 

- การก าหนดเป้าหมายและตัวช้ีวดั
ความส าเร็จที่ชัดเจน 

- การออกแบบกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการที่เป็นรูปธรรม 

- การสื่อสารอย่างมีวิสยัทัศน์และ
กลยุทธ์ 

โรงเรียนมีทิศทางส าหรับการ
พัฒนาท่ีชัดเจนและ
สอดคล้องต่อการ
เปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทลั 

1.2 การ
ปรับเปลีย่น
รูปแบบส าหรับ
การบริหาร
จัดการ 

- การน าแนวคิด Agile 
Management มาประยุกต์ใช้ 

- การบริหารจัดการแบบ SMART 
School 

- การบริหารเชิงกลยุทธ์และการ
บริหารการเปลี่ยนแปลง 

การบริหารจัดการมีความ
ยืดหยุ่น คล่องตัว และ
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อยา่งรวดเร็ว 

1.3 การสร้าง
วัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดรับ
นวัตกรรม 

- การส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วน
ร่วม กล้าคดิ กล้าท าและกลา้
ตัดสินใจ 

- การให้คุณค่ากับความคิด
สร้างสรรค์และการทดลอง 

- สร้างระบบการแลกเปลีย่น
เรียนรู ้

วัฒนธรรมองค์กรที่เปดิรับ
นวัตกรรมจะช่วยส่งเสรมิการ
เรียนรู้และเปิดกว้างต่อการ
เปลี่ยนแปลง 
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- การเสรมิแรง ให้รางวัลและการ

ยกย่องชมเชย 
2. การพัฒนา

สมรรถนะดจิิทัล
ของผู้บริหารและ
บุคลากร 

2.1 การพัฒนา
ภาวะผู้น า
ดิจิทัลของ
ผู้บริหาร 

- การพัฒนาความรู้และทักษะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทลั 

- การพฒันาทักษะการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 

- การพัฒนาทักษะการบริหาร
จัดการข้อมลูและสารสนเทศ 

- การพัฒนาวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์
ดิจิทัล 

ผู้บริหารมภีาวะผู้น าดิจิทลัที่
สามารถขับเคลื่อน 
การเปลีย่นแปลงทางดิจิทลัใน
โรงเรียนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.2 การพัฒนา
สมรรถนะ
ดิจิทัลของครู
และบุคลากร 

- การประเมินและวางแผน การ
พัฒนารายบุคคล 

- การจัดการอบรมและพัฒนา
สมรรถนะดจิิทัลให้บุคลากร 

- การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) 

- การสร้างระบบพี่เลี้ยงและการ
โค้ช 

ครูและบุคลากรมสีมรรถนะ
ดิจิทัลที่สามารถใช้เทคโนโลยี
ส าหรับจัดการเรียนการสอน 
และประยุกต์ใช้เพื่อ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.3 การบริหารการ
เปลี่ยนแปลง
และการสรา้ง
การมีส่วนร่วม 

- การสร้างความตระหนักถึงความ
จ าเป็นการเปลี่ยนแปลง 

- การสร้างวิสยัทัศน์ร่วมและการ
สื่อสาร 

- การเสรมิพลังบวกให้กับบุคลากร 
- การสร้างผลส าเรจ็ระยะสั้นและ

การขยายผลสู่ระยะยาว 

บุคลากรทุกระดับมีความ
เข้าใจและมีส่วนร่วมในการ
ขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลง
ทางดิจิทัลในโรงเรียน 

3. การปรับปรุง
โครงสร้าง
พื้นฐานและ
ระบบนิเวศ
ดิจิทัล 

3.1 การพัฒนา
โครงสร้าง
พื้นฐานดิจิทัล 

- การพัฒนาระบบเครือข่าย
อินเทอร์เน็ตความเร็วสูง 

- การจัดหาและบ ารุงรักษา
อุปกรณ์เทคโนโลยีให้เหมาะสม
ต่อการใช้งาน 

- การพัฒนาระบบการจัดการ
ข้อมูลและสารสนเทศ 

- การสร้างระบบป้องกันและรักษา
ความปลอดภัยทาง 

ไซเบอร ์

โครงสร้างพื้นฐานดิจิทัลที่มี
ประสิทธิภาพ เช่ือถือได้ และ
มีความปลอดภัย 
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3.2 การพัฒนา

ระบบบรหิาร
จัดการ
การศึกษาด้วย
เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

- การวิเคราะห์ความต้องการและ
กระบวนการท างาน 

- การออกแบบและพัฒนาระบบ 
- การบูรณาการระบบต่าง ๆ 
- การประเมินและปรับปรุงระบบ 

ระบบบรหิารจดัการ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ
และเกดิประสิทธิผล 

3.3 การสร้างระบบ
นิเวศดิจิทัลเพื่อ
การเรยีนรู ้

- การพัฒนาแพลตฟอร์มการ
เรียนรู้ออนไลน ์

- การสร้างคลังทรัพยากรการ
เรียนรูด้ิจิทัล 

- การส่งเสริมการใช้เครื่องมือ
ดิจิทัล 

- การสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้

ระบบนิเวศดิจิทัลทีส่่งเสริม
และสนบัสนุนการเรยีนรู้ใน
ยุคดิจิทัล 

4. การสร้าง
นวัตกรรมการ
เรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อ
การเปลีย่นแปลง 

4.1 การออกแบบ
การเรยีนรู้ที่ใช้
เทคโนโลยีเป็น
ฐาน 

- การวิเคราะห์ผู้เรียนและบริบท
การเรยีนรู ้

- การก าหนดวัตถุประสงค์การ
เรียนรู ้

- การเลือกใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสม 

- การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู ้
- การประเมินผลการเรียนรู ้

การเรยีนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ผู้เรยีน และพัฒนาทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 

4.2 การพัฒนาสื่อ
และแหล่ง
เรียนรูด้ิจิทัล 

- การส่งเสริมความรู้และทักษะใน
การผลิตสื่อดิจิทัล 

- การสร้างคลังทรัพยากรการ
เรียนรูด้ิจิทัล 

- การส่งเสริมการแบ่งปันและการ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

- การประเมินและปรับปรุง
คุณภาพของสื่อ 

สื่อและแหล่งเรยีนรูด้ิจิทัลที่มี
คุณภาพ หลากหลาย และ
เข้าถึงได้ง่าย 

4.3 การส่งเสรมิ
การสร้าง
นวัตกรรมการ
เรียนรู ้

- การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
เปิดรับนวตักรรม 

- การจัดสรรทรัพยากรและเวลา 
- การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
- การสร้างกลไกในการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้และเผยแพร ่

นวัตกรรมการเรียนรู้ที่
ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงและเป็นต้นแบบ
ทางการศึกษา 

 

จากตารางสังเคราะห์องค์ประกอบและแนวทางการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล สามารถน ามาออกแบบเพ่ือเสดงให้เห็นความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันของ
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รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล (Demonstration School 
Management in the Era of Digital Transformation Model) ได้ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารโรงเรยีนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
จากภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 

ประกอบด้วยองค์ประกอบส าคัญ 4 มิติที่มีความสัมพันธ์และส่งผลซึ่งกันและกัน โดยมีผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์และภาวะผู้น าดิจิทัลเป็นผู้ขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง การบูรณาการองค์ประกอบทั้ง 4 มิติ
อย่างเป็นระบบจะน าไปสู่ความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ และการสร้าง
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่เป็นต้นแบบให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆ 

แนวทางการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนสาธิตในยุคการเปลี่ยนแปลงทาง
ดิจิทัล ให้ประสบความส าเร็จ มีแนวทางการด าเนินงาน ดังนี้ 
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1. การประเมินความพร้อมและวางแผนการเปลี่ยนแปลง การประเมินความพร้อมเป็น
ขั้นตอนแรกในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต การประเมินความพร้อม
ครอบคลุมทั้งด้านบุคลากร โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบการบริหารจัดการ และวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือ
น าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ 

แนวทางในการประเมินความพร้อมและวางแผนการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย  1) 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร (SWOT Analysis) 2) ประเมินสมรรถนะดิจิทัล
ของผู้บริหารและบุคลากร 3) ประเมินความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ 4) 
ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความส าเร็จ และ 5) จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการ
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง 

2. การสร้างทีมงานและการพัฒนาสมรรถนะ เป็นปัจจัยส าคัญในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต การสร้างทีมงานที่มีความหลากหลายและมีทักษะที่
เหมาะสมช่วยสนับสนุนการด าเนินงานในทุกมิติของการเปลี่ยนแปลง 

แนวทางในการสร้างทีมงานและการพัฒนาสมรรถนะ ประกอบด้วย  1) จัดตั้ง
คณะกรรมการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล 2) ก าหนดบทบาทและความรับผิดชอบของ
ทีมงานที่ชัดเจน 3) ประเมินความต้องการในการพัฒนาสมรรถนะและการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล 4) จัดการอบรมและพัฒนาสมรรถนะดิจิทัลที่สอดคล้องกับความต้องการและบริบทของ
โรงเรียน และ 5) สร้างระบบพี่เลี้ยงและการโค้ชเพื่อให้การสนับสนุนบุคลากรในการพัฒนาสมรรถนะ
ดิจิทัล 

3. การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ เป็นองค์ประกอบส าคัญในการ
สนับสนุนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต การลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบ
สารสนเทศที่มีประสิทธิภาพช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน 

แนวทางในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ ประกอบด้วย 1) ประเมิน
ความต้องการและจัดล าดับความส าคัญในการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสารสนเทศ 2) 
จัดท าแผนแม่บทเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ( ICT Master Plan) 3) พัฒนาระบบ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงที่ครอบคลุมทั่วทั้งโรงเรียน 4) พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอน และ 5) สร้างระบบรักษาความปลอดภัยทางไซเบอร์
และการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

4. การสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมและการเรียนรู้  เป็นปัจจัยส าคัญในการสนับสนุนการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์กรที่เปิดรับนวัตกรรม ส่งเสริม
การเรียนรู้ และเปิดกว้างต่อการเปลี่ยนแปลงช่วยสนับสนุนการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงทางดิจิทัล
ในทุกมิต ิ

แนวทางในการสร้างวัฒนธรรมนวัตกรรมและการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ส่งเสริมให้
บุคลากรกล้าคิด กล้าท า และกล้าเสี่ยงในการทดลองนวัตกรรมใหม่ ๆ 2) สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 3) การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการน าเสนอนวัตกรรมภายใน
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โรงเรียน 4) การให้รางวัลและการยกย่องชมเชยผู้ที่เริ่มและพัฒนานวัตกรรม และ 5) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกในการพัฒนานวัตกรรม 

5. การก ากับติดตามและประเมินผล เป็นกระบวนการส าคัญในการขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนแปลงทางดิจิทัลในโรงเรียนสาธิต โดยการก ากับติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบจะ
ช่วยให้ทราบความก้าวหน้า ปัญหาอุปสรรค และแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงาน 

แนวทางในการก ากับติดตามและประเมินผล ประกอบด้วย 1) การก าหนดตัวชี้วัด
ความส าเร็จที่ชัดเจนในแต่ละมิติของการเปลี่ยนแปลง 2) การสร้างระบบการก ากับติดตามและ
ประเมินผลที่เป็นระบบและต่อเนื่อง 3) การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูล 4) การน าผลการประเมินมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน และ 5) การรายงาน
ผลการด าเนินงานต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสาธารณชน 
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