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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 5.0 พบว่า สมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายุค
การศึกษา 5.0 เป็นยุคของการเปลี ่ยนแปลงเกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้การบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องปรับและพัฒนาสมรรถนะเพ่ิมขึ้นให้สอดคล้องกับยุคสมัยและบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงไป เพ่ือนำไปสู่ผู้บริหารมืออาชีพที่ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และสมรรถนะเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนวัตกรรมเป็นนโยบายหลักในการพัฒนาประเทศทั้งในระดับ
ภูมิภาคและระดับโลก โดยให้ความสำคัญกับการนำนวัตกรรมสู่สถานศึกษา เพราะการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นภารกิจสำคัญที่สุด ทำให้เกิดแนวคิดในการผนวก “สมรรถนะ” และ 
“นวัตกรรม” เข้าด้วยกัน โดยมุ่งหวังให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ผลักดันการจัดการเรียนการสอน
ด้านนวัตกรรมในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม มีประสิทธิภาพ และไม่เกิดปัญหาจากความรู้ความ
เข้าใจ และสิ่งสำคัญที่สุดผู้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อเสริมสร้าง
สมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา ทำให้ผู ้ว ิจัยสนใจศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 5.0 ที่จำเป็นควรเป็นอย่างไร เพ่ือใช้เป็นความรู้และ
เป็นข้อมูลในการหาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา อันจะส่งผลต่อการ
บริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและคุณภาพการศึกษา ซึ่งสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการรับรู้ถึงโอกาสสำหรับการเปลี่ยนแปลง 
สามารถนำความคิดใหม่มาพัฒนานวัตกรรมในสภาพแวดล้อมการทำงานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด
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ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัด ตลอดจนสามารถเปรียบเทียบ ปรับปรุง และประยุกต์ระหว่าง
แนวความคิดเก่าและความคิดใหม่ได้อย่างลงตัว โดยการสร้างยุทธศาสตร์ การจัดการ การ
ประยุกต์ใช้ และการมุ ่งผลสัมฤทธิ์ โดยมีองค์ประกอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีความจำเป็นในการบริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้วิเคราะห์จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี
ของนักวิชาการและงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้องทั ้งในประเทศและต่างประเทศ พบว่า องค์ประกอบ
สมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะการจัดการ 
2) สมรรถนะการสร้างยุทธศาสตร์ 3) สมรรถนะการประยุกต์ใช้ 4) สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ 
5) ทักษะการมุ่งสร้างนวัตกรรม  
 

คำสำคัญ : สมรรถนะเชิงนวัตกรรม, ผู้บริหารสถานศึกษา, การศึกษา 5.0 

 

Abstract 
This academic article aims to study the components of innovative 

competencies of school administrators in the Education 5.0 era. It found that the 
innovative competencies of school administrators in the Education 5.0 era represent 
rapid change, requiring administrators to adapt and develop their competencies to 
keep pace with the evolving times and context. This leads to the development of 
professional administrators who possess knowledge, understanding, skills, and 
innovative competencies. Innovation is a key policy for national development at both 
regional and global levels, emphasizing the introduction of innovation into schools. 
Human resource development is considered a paramount mission, leading to the 
concept of integrating "competence" and "innovation." The goal is for school 
administrators to concretely and effectively drive innovative teaching and learning 
within their schools, avoiding problems arising from a lack of understanding. Most 
importantly, school administrators must receive continuous professional 
development to enhance their administrative capabilities. This led the researcher to 
study the essential components of innovative competence for school administrators 
in the Education 5.0 era. The aim is to gain knowledge and information to develop 
strategies for improving the competence of school administrators, ultimately leading 
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to more effective and higher-quality educational management. Innovative 
competence refers to the ability of school administrators to recognize opportunities 
for change and to develop innovative solutions to maximize efficiency within their 
work environment, given limited resources. Furthermore, they are able to compare, 
improve, and seamlessly apply old and new concepts through strategy development, 
management, application, and results-oriented approaches. This involves the 
innovative competencies of school administrators that are essential for effective 
school administration. Based on an analysis of theoretical concepts from academics 
and related research both domestically and internationally, the researcher found that 
the innovative competencies of school administrators consist of five components: 1) 
management competence, 2) strategy development competence, 3) application 
competence, 4) results-oriented competence, and 5) innovation skills. 

 

Keywords: innovative competence, school administrators, Education 5.0 
 

บทนำ   
ในศตวรรษที่ 21 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมได้เปลี่ยนแปลงโครงสร้าง

ทางเศรษฐกิจและสังคมของโลกอย่างรวดเร็ว ซึ่งส่งผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง รัฐบาลไทยจึง
ได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561–2580) เพื่อพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนภายใต้แนวคิด 
“ประเทศไทยมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 12 และ
แผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560–2579) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาระบบการศึกษาไปสู่ยุคการศึกษา 
5.0 ที่ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และพัฒนาการ
เรียนการสอนให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) ซึ่งการศึกษา 5.0 นั้นเน้นการบูรณาการเทคโนโลยีกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ โดยให้ความสำคัญกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต การพัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
ศตวรรษท่ี 21 และการสร้างนวัตกรรมเพ่ือแก้ไขปัญหาสังคม ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญ 
ในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง โดยต้องดำเนินการใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) การสร้างความยั่งยืนทาง
การศึกษา 2) การยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้เรียน 3) การขยายขอบเขตการคิดเชิงนวัตกรรม 4) 
การส่งเสริมการศึกษาที่เชื่อมโยงกับวิถีชีวิตที่ดีงาม และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
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การศึกษา ซึ่งทั้งหมดนี้ต้องอาศัยการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและการใช้เทคโนโลยีเป็น
เครื่องมือสำคัญ  

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษายุคการศึกษา 5.0 ต้องประกอบด้วย ภาวะผู้นำเชิง
นวัตกรรม และความสามารถในการบูรณาการเทคโนโลยีกับการเรียนการสอน ทั้งนี้ แนวทางการ
พัฒนาการศึกษาของฟินแลนด์ซึ่งเน้นการเรียนรู้เฉพาะบุคคล การสร้างความร่วมมือระหว่างโรงเรียน 
และการมอบหมายความรับผิดชอบที่มีพื้นฐานของความเชื่อใจ สามารถเป็นต้นแบบที่สำคัญในการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารไทย อย่างไรก็ตาม การศึกษาของประเทศไทยยังคงเผชิญกับอุปสรรค
ในการบูรณาการนวัตกรรมเข้าสู่ระบบการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความสามารถใน
การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร์และการใช้เทคโนโลยีเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติให้
สามารถแข่งขันในเวทีสากลได้ (ธัญญาภรณ์ นาจำปา , 2564) การศึกษา 5.0 เป็นแนวคิดที่มุ ่งเน้น
การสร้างสังคมแห่งนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่สามารถตอบสนองการใช้ชีวิตได้อย่างรอบด้าน โดย
อาศัยปัญญาประดิษฐ์ (AI) และเทคโนโลยีดิจิทัลเป็นพื้นฐาน การศึกษาจึงต้องเปิดโอกาสให้ทุกคน
สามารถเรียนรู้ได้ทุกท่ี ทุกเวลา และตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  

จากปัจจัยดังกล่าว ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม เพื่อสามารถ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลกดิจิทัล และส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรม
แห่งนวัตกรรมในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ การพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารจึงเป็นหัวใจสำคัญของ
การศึกษายุค 5.0 ซึ่งจะนำไปสู่คุณภาพการศึกษาและการพัฒนาสังคมที่ยั่งยืน ด้วยเหตุนี้ งานวิจัยนี้
จึงมีเป้าหมายในการศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
การศึกษา 5.0 เพื่อให้สามารถพัฒนาระบบการศึกษาและสร้างความก้าวหน้าให้กับสถานศึกษาใน
อนาคต   
 

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวกับสมรรถนะ 
แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะ (Competency) โดย McClelland, D. ซึ่งตั้งข้อสังเกตว่า

ความสำเร็จในชีวิตของบุคคลไม่ได้ขึ้นอยู่กับผลการเรียนที่ดีเสมอไป จากการศึกษาของเขาพบว่า
หลายคนที่มีผลการเรียนดีอาจไม่ได้ประสบความสำเร็จในชีวิต ในขณะที่บางคนที่มีผลการเรียนไมด่ี
อาจกลับประสบความสำเร ็จในหน้าที ่การงาน ทำให้เขาเสนอให้ใช้ การทดสอบสมรรถนะ 
(Competency-Based Testing) แทนการทดสอบเชาวน์ปัญญาและความถนัดทางการเรียน 
แนวคิดดังกล่าวได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายในแวดวงการศึกษาและการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
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โดยถูกนำไปใช้ในการคัดเลือกบุคลากรและพัฒนาความสามารถของบุคคลในองค์กร (กฤติน กุลเพ็ง, 
2563) 

มีนักวิชาการได้นิยามสมรรถนะไว้หลายท่าน McClelland, D. (1961) อธิบายว่า 
สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่ซ่อนอยู่ภายในบุคคล และสามารถผลักดันให้บุคคลสามารถปฏิบัติงาน
ได้ดีตามเกณฑ์ที่กำหนด Boam, R. & Sparrow, P. (1992) ให้ความหมายว่าสมรรถนะ คือ กลุ่ม
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ ขณะที่ Spencer, 
L.M. & Spencer, S.M. (1993) น ิยามว ่า สมรรถนะเป ็นค ุณล ักษณะพื ้นฐาน (Underlying 
Characteristic) ที่ประกอบด้วยแรงจูงใจ (Motive) อุปนิสัย (Trait) อัตมโนทัศน์ (Self-concept) 
ความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skills) ซึ ่งเป็นปัจจัยที ่มีผลโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน โดย
สามารถจำแนกสมรรถนะออกเป็น 5 ประเภทหลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะส่วนบุคคล (Personal 
Competencies) เป็นความสามารถเฉพาะตัวที่ยากต่อการลอกเลียนแบบ 2) สมรรถนะเฉพาะงาน 
(Job Competencies) เป็นสมรรถนะที่เกี ่ยวข้องกับตำแหน่งงานเฉพาะ 3) สมรรถนะองค์การ 
(Organization Competencies) เป็นสมรรถนะที่เป็นจุดแข็งเฉพาะของแต่ละองค์กร 4) สมรรถนะ
หลัก (Core Competencies) เป็นความสามารถที่จำเป็นสำหรับทุกตำแหน่ง เช่น การวางแผนและ
การทำงานเป็นทีม และ 5) สมรรถนะในงาน (Functional Competencies) เป็นสมรรถนะเฉพาะ
ของแต่ละตำแหน่งที่เกี่ยวข้องกับบทบาทและหน้าที่ของบุคคล ซึ่งสอดคล้องกับวัฒนาพร ระงับทุกข์ 
(2563) ซึ่งสมรรถนะยังเป็นปัจจัยสำคัญในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ซึ่งสอดคล้องกับศักดิ์ไทย สุร
กิจบวร (2560) ระบุว่า สมรรถนะสามารถนำไปใช้ในการคัดเลือกบุคลากร การพัฒนาและฝึกอบรม 
รวมถึงการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง นอกจากนี้ Spencer, L.M. & Spencer, S.M. (1993) ชี้ให้เห็น
ว่าสมรรถนะสามารถพัฒนาได้ผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนาศักยภาพของบุคคลในองค์กร เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถในการทำงานให้มีประสิทธิภาพและส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ สำหรับ
การพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคม 5.0 สามารถ
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 1) สมรรถนะหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การทำงานเป็น
ทีม การบริการที่ดี และการพัฒนาตนเอง และ 2) สมรรถนะการปฏิบัติงาน 5 ด้าน ได้แก่  การมี
ความรู้ การคิดวิเคราะห์ การใช้ภาษาและเทคโนโลยีการสื่อสาร การเข้าใจผู้อื่น และการมีความ
รับผิดชอบ ซึ่งสมรรถนะเหล่านี้เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ
และพัฒนาโรงเรียนให้สอดคล้องกับแนวทางของการศึกษา 5.0 ที่ เน้นการสร้างสรรค์นวัตกรรมและ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
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องค์ประกอบของสมรรถนะสามารถแบ่งออกเป็น 3 ปัจจัยหลัก ได้แก่ 1) ความรู้ 
(Knowledge) ซึ่งเป็นข้อมูลและประสบการณ์ที่บุคคลสามารถนำไปใช้ในการทำงาน 2) ทักษะ 
(Skills) หมายถึงความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ 3) เจตคติ (Attitudes) 
ซึ ่งรวมถึงแรงจูงใจ อัตมโนทัศน์ และบุคลิกลักษณะส่วนบุคคล แนวคิด Iceberg Model ของ 
McClelland, D. (1961) อธิบายว่าสมรรถนะมีทั้งส่วนที่สามารถสังเกตได้ เช่น ความรู้และทักษะ 
และส่วนที่ซ่อนอยู่ เช่น แรงจูงใจและคุณลักษณะภายใน ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ทำงานของบุคคล (Clarke, A., 1999) ซึ ่งสอดคล้องกับจิร ัฐ ชวนชม (2561)  ได้กล่าวไว ่ว่า 
องค์ประกอบของสมรรถนะ (Competency) สามารถแบ่งออกเป็น 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) 
ความรู้ (Knowledge) หมายถึง ความสามารถในการรวบรวม ถ่ายทอด และประยุกต์ใช้ความรู้ที่
เกี ่ยวข้องกับงานให้เกิดผลลัพธ์ที ่มีประสิทธิภาพ 2) ทักษะ (Skills) เป็นความชำนาญในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด โดยอาศัยประสบการณ์ การฝึกฝน และการเรียนรู้ และ 
3) เจตคติ (Attitudes) ซึ ่งประกอบด้วยแนวคิดส่วนตน (Self-concept) แรงจูงใจ (Motive) 
อุปนิส ัย (Traits) และภาพลักษณ์ส ่วนบุคคล (Self-image) ซึ ่งล ้วนส่งผลต่อพฤติกรรมและ
ประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคล ขณะที่ McClelland, D. (1961) ได้เสนอแนวคิดเกี่ยวกับ
องค์ประกอบของสมรรถนะที่เชื่อมโยงกับประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งรวมถึง แรงขับ (Motives) 
ที่กระตุ้นให้บุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อบรรลุเป้าหมาย คุณลักษณะ (Traits) เช่น ความสามารถใน
การควบคุมอารมณ์และความม่ันใจในตนเอง ความรู้ (Knowledge) ที่เป็นสาระสำคัญและจำเป็นต่อ
การปฏิบัติงาน และ ทักษะ (Skills) ซึ่งเป็นพื้นฐานในการดำเนินงานและการแก้ไขปัญหา แนวคิด 
Iceberg Model ของ Spencer, L.M. & Spencer, S.M. (1993) ยังอธิบายว่าสมรรถนะมีทั้งส่วนที่
สามารถสังเกตได้ เช่น ความรู้และทักษะ และส่วนที่ซ่อนอยู่ เช่น แรงจูงใจและบุคลิกลักษณะภายใน 
ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของบุคคลในองค์กร 

สมรรถนะเป็นคุณลักษณะที่สามารถพัฒนาได้ผ่านกระบวนการศึกษา การฝึกอบรม และ
ประสบการณ์การทำงาน Clarke, A. (1999) อธิบายว่าความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะของบุคคล
ล้วนมีความเชื่อมโยงกับผลสัมฤทธิ์ของการทำงาน โดยสามารถวัดผลได้จากมาตรฐานที่กำหนด และ
สามารถเสริมสร้างให้เกิดขึ ้นได้ผ่านการฝึกอบรมและการพัฒนา นอกจากนี้ แมคเคิลแลนด์ 
(McClelland, D., 1961) ยังเน้นว่าการพัฒนาสมรรถนะต้องคำนึงถึง Self-concept ซึ ่งเป็น
องค์ประกอบสำคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจและการแสดงพฤติกรรมของบุคคล ดังนั้น องค์ประกอบ
ของสมรรถนะจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการทำงานและความสำเร็จของบุคคลและ
องค์กรในระยะยาว 
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จากการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะและองค์ประกอบของสมรรถนะ ได้กำหนด
สมรรถนะความรู้ความสามารถที่จำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษายุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคม 5.0 ประกอบด้วย 1) สมรรถนะหลัก 4 ด้าน ได้แก่ การมุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์ การทำงานเป็นทีม การบริการที ่ดี และการพัฒนาตนเอง และ 2) สมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 5 ด้าน ได้แก่ การมีความรู้ การมีทักษะการคิดวิเคราะห์ การใช้ภาษาและเทคโนโลยี
สื่อสาร การมีความเข้าใจผู้อื่น และการมีความรับผิดชอบ สามารถสรุปเป็นรูปแบบขององค์ประกอบ
ของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศกึษา 
 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย

ทางการศึกษา โดยต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสมได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถปรบัตัว
ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี จิติมา วรรณศรี (2566) ระบุว่าการ
พัฒนาระบบการศึกษาเริ่มจากการพัฒนาผู้บริหารและครูอาจารย์ ขณะที่ สุกฤตยา ปงกันทา, สมชัย 
วงษ์นายะ และสุณี บุญพิทักษ (2561) มองว่าผู้บริหารสถานศึกษาคือบุคคลที่ได้รับมอบหมายให้
บริหารงาน ควบคุมดูแล และให้บริการแก่บุคลากรเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุผลตามแผนที่วางไว้ 
นอกจากนี้ ธงชัย สันติวงษ์ (2560) ได้กล่าวถึงความจำเป็นที่ผู้บริหารต้องมีศักยภาพในการกำหนด
ทิศทางและบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบริหารสถานศึกษาภายใต้โลกาภิวัตน์ทำให้
ผู้บริหารต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและซับซ้อน จิณณวัตร ปะโคทัง (2561) ระบุว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษายุคดิจิทัลควรมี ความรู้ด้านเทคโนโลยี  ส่งเสริมวัฒนธรรมดิจิทัล, สร้างเครือข่าย 
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ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลง และมีทักษะการใช้เทคโนโลยี และสุนทร โคตรบรรเทา (2560) มองว่า
ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำทางวิชาการที่สามารถกำหนดแนวทางการศึกษาของสถานศึกษาให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ ส่วน ถวิล อรัญเวศ, ศิริ เจริญวัย, สงวนพงศ์ ชวนชม และกรองทิพย์ นาควิเชตร. (2560) 
เน้นย้ำว่าผู้บริหารต้องมีทักษะเชิงกลยุทธ์ สามารถกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และบริหารองค์กรให้
เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาและดำเนินโครงการทางการศึกษา 
Haiman, T.S., William, G. & Connor, E. (1982) ชี้ให้เห็นว่าความสามารถของผู้บริหารมีผลต่อ
ความไว้วางใจจากบุคลากรและความสำเร็จขององค์กร Conger, J.A. (1989) มองว่าผู้บริหารมี
ความรับผิดชอบในการวางแผนและบริหารจัดการครู นักเรียน และทรัพยากรทางการศึกษา ขณะที่ 
Bass, B.M. (1998) เน้นถึงบทบาทของผู้บริหารในฐานะผู้นำที่ต้องรับผิดชอบต่อคุณภาพการศึกษา
และความก้าวหน้าขององค์กรในการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา ทฤษฎีภาวะผู้นำเป็น
แนวคิดสำคัญที่ช่วยอธิบายบทบาทของผู้บริหารในการบริหารบุคลากรและองค์กร McGregor, D. 
(1960) ได้นำเสนอ ทฤษฎี X และ Y ซึ่งอธิบายแนวทางการบริหารที่แตกต่างกัน โดยทฤษฎี X มอง
ว่าพนักงานไม่ชอบทำงานและต้องการการควบคุมอย่างใกล้ชิด ขณะที่ทฤษฎี Y เชื่อว่าพนักงานมี
แรงจูงใจภายในและสามารถควบคุมตนเองได้ แนวคิดนี้สอดคล้องกับทฤษฎีความต้องการของ 
Maslow ซึ่งอธิบายลำดับขั้นของความต้องการที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการทำงาน (สมชาย ภคภาสน์
วิวัฒน์, 2564) นอกจากทฤษฎีแรงจูงใจแล้ว Alderfer’s ERG Theory ยังเสนอว่าความต้องการของ
บุคคลสามารถแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ความต้องการอยู่รอด (Existence Need) ความต้องการ
ความสัมพันธ์ (Relatedness Need) และความต้องการความเจริญก้าวหน้า (Growth Need) 
ขณะที่ Herzberg’s Two-Factor Theory ได้แบ่งปัจจัยที่มีผลต่อแรงจูงใจในการทำงานออกเป็น
ปัจจัยสุขอนามัย (Hygiene Factors) ซึ่งป้องกันความไม่พึงพอใจ และปัจจัยจูงใจ (Motivational 
Factors) ซึ ่งกระตุ ้นให้บุคลากรมีความพึงพอใจในงาน (Bovee, L.C., et al., 1993) และยังมี
แนวคิดเกี ่ยวกับทฤษฎีระบบ (System Theory) เป็นอีกหนึ ่งแนวทางสำคัญที ่สามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กับการบริหารสถานศึกษา โดยมองว่าระบบต่าง ๆ มีความสัมพันธ์กันและต้องทำงาน
ร่วมกันเพื่อบรรลุเป้าหมาย องค์ประกอบของระบบ ประกอบด้วย 1) ปัจจัยนำเข้า ( Input) เช่น 
บุคลากรและทรัพยากรการศึกษา 2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation) ซึ่งรวมถึงการ
จัดการและเทคโนโลยี 3) ผลผลิต (Output) ได้แก่ คุณภาพของผู้เรียนและการศึกษาที่เกิดขึ้น และ 
4) การป้อนกลับ (Feedback) ซึ ่งเป็นข้อมูลที ่ช ่วยปรับปรุงและพัฒนาระบบการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์, 2564) 
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จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
บทบาทผู้บริหารสถานศึกษา จากหนังสือและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2560) แคทซ์ (Katz, R., 1974) และเครดและโรว์ (Drake, T. L. & Roe, 
W. H., 2003) ฮอยล์, อิงลิช และสเตฟี (Hoyle, J. R., English, F. W., & Steffy, B. E., 1998) ; 
เฉลิมพงศ์ มีสมนัย (2563) พบว่า ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการองค์การ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการสื่อสาร ด้านการคิดวิเคราะห์
และการสร้างสรรค์ และด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  สามารถสรุปเป็นทฤษฎีเกี่ยวกับของ
ผู้บริหารสถานศึกษามาประยุกต์ใช้ในการศึกษาบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารศึกษาที่มี
ความสัมพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษายุคเปลี่ยน
ผ่านสู่สังคม 5.0 ดังภาพที่ 2 ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารศึกษาที่มคีวามสมัพันธ์กับการพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหารโรงเรยีนประถมศึกษายุคเปลีย่นผ่านสู่สังคม 5.0 

 

แนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
นวัตกรรมเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศในระดับโลกและระดับ

ท้องถิ่น โดยมีบทบาทสำคัญในการสร้างความสามารถในการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการศึกษา 
นักวิชาการและองค์กรระหว่างประเทศต่างให้ความสำคัญกับแนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรม 
เนื่องจากเป็นทักษะที่ช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนาแนวคิดใหม่และสร้างผลลัพธ์ที่เป็นประโยชน์ต่อ
องค์กรและสังคม ซึ่งยูเนสโก (UNESCO, 2016) ได้ระบุว่า สมรรถนะหลักของบุคลากรในองค์กร
ต้องครอบคลุมความสามารถในการคิดเชิงนวัตกรรม การแก้ปัญหา และการจัดการองค์ความรู้เพ่ือ
พัฒนาแนวทางการดำเนินงานที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร
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สถานศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาการศึกษาสู ่อนาคต Vila, L.E., Perez, P.J. & Coll-
Serrano, C. (2014) อธิบายว่า สมรรถนะเชิงนวัตกรรมเป็นความสามารถของบุคคลในการระบุ
โอกาสเพื่อสร้างความเปลี่ยนแปลง รวมถึงการนำแนวคิดใหม่มาพัฒนานวัตกรรมภายในองค์กร 
Sato, T. (2009) เน้นว่าสมรรถนะเชิงนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารและพัฒนากระบวนการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
บริบทของสังคม   

องค์ประกอบสำคัญของสมรรถนะเชิงนวัตกรรมเกี่ยวข้องกับความคิดสร้างสรรค์และ  
การจัดการเชิงกลยุทธ์ โดยกรกต ขาวสะอาด และนภาเดช บุญเชิดชู (2562) ได้อธิบายว่า สมรรถนะ
เชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการผสมผสานสมรรถนะกับนวัตกรรม ซึ่งเป็นวิวัฒนาการ
ของสมรรถนะเฉพาะด้าน ที่เกิดขึ้นเพื่อสนองต่อความจำเป็นในการนำนวัตกรรมสู่สถานศึกษา 
เพื่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างนักนวัตกรรมที่จะกลายเป็นทรัพยากร
มนุษย์ที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศ ซึ่งสอดคล้องกับ Hero, L-M., Lindfors, E. & Taatila, V. 
(2017) ระบุว่าผู้บริหารที่มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรมต้องมีความสามารถใน 4 ด้านหลัก ได้แก่ 1) การ
พัฒนาตนเองและเปิดรับโอกาสใหม่ ซึ่งรวมถึงการเรียนรู้และปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลง 2) การบริหารจัดการองค์ความรู้และโครงการ เพ่ือสร้างความก้าวหน้าให้กับองค์กร 3) 
การสื่อสารและการประยุกต์ใช้ความคิดสร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมความร่วมมือ และ 4) การพัฒนา
ทักษะทางสังคมและภาวะผู้นำที่ช่วยให้สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ ่ง UNESCO (2016) ได้กำหนดกรอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา โดยเน้นที่ ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง การคิดเชิงกลยุทธ์ ความ
รับผิดชอบ การทำงานเป็นทีม และการมุ ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ Szczepanska-Woszczyna, K. & 
Dacko-Pikiewicz, Z. (2014) ได้ศึกษาเกี่ยวกับสมรรถนะเชิงนวัตกรรมและภาวะผู้นำ โดยสรุปว่า
สมรรถนะนี้เกี่ยวข้องกับความสามารถในการสร้างวิสัยทัศน์ การจัดการองค์ความรู้ การพัฒนาทักษะ
ทางสังคม และการบริหารการเปลี่ยนแปลงซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถนำพา
องค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก   

จากการศึกษาแนวคิดสมรรถนะเชิงนวัตกรรม และองค์ประกอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม
ของผู้บริหาร สรุปได้ว่า องค์ประกอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารมีความจำเป็นในการ
บริหารสถานศึกษา สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหาร  พบว่า 
องค์ประกอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) สมรรถนะ
การจัดการ 2) สมรรถนะการสร้างยุทธศาสตร์ 3) สมรรถนะการประยุกต์ใช้ 4) สมรรถนะการมุ่ง
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ผลสัมฤทธิ์ และ 5) ทักษะการมุ่งสร้างนวัตกรรม เป็นองค์ประกอบสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคปัจจุบัน ซึ่งรวมถึงความสามารถในการคิดเชิงกลยุทธ์ การบริหารการเปลี่ยนแปลง และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร การพัฒนาสมรรถนะเหล่านี้จะช่วยให้
ผู ้บริหารสามารถขับเคลื่อนการศึกษาไปสู่การเรียนรู้ที ่มีคุณภาพสูง และสร้างสรรค์นวัตกรรมที่
สามารถตอบสนองต่อความต้องการของสังคมได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

แนวคิดเกี่ยวกับยุคการศึกษา 5.0 
ยุคการศึกษา 5.0 เป็นแนวคิดที่เน้นการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลขั้นสูงกับการพัฒนา

มนุษย์แบบองค์รวม เพื่อเตรียมความพร้อมให้ผู ้เรียนสามารถทำงานร่วมกับเทคโนโลยีได้อย่าง
กลมกลืน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
และการใช้เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับสังคม 5.0 ซึ่งมุ่งเน้นให้มนุษย์
และเทคโนโลยีสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสมดุล โดยมีองค์ประกอบสำคัญ ได้แก่ การบูรณาการ
ปัญญาประดิษฐ์ (AI) อินเทอร์เน็ตของสรรพสิ ่ง ( IoT) และเทคโนโลยีดิจิทัลอื ่น ๆ เข้าสู ่ระบบ
การศึกษา การปรับการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับแต่ละบุคคล และการพัฒนาทักษะทางสังคมและ
อารมณ์ควบคู่ไปกับทักษะทางเทคโนโลยี 

วิวัฒนาการของระบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงตามบริบทของสังคมและเทคโนโลยี 
จากยุคการศึกษา 1.0 ที่เน้นการถ่ายทอดความรู้จากครูสู่ผู้เรียน สู่ยุค 2.0 ที่นำสื่อการเรียนการสอน
มาใช้เสริมประสิทธิภาพ กระทั่งยุค 3.0 และ 4.0 ซึ่งมีการบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัล อินเทอร์เน็ต 
และระบบอัจฉริยะเข้ามาสนับสนุนการเรียนรู้ ปัจจุบัน การศึกษา 5.0 มุ่งเน้นให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาองค์ความรู้และทักษะได้อย่างอิสระ โดยใช้เทคโนโลยีเป็นเครื ่องมือในการคิดวิเคราะห์ 
แก้ปัญหา และสร้างสรรค์นวัตกรรม (วรพล ศรีเทพ, 2567) 

การจัดการศึกษาในยุค 5.0 ต้องคำนึงถึงการพัฒนาครูให้สามารถประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลร่วมกับศาสตร์การสอนที่เหมาะสมกับผู้เรียนในแต่ละช่วงวัย รวมถึงการสร้างระบบนิเวศทาง
การศึกษาที่เอ้ือต่อการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต สถานศึกษาต้องมีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์เพื่อบริหารทรัพยากรและพัฒนาบุคลากร ตลอดจนสร้างระบบบริหารจัดการ
ข้อมูลที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้สามารถปรับตัวต่อเทคโนโลยีและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว ทั้งนี้บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค 5.0 ยังมีความสำคัญต่อความสำเร็จของการ
เปลี่ยนผ่านสู่การศึกษาดิจิทัล โดยต้องมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนในการนำเทคโนโลยีมาพัฒนาระบบการ
เรียนรู้ และเสริมสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านดิจิทัลให้พร้อมรองรับนวัตกรรมทางการศึกษา ทั้งนี้ 
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การพัฒนาระบบการศึกษาต้องมุ่งเน้นไปที่การสร้างพลเมืองที่มีทักษะและคุณธรรม เพื่อนำไปสู่การ
พัฒนาอย่างยั่งยืนในยุคดิจิทัล 

สรุปยุคการศึกษา 5.0 เป็นแนวคิดที่เน้นการผสมผสานเทคโนโลยีดิจิทัลกับการพัฒนา
มนุษย์อย่างสมดุล โดยมุ่งเน้นทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 การเรียนรู้ตลอดชีวิต และการใช้
เทคโนโลยีอย่างชาญฉลาด วิวัฒนาการของระบบการศึกษาได้เปลี่ยนแปลงจากรูปแบบดั้งเดิมที่เน้น
การถ่ายทอดความรู้ สู่การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและปัญญาประดิษฐ์เป็นเครื่องมือสนับสนุนการเรียนรู้
การจัดการศึกษา 5.0 ต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู การสร้างระบบนิเวศการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
การเรียนรู ้แบบมีส่วนร่วม และการบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีวิสัยทัศน์ในการนำเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาการศึกษา และสร้างโครงสร้างพื้นฐาน
ดิจิทัลเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง สุดท้ายการศึกษา 5.0 มีเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ที่เหมาะสมสำหรับอนาคต และสามารถใช้เทคโนโลยีเพ่ือสร้างสรรค์นวัตกรรมและแก้ไขปัญหาสังคม
ไดอ้ย่างยั่งยืน 
 

สรุปผล 
สมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการผสมผสานระหว่างสมรรถนะ

กับนวัตกรรม ซึ่งเป็นวิวัฒนาการของสมรรถนะเฉพาะด้านที่เกิดขึ้นเพื่อสนองต่อความจำเป็นในการ
นำนวัตกรรมสู ่สถานศึกษา เพื ่อให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างนัก
นวัตกรรมที่จะกลายเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญต่อการพัฒนาประเทศที่มุ ่งเน้นการออกแบบ
นวัตกรรม ซึ่งการจัดการศึกษาในประเทศไทยต้องได้รับการพัฒนาเพื่อเตรียมความพร้อมในการเข้า
สู่ระบบเศรษฐกิจโลกในศตวรรษนี้และเพื่อการพัฒนาประเทศ โดยการผลิตประชากรที่มีทักษะการ
แข่งขันสูงในโลกที่ประสบกับการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ การศึกษายุค 5.0 นวัตกรรมเป็น
นโยบายสำคัญในการพัฒนาประเทศทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก นานาประเทศต่างคาดหวัง
การขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจอย่างมีประสิทธิภาพด้วยนวัตกรรมนักวิชาการและองค์การต่าง ๆ จึง
ศึกษานวัตกรรมและนำเสนอแนวคิดใหม่ โดยผนวกเข้ากับแนวคิดสมรรถนะ เพื่อมุ่งหวังให้เกิด
ความสามารถที่โดดเด่นด้านนวัตกรรม เพราะเชื่อว่านักนวัตกรรมที่มีสมรรถนะจะเป็นทรัพยากร
สำคัญในการขับเคลื ่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ และรัฐบาลของประเทศต่าง ๆ  ต้องการ
ขับเคลื่อนนโยบายนวัตกรรมสู่สถานศึกษา จึงทำให้ผู้อำนวยการ ครูและบุคลากรทางการศึกษา
จำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้พร้อมต่อการจัดการศึกษาด้านนวัตกรรมให้แก่ผู้เรียน ซึ่งผู้ที่มีบทบาท
และมีความจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้เป็นผู้มีสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 
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เพราะมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษา รวมถึงการนิเทศ ติดตามประเมินผลการจัดการเรียนรู้ของครู
ทั้งยังจำเป็นต้องเป็นผู้ที่สามารถให้คำปรึกษาแก่ครูดังนั้นหากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสำคัญ
ด้านนวัตกรรมเป็นลำดับแรก และมีการขับเคลื่อนอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ย่อมมีโอกาสที่จะทำ
ให้เกิดวัฒนธรรมด้านนวัตกรรมในสถานศึกษา ซึ่งจะกลายเป็นปัจจัยที่ทำให้เกิดการจัดการเรียนการ
สอนด้านนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพในอนาคตยุคเปลี่ยนผ่านสู่สังคม 5.0 ซึ่งในการศึกษาพบว่า
วิธีการพัฒนาระบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ การเปิดตั วโครงการ
พัฒนาระบบสมรรถนะเชิงนวัตกรรม ศึกษารวบรวมข้อมูล ประชุมเชิงปฏิบัติ การให้คำปรึกษา การ
รวบรวมจัดทำหลักสูตรพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรม การสื่อสารและประเมินผลสมรรถนะเชิง
นวัตกรรมส่งผลทำให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป   
 

องค์ความรู้ใหม ่
สมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นพฤติกรรมที่แสดงออกจากการ

ผสมผสานอย่างเหมาะสมขององค์ประกอบสำคัญ 4 ประการ ได้แก่ ความรู้ (Knowledge) ทักษะ 
(Skill) ความสามารถ (Ability) และคุณลักษณะส่วนบุคคล (Other Characteristics) องค์ประกอบ
เหล่านี้ล้วนมีบทบาทสำคัญในการกำหนดศักยภาพของผู้บริหารที่สามารถขับเคลื่อนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพ  พฤติกรรมสมรรถนะดังกล่าว 
ไม่เพียงแต่สามารถวัดผลและสังเกตได้เท่านั้น หากยังสามารถพัฒนาให้มีศักยภาพสูงขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายเพื่อให้การปฏิบัติงานบรรลุตามเกณฑ์มาตรฐานหรือสูงกว่า อีกทั้งยังต้องมี
ลักษณะโดดเด่น แตกต่าง และสามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จในบริบทที่มีความเปลี่ยนแปลง
สูงในยุคปัจจุบัน โดยเฉพาะในบริบทของการศึกษา 5.0 ที่มุ่งเน้นการบูรณาการเทคโนโลยี นวัตกรรม 
และความคิดสร้างสรรค์เข้ากับการพัฒนาทุนมนุษย์  โดยมีกระบวนการพัฒนาสมรรถนะเชิง
นวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษานั้นประกอบด้วยองค์ประกอบสำคัญที่เชื ่อมโยงกันอย่างเป็น
ระบบ ได้แก่ 1) การจัดการ (Management) การวางระบบบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อเอื้อต่อการสร้างนวัตกรรมในสถานศึกษา 2) การสร้าง
ยุทธศาสตร์ (Strategic Formulation) การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ที่ส่งเสริมการ
พัฒนาและขับเคล ื ่อนนวัตกรรมอย่างสอดคล้องกับบร ิบทขององค์กร  3) การประยุกต์ใช้ 
(Application) ความสามารถในการนำนวัตกรรมหรือแนวคิดใหม่ ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร
และพัฒนางานอย่างเหมาะสม 4) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Achievement Orientation) การตั้งเป้าหมาย
ที่ชัดเจน มีความมุ่งมั่นในการนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมาย  และ 5) ทักษะการมุ่งสร้าง
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นวัตกรรม (Innovation Orientation Skill) ทักษะในการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างแรงจูงใจให้
บุคลากรกล้าคิด กล้าทำ และกล้าเปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์ องค์ประกอบทั้งห้านี้ล้วนเกี่ยวข้อง
กันในเชิงกระบวนการ กล่าวคือ การจัดการที่มีประสิทธิภาพจะนำไปสู่การสร้างยุทธศาสตร์ที่ตอบ
โจทย์อนาคต จากนั้นจึงสามารถประยุกต์ใช้อย่างเป็นรูปธรรม และเมื่อมีการกำกับติดตามโดยยึด
เป้าหมายของผลสัมฤทธิ์อย่างต่อเนื่อง ก็จะส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมแห่งนวัตกรรมในองค์กรได้อย่าง
ยั่งยืน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นต้องพัฒนาสมรรถนะเชิงนวัตกรรมอย่ างรอบด้าน เพ่ือ
สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง ตอบสนองต่อความท้าทายในศตวรรษที่ 21 และเสริมสร้าง
ศักยภาพบุคลากรทางการศึกษาให้พร้อมต่อการก้าวสู่ยุคการศึกษา 5.0 อย่างมีคุณภาพและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 องค์ประกอบสมรรถนะเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศกึษา 
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