
วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 9 ฉบับท่ี 2 (มีนาคม-เมษายน 2569)  | 227 
 

 

 
ความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี 2) เปรียบเทียบ
ความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดชลบุรีโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อ
องค์กรและการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดชลบุรี และ 4) สร้างสมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคว้าครั้งนี้ คือ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ประเภทสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษมี รวมทั้งหมด 
38 โรงเรียน จำนวนครูทั้งหมด 4,248 คน ประมาณค่าสัดส่วนของประชากรของ Krejcie, R. V. & 
Morgan, D. W. เป็นจำนวนกลุ่มตัวอย่าง 353 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี  
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โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี  
จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการ
ปฏิบัติงาน และรายได้ ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ .05 3) ความผูกพันต่อองค์กร การ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพมีความสัมพันธ์ในทางบวกกับการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน
จังหวัดชลบุรี อย่างมีนัยสำคัญที่ระดับ 0.01 และ 4) สมการพยากรณ์มีดังนี้  

สมการพยากรณก์ารธำรงรักษารักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี คือ  
𝑌̂= 0.319+0.359(𝑋3)+0.294(𝑋1)+0.238(𝑋2)  
สมการพยากรณ์การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ คือ 
 𝑌̂= 0.947+0.523(𝑋6)+ 0.160(𝑋4)+0.096(𝑋5) 
 

คำสำคัญ: ความผูกพันต่อองค์กร, การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ, การธำรงรักษา,  
ครูโรงเรียนเอกชน 

 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the level of 

organizational commitment, career advancement, and teacher retention in private 
schools in Chonburi province; 2) to compare organizational commitment, career 
advancement, and teacher retention in private schools in Chonburi province classified 
by personal factors; 3) to study the relationship between organizational commitment 
and career advancement and its impact on teacher retention in private schools in 
Chonburi province; and 4) to create a predictive equation for organizational 
commitment and career advancement and its impact on teacher retention in private 
schools in Chonburi province. This was the quantitative research. The population 
used in this study was general education private school teachers in province under 
the Office of the Private Education Commission. The scope of the study focused on 
large and extra-large educational institutions, totaling 38 schools with a total 
population of 4,248 teachers, using Krejcie, R. V. & Morgan, D. W.'s population 
estimation method. The sample size was 353 people, selected using simple random 
sampling. Data was collected using a 5-level Likert scale questionnaire. The statistical 
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methods used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 
deviation, Pearson correlation coefficient, and multiple regression analysis.  
The research findings revealed that 1) the overall level of teacher retention in private 
schools in Chonburi province was high; 2) a comparison of teacher retention in private 
schools in Chonburi province, categorized by personal factors such as gender, age, 
marital status, education level, length of service, and income, did not differ 
significantly at the .05 level; 3) organizational commitment and career advancement 
had a significant positive correlation with teacher retention in private schools in 
Chonburi province at the 0.01 level; 4) the predictive equation was as follows: 

The predictive equation for teacher retention in private schools in 
Chonburi Province was: 

𝑌̂= 0.319+0.359(𝑋3)+0.294(𝑋1)+0.238(𝑋2)  
The predictive equation for career advancement was: 
𝑌̂= 0.947+0.523(𝑋6)+ 0.160(𝑋4)+0.096(𝑋5) 

 

Keywords: organizational commitment, career advancement development, 
retention, private school teachers 

 

บทนำ   
การศึกษาเป็นสิ่งสำคัญในการพัฒนาคนให้มีทักษะ ความรู้ ความสามารถ เป็นมนุษย์ที่

สมบูรณ์ การพัฒนาผู้เรียนให้เป็นสมาชิกที่ดีของสังคม มีคุณภาพ คุณธรรม และปัญญา อันนำไปสู่
ความสำเร็จในชีวิต การศึกษายังช่วยขัดเกลาคนให้เจริญทั้งทางปัญญาและจิตใจ สำหรับระบบ
การศึกษาในโรงเรียนของประเทศไทยนั้น แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ โรงเรียนรัฐบาล และโรงเรียน
ราษฎร์หรือที่เรียกว่าโรงเรียนเอกชน โดยโรงเรียนเอกชนบริหารจัดการโดยกลุ่มบุคคลหรือมูลนิธิต่าง 
ๆ ที่มีใบอนุญาตจัดตั้ง และสังกัดอยู่ในความดูแลของสำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษา
เอกชน โรงเรียนเอกชนมีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับพื้นฐานสู่ระดับที่สูงขึ้น มี
พัฒนาการมาอย่างต่อเนื่อง และได้รับการยอมรับในสังคมมากขึ้น โรงเรียนเอกชนยังมีบทบาทสำคัญ
ในการแบ่งเบาภาระของรัฐบาลในการจัดการศึกษาและการลงทุนทางการศึกษา (สมชาติ ธรรม
โภคิน และศศิรดา แพงไทย, 2562)  
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อย่างไรก็ตาม ปัจจุบันโรงเรียนเอกชนยังขาดระเบียบแบบแผนที่ชัดเจนในการบริหาร
และวางแผนอย่างเป็นระบบ รวมถึงมีครูและบุคลากรในจำนวนจำกัด ทำให้เกิดการขาดแคลนครู
และการหมุนเวียนบุคลากรภายในโรงเรียน (ธนบดี เพ็ชร์น้อย และคณะ, 2566) อีกท้ังตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2562 เกิดการแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ส่งผลให้โรงเรียนต้องปิดกิจการชั่วคราว ครูไม่
สามารถทำงานได้ และโรงเรียนต้องงดจ่ายเงินเดือนค่าจ้าง (ศิริรัตน์ ทองมีศรี, 2567) ส่งผลให้ภาระ
ของครูเพ่ิมข้ึน ทั้งจากปริมาณงานและการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการสอน เกิดความกดดันจนทำให้ครู
บางส่วนต้องลาออก หากขาดครูซึ่งเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนระบบการศึกษา โรงเรียนก็ไม่
สามารถดำเนินการได้ อีกทั้งปัญหาความไม่มั่นคงในอาชีพเมื่อเทียบกับโรงเรียนรัฐบาล โรงเรียน
เอกชนประสบปัญหาเรื่องการลาออกไปสอบบรรจุและการเลื่อนตำแหน่ง เลื่อนขั้นที่ไม่ชัดเจนและ
ไม่แน่นอน (เธียรขวัญญ์ ทรัพย์ธนมั่น และลัดดาวัลย์ เพชรโรจน์ , 2565) ด้วยเหตุนี้การลาออกของ
ครูโรงเรียนเอกชนจึงมีจำนวนมากขึ้น เพราะจากครูที่มีประสบการณ์และความสามารถนั้น มีความ
ต้องการความก้าวหน้าของอาชีพและความมั่นคงของชีวิต ซึ่งสวัสดิการของครูเอกชนไม่เท่าเทียมกับ
ข้าราชการ (พัฒนฉัตร ปราบหงส์, 2562) ดังนั้นองค์กรจึงจำเป็นต้องธำรงรักษาบุคลากรให้มี
ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร เพื่อให้มีความพร้อมทั้งร่างกายและจิตใจ และเกิดความรู้สึก
อยากทุ่มเทกำลังกายและกำลังใจให้กับองค์กรอย่างเต็มที่ (ณัฐรดา คณารักษ์ และคณะ, 2567) การ
ธำรงรักษาบุคลากร (Retention) เป็นกลยุทธ์ที่สำคัญในการรักษาบุคลากรให้ได้นานที่สุด โดยอาศัย
การสร้างความพึงพอใจ (Satisfaction) และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการทำงาน (Environment) 
เพ่ือนำไปสู่ความผูกพันของบุคลากร (Employee Engagement) อีกท้ัง ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ยังเป็นแรงกระตุ้นให้บุคลากรมีเป้าหมายการพัฒนาตนเอง เพื่อสร้างความสุขในการทำงานและลด
ความเบื่อหน่าย (จีรวรรณ แก้วนิลตา, 2567) ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนจึงต้องตระหนักถึงความสำคัญ
ในการจัดนโยบายด้านการธำรงรักษาบุคลากร เพราะการลาออกของบุคลากรส่งผลเสียทั้งต่อองค์กร
และนักเรียน ในระบบการศึกษา ครูและบุคลากรถือเป็นกุญแจสำคัญในการส่งเสริมพัฒนาความรู้
ความสามารถของนักเรียน และนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของสถานศึกษา 

การรักษาบุคลากรให้อยู่ในโรงเรียนเอกชนให้นานที่สุดจึงมีความสำคัญ ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญกับการสร้างความผูกพันต่อองค์กร และความสุขในการทำงาน เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดผล
กระทบต่อทรัพยากรบุคคลและการเรียนรู้ของนักเรียน (จินตนา พรายชมภู และธดา สิทธิ์ธาดา , 
2567) อีกทั้ง การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นการสร้างขวัญและกำลังใจให้แก่บุคลากร 
ทำให้พวกเขารู้สึกได้รับการดูแล และมีเส้นทางการเติบโตในสายงานที่ชัดเจน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทั้ง
บุคลากรและองค์กร ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสำคัญในการศึกษาความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนา
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ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี เพื่อพัฒนางาน
บุคลากร และสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กรต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และ

การธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี 
2. เพื่อเปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และ

การธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าใน

สายอาชีพที่ส่งผลต่อ และการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี 
4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ วิเคราะห์ความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความ  

ก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ตัวแปรอิสระ ได้แก่ 

ความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ตัวแปรตาม ได้แก่ การธำรงรักษาครู 
ด้านความผูกพันต่อองค์กรใช้กรอบแนวคิดความผูกพันของ Mowday, R. T., Steers, R. M. & 
Porter, L. W. (1979) ด้านการธำรงรักษาและความผูกพันต่อองค์กรได้จากการสังเคราะห์บทความ
วิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการชาวไทยและชาวต่างชาติ 

1. ประชากรที่ศึกษา ได้แก่ ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ประเภทสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน สถานศึกษาขนาดใหญ่และใหญ่พิเศษ  ทั้งหมด 38 
โรงเรียน จำนวนครูทั้งหมด 4,248 คน ผู้วิจัยนำมาคำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูป 
Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. (1970) ได้จำนวนกลุ่มตัวอย่าง 353 คน และเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย (Simple Random Sampling)  

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ผู้วิจัยได้สร้างแบบสอบถาม โดยมีรายละเอียดของการสร้าง
และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

2.1 ศึกษาทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการธำรงรักษาบุคลากรจาก
หนังสือวารสาร เอกสารต่าง ๆ และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

2.2 นำแนวคิดที่รวบรวมได้มาสร้างเครื่องมือ เป็นมาตราวัดประเมินค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของ Likert scale (Likert, R., 1961) แบบสอบถามประกอบด้วย 5 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 
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แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป ส่วนที่ 2 การประเมินปัจจัยด้านความผูกพันต่อองค์กร จำนวน 15 ข้อ 
ส่วนที่ 3 การประเมินปัจจัยด้านการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ จำนวน 15 ข้อ ส่วนที่ 4 การ
ประเมินปัจจัยด้านการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี จำนวน 20 ข้อ และส่วนที่  5 
เป็นแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับข้อคิดเห็นอื่น ๆ ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

2.3 ดำเนินการนำเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ
ทั้ง 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยมีค่า IOC 
ผ่านเกณฑ์ทุกข้อ มีค่าระหว่าง 0.50-1.00 และปรับปรุงแบบสอบถามตามคำแนะนําของผู้เชี่ยวชาญ 

2.4 นำแบบสอบถามที่แก้ไขตามคำแนะนำมาดำเนินการทดสอบความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ด้วยการหาค่าความสอดคล้องภายในด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach's alpha 
coefficient) กับกลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน โดยค่าความเชื่อมั่นทั้งหมด 50 ข้อ มีค่า .966 ถือว่า
ข้อคำถามมีความเชื่อมั่น Cronbach, L. J. (1990) 

2.5 ดำเนินการเตรียมเอกสารขอพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ เพื่อขอรับ
การพิจารณาหนังสือรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และหนังสือให้ความอนุเคราะห์การเก็บ
รวบรวมข้อมูลในการทำวิจัย จากมหาวิทยาลัยบูรพาได้รับรหัสโครงการวิจัย G-HU180/2567 

3. การเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอนดังนี้ 
3.1 ขอหนังสือให้ความอนุเคราะห์การเก็บข้อมูลจากมหาวิทยาลัยบูรพาเพ่ือ

ประสานงานกับผู้รับใบอนุญาตโรงเรียนเอกชนจังหวัดชลบุรี 
3.2 ขอความร่วมมือจากผู้อำนวยการโรงเรียนเอกชนต่าง ๆ ในจังหวัดชลบุรี โดย

แจกเอกสารแนบลิงก์ Google Forms และ QR Code สำหรับการตอบแบบสอบถาม พร้อมกำหนด
ระยะเวลาตอบแบบสอบถาม 15 วันหลังได้รับอนุญาต ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูล และ
ดำเนินการจัดระเบียบข้อมูลเพื่อเตรียมการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล นําข้อมูลที่เก็บรวบรวมได้มาวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสําเร็จรูป
ทางสังคมศาสตร์ โดยทำการวิเคราะห์ ดังนี้ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การ
ทดสอบค่าที (t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) การหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson's Correlation Coefficient) และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และ

การธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี  
 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม 

 

ความผูกพันต่อองค์กร X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น ลำดับ 
1. ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับ

เป้าหมายและคา่นิยมขององค์กร 
4.45 0.56 มาก 2 

2. ความเต็มใจท่ีจะพยายามปฏิบตัิงานเพื่อ
องค์กร 

4.49 0.59 มาก 1 

3. ความปรารถนาอย่างแรงกล้าทีจ่ะรักษาความ
เป็นสมาชิกภาพขององค์กร 

4.28 0.69 มาก 3 

รวม 4.41 0.57 มาก  

 
จากตารางที่ 1 พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อการ

ธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅= 4.41, S.D. = 0.57) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ความ
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เต็มใจที่จะพยายามปฏิบัติงานเพื่อองค์กร (X̅ = 4.49, S.D. = 0.59) ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะ
ยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร (X̅ = 4.45, S.D. = 0.56) และความปรารถนาอย่างแรง
กล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกภาพขององค์กร (X̅ = 4.28, S.D. = 0.69) ตามลำดับ 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีส่งผลต่อการธำรง
รักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม 

 

การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น ลำดับ 
การพัฒนาตนเอง 4.42 0.62 มาก 1 
ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 4.05 0.84 มาก 3 
หน้าท่ีและตำแหน่งงาน 4.17 0.78 มาก 2 

รวม 4.22 0.69 มาก  

 
จากตารางที่ 2 พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับปัจจัยการพัฒนาความก้าวหน้าในสาย

อาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก X̅ 
= 4.22, S.D. = 0.69) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากทั้งหมด เรียงตามลำดับจาก
มากไปน้อย ดังนี้ การพัฒนาตนเอง (X̅ = 4.42, S.D. = 0.62) หน้าที่และตำแหน่งงาน (X̅ = 4.17, 
S.D. = 0.78) และค่าตอบแทนที่เหมาะสม (X̅ = 4.05, S.D. = 0.84) ตามลำดับ  

 

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดย
ภาพรวม 

 

การธำรงรักษา X̅ S.D. ระดับความคิดเห็น ลำดับ 
ด้านองค์กร 4.16 0.78 มาก 4 
ด้านผู้บังคับบัญชา 4.15 0.77 มาก 5 
ด้านผู้ร่วมงาน 4.26 0.69 มาก 3 
ด้านปัจจัยส่วนตัว 4.27 0.63 มาก 2 
ด้านงานที่รับผิดชอบ 4.30 0.60 มาก 1 

รวม 4.23 0.62 มาก  

 
จากตารางที่ 3 พบว่าระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนใน

จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.23, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านงานที่รับผิดชอบ  (X̅ = 
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4.30, S.D. = 0.60) ด้านปัจจัยส่วนตัว (X̅ = 4.27, S.D. = 0.63) ด้านผู้ร่วมงาน (X̅ = 4.26, S.D. = 
0.69) ด้านองค์กร (X̅ = 4.16, S.D. = 0.78) และด้านผ ู ้บ ังค ับบัญชา  (X̅ = 4.15, S.D. = 0.77) 
ตามลำดับ 

2. ผลการว ิเคราะห์ข ้อม ูลการเปร ียบเทียบความผูกพันต ่อองค์กร การพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยจำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ที่มีลักษณะปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกัน
ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาไม่
แตกต่างกัน ยกเว้นปัจจัยด้านเพศที่แตกต่างกันมีผลต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีแตกต่างกัน 

3. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี 

 

ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดชลบุร ี

 

ตัวแปร 𝑋1 𝑋2 𝑋3 𝑋4 𝑋5 𝑋6 𝑌 

ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและ
ค่านิยมขององค์กร (𝑋1) 

1 .812** .786** .662** .647** .705** .760** 

ความเต็มใจท่ีจะพยายามปฏิบัติงานเพื่อองค์กร (𝑋2)  1 .832** .688** .629** .700** .771** 

ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็น
สมาชิกภาพขององค์กร (𝑋3) 

  1 .677** .679** .730** .792** 

การพัฒนาตนเอง (𝑋4)    1 .698** .733** .727** 

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม (𝑋5)     1 .891** .820** 

หน้าท่ีและตำแหน่งงาน (𝑋6)      1 .883** 

การธำรงรักษา (𝑌)       1 
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรและการ
พัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี  ตัว
แปรส่วนใหญ่มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อความผูกพันต่อองค์กรที่ระดับ 0.01 มี
ความสัมพันธ์ทางบวก มีค่าตั้งแต่ 0.883-0.727  
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4. ผลการวิเคราะห์สมการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความก้าวหน้า
ในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี 

 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหส์มการพยากรณ์การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีส่งผลต่อการธำรงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธี Enter 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 𝑏 𝑆𝐸𝐵 𝛽 𝑡 𝑷 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.319 0.154  2.068 0.039* 

ความเชื่อมั่นอย่างแรงกล้าที่จะยอมรับเป้าหมายและค่านยิมของ
องค์กร (𝑋1) 

0.294 0.06 0.265 4.878 .000** 

ความเต็มใจท่ีจะพยายามปฏิบัติงานเพื่อองค์กร (𝑋2) 0.238 0.064 0.226 3.738 .000** 

ความปรารถนาอย่างแรงกล้าที่จะรักษาความเป็นสมาชิกภาพของ
องค์กร (𝑋3) 

0.359 0.052 0.396 6.923 .000** 

𝑹 = .830, 𝑹𝟐= .690, 𝑹𝒂𝒅𝒋
𝟐  = .687, 𝑺𝑬𝒆𝒔𝒕 = .34888 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณค์วามผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธี Enter 

 

แหล่งความแปรปรวน 𝑆𝑆 𝑑𝑓 𝑀𝑆 𝐹 𝑃 

สมการถดถอย 94.425 3 31.475 258.598 .000** 

ความคลาดเคลื่อน 42.478 349 0.122   

 136.903 352    
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตารางที่ 6 ความแปรปรวนในการพยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กท่ีส่งผลต่อการธำรง
รักษาครูโรงเร ียนเอกชนในจังหวัดชลบุร ี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ( Multiple 
Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter พบว่า ตัวแปรสามารถพยากรณ์การธำรงรักษาครูโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดชลบุรีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาพรวมเมื่อนำเขียนเป็นสมการ
พยากรณ์ความผูกพันต่อองค์กรที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ดังนี้  
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สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 0.319 + 0.359(𝑋3) + 0.294(𝑋1) + 0.238(𝑋2)  
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน = 0.396(𝑋3) + 0.265(𝑋1) + 0.226(𝑋2) 

 

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหส์มการพยากรณ์การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพท่ีส่งผลต่อการธำรงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหคุณู (Multiple Regression 
Analysis) ด้วยวิธี Enter 

 

ตัวแปรพยากรณ์ 𝑏 𝑆𝐸𝐵 𝛽 𝑡 𝑷 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.947 0.109  8.703 0.039* 

การพัฒนาตนเอง (𝑋4) 0.160 0.036 0.159 4.439 .000** 

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม (𝑋5)  0.096 0.04 0.129 2.395 0.017* 

หน้าท่ีและตำแหน่งงาน (𝑋6) 0.523 0.045 0.651 11.508 .000** 

𝑹 = .892, 𝑹𝟐= .796, 𝑹𝒂𝒅𝒋
𝟐  = .795, 𝑺𝑬𝒆𝒔𝒕 = .28264 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
 

ตารางที่ 8 การวิเคราะห์ความแปรปรวนในการพยากรณค์วามผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความกา้วหน้าใน
สายอาชีพท่ีส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบรุี โดยการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter 

 

แหล่งความแปรปรวน 𝑆𝑆 𝑑𝑓 𝑀𝑆 𝐹 𝑃 

สมการถดถอย 109.023 3 36.341 454.907 .000** 

ความคลาดเคลื่อน 27.88 349 0.08   

 136.903 352    
** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

 

จากตารางที่ 8 ความแปรปรวนในการพยากรณ์การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่
ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี โดยการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) ด้วยวิธี Enter พบว่า ตัวแปรสามารถพยากรณ์การธำรงรักษาครู
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยภาพรวมเม่ือนำเขียนเป็น
สมการพยากรณ์การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดชลบุรี ดังนี้  

สมการถดถอยในรูปคะแนนดิบ = 0.947 + 0.523(𝑋6) + 0.160(𝑋4) + 0.096(𝑋5) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน = 0.651(𝑋6) + 0.159(𝑋4) + 0.129(𝑋5) 
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัยเรื่องความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพที่

ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
1. ความผูกพันต่อองค์กร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่

ในระดับมากทั้งหมด ทั้งนี้ เนื่องจากครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีเกิดความผูกพันต่อองค์กร
และมีความเชื่อมั่นในเป้าหมายและยอมรับปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร เต็มใจทุ่มเทความรู้
ความสามารถอุทิศตนให้กับองค์กร พร้อมที่จะสนับสนุนการปฏิบัติงานทุกอย่างเพื่อประโยชน์และ
เป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับการศึกษาของมลฤดี ปุริเส และคณะ (2565) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างแรงจูงใจในการทำงานกับความผูกพันองค์กรของครูโรงเรียนเอกชนสังกัดสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสมทรสงคราม พบว่า ความผูกพันต่อองค์กร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก
ครูในโรงเรียนเอกชนมีความผูกพัน ความจงรักภักดี ใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ในการทำงานเพ่ือ
องค์การ และมีความมุ่งม่ันที่จะดำรงความเป็นสมาชิกขององค์กรที่ตนเองอยู่อย่าง  

2. การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้  อาจเพราะ
องค์กรมีระบบวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการเลื่อนตำแหน่งงานอย่างเหมาะสม ส่งเสริมอบรม
และสัมมนาพัฒนาบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ เปิดโอกาสให้ใช้ความรู ้ความสามารถได้อย่างเต็ม 
สอดคล้องกับการศึกษาของระชา เมืองสุวรรณ์ (2566) ศึกษา ความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากร
สายสนับสนุนวิชาการ มหาวิทยาลัยบูรพา จังหวัดชลบุรี พบว่า การรับรู้ความสำเร็จในอาชีพของ
บุคลากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากบุคลากรปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่และ
องค์กรให้ผลตอบแทนสูงเพียงพอต่อการหาเลี้ยงชีพ  

3. การธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ภาพรวมอยู่ในระดับมาก อัน
เนื่องมาจากโรงเรียนเอกชนมีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่น่าพึงพอใจ อีกทั้งมีนโยบายการบริการ
ค่าตอบแทนที่มีความยุติธรรม ผู้ร่วมงานให้ความร่วมมือในการทำงาน และบุคลากรมีการแบ่งเวลา
ให้กับการทำงานอย่างเหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบเวลาส่วนตัวมากเกินไป สอดคล้องกับการศึกษาของ
ธีรนัย แซ่โหงว (2562) ศึกษา แนวทางการธำรงรักษาครูของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์สังกัด
สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 7 ภาคใต้ พบว่า การธำรงรักษาครู โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
อาจเป็นเพราะว่าาโรงเรียนมีการกำหนดโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน ภาระงานที ่ได้รับ
มอบหมายมีความเหมาะสม ครูสามารถควบคุมและจัดสรรเวลาระหว่างงานและชีวิตส่วนตัวได้อย่าง
เหมาะสม ผู้บริหารโรงเรียนส่งเสริมให้ครูเข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนศักยภาพในการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ำเสมอเพ่ือความก้าวหน้าทางวิชาชีพ  
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4. ผลการว ิเคราะห์ข ้อม ูลการเปร ียบเทียบความผูกพันต ่อองค์กร การพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรีโดยจำแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ สถานภาพ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน และ
รายได้ พบว่า ครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ที่มีลักษณะปัจจัยส่วนบุคคลแตกต่างกันส่งผลต่อ
ความผูกพันต่อองค์กร การพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ และการธำรงรักษาไม่แตกต่างกัน 
ยกเว้นปัจจัยด้านเพศแตกต่างกันมีผลต่อการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของครูโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดชลบุรีแตกต่างกัน สอดคล้องกับการศึกษาของพสิษฐ์ ศรีพชรภาส (2560) ศึกษา 
ปัจจัยทางจิตวิทยาที่มีผลต่อความผูกพันของพนักงาน : กรณีศึกษา บริษัทฯ ผลิตยางรถยนต์แห่ง
หนึ่งในจังหวัดระยอง พบว่า การวิเคราะห์ระดับความผูกพันของพนักงานบริษัทฯ ผลิตยางรถยนต์
แห่งหนึ่งในจังหวัดระยอง เพศหญิงและชายมีผลต่อความผูกพันของพนักงานไม่แตกต่างกัน กลุ่ม
อายุที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันที่แตกต่างกัน เปรียบเทียบกับอายุ 30 -39 ปี มีระดับความ
ผูกพันต่อองค์กรไม่แตกต่างกัน ระดับการศึกษา ที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของพนักงานไม่
แตกต่างกัน สถานภาพที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของพนักงานไม่แตกต่างกัน และรายได้เฉลี่ย
ต่อเดือนที่แตกต่างกันมีผลต่อความผูกพันของพนักงานไม่แตกต่างกัน  

5. ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพที่ส่งผลต่อการธำรงรักษาครูโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี  พบว่า ความ 
สัมพันธ์ระหว่างความผูกพันต่อองค์กรและการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพตัวแปรส่วนใหญ่มี
ความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อความผูกพันต่อองค์กรที่ระดับ 0.01 มีความสัมพันธ์
ทางบวก สอดคล้องกับการศึกษาของณัฐวัฒน์ สิริพรวุฒิ และคณะ (2568) ศึกษา ความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น อำเภอพรมบุรี จังหวัดสิงห์บุรี  พบว่า การ
เปรียบเทียบความผูกพันต่อองค์กรของบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอพรมบุรี จังหวัด
สิงห์บุรี จำแนกตามปัจจัยลักษณะส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา เงินเดือน และ
ระยะเวลาปฏิบัติงานที่แตกต่างกัน ซึ่งบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอำเภอพรมบุรี จังหวัด
สิงห์บุรี มีระดับความผูกพันต่อองค์กรไม่แตกต่างกัน 
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องค์ความรู้ใหม่  
ผู้วิจัยขอเสนอแนะองค์ความรู้ใหม่จากการศึกษาวิจัย ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่ 
 

การธำรงรักษาครูในโรงเรียนเอกชนไม่สามารถพิจารณาเพียงปัจจัยด้านใดด้านหนึ่ง ต้อง
อาศัยการผสมผสานระหว่างการสร้างความผูกพันต่อองค์กรและการวางแผนความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ ความผูกพันต่อองค์กรสะท้อนถึงการยอมรับในเป้าหมายและค่านิยมขององค์กร รวมทั้งความ
เต็มใจในการทุ ่มเทความสามารถเพื ่อให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย ความผูกพันลักษณะนี ้เป็น
องค์ประกอบหลักท่ีสร้างแรงจูงใจภายใน และทำให้ครูมีความภักดีต่อองค์กร พร้อมจะอยู่และเติบโต
ไปกับองค์กรในระยะยาว นอกจากนี้ การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพอย่างเป็นระบบ 
เช่น การอบรม การเลื่อนตำแหน่ง และการเปิดโอกาสให้ครูได้ใช้ความสามารถอย่างเต็มที่ มีส่วน
สำคัญที่ช่วยเสริมแรงจูงใจในการทำงาน ครูที่มองเห็นอนาคตในวิชาชีพของตนเองจะมีความมุ่งมั่น
ในการพัฒนา และพร้อมอยู่ในองค์กรระยะยาว การส่งเสริมความก้าวหน้าเช่นนี้จึงเป็นอีกกลไก
สำคัญในการรักษาบุคลากรให้คงอยู่ในระบบการศึกษาเอกชน 

 
 
 
 
 
 

การธ ารงรักษาครู
ในโรงเรียนเอกชน

การพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ

แรงจูงใจภายนอก

- การอบรม
- การเลื่อนตำแหน่ง

- การเปิดโอกาสให้ใช้
ความสามารถอย่างเต็มที่

ความผูกพันต่อองค์กร

แรงจูงใจภายใน
- ความภักดีต่อองค์กร 

- ความเป็นสมาชิกภาพของ
องค์กร
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. โรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ควรจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของครูอย่างเป็นรูปธรรม เช่น เส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ การอบรมและประเมินผลอย่าง
ต่อเนื่อง และให้โอกาสในการเติบโตในหน้าที่การงานอย่างชัดเจน   

2. ผู้บริหารโรงเรียนเอกชนในจังหวัดชลบุรี ควรปรับปรุงระบบบริหารจัดการ
ภายในองค์กรให้เอื้อต่อการรักษาบุคลากร เช่น การประเมินผลการทำงานอย่างเป็นธรรม การดูแล 
ความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว และควรพัฒนาแนวทางการส่งเสริมความผูกพัน
ของครูต่อองค์กรอย่างเป็นระบบด้วยการส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์อันดีในองค์กร  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ครูและบุคลากรในโรงเรียนเอกชนนำผลการวิจัยไปใช้ในการประเมินตนเองในการ

พัฒนาอาชีพ เพ่ือพิจารณาความพร้อมและศักยภาพ ทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ีเกี่ยวข้อง
กับงาน ทั้งนี้ช่วยให้ครูสามารถมองเห็นโอกาสในการพัฒนาตนเอง และเข้าใจบทบาทของตนใน
ความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งรวมถึงการมีความผูกพันต่อองค์กร ความร่วมมือกับเพื่อนร่วมงาน การ
ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์กร และการทุ่มเทแรงกายแรงใจในการทำงาน ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการ
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงานร่วมกันและเสริมสร้างความมั่นคงในสายอาชีพ เพื่อการเติบโต
ในหน้าที่การงาน และการมีคุณภาพชีวิตในการทำงานที่ดีข้ึน 
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