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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอ “รูปแบบการพัฒนาครูนวัตกรในโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา” ซึ่งถูกพัฒนาขึ้นเพื่อตอบสนองต่อความท้าทายในการจัดการศึกษา
ท่ามกลางข้อจำกัดด้านทรัพยากร โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยนผ่านบทบาทของครูจากการเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู ้ไปสู ่การเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงในการจัดการเรียนรู ้ เนื ้อหาสาระสำคัญนำเสนอ
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างแบบบูรณาการของรูปแบบ 6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) หลักการและ
แนวคิดที่ยึดปรัชญาการเติบโตอย่างยืดหยุ่นและขับเคลื่อนโดยครู 2) วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
คุณลักษณะครูนวัตกรทั้ง 6 ด้าน 3) บริบท ปัจจัยนำเข้า และเงื ่อนไขที่เน้นการสนับสนุนจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา 4) โครงสร้างและกลไกที่ขับเคลื่อนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC) 
ผสานกับการโค้ชโดยเพื่อนครู เพื่อสร้างพื้นที่ปลอดภัยในการทำงาน 5) กระบวนการพัฒนาที่เน้น
การแก้ปัญหาจริงผ่านวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) 4 ขั้นตอนอย่างต่อเนื่อง 
และ 6) การประเมินผลและข้อมูลย้อนกลับตามสภาพจริงแบบสามเส้า บทสรุปจากการนำเสนอ
รูปแบบนี้ชี้ให้เห็นว่า การสร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ขับเคลื่อนด้วยตัวครูเอง เป็น
กลไกสำคัญที่ช่วยเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครูสู่การเป็น “ผู้ประกอบวิชาชีพเชิงไตร่ตรอง” ที่กล้า
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พัฒนานวัตกรรม ซึ่งผลลัพธ์สุดท้ายของการขับเคลื่อนรูปแบบนี้ จะส่งผลกระทบเชิงบวกโดยตรงต่อ
การยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุผลทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้านทักษะกระบวนการคิดและสืบเสาะ ด้าน
คุณภาพประสบการณ์การเรียนรู้และเจตคติ และด้านคุณลักษณะความเป็นนวัตกรและการสร้าง
คุณค่า อันจะเป็นแนวทางที่เป็นรูปธรรมในการยกระดับคุณภาพและลดความเหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษาจากฐานรากอย่างยั่งยืน 
 

คำสำคัญ: ครูนวัตกร, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, รูปแบบการพัฒนาครู, วงจร PAOR, โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา 

 

Abstract 
The objective of this academic article aimed to present a “a model for 

developing innovative teachers in educational opportunity expansion schools,” 
which was developed to address the challenges of educational management amidst 
resource constraints. It focused on transforming the role of teachers from knowledge 
transmitters to leaders of change in learning management. The content presented an 
integrated structural relationship of six main components: 1) principles and concepts 
based on a philosophy of resilient and teacher-driven growth; 2) objectives to 
develop six key characteristics of innovative teachers; 3) context, inputs, and 
conditions emphasizing support from school administrators; 4) structure and 
mechanisms driven by Professional Learning Communities (PLCs) combined with peer 
coaching to create a safe working environment; 5) development processes focusing 
on solving real-world problems through a continuous four-step Participatory Action 
Research (PAOR) cycle; and 6) tripartite real-time evaluation and feedback. The 
conclusion from this presentation indicated that creating a teacher-driven 
professional learning ecosystem was a crucial mechanism for shifting teachers' 
paradigms towards becoming "Reflective Practitioners" who dared to develop 
innovations. The ultimate outcome of this model will have a direct positive impact 
on improving student quality in three dimensions: critical thinking and inquiry skills, 
quality of learning experiences and attitudes, and innovative characteristics and value 
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creation. This will be a concrete approach to sustainably improve quality and reduce 
educational inequality from the grassroots level. 
 

Keywords: Innovative Teachers, Professional Learning Community,  
Teacher Development Model, PAOR Cycle,  
Educational Opportunity Expansion Schools 

 

บทนำ 

การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 กำลังเผชิญกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และรุนแรง (Disruption) การสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศจึงต้องเปลี่ยนผ่าน
ไปสู ่เศรษฐกิจที ่ข ับเคลื ่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) ปัจจัยสำคัญที ่จะทำให้
เป้าหมายนี้สำเร็จได้คือการพัฒนาทุนมนุษย์ให้มีทักษะความรู้และความคิดสร้างสรรค์ (สำนักงาน
คณะกรรมการนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมแห่งชาติ, 2560) ซึ่งหัวใจสำคัญในการ
ขับเคลื่อนกระบวนการดังกล่าวคือ “ครูนวัตกร” (Innovative Teacher) โดยจากการสังเคราะห์
วรรณกรรมพบว่า ครูนวัตกรมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ในฐานะผู้อำนวย
ความสะดวกในการเรียนรู้ (Facilitator) ที่สามารถออกแบบกิจกรรมท้าทายความสามารถ และใช้
นวัตกรรมการสอนเพ่ือกระตุ้นแรงจูงใจ ซึ่งส่งผลเชิงประจักษ์ต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
และทักษะแห่งอนาคตของผู้เรียนได้อย่างมีนัยสำคัญ (OECD, 2019; Lin et al., 2022) 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงบริบทเฉพาะของ “โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา” 
พบว่าคุณภาพและสภาพปัญหาของผู้เรียนมีความแตกต่างจากบริบทอื่นอย่างชัดเจน ผู้เรียนมักมี
ความหลากหลายทางพื้นฐานเศรษฐกิจและสังคมสูง ขาดแรงจูงใจ และมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระดับชาติ (O-NET) ต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ , 2567) 
ท่ามกลางความท้าทายนี้ ครูต้องเผชิญกับข้อจำกัดด้านทรัพยากร ภาระงานสอนไม่ตรงวุฒิ และ
ความเหลื่อมล้ำทางดิจิทัล จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า รูปแบบการพัฒนาครูนวัตกรที่มีอยู่เดิม
มักไม่สามารถตอบโจทย์บริบทเหล่านี้ได้ เนื่องจากมักใช้แนวทางแบบตัดเสื้อโหล (One-size-fits-all) 
ที่พ่ึงพากระบวนการฝึกอบรมจากภายนอกแบบสั่งการ (Top-Down) หรืออิงกับการใช้เทคโนโลยีขั้นสูง 
ซึ่งเมื่อนำมาใช้ในบริบทที่ขาดแคลน จึงมักเกิดช่องว่างระหว่างการรู้และการทำ (The Knowing-
Doing Gap) ทำให้ครูไม่สามารถนำความรู้ไปประยุกต์ใช้เพ่ือแก้ปัญหาในชั้นเรียนได้จริง (Pfeffer & 
Sutton, 2000; Guskey, 2000) 



438 | The Journal of Research and Academics Vol. 9 No. 4 (July-August 2026) 
 
 

ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งยวดที่ต้องศึกษา
และเสนอรูปแบบการพัฒนาครูนวัตกรขึ้นมาใหม่ ที่ไม่พึ่งพาทรัพยากรจากภายนอกเป็นหลัก แต่มุ่ง
สร้างระบบนิเวศแห่งการเรียนรู้ที่ฝังตัวอยู่ในการทำงานปกติ โดยเน้นการพัฒนาที่ขับเคลื่อนโดยครู  
(Teacher-Driven Development) ผ่านกลไกที่ต้นทุนต่ำแต่ทรงพลัง คือชุมชนการเรียนรู ้ทาง
วิชาชีพ (PLC) และการปฏิบัติการเชิงไตร่ตรอง (Reflective Practice) เพ่ือให้ครูสามารถสร้างสรรค์
นวัตกรรมการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อความหลากหลายของผู้เรียนได้ด้วยตนเอง บทความวิชาการนี้จึง
มีวัตถุประสงค์เพื่อนำเสนอ “รูปแบบการพัฒนาครูนวัตกรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา” 
ซึ่งได้จากการสังเคราะห์แนวคิดและทฤษฎีการพัฒนาวิชาชีพที่หลากหลาย แล้วนำมาบูรณาการให้
เป็นกลไกขับเคลื่อนผ่านกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Kemmis & McTaggart, 
1988) เพื่อชี้ให้เห็นถึงโครงสร้างการบริหารจัดการและกระบวนการพัฒนาอย่างเป็นระบบ อันจะ
เป็นกรอบแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและนักการศึกษาในการนำไปประยุกต์ใช้เพ่ือ
ก้าวข้ามข้อจำกัดด้านทรัพยากร เปลี่ยนผ่านพฤติกรรมการสอนของครู และนำไปสู่การยกระดับ
คุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  
 

เนื้อเรื่อง 
เป้าหมายสูงสุดของการปฏิรูปการศึกษาในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา คือการยกระดับ 

“คุณภาพผู้เรียน” ให้สอดคล้องกับทักษะแห่งอนาคต ซึ่งจากการสังเคราะห์วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
(Mahanal et al., 2019; Zhu et al., 2013; Lin et al., 2022; Parejo et al., 2022; OECD, 2019) 
สามารถจัดกลุ่มคุณภาพผู้เรียนที่คาดหวังได้ 3 มิติหลัก ได้แก่ 1) ด้านทักษะกระบวนการคิดและสืบเสาะ  
2) ด้านคุณภาพประสบการณ์การเรียนรู้และเจตคติ และ 3) ด้านคุณลักษณะความเป็นนวัตกรและการสร้าง
คุณค่า อย่างไรก็ตาม การจะบรรลุเป้าหมายสูงสุดนี้ได้ ปัจจัยพื้นฐานที่สำคัญที่สุดคือการเปลี่ยนผ่านผู้สอน
ให้มีคุณลักษณะความเป็น “ครูนวัตกร” ซึ่งจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดขององค์การเพื่อความ
ร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD, 2018), Thurlings, Evers, & Vermeulen (2015), Lin, Huang, 
& Lin (2022) ตลอดจนนักการศึกษาที่เกี่ยวข้อง สามารถสังเคราะห์คุณลักษณะของครูนวัตกรออกมาได้  
6 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) ด้านการพัฒนาและประยุกต์ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 2) ด้านการสร้าง
เสริมผู้เรียนให้เป็นนวัตกร 3) ด้านการสร้างระบบนิเวศเพื่อนวัตกรรม 4) ด้านการเรียนรู้ สืบเสาะ และพัฒนา
ตนเอง 5) ด้านคุณลักษณะและภาวะผู้นำ และ 6) ด้านการสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ 

การจะพัฒนาครูให้บรรลุคุณลักษณะทั้ง 6 ด้าน เพื่อส่งผลลัพธ์ไปสู่คุณภาพผู้เรียนทั้ง 3 มิตินี้ 
จำเป็นต้องอาศัยรากฐานทางทฤษฎีที่สอดคล้องกัน โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (Andragogy) 
ที่เน้นให้ครูเป็นผู้กำกับตนเองและเร่ิมต้นแก้ปัญหาจากบริบทหน้างาน (Knowles, 1970) ผสานกับแนวคิด
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การปฏิบัติการเชิงไตร่ตรอง (Reflective Practice) ที่เชื่อว่าครูจะเกิดองค์ความรู้ใหม่เมื่อได้ทบทวนการสอน
ของตนเอง (Schön, 1983) ทว่ากระบวนการดังกล่าวจะเกิดการถ่ายโอนสู่การปฏิบัติจริง (Transfer of 
Training) ได้ดีที่สุดเมื่อมีกลไก “ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” (PLC) และ “การโค้ชโดยเพื่อนร่วมงาน” 
(Peer Coaching) เข้ามาเป็นพื้นที่ปลอดภัยในการเรียนรู้ (DuFour, DuFour, Eaker, & Many, 2006; Joyce 
& Showers, 1981) โดยมีหลักฐานเชิงประจักษ์สนับสนุนจาก Joyce & Showers (2002) ที่พบว่าการผสาน
การโค้ชโดยเพื่อนร่วมงาน ทำให้อัตราการถ่ายโอนความรู้สู่การปฏิบัติจริงเพิ่มขึ้นจาก 5% เป็น 95% 
สอดคล้องกับ Rasdiana et al. (2024) ที่ยืนยันว่า PLC เป็นกลไกสำคัญที่ส่งผลโดยตรงต่อทักษะการสรา้ง
นวัตกรรมของครู ทั้งนี้ ความสำเร็จทั้งหมดต้องอาศัยเงื่อนไขการสนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา และ
ขับเคลื่อนลงสู่การปฏิบัติผ่านการวิธีวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: 
PAR) ตามแนวคิดของ Kemmis & McTaggart (1988)  

จากการบูรณาการรากฐานทางทฤษฎี นำมาสู่การสร้างเครื่องมือเพ่ือการพัฒนา โดยผู้วิจัย
ได้ทำการสังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับองค์ประกอบของรูปแบบการศึกษาจากนักวิชาการทั้งในและ
ต่างประเทศ รวม 10 แนวคิด โดยมีสาระสำคัญโดยสังเขป ดังนี้ Brown & Moberg (1980) นำเสนอ
รูปแบบการบริหารที่ผสานแนวคิดเชิงระบบ เน้นความสัมพันธ์ของสภาพแวดล้อม เทคโนโลยี 
โครงสร้าง และกระบวนการจัดการ , Ivancevich, Donnelly, & Gibson (1989) กำหนดองค์ประกอบ
พ้ืนฐาน 7 ประการ เช่น วัตถุประสงค์ ทฤษฎีพื้นฐาน ระบบงาน และกลไกสนับสนุนการดำเนินงาน, 
Joyce & Calhoun (2024) นำเสนอองค์ประกอบรูปแบบการสอนที่เน้นโครงสร้าง ระบบสังคม 
หลักการตอบสนอง และระบบสนับสนุน, ทิศนา แขมมณี (2561) ให้ความสำคัญกับหลักการพ้ืนฐาน 
การอธิบายลักษณะการดำเนินงาน และการจัดระบบองค์ประกอบภายใน , ธีระ รุญเจริญ (2550) 
ระบุองค์ประกอบที่ครอบคลุมหลักการ จุดมุ่งหมาย ระบบและกลไก การดำเนินงาน และการประเมินผล, 
กลองทิพย์ เกตุแก้ว และคณะ (2556) เน้นการกำหนดสมรรถนะหลัก ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ 
และเงื่อนไขความสำเร็จ, วรรณภร ศิริพละ (2559) อธิบายองค์ประกอบผ่านทฤษฎีระบบ (System 
Theory) ซึ่งประกอบด้วย บริบท ปัจจัยนำเข้า กระบวนการ ผลผลิต และข้อมูลย้อนกลับ , ธนกฤต 
อั้งน้อย (2563) อิงแนวคิดโรงเรียนเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยเน้นการประเมินความต้องการ
จำเป็น การดำเนินงานตามวงจร PDCA และการประเมินผล, วาสนา มะณีเรือง และคณะ (2559) 
นำเสนอรูปแบบผ่านวิธีการหลักคือ การสร้างระบบพี่เลี้ยง การฝึกอบรม และการนิเทศแบบคลินิก
และภัสราภรณ์ สหะกิจ และคณะ (2563) ให้ความสำคัญกับการขับเคลื่อนด้วยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (PLC) การศึกษาชั้นเรียน และการสะท้อนผลการปฏิบัติงานจริง จนสามารถสกัดโครงสร้าง
ได้เป็น “รูปแบบการพัฒนาครูนวัตกรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา” ซึ่งมีความสัมพันธ์
เชื่อมโยงกัน 6 องค์ประกอบ โดยสามารถแบ่งการขับเคลื่อนกระบวนการทำงานออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
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ระยะที่ 1 การวางรากฐานและสร้างความพร้อม (สะท้อนองค์ประกอบที่ 1, 2 และ 3) 
1) หลักการและแนวคิด ยึดหลักปรัชญาการเติบโตอย่างยืดหยุ่น (Flexible Growth 

Philosophy) ซึ่งสังเคราะห์จากแนวคิดของ Clarke & Hollingsworth (2002) ที่เชื่อว่าความผิดพลาด
คือส่วนหนึ ่งของการเรียนรู ้ ควบคู ่กับหลักการพัฒนาที ่ขับเคลื ่อนโดยครู (Teacher-Driven 
Development) ซึ่งประยุกต์จากแนวคิดการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ของ Knowles (1970) เพื่อให้อำนาจครู
เป็นผู้คิดค้นและออกแบบนวัตกรรมด้วยตนเอง 

2) วัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะความเป็นครูนวัตกรที่ครอบคลุมทั้ง 6 ด้าน 
ซึ่งจะส่งผลเชื่อมโยงไปสู่การยกระดับผลลัพธ์ของผู้เรียนใน 3 มิติอย่างเป็นรูปธรรม 

3) บริบท ปัจจัยนำเข้า และเงื่อนไข ภายใต้ข้อจำกัดของโรงเรยีนขยายโอกาสทางการศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีบทบาทสนับสนุนโดยจัดสรรเวลาและทรัพยากร ขณะที่ครูต้องเปิดใจ
เรียนรู้ ถือเป็นเงื่อนไขสำคัญแห่งความสำเร็จ 

ระยะที่ 2 ปฏิบัติการวิจัยเพื่อการเปลี่ยนแปลง (สะท้อนองค์ประกอบท่ี 4 และ 5) 
4) โครงสร้างและกลไก ประกอบด้วย โครงสร้าง คือ การจัดตั้งกลุ่มชุมชนการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ (PLC) โดยแบ่งตามระดับช่วงชั้น และกลไก ซึ่งขับเคลื่อนผ่าน “กลไกทางสังคม” คือ 
การโค้ชโดยเพื ่อนครู (Peer Coaching) ที่มีเพื ่อนคู ่คิด (Buddy Teacher) ทำงานร่วมกันแบบ
กัลยาณมิตร ควบคู่กับ “กลไกทางปัญญา” คือ การปฏิบัติการเชิงไตร่ตรอง (Reflective Practice) 
ที่ให้ครูได้ทบทวนและเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริงอย่างเป็นระบบ 

5) กระบวนการพัฒนา ประยุกต์ใช้วงจร PAOR 4 ขั้นตอนต่อเนื่องอย่างน้อย 2 วงรอบ 
ได้แก่ การวางแผนและออกแบบนวัตกรรมร่วมกัน (Plan) การนำนวัตกรรมไปใช้จริงในชั้นเรียน (Act) 
การสังเกตการณ์ (Observe) โดยเพ่ือนคู่คิด และการร่วมสะท้อนคิด (Reflect) ถอดบทเรียนในวง PLC 
ซึ่งหากพบปัญหาในวงรอบแรก ครูจะนำข้อมูลไป “วางแผนใหม่” (Re-Plan) ในวงรอบที่สอง ทำให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ระยะที่ 3 การประเมินความก้าวหน้าและการยืนยันผล (สะท้อนองค์ประกอบท่ี 6) 
6) การประเมินผลและข้อมูลย้อนกลับ  ใช้กระบวนการตรวจสอบแบบสามเส้า 

(Triangulation) จาก 3 แหล่งข้อมูล ได้แก่ การประเมินตนเองของครู การสะท้อนของเพื่อนคู่คิด 
และการประเมินโดยผู้บริหาร เพ่ือลดอคติและประเมินพัฒนาการตามสภาพจริง 

เพื่อให้การนำโครงสร้าง 6 องค์ประกอบและกระบวนการ PAOR ไปใช้เกิดความยั่งยืนใน
สถานศึกษา ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการเป็น “ผู้อำนวยความสะดวก” (Facilitator) โดยควรบริหาร
เวลาบรรจุตารางกิจกรรม PLC และ Peer Coaching ลงในภาระงานหลักของครูอย่างชัดเจน เพื่อไม่ให้ครู
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รู้สึกว่าเป็นภาระงานที่เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ ควรบูรณาการกระบวนการสะท้อนคิดและการพัฒนานวัตกรรม
จากการขับเคลื่อนรูปแบบนี้ ให้เป็นส่วนหนึ่งของการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (วPA) ของครู เพื่อ
สร้างความสอดคล้องระหว่างการเติบโตในวิชาชีพและการประเมินผล ตลอดจนควรจัดตั้ง “ธนาคาร
นวัตกรรม” (Innovation Bank) เพื่อรวบรวมแผนการสอนต้นแบบและแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) ไว้เป็น
แหล่งเรียนรู้สำหรับการขยายผลต่อไป 

 

สรุปผล 
การสร้าง “ครูนวัตกร” ในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เผชิญหน้ากับความ

ท้าทายด้านทรัพยากรนั้น ไม่อาจบรรลุผลสำเร็จได้ด้วยการจัดอบรมแบบผิวเผินเพียงครั้งเดียว แต่จำเป็นต้อง
อาศัยการสร้างระบบนิเวศเชิงโครงสร้างผ่าน “รูปแบบการพัฒนาครูนวัตกร” 6 องค์ประกอบหลัก รูปแบบ
ดังกล่าวได้บูรณาการกลไกชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และการโค้ชโดยเพื่อนครู (Peer Coaching) 
เข้าด้วยกันเพื่อสร้างพื้นที่ปลอดภัย (Safe Space) ในการทำงาน โดยขับเคลื่อนลงสู่การแก้ปัญหาจริงใน 
ชั้นเรียนอย่างเป็นระบบผ่านวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAOR) 

รูปแบบการพัฒนานี้มีความสำคัญอย่างยิ่งในการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของครู จากการเป็น
เพียงผู้สอนตามตำรา ไปสู่การเป็น “ผู้ประกอบวิชาชีพเชิงไตร่ตรอง” (Reflective Practitioner) (Schön, 
1983) ที่ยอมรับความผิดพลาดผ่านปรัชญาการเติบโตอย่างยืดหยุ่น (Flexible Growth) และกล้าก้าวข้าม
ขีดจำกัดเพื่อสร้างสรรค์นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง ซึ่งผลลัพธ์จากการขับเคลื่อนรูปแบบนี ้ได้
พิสูจน์ให้เห็นแล้วว่าไม่เพียงแต่ช่วยยกระดับสมรรถนะของครูให้ก้าวขึ้นสู่ระดับเชี่ยวชาญและเป็นแบบอย่าง
เท่านั้น แต่ยังส่งผลกระทบเชิงบวกโดยตรงต่อเป้าหมายสูงสุด นั่นคือการยกระดับ “คุณภาพผู้เรียน” ให้
บรรลุผลสำเร็จทั้ง 3 มิติ ได้แก่ ด้านทักษะกระบวนการคิดและสืบเสาะ ด้านคุณภาพประสบการณ์การ
เรียนรู้และเจตคติ และด้านคุณลักษณะความเป็นนวัตกรและการสร้างคุณค่า ตลอดจนส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและผ่านเกณฑ์มาตรฐานของสถานศึกษาได้อย่างเป็นรูปธรรม 

ท้ายที่สุดนี้ ทางออกของการลดความเหลื่อมล้ำและแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษาอย่างยั่งยืนจากฐานราก คือการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องให้ความสำคัญกับ  
การสร้างวัฒนธรรมองค์กรแห่งการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพที่ขับเคลื่อนโดยครู  เพื่อให้ครูได้มีโอกาส
ทดลองเรียนรู้และเติบโต เพราะบทสรุปที่สำคัญที่สุดของการขับเคลื่อนรูปแบบนี้คือ การพัฒนาครูที่แท้จริง 
ก็คือกลไกที่ทรงพลังที่สุดในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนอย่างยั่งยืน 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่ที่ค้นพบจากการสังเคราะห์และปฏิบัติการวิจัยในครั้งนี้ คือ “ความสัมพันธ์

เชิงโครงสร้างแบบบูรณาการ” ( Integrated Structural Relationship) ของรูปแบบการพัฒนา 
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ครูนวัตกร ซึ่งเป็นการค้นพบแนวทางใหม่ที่ช่วยเปลี่ยนกระบวนทัศน์การพัฒนาวิชาชีพครู จากเดิมที่
มักพึ่งพากระบวนการจัดอบรมจากภายนอกแบบบนลงล่าง (Top-down Training) มาสู่การสร้าง 
“ระบบนิเวศแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพที ่ขับเคลื ่อนโดยครู” (Teacher-Driven Professional 
Learning Ecosystem) ภายในสถานศึกษาอย่างแท้จริง 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาครูนวตักร 6 องค์ประกอบ 

 

ความโดดเด่นขององค์ความรู้นี้คือ การแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของกลไกการขับเคลื่อน
ทั้ง 6 องค์ประกอบที่ทำงานประสานกันอย่างเป็นพลวัต (Dynamic) เริ่มต้นจากการเปลี่ยนกรอบ
ความคิดผ่าน หลักการและแนวคิดที่ยึดปรัชญาการเติบโตอย่างยืดหยุ่น นำไปสู่การกำหนดเป้าหมาย
ในวัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาคุณลักษณะครูนวัตกรอันจะส่งผลลัพธ์โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ทั้งนี้ 
การดำเนินงานต้องอยู่ภายใต้บริบท ปัจจัยนำเข้า และเงื่อนไขที่ได้รับการสนับสนุนทรัพยากรและเวลา
จากผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีฟันเฟืองสำคัญคือ โครงสร้างและกลไกทางสังคมและทางปัญญา นั่นคือ
การใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ผสานกับการโค้ชโดยเพื่อนครู (Peer Coaching) เพ่ือเป็น
พื้นที่ปลอดภัยในการทดลองปฏิบัติจริงผ่านกระบวนการพัฒนา ตามวงจรการวิจัยเชิงปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วม (PAOR) และเสร็จสิ้นวงรอบด้วยการประเมินผลและข้อมูลย้อนกลับ ที่ใช้หลักการ
ตรวจสอบแบบสามเส้า (Triangulation) เพ่ือยืนยันความสำเร็จและนำข้อมูลไปพัฒนาต่อยอด 

คุณค่าเชิงประจักษ์ขององค์ความรู้นี้ คือการพิสูจน์ให้เห็นว่าเป็นนวัตกรรมการบริหารที่
ปฏิบัติได้จริง แม้ในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาที่เผชิญความท้าทายด้านความพร้อม
และทรัพยากร ทั้งนี้เพราะรูปแบบดังกล่าวไม่ได้พ่ึงพางบประมาณมหาศาล แต่ใช้ต้นทุนทางสังคมและ
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พลังทางปัญญาของบุคลากรภายในเป็นตัวขับเคลื่อนหลัก เมื่อกลไกและโครงสร้างทั้งหมดนี้ถูกนำมา
บูรณาการร่วมกัน จะหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู ้ตลอดชีวิตของครู (Lifelong 
Professional Learning) อันเป็นกุญแจสำคัญที่จะช่วยยกระดับคุณภาพผู้เรียนและแก้ปัญหาความ
เหลื่อมล้ำทางการศึกษาจากฐานรากได้อย่างยั่งยืน 
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