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วัตถุประสงค ์
เพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่บทความวิจัย บทความวิชาการและบทวิจารณ์หนังสือที่ เป็นภาษาไทยและมีข้อค้นพบ 

ข้อเสนอแนะที่เป็นนวัตกรรม รวมถึงความคิดริเริ่มที่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม และประเทศชาติในวงกว้าง อีกทั้งยังมุ่งหมายที่จะ
เป็นเวทีในการน าเสนอผลงานทางวิชาการเพื่อแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ทางสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสาขาต่าง ๆ และสนับสนุน
การศึกษา การสอน โดยเน้นสาขาวิชาพระพุทธศาสนา การบริหารการศึกษา รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์รวมถึงสหวิทยาการอื่น ๆ 
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ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาต่างประเทศ 
1. ศาสตราจารย์ (พิเศษ) ดร.กาญจนา เงารังษี มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. รองศาสตราจารย์ ดร.สมาน งามสนิท มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
3. รองศาสตราจารย์ ดร.สุรีย์พงศ์ โพธิ์ทองสุนันท์ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ 
4. รองศาสตราจารย์ชุมพล ปานเกตุ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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      บรรณาธิการ 
 

วารสารวิ จยวิ ชาการ  วิทยา เขตนครสวรรค์  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยฉบับนี้เป็นปีที่ 3 ฉบับ
ที่ 2 กองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) พิจารณา
ตรวจแก้ไขเพ่ือความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์เพ่ือ
คัดเลือก กลั่นกรองบทความให้เกิดความความสมบูรณ์ และ
คุณภาพมากที่สุด เ พ่ือตี พิมพ์ และเผยแพร่บทความวิจัย 
บทความวิชาการที่มีข้อค้นพบ ข้อเสนอแนะที่เป็นนวัตกรรม 
รวมถึ งความคิดริ เริ่ มที่ มีผลกระทบต่อชุมชน สั งคมและ
ประเทศชาติ และเพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ โดยฉบับนี้
เน้นการน าเสนอบทความวิจัย บทความวิจัยอันประกอบด้วย บทความวิจัย 12 บท และบทความ
วิชาการ 3 บท ดังนี้ 

พระเหมวรารักษ์ ญาณสีโล (แก้วก าพล) และสมคิด พุ่มทุเรียน บทความวิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขตต าบลไผ่ขวาง  อ าเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร” พบว่า  

1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก
ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง (r= 0.468**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า-
ปานกลาง 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบล
ไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อ
การท างาน สมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา วิสัยทัศน์ นโยบาย จัดตั้ง
วัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิก ด้านการจัดองค์กรจะต้องมีความซื่อสัตย์
ต่อกัน ต่อหน้าที่ มีการตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มีการอุทิศความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ
หน้าที่ ให้ความร่วมมือและท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่ างไว้ร่วมกัน ด้าน
งานบุคลากร จะต้องมีความเสียสละ การคัดเลือกผู้ที่มีความช านาญ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมี
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ความยุติธรรม มีการพัฒนาบุคคล และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรม ด้านการอ านวยการ 
จะต้องมีความอดทนต่อหน้าที่ ประธานกลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติ งาน ให้
สวัสดิการอย่างยุติธรรมมีความอดทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเสียสละ กระตือรือร้น และด้าน
การควบคุมงาน จะต้องรู้จักข่มใจต่อหน้าที่ ติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรม ให้โอกาส การตรวจสอบ
อย่างซื่อสัตย์ เป็นธรรม มีความอดทนในการแก้ไขปัญหา ใช้ค าพูดที่มีความไพเราะ ให้กู้ยืมเงินอย่าง
เท่าเทียมกัน และมีการประเมินผล ความโปร่งใส ยุติธรรม 

พระอธิการธนิต ธมฺมสาโร (รามโพ) , พระเทพปริยัติเมธีและสมคิด พุ่มทุเรียน 
บทความวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้านต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัด
พิจิตร” พบว่า  

1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก
ในระดับสูง (r= 0.569**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงลบและเชิงบวกในระดับต่ า -
สูง 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดง
เจริญ จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ควรมีการปฏิบัติงานโดย
ยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีการท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และ
ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ด้านแบบมุ่ง
งาน ควรมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับ
ความส าคัญของงานที่ท าและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ 
ควรมีการปฏิบัติต่อประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน 
ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็นนัก
ประสานงานที่ดี และ ด้านแบบมุ่งประสาน ควรสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิด ไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการ
ตัดสินใจ มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้าน และเป็นประชาธิปไตย   

พระค ารณ อติภทฺโท (ทองน้อย) และพระครูนิวิฐศีลขันธ์ บทความวิจัยเรื่อง “การ
บริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตามหลักอปริหานิยธรรมใน
เขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” พบว่า  
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1. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข่ากับหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง (Pearson Correlation (r) =0.744**)  

2. แนวทางการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้
ปลูกข่าตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
ประกอบด้วย ด้านการรับรู้มุมมองที่เหมือนกันควรมีการ ร่วมพูดคุย ประสานงาน ก าหนดราคา และ
การป้องกันโรคระบาด ด้านสร้างความคิดร่วมกันควรมีจัดท าข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิต บันทึก
ข้อมูลการผลิต ต้นทุน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหา ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกันควรมีการส่งเสริมให้ผู้
ปลูกข่าได้มีสิทธิแสดงความคิดเห็น มีการจัดท ากฎระเบียบ แปรรูป และขอให้ภาครัฐเข้ามาส่งเสริม 
ด้านการมีส่วนร่วมในเครือข่ายควรมีโอกาสในการเลือกผู้น ากลุ่ม ร่วมก าหนดกฎระเบียบ และร่วม
คัดเลือกคณะกรรมการบริหาร ด้านมีความสามัคคีกันในเครือข่าย ควรมีการเคารพซึ่งกันและกัน 
นอบน้อมให้เกียรติกัน แนะน าวิธีการแก้ไข้ปัญหา ด้านการพ่ึงพากันในการรักษาระบบนิเวศน์ มีการ
ก าหนดเป้าหมาย จัดหาตลาดและรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กั นใน
เครือข่าย ควรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้ภาครัฐเข้ามาแนะน าหาแนวทางใหม่ ๆ และควรมีการ
แชร์ประสบการณ์ดี ๆ หรือใหม่ ๆ ให้แก่กันและกัน 

พระครูวิชิตสังฆโสภณ (สายัน นิลก าเนิด) และพระครูนิวิฐศีลขันธ์ บทความวิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรแบบมีส่วนร่วมในเขตต าบลท่าขมิ้น อ าเภอโพทะเล จังหวัด
พิจิตร” พบว่า  

1. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า 1.1 ควรเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ใช้น้ า
สามารถ ติดตามดูแล รักษาคู คลองไม่ให้ตื้นเขิน หรือช ารุด 1.2 ควรหมั่นตรวจสอบ ติดตามความ
ต้องการใน การใช้น้ าของเกษตรกรในพ้ืนที่ และ 1.3 ควรมีการแจ้งผลการบริหารจัดการน้ าในรอบ
ระยะเวลาการ ผลิตเพ่ือน าไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการน้ าที่อาจจะเกิดขึ้น
ในลักษณะ เดียวกันในรอบระยะเวลาการผลิตครั้งต่อไป 

2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า 2.1 ควรจัดท าเวทีให้ร่วมแสดงความ
คิดเห็นเพื่อรับทราบปัญหา 2.2 ควรมีการคัดเลือกคณะกรรมการ และประธานกลุ่มผู้ใช้น้ า 2.3 ควร
ก าหนดกฎกติกาและบทลงโทษในการใช้น้ าร่วมกัน 2.4 ควรก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและมีการ
ก าหนดรอบ วัน เวลาในการเปิด-ปิด และ 2.5 ควรแลกเปลี่ยนปัญหาหรือความต้องการของกลุ่มผู้ใช้
น้ าด้วยกัน 
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3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ พบว่า 3.1 ควรจัดส่งเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของ
ชุมชนเข้าร่วมเสนอแนวทางการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร 3.2 ควรสร้างการมีจิตสาธารณะใน
การบริจาค เงิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับดูแลรักษาคู คลอง 3.3 ควรก าหนดกิจกรรมร่วมกันในการ
ขุดลอกคู คลอง 3.4 ควรรณรงค์เรื่องการประหยัดน้ า และร่วมกันดูแลรักษาความสะอาดแหล่งต้น
น้ า และ 3.5 ควรจัดประชาคมหมู่บ้านหรือชุมชนเพ่ือร่วมกันหาข้อตกลงในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้น จากการใช้น้ าในพื้นท่ีได้ 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า 4.1 ควรประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้าง
การรับรู้ รอบเวรการรับน้ าได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 4.2 ควรบริหารจัดการน้ าเพ่ือให้เพียงพอต่อการ
ท า การเกษตร 4.3 ควรมีการจัดสรรแบ่งปันน้ าให้แก่สมาชิกได้ตรงตามความต้องการ 4.4 ควร
บริหาร จัดการน้ าอย่างเป็นระบบ และ 4.5 ควรก าหนดแนวทาง ข้อตกลงชุมชนเพ่ือสามารถต่อรอง
ในการ ขอรับน้ าเพิ่มเติมจากชลประทาน  

นันน์ฐิยา จันทวงศ์, สมคิด พุ่มทุเรียนและพระราชรัตนเวที บทความวิจัยเรื่อง “การ
พัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า  

1. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารจัดการกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศ ระดับการศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และรายได้ต่อปีแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ในขณะที่มีเพียงผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกต่างกันที่มี
ความเห็นแตกต่างกันจึงยอมรับสมมติฐาน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า ควรน าหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนามาบูรณาการร่วมด้วย ดังนี้ 2.1 ควรน า
หลักสัปปุริสสธรรม 7 บูรณาการร่วมกับด้านการวางแผนการผลิตเพ่ือให้แผนมีประสิทธิภาพมา
ยิ่งขึ้น 2.2 ควรน าหลักทุติยปาปณิกธรรมบูรณาการร่วมกับด้านการจัดโครงสร้างกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2.3 ควรน าหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการร่วมกับด้านการคัดสรรสมาชิกเข้า
ท างานเพ่ือให้ได้สมาชิกที่มีคุณภาพดี 2.4 ควรน าหลักสังคหวัตถุ 4 บูรณาการร่วมกับด้านการ
อ านวยการเพ่ือให้เกิดการด าเนินการที่ราบรื่น และ 2.5 ควรน าหลักพละ 5 บูรณาการร่วมกับด้าน
การควบคุมการเงินและบัญชีเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
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เบญญาภา ปัญญา บทความวิจัยเรื่อง “การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสาย
ตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล” พบว่า  

1. ผลการศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัด

กองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35, S.D = 0.46) และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกคือ ด้านการควบคุมความคิด อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D = 0.59) ด้านการควบคุมตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D = 

0.56) และ ด้านการยับยั้งชั่งใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38, S.D = 0.52) 
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ

สายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ระยะเวลาที่รับราชการ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม รายได้ พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

หทัยนุช บับใหม่ บทความวิจัยเรื่อง “การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2” พบว่า  

1. ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ

ต ารวจนครบาล2 อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.14, S.D. = 
0.47) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ด้านสามารถยุตินิสัยที่
ไม่ดีของตนเองได้ และด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย และด้านยับยั้งชั่งใจ

ได้ ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่  (𝑥̅  = 4.41, S.D. = 0.61; 𝑥̅ = 4.32, S.D. = 

0.57; 𝑥̅ = 4.11, S.D. = 0.57)   
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ

จราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในทุกปัจจัย ไม่แตกต่างกัน 

ธันยา มูลบรรจง บทความวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน
อาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร” พบว่า  

1. ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 
3.14, S.D. = 0.75) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกคือ ด้านการ

ป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 4.40, S.D. = 0.68) ด้านการมีส่วนร่วม

ในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.71, S.D. = 0.93) และด้านการเข้าร่วม
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ในการปฏิบัติงานตามโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  = 3.04, S.D. = 0.83) 2.เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวางบางบ าหรุ เขต
บางพลัด กรุงเทพมหานคร 

2. เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรจ านวน 6 ตัว
แปร พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) มี
จ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .219-1.00 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัว
แปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันอาญากรรม พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสถิติ (p<.01) และ
เป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปร
ที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจและตรวจตรา (r = .877) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชน
มะพร้าวคู่มีการตัดสินใจเพ่ิมขึ้นก็จะมีการตรวจราเพ่ิมขึ้นด้วยและตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ 
การประชุมและตัดสินใจโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .837) แสดงว่าเมื่อประชาชนใน
ชุมชนมะพร้าวคู่มีการประชุมเพ่ิมขึ้นและการตัดสินใจเพ่ิมขึ้นด้วย 

บุณยาพร เอ้ือทัดทาน บทความวิจัยเรื่อง “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน
ยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร” พบว่า  

1. ระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ 
เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅  = 2.95, S.D = 0.75) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับ

แรกคือ ด้านด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากยาเสพติด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  = 3.73, S.D = 0.59) 

ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅  =3.61, S.D = 0.78) และ

ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅  =2.76, S.D = 0.89)  
2. เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรจ านวน 6 

ตัวแปร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) 
มีจ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .193-1.00 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันยาเสพติด พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(p<.01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจและการตรวจตรา (r = .906) แสดงว่า
เมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการตัดสินใจเพ่ิมขึ้นก็จะมีการตรวจตราเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปร
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ที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการประชุมและตัดสินใจโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.863) 
แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการประชุมเพิ่มขึ้นและการตัดสินใจเพิ่มข้ึนด้วย 

กชกร โฉมแพ บทความวิจัยเรื่อง “ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัด
กองบังคับการต ารวจนครบาล1” พบว่า  

1. ระดับความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการ

ต ารวจนครบาล1 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.43, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายด้าน

พบว่าด้านการท างานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.93, S.D. = 0.52) รองลงมาคือด้านเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 

3.77, S.D.= 0.55) และด้านสุขภาพร่างกาย (𝑥̅ =3.42, S.D. = 0.47)  
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวน

ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ผลการศึกษา เมื่อจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคลตาม เพศ 
ระยะเวลาในการท างาน รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มอย่างไม่แตกต่างกัน 
และเม่ือจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลตาม อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง พบว่าความแปรปรวนของ
กลุ่มตัวอย่าง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

กวีมาศ ศรีเมือง บทความวิจัยเรื่อง “การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา” พบว่า  

1. การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก 

(𝑥̅= 4.24, SD = 0.39)   
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพ

ติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่มีเพศ และลักษณะที่พักอาศัยแตกต่างกัน มีการป้องกันตนเอง
จากยาเสพติดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษาที่มีอายุ ค่าใช้จ่ายต่อ
เดือน ภูมิล าเนา แตกต่างกันมีการป้องกันตนเองจากยาเสพติดไม่แตกต่างกัน 
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กุสุมา นาทันคิด บทความวิจัยเรื่อง “การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม
ของนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา” พบว่า  

1. ระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี (𝑥̅= 
3.34, SD = 0.36)  

2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
พบว่า เมื่อจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล ตามเพศ อายุ ค่าใช้จ่ายต่อเดือน ภูมิล าเนา สถานที่พั กอาศัย
ต่างกัน พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมไม่
แตกต่างกัน และนักศึกษาที่มีอายุ ค่าใช้จ่ายต่อเดือน ภูมิล าเนา สถานที่พักอาศัยแตกต่างกัน มีการ
ป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

พระครูสิริภูรินิทัศน์ (ภูริณัฐ ดิษสวรรค์) บทความวิชาการเรื่อง “โรงเรียนผู้สูงอายุกับ
การเรียนรู้พัฒนาคุณภาพชีวิต” พบว่า ปัจจุบันสภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคม เข้าสู่สังคม
ผู้สูงอายุ ส่งผลให้ภาระพ่ึงพิงของประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้น การดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ หากไม่มีการเตรียมความพร้อมที่เหมาะสม แม้
ประชากรสูงอายุมีอายุยืนยาว แต่มิได้หมายความว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเหล่านั้นดีตามไปด้วย 
เนื่องจากปัจจัยสภาพร่างกายที่ทรุดโทรม สภาพแวดล้อมที่แย่ลง สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจาก
ระบบครอบครัวขยาย กลายเป็นระบบครอบครัวเดี่ยว วัฒนธรรมการดูแลผู้สูงอายุในครอบครัวลด
น้อยลง ท าให้ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้งมากขึ้น ดังนั้น ประเทศไทยต้องเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่
สังคมผู้สูงอายุที่มีคุณภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านอ่ืนของประเทศ มาตรฐานสากล ซึ่ง
หมายความว่าประเทศไทยต้องมีการเตรียมการด้านเศรษฐกิจ สังคม และด้านการดูแลสุขภาพ
ผู้สูงอายุเพ่ือรับกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โรงเรียนผู้สูงอายุจึงเป็นอีกรูปแบบหนึ่งใน
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต
ผู้สูงอายุและกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุจะเป็นเรื่องที่ผู้สูงอายุสนใจและมีความส าคัญต่อการ
ด าเนินชีวิต ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะชีวิตที่จ าเป็น ขณะเดียวกันก็เป็นพ้ืนที่ที่ผู้สูงอายุจะได้แสดง
ศักยภาพ โดยการถ่ายทอดภูมิความรู้ประสบการณ์ที่สั่งสมแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาให้คง
คุณค่าคู่กับชุมชน จะท าให้ผู้สูงอายุมีชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่าสามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคม และมี
ความสุขในบั้นปลายของชีวิต 
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ปัญม์ณิสาธ์ องค์ปรัชญากุลและกฤช เพิ่มทันจิตต์  บทความวิชาการเรื่อง “การ
วิเคราะห์กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสู่การปฏิบัติ” พบว่า  

1. นโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนของส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยที่ออกเป็นประกาศให้บริษัท
ประกันภัยต้องปฏิบัติตามนี้เป็นนโยบายสาธารณะประเภทระเบียบกฎเกณฑ์ (Regulative Policy) 
ก าหนดบังคับให้บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติตาม  

2. กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนไปสู่กลุ่ม
บริษัทประกันภัยให้ปฏิบัติตามนั้น ควรพัฒนาการบริหารจัดการให้มีหลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลให้เป็นมาตรฐานที่ชัดเจน  

3. ควรน าหลักธรรม อิทธิบาท 4 เข้ามาเสริมการพัฒนาจริยธรรมการบริหาร
จัดการให้เพ่ิมพูนสมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

เจริญชัย กุลวัฒนาพร บทความวิชาการเรื่อง “หลักพุทธธรรมกับกลยุทธ์ส าหรับการ
บริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงขององค์กร” พบว่า จากสภาพแวดล้อมที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เพราะโลกได้ก้าวเข้าสู่ยุคของข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ซึ่งท าให้การเปลี่ยนแปลง
เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและการคาดการณ์เพ่ือเตรียมวางแผนไว้ล่วงหน้าท าได้ยากขึ้น การก าหนดกล
ยุทธ์การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงในองค์กร (Strategic change management in the 
organization) ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง เงินทุน ทักษะ เวลา ก าลังคน และทรัพยากรอ่ืน 
ๆ ในยุคปัจจุบันมีความส าคัญมาก เป็นเรื่องที่ท้าทายเป็นอย่างยิ่ง เพราะทุกสิ่งเป็นเรื่องไม่แน่นอนใน
สังคมมนุษย์ตามหลักพุทธธรรม สรรพสิ่งทั้งหลาย คือ ความไม่เที่ยง ทุกอย่างเป็นอนิจจัง หลีกเลี่ยง
ไม่ได้ ดังนั้นองค์กรจะด ารงอยู่ได้ต่อไปอย่างยั่งยืนต้องมีการก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการความ
เปลี่ยนแปลงในองค์กรที่เหมาะสม โดยกลยุทธ์จะเป็นตัวขับเคลื่อนก าหนดทิศทางการด าเนินงาน
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กรตามหลักรัฐประศาสนศาสตร์ โดยจะต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากบุคคลในองค์การทุกคน และผู้บริหารต้องมีทักษะ ความรอบครอบในการจัดการ ความ
ยืดหยุ่น และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์ (Strategies) กลวิธี (Tactics) ที่เหมาะสมในการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับองค์กร ทั้งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร กล่าวถึงกลยุทธ์ การบริหาร
การเปลี่ยนแปลง 8 ประการของ John P Kotter ซึ่งเกิดขึ้นจากนักวิชาการทางซีกโลกตะวันตกไม่
ถึง100ปี กับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการตามหลักพุทธธรรม ซึ่งเกิดขึ้นจากหลักธรรม
ค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามากกว่า 2,600 ปีมาแล้ว 
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กองบรรณาธิการ ก 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ ข-ง 
บทบรรณาธิการ จ-ฑ 
   

บทความวิจัย:  
  

การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขตต าบลไผ่
ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 

 

 : พระเหมวรารักษ์ ญาณสีโล (แก้วก าพล) และสมคิด พุ่มทุเรียน 1 
   

ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้านต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัด
พิจิตร 

 

 : พระอธิการธนิต ธมฺมสาโร (รามโพ), พระเทพปริยัติเมธี 
  และสมคิด พุ่มทุเรียน 

15 

  

การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตาม
หลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 

 

 : พระค ารณ อติภทฺโท (ทองน้อย) และพระครูนิวิฐศีลขันธ์ 27 
   

การบริหารจัดการน้ าเพื่อการเกษตรแบบมีส่วนร่วมในเขตต าบลท่าขม้ิน อ าเภอ
โพทะเล จังหวัดพิจิตร 

 

 : พระครูวิชิตสังฆโสภณ (สายัน นิลก าเนิด) และพระครูนิวิฐศีลขันธ์ 41 
  

การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์  
 : นันน์ฐิยา จันทวงศ์, สมคิด พุ่มทุเรียนและพระราชรัตนเวที 51 
   

การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการ 
ต ารวจนครบาล 

 

 : เบญญาภา ปัญญา 65 
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การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ 
ต ารวจนครบาล2 

 

 : หทัยนุช บับใหม่ 79 
   

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่  
แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

 

 : ธันยา มูลบรรจง 89 
   

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ 
แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

 

 : บุณยาพร เอ้ือทัดทาน 101 
   

ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจ 
นครบาล1 

 

 : กชกร โฉมแพ 113 
   

การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 : กวีมาศ ศรีเมือง 125 
   

การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษา คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

 : กุสุมา นาทันคิด 137 
   

บทความวิชาการ:  
  

โรงเรียนผู้สูงอายุกับการเรียนรู้พัฒนาคุณภาพชีวิต  
 : พระครูสิริภูรินิทัศน์ (ภูริณัฐ ดิษสวรรค์) 151 
  

การวิเคราะห์กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหม
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่ม

สัจจะออมทรัพย์กับหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร  และ  
2. น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีจากการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจก
แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 289 ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์
ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร จ านวน 1,031 คน หาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์
แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.891 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทาง
สังคมศาสตร์ ใช้สถิติเชิงพรรณนาที่ และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

                                                           
1   ส านักงานพระพุทธศาสนาจังหวัดพิจิตร; Pichit Provincial Office of Buddhism 
2  มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ ; Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University, Nakhon Sawan Campus 
   Corresponding Author, e-mail: kaewkaphlh@gmail.com, Tel. 080-5151437 

mailto:kaewkaphlh@gmail.com


2 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

จ านวน 15 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิง
พรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก

ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิง
บวกในระดับปานกลาง (r= 0.468**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า-
ปานกลาง 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่
ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย ด้านการวางแผน จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อการ
ท างาน สมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา วิสัยทัศน์ นโยบาย จัดตั้ง
วัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิก ด้านการจัดองค์กรจะต้องมีความซื่อสัตย์
ต่อกัน ต่อหน้าที่ มีการตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มีการอุทิศความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ
หน้าที่ ให้ความร่วมมือและท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกัน ด้าน
งานบุคลากร จะต้องมีความเสียสละ การคัดเลือกผู้ที่มีความช านาญ แต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมี
ความยุติธรรม มีการพัฒนาบุคคล และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรม ด้านการอ านวยการ 
จะต้องมีความอดทนต่อหน้าที่ ประธานกลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน ให้
สวัสดิการอย่างยุติธรรมมีความอดทน มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเสียสละ กระตือรือร้น และด้าน
การควบคุมงาน จะต้องรู้จักข่มใจต่อหน้าที่ ติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรม ให้โอกาส การตรวจสอบ
อย่างซื่อสัตย์ เป็นธรรม มีความอดทนในการแก้ไขปัญหา ใช้ค าพูดที่มีความไพเราะ ให้กู้ยืมเงินอย่าง
เท่าเทียมกัน และมีการประเมินผล ความโปร่งใส ยุติธรรม 
 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, กลุ่มสัจจะออมทรัพย์, ฆราวาสธรรม 

 
Abstract 

This research aimed at 1. Studying the relationship between the management of 
Satja Savings Group and the Gharawasa Dharm 4 (Virtues for a good household life) in Phai 
Khwang Sub- district, Mueang Phichit District, Phichit Province, and 2 .  presenting ways for 
the management of Satja Savings Group and the Gharawasa Dharm 4  ( Virtues for a good 
household life) in Phai Khwang Sub-district, Mueang Phichit District, Phichit Province. Mixed 
method was used from the quantitative research performed by giving away the 
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questionnaires to 2 8 9  samples from 1 , 0 3 1  members of the Satja Savings Group in Phai 
Khwang Sub- district, Mueang Phichit District, Phichit Province.  The Cronbach's alpha 
coefficient reliability was found to be 0 . 8 91 .  Data were analyzed by using SPSS by using 
descriptive statistics, and the hypothesis was tested by analyzing Pearson correlation 
coefficient. And the qualitative research was performed by in-depth interview with 17 key 
informants by using structured interviewing form and by using descriptive techniques in 
analyzing content.  

It was found from the research that:  
1. It was found from the study into the relationship between the management 

of Satja Savings Group and the Gharawasa Dharm 4  (Virtues for a good household life)  in 
Phai Khwang Sub- district, Mueang Phichit District, Phichit Province that in overall, the 
relationship was positive at moderate level (r = 0.468 **) ; and when considering in each 
aspect separately, the relationship was found to be positive at low-moderate level.  

2 .  The ways of the management of Satja Savings Group and the Gharawasa 
Dharm 4  ( Virtues for a good household life)  in Phai Khwang Sub- district, Mueang Phichit 
District, Phichit Province include the planning aspect in that there must be honesty at work, 
the members shall cooperate in determine the target of the development of visions and 
policy, shall establish objectives for supporting the occupation of the members; on the 
management, the organization shall be honest to one another, to one’ s own duties, and 
shall mutually determine rules, and shall devote skill and abilities, shall be responsible for 
duties, shall cooperate and work under rules and shall obey rules as specified mutually; 
on personnel aspect, there shall be sacrifice, there shall be the recruitment of the experts 
and there shall be the appropriate appointment of the committee, there shall be the 
development of people, and there shall be fair transfer of positions; on facilitation aspect, 
there shall be patience towards one’ s own duty, the president of the group is able to 
motivate personnel to perform work, the welfare shall be provided equally and fairly, there 
shall be patience and good human relations and enthusiasm; and on work supervision 
aspect, there shall be patience in performing duty, the demanding for debt return shall be 
done fairly, the opportunity shall be given, the inspection shall be done honestly and 
fairly, there shall be patience in solving problems, the words spoken shall be proper, the 
loan shall be provided equally, and there shall be transparent and fair assessment.   
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บทน า   
การจัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์จัดท าขึ้น เพ่ือเป็นกองทุนสวัสดิการชุมชน และเป็นการ

น าหลักการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ได้แก่หลักคุณธรรม 4 ประการ คือ สัจจะ ทมะ ขันติ และ
จาคะ มาพัฒนาให้เกิดขึ้นในตัวคน เป็นกระบวนการท าให้เกิดการรวมตัว และสร้างโอกาสให้ใช้
เงินตรา เป็นเครื่องพัฒนาคน เกิดการใช้สาระของความ เป็นมนุษย์ในมิติที่ช่วยเหลือเกื้อกูลกันใน
ชุมชนพัฒนาคนในชุมชนให้รู้จักการให้ การเสียสละ การช่วยเหลือซึ่งกัน และกัน ไม่ว่าจะ เป็นการ
ให้ในรูปของตัวเงิน แรงงาน ความคิด และการเป็นผู้รับอย่างมีศักดิ์ศรี เพราะเงินที่ได้รับจากกองทุน
สวัสดิการนั้น เป็นเงินซึ่งคนในชุมชนร่วมกันหา ร่วมกันท าร่วมกันลงแรง และจากดอกผลของเงินที่
ได้มาจากการจัดท ากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของชาวบ้านนั้นเอง เป็นการยกระดับจิตวิญญาณของคนให้
สูงขึ้นโดยสร้างนิสัยให้ชาวบ้านมีสัจจะ มีความซื่อสัตย์ มีความอดทน (อรทัย แสงทอง, 2561) การ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์เป็นการแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเงินทุนในการประกอบอาชีพ และเป็น
การแก้ไขปัญหาทางเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน โดยเน้นให้ประชาชนคิดเองได้ และแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองได้รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาการขาดแคลนเงินทุนแบบยั่งยืนให้กับประชาชนได้ ซึ่งได้รับการ
ยอมรับว่าประสบผลส าเร็จ คือการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตกลุ่มออมทรัพย์ เป็นการ
ผสมผสานระหว่างแนวคิดของสหกรณ์เครดิตยูเนียน และสินเชื่อเพ่ือการเกษตร โดยใช้เงินเป็น
เครื่องมือในการพัฒนาคน ท าให้คนมีคุณธรรม มีการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน การท างานร่วมกันตาม
วิถีทางประชาธิปไตย เคารพในกฎกติกาที่มาจากข้อตกลงร่วมกัน เกิดการเรียนรู้การบริหารจัดการ
เงินกองทุนของตนเอง เพ่ือจัดสรรผลประโยชน์ และจัดเป็นสวัสดิการให้กับสมาชิก มีแหล่งทุนในการ
ประกอบอาชีพเป็นของตนเอง ลดการพึ่งพาจากแหล่งภายนอกชุมชน  

กิจกรรมเชิงธุรกิจที่กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตด าเนินการ ได้แก่ ศูนย์สาธิตการตลาด
เป็นร้านค้าที่กลุ่ม ฯ ลงทุนจัดตั้งขึ้นเพ่ืออ านวยความสะดวกในการซื้อขายสินค้ ารวมถึง ปัจจัยการ
ผลิตให้ กับสมาชิก เช่น ยุ้งฉาง เป็นต้น เพ่ือด าเนินการซื้อขายผลผลิตของสมาชิกด้วยการรับซื้อขาย
ฝาก หรือฝากขาย ทั้งนี้กลุ่มจะช่วยให้สมาชิกไม่ต้องขายผลผลิตอย่างเร่งด่วน และเป็นการหาก าไร
ให้กับกลุ่ม ฯ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืน ๆ ที่ตั้งกลุ่มด าเนินการตามมติของสมาชิกเพ่ือแก้ไขปัญหา
และความต้องการของสมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ของสมาชิกภายในต าบลไผ่ขวางที่มีการผลักดัน
ให้มีการด าเนินการจัดตั้งกลุ่ม เพ่ือออมเงินในชุมชนขึ้น และหลักฆราวาสธรรมที่น ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ทั้งผลในการด าเนินงานภายใต้รูปแบบการบริหารจัดการโดย
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การประยุกต์ใช้หลักฆราวาสธรรมมาใช้ในการบริหารจัดการของกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร จะท าให้ได้แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ต าบล  
ไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรตามหลักฆราวาสธรรมดั้งนั้น จึงได้ท าการศึกษาเรื่อง “การ
บริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขตต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร 
จังหวัดพิจิตร” เพ่ือเป็นการพัฒนาส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์อย่างเป็นรูป
ประธรรม เป็นระบบระเบียบ มีความชัดเจนและส่งเสริมอาชีพให้กับสมาชิกในกลุ่มได้ร่วมมือกันท า 
ยังเป็นการช่วยขับเคลื่อนเศรษฐกิจในต าบลให้ดีขึ้นอีกด้วย แต่ถ้าไม่มีการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ
ออมทรัพย์ให้เป็นรูปธรรมก็จะไม่เกิดการพัฒนาไปสู่การบริหารจัดการที่ดี จะท าให้เกิดการคดโกง 
กลุ่มไม่มีคุณภาพ สมาชิกไม่มีความเชื่อมั่นในกลุ่มท าให้ไม่เกิดการพัฒนา สมาชิกไม่ได้รับ
ผลประโยชน์จากกลุ่มอย่างแท้จริง 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก

ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรม

ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร 
 

สมมติฐานการวิจัย 
การบริหารจัดการตามหลักฆราวาสธรรมมีความสัมพันธ์กับการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะ

ออมทรัพย์ ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรตามหลัก POSDC 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จากการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน
289 ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัด
พิจิตร ทั้งหมด 8 หมู่บ้าน รวมเป็น จ านวน 1,031 คน ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane 
ใช้ค่าความเชื่อมั่น 95% สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.891 วิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติพรรณนาที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน 
(Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และน าผลการวิจัยที่ได้มาตั้งค าถามส าหรับ
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การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 17 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก

ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยการวิเคราะห์เพ่ือค้นหา
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น ได้แก่ หลักฆราวาสธรรม ประกอบด้วย 1) ความซื่อสัตย์ (สัจจะ)  
2) การฝึกตน (ทมะ) 3) ความอดทน (ขันติ) 4) ความเสียสละ (จาคะ) กับตามแปรตาม การบริหาร
จัดการตามหลัก POSDC ได้ก าหนดกระบวนการบริหารไว้ 5 ประการ คือ 1) การวางแผน 
(Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) งานบุคลากร (Staffing) 4) การอ านวยการ 
(Directing) และ 5) การควบคุมงาน (Controlling) ผลการวิจัย พบว่า  

ตารางที่ 1 ค่าความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลักฆราวาสธรรม 

 ความสัมพันธ์ระหว่างทฤษฎีทางหลักฆราวาสธรรมกับการบริหารจัดการ ตามหลัก POSDC 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 รวม Y 

X1 0.234** 0.251** 0.222** 0.138** 0.203** 0.325** 
X2 0.265** 0.257** 0.372** 0.329** 0.253** 0.434** 
X3 0.304** 0.178** 0.346** 0.236** 0.013** 0.303** 
X4 0.414** 0.109** 0.303** 0.264** 0.210** 0.305** 

รวม X 0.414** 0.206** 0.414**                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       0.321** 0.222** 0.468** 

* * มีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ 0.01 
 

1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการวางแผน (Planning) (Y1) 
กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ภาพรวมความสัมพันธ์ ด้านการฝึกตน (ทมะ) (X2) ด้านความอดทน 
(ขันติ) (X3) และด้านความเสียสละ (จาคะ) (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง มีเพียง
ในด้านความซื่อสัตย์ (สัจจะ) (X1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างบริหารจัดการในด้านการจัดองค์กร (Organizing) (Y2) 
กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ทุกด้านความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านงานบุคลากร (Staffing) (Y3) 
กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ด้านการฝึกตน (ทมะ) (X2) และด้านความอดทน (ขันติ) (X3) มี
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ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ขณะเดียวกันด้านความซื่อสัตย์ (สัจจะ) (X1) และด้าน
ความเสียสละ (จาคะ) (X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการอ านวยการ (Directing) 
(Y4) กับหลักฆราวาสธรรม ในการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมือง
พิจิตร จังหวัดพิจิตร ในด้านต่าง ๆ พบว่า ด้านการฝึกตน (ทมะ) (X2) และด้านความเสียสละ (จาคะ) 
(X4) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง ขณะเดียวกันด้านความซื่อสัตย์ (สัจจะ) (X1) และ
ด้านความอดทน (ขันติ) (X3) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.5 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการในด้านการควบคุมงาน (Controlling) 
(Y5) กับหลักฆราวาสธรรม พบว่า ทุกด้านมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์กับหลัก
ฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า การบริหารจัดการมี
ความสัมพันธ์กับหลักฆราวาสธรรมโดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(r= 0.468**) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า  

2.1 ด้านการวางแผน (Planning) พบว่า จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อการท างานในการ
วางแผน โดยสมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา รวมถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการ
พัฒนาการบริหารจัดการ ก าหนดนโยบายเพื่อสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม การจัดตั้ง
วัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และแนวทางในการปฏิบัติงานในการบริหาร
จัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

2.2 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) พบว่า จะต้องมีความซื่อสัตย์ต่อกันต่อหน้าที่ใน
การจัดองค์กร โดยการจัดระบบ ระเบียบในการท างานของคณะกรรมการให้ความตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มี
การอุทิศความรู้ความสามารถก าหนดรูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม มีความรับผิดชอบหน้าที่ที่รับมอบหมาย
หรือที่ได้รับสั่งการ ให้ความร่วมมือในการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และท างานตามกฎเกณฑ์
โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกัน 

2.3 ด้านงานบุคลากร (Staffing) พบว่า บุคลากรจะต้องมีความเสียสละโดยการคัดเลือก
ผู้ที่มีความช านาญอุทิศความรู้ความสามารถเพื่อกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการสรรหาผู้ที่มีความเสียสละใน
กลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมีความยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการพัฒนา
บุคคลให้มีความช านาญในการท างานยิ่งขึ้นไป และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรมเลือกผู้ที่มีความ
เสียสละ 
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2.4 ด้านการอ านวยการ (Directing) พบว่า จะต้องมีความอดทนต่อหน้าที่โดยประธาน
กลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การอ านวยการหรือการสั่งการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
การให้สวัสดิการอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู้น ามีความอดทนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิก มี
ความเสียสละกระตือรือร้นในการที่จะท างานให้ดีที่สุดเท่าที่จะท าได้ 

2.5 ด้านการควบคุมงาน (Controlling) พบว่า จะต้องรู้จักข่มใจต่อหน้าที่ในการควบคุม
งานโดยการติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรมโดยให้โอกาส มีการตรวจสอบอย่างซื่อสัตย์ มีความอดทนในการ
แก้ไขปัญหารวมถึงการให้และติดตามทวงหนี้โดยค าพูดที่มีความไพเราะ มีการควบคุมตรวจสอบอย่างเป็น
ธรรมในการให้กู้ยืมเงินอย่าเท่าเทียมกันในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และมีการประเมินผล ความโปร่งใสอย่าง
ยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างหลักฆราวาสธรรมกับการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ใน

ต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติระดับ 0.01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตาม
กันเป็นคู่โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (Pearson Correlatin (r) =0.468**) ซึ่งไม่สอดคล้อง
กับงานวิจัยของพระพาบ ชุติมาโร (ปีสะหวาด) (2557) ได้ศึกษาวิจัย “ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ตามหลักฆราวาสธรรม โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 
กรุงเทพมหานคร” พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักฆราวาสธรรม 
โรงเรียน ประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเขต 1 กรุงเทพมหานคร มีการ
บริหารการศึกษาตาม หลักฆราวาสธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า 1) การวางแผน (Planning) จะต้องมีความซื่อสัตย์ (สัจจะ) 
และจริงใจต่อการท างานในการวางแผน โดยสมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา 
รวมถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาการบริหารจัดการ ก าหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุนการ
ประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม การจัดตั้งวัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นใน
ปัจจุบัน และแนวทางในการปฏิบัติงานในการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของดวงนภา เพชรแท้ (2553) ได้ศึกษาวิจัย “ประสิทธิภาพการบริหารจัดการกลุ่มออม
ทรัพย์ เพ่ือการผลิตบ้านทับซุง ต าบลหวายเหนียวอ าเภอท่ามะกา จังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า การ
ก าหนดเป้าหมายและวางแผนการท างาน กลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตบ้านทับซุงมีการก าหนด
เป้าหมายและวางแผนการท างานได้ทันตามระยะเวลาที่ก าหนด 2) การจัดองค์กร (Organization) 
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ต้องมีความซื่อสัตย์ต่อกัน (สัจจะ) จริงใจต่อหน้าที่ในการจัดองค์กร โดยการจัดระบบ ระเบียบในการ
ท างานของคณะกรรมการให้ความตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มีการอุทิศความรู้ความสามารถก าหนด
รูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม มีความรับผิดชอบหน้าที่ที่รับมอบหมายหรือที่ได้รับสั่งการ ให้ความ
ร่วมมือในการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบ
ที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหานิพนธ์ วีรพโล (ทบแก้ว) (2560) ได้
ศึกษาวิจัย “ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการกองทุนสัจจะออมทรัพย์เพ่ือความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจชุมชน ในจังหวัดระยอง” พบว่า การบริหารจัดการตามหลักฆราวาสธรรม 4 คือ ธรรม
ส าหรับฆราวาส คือ ด้านสัจจะมีความจริงใจ ด้านทมะ ฝึกฝน ด้านขันติ มีความอดทน และด้าน
จาคะ มีความเสียสละ 3) งานบุคลากร (Staffing) บุคลากรจะต้องมีความเสียสละ (จาคะ) โดยการ
คัดเลือกผู้ที่มีความช านาญอุทิศความรู้ความสามารถเพ่ือกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการสรรหาผู้ที่มี
ความเสียสละในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมีความยุติธรรมในกลุ่มสัจจะ
ออมทรัพย์ มีการพัฒนาบุคคลให้มีความช านาญในการท างานยิ่งขึ้นไป และมีการโยกย้ายต าแหน่ง
อย่างเป็นธรรมเลือกผู้ที่มีความเสียสละ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระจักรพันธ์ จกฺกวโร (จันทร์
แรง) (2560) ได้ศึกษาวิจัย “ประสิทธิผลการบริหารตามหลักสังคหวัตถุธรรมของเทศบาลต าบลศรี
เตี้ย อ าเภอบ้านโฮ่ง จังหวัดล าพูน” พบว่า ต้องปลูกฝังจิตส านึกที่ดีให้แก่พนักงานและประชาชนใน
เขต รับผิดชอบ การเสียสละ และการแบ่งงานให้ด้วยความบริสุทธิ์ใจ ให้โดยการไม่หวังสิ่งใดตอบ
แทน ดังนั้น จึงเป็นพ้ืนฐานของการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี  4) การอ านวยการ (Directing) มีความ
อดทน (ขันติ) ต่อหน้าที่โดยประธานกลุ่มมีความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การอ านวยการ
หรือการสั่งการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การให้สวัสดิการอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู้น า
มีความอดทนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อสมาชิก มีความเสียสละกระตือรือร้นในการที่จะท างานให้ดีที่สุด
เท่าที่จะท าได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของกมลวรรณ แสนค าลือ (2557) ได้ศึกษาวิจัย “การ
ให้บริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของส านักทะเบียนท้องถิ่นเทศบาลเมืองล าพูนอ าเภอเมือง จังหวัด
ล าพูน” พบว่า ต้องรับอาสาให้ความช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ด้วยความกระตือรือร้น และการ
สร้างความ เสมอภาคให้เกิดขึ้นกับการให้บริการและสร้างความยุติธรรมให้เกิดขึ้นกับสังคมได้  และ 
5) การควบคุม (Controlling) จะต้องรู้จักข่มใจ (ทมะ) ต่อหน้าที่ในการควบคุมงานโดยการติดตาม
ทวงหนี้อย่างเป็นธรรมโดยให้โอกาส มีการตรวจสอบอย่างซื่อสัตย์ มีความอดทนในการแก้ไขปัญหา
รวมถึงการให้และติดตามทวงหนี้โดยค าพูดที่มีความไพเราะ มีการควบคุมตรวจสอบอย่างเป็นธรรม
ในการให้กู้ยืมเงินอย่างเท่าเทียมกันในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และมีการประเมินผล ความโปร่งใส
อย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา แสงผาบ (2557) ได้
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ศึกษาวิจัย “การให้บริการตามหลักสังคหวัตถุธรรมของส านักงานที่ดินจังหวัดล าพูน อ าเภอเมือง 
จังหวัดล าพูน” พบว่า ค าพูดที่เป็นปิยวาจานั้นต้องสุภาพ อ่อนหวาน เรียบร้อย ไพเราะ และ
ให้บริการจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความเสมอภาคในการให้บริการ ให้บริการด้วยความเท่าเทียมกัน 
ไม่มีการเลือกปฏิบัติ เฉพาะใครเป็นพิเศษ ความเท่าเทียมทางสิทธิในการรับบริการมีเสมอเหมือน
เท่ากันทุกคน  

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ให้ทราบถึงหลักฆราวาสธรรมในด้านซื่อสัตย์ 

(สัจจะ) ด้านฝึกตน (ทมะ) ด้านอดทน (ขันติ) ด้านเสียสละ (จาคะ) มีผลต่อการบริหารจัดการกลุ่ม
สัจจะออมทรัพย์อันประกอบด้วยด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organization) 
ด้านงานบุคลากร (Staffing) ด้านการอ านวยการ (Directing) และด้านการควบคุม (Controlling) 
อันสามารถน าไปประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาส
ธรรมในเขตต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ตลอดถึงข้อเสนอแนะ จะน า ไปสู่การ
ปรับปรุง การสร้างเสริม การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในเขตต าบล
ไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรต่อไป รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง อ าเภอ
เมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

1. การวางแผน (Planning) มีความซื่อสัตย์ (สัจจะ) ต่อการท างานในการวางแผน โดย
สมาชิกร่วมมือกันในการก าหนดเป้าหมายในการพัฒนา รวมถึงวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลในการพัฒนาการ
บริหารจัดการ ก าหนดนโยบายเพ่ือสนับสนุนการประกอบอาชีพของสมาชิกในกลุ่ม การจัดตั้ง
วัตถุประสงค์ให้มีความสอดคล้องกับปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และแนวทางในการปฏิบัติงานในการ
บริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 

2. การจัดองค์กร (Organization) มีความซื่อสัตย์ต่อกัน (สัจจะ) ต่อหน้าที่ในการจัด
องค์กร โดยการจัดระบบ ระเบียบในการท างานของคณะกรรมการให้ความตั้งกฎระเบียบร่วมกัน มี
การอุทิศความรู้ความสามารถก าหนดรูปแบบโครงสร้างของกลุ่ม มีความรับผิดชอบหน้าที่ที่รับ
มอบหมายหรือที่ได้รับสั่งการ ให้ความร่วมมือในการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และ
ท างานตามกฎเกณฑ์โดยเคารพกฎระเบียบที่ร่วมกันว่างไว้ร่วมกัน 

3. งานบุคลากร (Staffing) บุคลากรจะต้องมีความเสียสละ (จาคะ) โดยการคัดเลือกผู้ที่
มีความช านาญอุทิศความรู้ความสามารถเพ่ือกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มีการสรรหาผู้ที่มีความเสียสละ
ในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ การแต่งตั้งคณะกรรมการอย่างมีความยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ มี
การพัฒนาบุคคลให้มีความช านาญในการท างานยิ่งขึ้นไป และมีการโยกย้ายต าแหน่งอย่างเป็นธรรม
เลือกผู้ที่มีความเสียสละ 

4. การอ านวยการ (Directing) มีความอดทน (ขันติ) ต่อหน้าที่ โดยประธานกลุ่มมี
ความสามารถชักจูงบุคลากรให้ปฏิบัติงาน การอ านวยการหรือการสั่งการในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
การให้สวัสดิการอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ผู้น ามีความอดทนมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อ
สมาชิก มีความเสียสละกระตือรือร้นในการท่ีจะท างานให้ดีที่สุดเท่าท่ีจะท าได้ 

5. การควบคุม (Controlling) จะต้องรู้จักข่มใจ (ทมะ) ต่อหน้าที่ในการควบคุมงานโดย
การติดตามทวงหนี้อย่างเป็นธรรมโดยให้โอกาส มีการตรวจสอบอย่างซื่อสัตย์ มีความอดทนในการ
แก้ไขปัญหารวมถึงการให้และติดตามทวงหนี้โดยค าพูดที่มีความไพเราะ มีการควบคุมตรวจสอบ
อย่างเป็นธรรมในการให้กู้ยืมเงินอย่าเท่าเทียมกันในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และมีการประเมินผล 
ความโปร่งใสอย่างยุติธรรมในกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ส านักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดควรเข้ามาสนับสนุนในการจัดการประชุมเกี่ยวกับการ
จัดตั้งกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ ควรส่งเสริมการให้ความรู้ในการพัฒนาอาชีพ และควรส่งเสริมการตั้ง
กฎระเบียบในการคัดเลือกบุคคลเข้ามาเป็นสมาชิก 

ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ส านักงานพัฒนาชุมชนระดับอ าเภอควรมีการประสานงานกับประธานกลุ่มและ

คณะกรรมการต้องเป็นแบบอย่างให้กับสมาชิก โดยการอุทิศเวลา อุทิศทรัพย์ และความรู้
ความสามารถในการจัดการประชุม เพ่ือพัฒนากลุ่มสัจจะออมทรัพย์ให้ดียิ่งขึ้น ควรพัฒนาและสร้าง
รัฐวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้เกิดอาชีพต่าง ๆ จากสมาชิก เช่น การท าขนมไทย การปลูกผักปลอดสารพิษ 
และการเย็บผ้า เป็นต้น ให้กับสมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ และต้องมีการตั้งกฎข้อตกลงในการตรวจ
คุณสมบัติหรือคัดเลือกผู้ที่เข้ามาเป็นคณะกรรมการและการเป็นสมาชิกกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับ

ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร และ 2. น าเสนอ
แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 
ตามหลักพุทธธรรม การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้การวิจัยเชิงปริมาณและ
วิจัยเชิงคุณภาพ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือประชาชนใน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ 
จังหวัดพิจิตร สุ่มกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 356 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ทดสอบสมมติฐาน โดยท าการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน ส่วน
การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 15 รูปหรือคน เพ่ือ
สนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 
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1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
(r= 0.569**) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความสัมพันธ์เชิงลบและเชิงบวกในระดับต่ า-สูง 

2. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ 
จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม ประกอบด้วย ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ควรมีการปฏิบัติงาน  
โดยยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนด
นโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีการท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และ
ปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ด้านแบบมุ่ง
งาน ควรมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับ
ความส าคัญของงานที่ท าและมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ 
ควรมีการปฏิบัติต่อประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน 
ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานทุกคนเหมือนญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็นนัก
ประสานงานที่ดี และ ด้านแบบมุ่งประสาน ควรสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีการ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิด ไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการ
ตัดสินใจ มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้าน และเป็นประชาธิปไตย 
 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงพุทธ, ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน, ภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

 
Abstract 

The objectives of this study were 1. to Study the relationship between the 
Buddhist and the leadership of Sub-district headman of Huay Ruam Sub-district, Dong 
Charoen District, Phichit.  And 2 .  to present the guidelines for the development of 
Buddhist leadership of Sub-district headman and village headmen of Huay Ruam Sub-
district, Dong Charoen District, Phichit According to the dharma.  This study was a 
mixed methods research.  In terms of quantitative research, the sample was 356 
persons in community of Sub-district headman and village headmen of Huay Ruam 
Sub-district, Dong Charoen District, Phichit by using Taro Yamane technique.  Data 
were analyzed by using frequency, percentage, mean, and standard deviation.  The 
hypotheses were tested by analyzing the inferential statistics, Peason’ s Product 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)   | 17 
 

Moment Correlation Coefficient.  Whereas, qualitative research used in- depth 
interviews with 15 key informants (monks and people) to support quantitative data 
using descriptive content analysis techniques. 

Results of the Research 
1)  The relationship between Buddhist Leadership and the leadership of 

the Sub- district headman and village headmen of Huay Ruam Sub- district, Dong 
Charoen District, Phichit Province found that Buddhist leadership was found that each 
aspect of the Buddhist Leadership in overall had relationship to the leadership of the 
Sub- district headman and village headmen of Huay Ruam  
Sub- district, Dong Charoen District, Phichit Province with a positively high level  
(r = 0.569 **). 

2)  The approach to develop the Buddhist leadership of the Sub-district 
headman and village headmen of Huay Ruam Sub-district, Dong Charoen district, 
Phichit province According to the dharma should proceed as follows: 1) in the aspect 
of criteria-oriented Style, there should be conducted with strict adherence to the 
rules and regulations in order to achieve goals, setting up policies, targets, directions 
for the operation.  There were working according to the plan as planed and work 
carefully to prevent any errors that may occur, 2)  in the aspect of dedicated style, 
there should have a work plan in advance, work in accordance with the plan, a 
priority of the work done, a follow-up and evaluation of the work periodically, 3)  in 
the aspect of related style, politeness should be treated to the people.  Caring for 
the welfare of people equally, treating all colleagues like relatives, being friendly to 
everyone and having a good coordinator were treated, and 4)  in the aspect of 
integrated style, unity, cooperation, working together, encouraging people to 
participate in idea, being without discrimination, being flexible in decision-making, 
having ways to build morale for the villagers and be democratic should be created. 

 

Keywords: Buddhist leadership, village headman, village headman, leader of village  
     headman 
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บทน า   
ผู้น าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของการบริหารงานในองค์การจะประสบความส าเร็จหรือ

ล้มเหลวในการด าเนินงานนั้น ปัจจัยส าคัญท่ีสุดก็คือ ตัวผู้น า ผู้น าเป็นบุคคลที่มีความส าคัญเป็นอย่าง
ยิ่งในการน าครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติให้ไปสู่ความเจริญรุ่งเรืองความร่มเย็นเป็นสุข
อันเป็นเป้าหมายที่พึงประสงค์ของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษย์เป็นสัตว์สังคม สังคมมนุษย์
กับการปกครอง เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นมาพร้อมกัน เพราะธรรมช าติของมนุษย์เป็นที่ยอมรับกันว่า ตั้งแต่
เกิดมีขึ้นบนโลกมนุษย์ก็ได้แสดงสัญชาตญาณของสัตว์สังคมที่ปรารถนาอยู่ร่วมกันเป็นหมู่เป็นพวก 
เพ่ือช่วยอ านวยประโยชน์แก่กัน และปรารถนาความสุขทางใจจากการมีวงสมาคมมากกว่าอยู่ตาม
ล าพังการที่มนุษย์มีสังคมที่ต้องอยู่ร่วมกันนั้นมีความต้องการพื้นฐาน มนุษย์ต้องการแสวงหาปัจจัยสี่ 
คือ อาหาร เสื้อผ้า เครื่องนุ่งห่ม บ้านที่อยู่อาศัยและยารักษาโลกร่วมมือกันแสวงหาจึงมีความสะดวก 
และปลอดภัยจะต้องมีผู้ดูแลคุ้มครองมีผู้แนะน าสั่งสอนและเป็นแบบอย่างให้ด าเนินชีวิต ตลอดจน
เมื่ออยู่ร่วมกันในสังคม ก็ต้องมีผู้น าหรือผู้ปกครอง ที่มีความสามารถในการพัฒนาแก้ไขปัญหาและ
น าไปสู่จุดหมายที่ดีนั้นได้ ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันแล้วว่า ในก ารบริหารงานขององค์การนั้นผู้น า 
(Leader) เป็นปัจจัยที่ส าคัญยิ่งประการหนึ่ง ต่อความส าเร็จขององค์การนั้น ๆ ทั้งนี้เพราะผู้ น า มี
ภาระหน้าที่และมีความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะต้องท าการวางแผน สั่งการ ดูแลให้บุคล ากรของ
องค์การสามารถขับเคลื่อน ปฏิบัติงานต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จ ปัญหาที่เป็นที่สนใจของ
นักวิชาการและบุคคลทั่วไปอยู่ตรงที่ว่า “ผู้น า” จะต้องท าอย่างไรหรือมีวิธีการท าอย่างไร จึงท าให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเกิดความผูกพันกับงานแล้ว ทุ่มเทความสามารถและพยายามที่จะท าให้
งานส าเร็จด้วยความเต็มใจในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ขององค์การ (ติน ปรัชญพฤทธิ์, 2543) 

องค์ประกอบที่ส าคัญของผู้น าก็ คือ จรรยาบรรณของผู้น า หรือของผู้ปกครองในฝูงโค 
แต่ละฝูงย่อมมีโคที่เป็นผู้น า และฝูงโคนั้นย่อมเดินตามโคหัวหน้านั้นฉันใด ในหมู่มนุษย์ย่อมต้องมี
หัวหน้าเป็นผู้น าหมู่คณะ และหมู่คณะนั้นย่อมด าเนินตามผู้น าของตนฉันนั้น ผู้น าในหมู่มนุษย์เรา
เรียกกันว่านักปกครอง จะเป็นนักปกครองระดับใดก็ตาม ถือว่ามีหน้าที่เป็นผู้น าสังคมในระดับของ
ตนทั้งสิ้น และจัดว่าเป็นผู้มีอ านาจสูงสุดในสังคมนั้น ๆ อาจน าสังคมของตนให้เจริญก้าวหน้าโดยไม่
หยุดยั้งก็ได้ อาจน าสังคมของตนให้ถึงความวิบัติล่มจม ทั้งนี้ขึ้นอยู่ที่มโนธรรมส านึกความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม ถึงนโยบาย และวิธีการที่ผู้น ามาใช้ปกครองหรือบริหารหมู่คณะของตน (พระบุญเรือง 
เตธมฺโม, 2559) จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ท าให้วิจัยในเรื่อง 
“ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านันผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร” เพ่ือน าผล
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การศึกษามาใช้เป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ให้มีความรู้ และความเข้าใจ
ในการปกครองดูแลประชาชนตามหลักสัปปุริสธรรม 7 น าประยุกต์ใช้ในภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ในท้องที่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น จะแนวทางในการพัฒนาก านัน ผู้ใหญ่บ้านต าบล
ห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร ซึ่งเป็นการปกครองในระดับท้องที่ และเป็นรากฐานที่ส าคัญ
ในการปกครองดูแลประชาชนของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร  

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 

ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม 

อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม 
 

สมมติฐานการวิจัย 
ผู้น าเชิงพุทธ มีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอ

ดงเจริญ จังหวัดพิจิตร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จากการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 356 ราย จากประชาชนในชุมชนต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร เป็น
ประชากรในการศึกษา จ านวน 3,188 คน ค านวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ใช้ค่า
ความเชื่อมั่น 95% สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตร
สัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.727 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติพรรณนาที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) และน า
ผลการวิจัยที่ ได้มาตั้งค าถามส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน 15 รูปหรือ
คน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 
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สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 

ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร โดยการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรต้น ได้แก่ 1) ธัมมัญญุตา 2) อัตถัญญุตา 3) อัตตัญญุตา 4) มัตตัญญุตา 5) กาลัญญุตา  
6) ปริสัญญุตา และ 7) ปุคคลปโรปรัญญุตา กับตามแปรตาม ภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่  
1) แบบมุ่งเกณฑ์ 2) แบบมุ่งงาน 3) แบบมุ่งสัมพันธ์ และ 4) แบบมุ่งประสาน ผลการวิจัย พบว่า  

 

ตารางที่ 1 ค่าความสัมพันธ์ระหวา่งภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน 

 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านนั ผู้ใหญ่บ้าน 
Y1 Y2 Y3 Y4 Yรวม 

X1 0.431** -0.237** 0.241** -0.058** 0.151** 
X2 0.723** -0.051 0.438**     0.097 0.451** 
X3 0.751** 0.285** 0.378** 0.241** 0.609** 
X4 0.705** 0.225** 0.381** 0.220** 0.563** 
X5 0.685** -0.065 0.478**    0.118* 0.452** 
X6 0.583** 0.110* 0.488** 0.229** 0.513** 
X7 0.407** -0.101 0.355** -๐.022 0.234** 

Xรวม 0.833** 0.021 0.531** 0.151** 0.569** 

* * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 

1.1 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งเกณฑ์ (Y1) กับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) และ ด้านอัตตัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) 
ด้านกาลัญญุตา (X5) และ ด้านปริสัญญุตา (X6) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง มีเพียงใน
ด้านธัมมัญญุตา (X1) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 

1.2 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งงาน (Y2) กับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง มีเพียงใน
ด้านธัมมัญญุตา (X1) ด้านอัตตัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) ด้านกาลัญญุตา (X5) และ  
ด้านปริสัญญุตา (X6) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับต่ า 

1.3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งสัมพันธ์ (Y3) 
พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) ด้านธัมมัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) ด้านกาลัญญุตา (X5) ด้าน
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ปริสัญญุตา (X6) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง 
มีเพียงในด้านธัมมัญญุตา (X1) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 

1.4 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน แบบมุ่งประสาน (Y4) 
พบว่า ด้านอัตถัญญุตา (X2) ด้านธัมมัญญุตา (X3) ด้านมัตตัญญุตา (X4) ด้านกาลัญญุตา (X5) ด้าน
ปริสัญญุตา (X6) และ ด้านปุคคลปโรปรัญญุตา (X7) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับต่ า 
มีเพียงในด้านธัมมัญญุตา (X1) มีความสัมพันธ์เชิงลบในระดับต่ า 

1.5 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน (Yรวม) โดยภาพรวมกับ
ภาวะผู้น าเชิงพุทธ (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = 0.569**) 

เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร พบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธกับภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = 0.569**) จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ 

2. แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่
ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า  

2.1 ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ผู้น าจะต้องรู้คุณสมบัติของตน (อัตตัญญุตา) รู้จักประมาณ 
รู้จักความพอดี (มัตตัญญุตา) โดยมีการปฏิบัติงานยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานและยึด
กฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน ท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือ
ป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ 

2.2 ด้านแบบมุ่งงาน ผู้น าจะต้องรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) รู้จักตนเอง (อัตตัญญุตา)  
รู้ประมาณ (มัตตัญญุตา) รู้จุดหมาย (อัตถัญญุตา) รู้จักเวลา (กาลัญญุตา) รู้จักชุมชน รู้จักสังคม 
(ปริสัญญุตา) รู้จักบุคคล (ปุคคลปโรปรัญญุตา) โดยมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า 
ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท าและมีการติดตามประเมินผล
การปฏิบัติงานเป็นระยะ ผู้น าประเภทนี้ประเมินค่าของประชาชนด้วยการพิจารณาผลงานหรือ
ผลผลิต ท างานในรูปของคณะกรรม การแสดงความกระตือรือร้นในการท างาน และชอบคิดริเริ่ม 
ชอบการประเมิน ชอบการแนะน า ผู้น าแบบนี้ เชื่อว่าการให้รางวัลเป็นสิ่งส าคัญในการสร้างอิทธิพล
ต่อคนอ่ืนละยังเชื่อว่าการลงโทษเป็นมาตรการส าคัญที่ จะหยุดยั้งการกระท าที่ ไม่สมควรมีความ
เชื่อมั่นในต้นเองสูงและชอบใช้อ านาจ  
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2.3 ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ ผู้น าจะต้องรู้บุคคล (ปุคคลปโรปรัญญุตา) รู้ประเภทของ
บุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติต่อ
ประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือญาติพ่ีน้องในการท างานเป็นคนเรียบร้อย ชอบการ
สนทนา มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน เป็นกันเอง เห็นใจคนอื่น ไม่โอ้อวดตนเอง ชอบสร้างบรรยากาศ
ในการท างานให้มีความรู้สึกมั่นคง พยายามลดความขัดแย้ง ไม่ชอบใช้วิธีการลงโทษ ชอบสนับสนุน
ประชาชนให้มีความเจริญก้าวหน้าในทุกโอกาสและมีลักษณะเป็นนักประสานงานที่ดี 

2.4 ด้านแบบมุ่งประสาน ผู้น าจะต้องรู้ชุมชน รู้สังคม (ปริสัญญุตา) โดยมีความ
สามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างานก็จะได้ผลงานที่ดีมีประสิทธิผลสูง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้
ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือ สั่งการ โดย
รับฟังความคิดเห็นของทุกคนประสานงานกับหน่วยงานที่เป็นภาคีเครือข่ายทั้งภายในและภายนอก 
มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้านทุกระดับอย่างเป็นกันเอง ให้ความส าคัญกับผู้ร่วมงาน ชอบ
ท างานเป็นทีม ไม่ห่วงเรื่องอ านาจ ก าหนดหน้าที่ ของบุคคลจากความมุ่งหมายอุดมคติ เป้าหมาย
และนโยบาย เป็นผู้ประสานความต้องการของแต่ละบุคคลกับเป้าหมายขององค์กร ใช้วิธีการจูงใจท า
ให้ประชาชนรู้สึกว่าไม่ถูกบีบบังคับ สร้างขวัญและก าลังใจแก่ประชาชน เพ่ือความมีประสิทธิภาพ
ของงานจัดเป็นผู้น าแบบอุดมคติ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงพุทธ คือ ธัมมัญญุตา อัตถัญญุตา อัตตัญญุตา

มัตตัญญุตา กาลัญญุตา ปริสัญญุตา และปุคคลปโรปรัญญุตามีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ ผู้น าแบบมุ่งเกณฑ์ ผู้น าแบบมุ่งงาน ผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ และผู้น าแบบมุ่งประสาน 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 โดยมีความสัมพันธ์เชิงบวกใน
ระดับสูง (r = 0.569**) ดังนั้นจึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหา
สุขสันต์ สุเมธี (ธรรมมา) และคณะ (2560)  ได้ศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของ
ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทางขวาง” พบว่า ประชาชนที่มีอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลทางขวาง อ าเภอแวงน้อย 
จังหวัดขอนแก่นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น 
เนื่องจากในแต่ละพ้ืนที่มีปัจจัยที่แตกต่างกันออกไป 
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แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดง
เจริญ จังหวัดพิจิตร ตามหลักพุทธธรรม พบว่า 1) ด้านแบบมุ่งเกณฑ์ ควรมีการปฏิบัติงานโดยยึด
ระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดนโยบาย 
เป้าหมาย ทิศทางในการปฏิบัติงาน มีการท างานตามข้ันตอนแบบแผนที่ได้วางไว้และปฏิบัติงานด้วย
ความรอบคอบระมัดระวังเพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจจะเกิดขึ้นได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ชนกพร เทียมวิไล (2557) ได้ศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา” พบว่า 
ผู้บริหารต้องมีความรู้ความเข้าใจในหลักของการบริหาร เพ่ือการบริหารสถานศึกษาที่จะเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความสมบูรณ์ และมีประสิทธิภาพ 2) ด้านแบบมุ่งงาน ควรมีการก าหนดวาง
แผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า ปฏิบัติงานตามแผนที่ก าหนดไว้ มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท า
และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นระยะ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาศักดิ์ชัย 
อภิชาโต (ลีทหาร) (2556) ได้ศึกษาวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับสมรรถนะ
หลักของเทศบาล เมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัดนนทบุรี ” พบว่า มี
แนวความคิดที่สร้างสรรค์ที่ทันสมัยและความกระตือรือร้นเอาจริงเอาจัง ในการท างานควรปรับ
วิสัยทัศน์ของตนเองในการตัดสินใจ ควรมีการสร้างบรรยากาศการท างาน ทุ่มเทความสามารถใน
การท างานและมุ่งมั่นพัฒนาต้นเองให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในงาน งดอคติและตัดสินอย่างเป็น
ธรรม ควรสนับสนุนและช่วยเหลือเพ่ือนร่วมทีมคนอ่ืน ๆ 3) ด้านแบบมุ่งสัมพันธ์ ควรมีการปฏิบัติต่อ
ประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนเหมือนญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็นนักประสานงานที่ดี ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของพัชรพร พิพัฒน์พงศกร (2555) ได้ศึกษาวิจัย “ภาวะผู้น าตามหลัก 
สังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า 
การสร้างปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและในการบริหารงานบุคคลควรใช้วิธีการจูงใจบุคลากรให้
ปฏิบัติงานตามที่มอบหมายมากกว่าสั่งการควรใช้วิธีการสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่หลากหลายอย่าง
สร้างสรรค์ 4) แบบมุ่งประสาน ควรสร้างความสามัคคีร่วมมือร่วมใจกันท างาน มีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วมทางความคิด ไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจ มี
วิธีการสร้างขวัญก าลังใจให้กับชาวบ้าน และเป็นประชาธิปไตย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระปรัล จนฺทโก (ปรอม) (2555) ได้ศึกษาวิจัย “การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าใน 
พระพุทธศาสนาเถรวาท” พบว่า ผู้น าครอบครัวต้องมีวิสัยทัศน์เป็นนักจัดการทรัพยากรและปัญหา
ในครอบครัวฉลาดหลักแหลมในการน าพาครอบครัวไปสู่ความมั่นคง มีความอดทนอดกลั้นเป็นหลัก
ในการด ารงชีวิตครอบครัว ท าตัวเป็นกัลยาณมิตรยึดความถูกต้องส่วนผู้น ารัฐ ต้องด ารงต้นด้วย
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ทศพิธราชธรรมเป็นที่ตั้ง ใส่ใจดูแลรัฐสวัสดิการของประชาชนอย่างทั่วถึงตามหลักราชสังคหธรรม
และให้การคุ้มครองประชาชนตรวจตราทุกข์สุขอย่างสม่ าเสมอ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในครั้งนี้ ท าให้ให้ทราบถึงหลักภาวะผู้น าเชิงพุทธในด้านเข้าถึง

ปัญหา (ธัมมัญญุตา) ด้านรู้ถึงผลที่ ได้  ( อัตถัญญุตา) ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง ( อัตตัญญุตา)  
ด้านความประมาณ (มัตตัญญุตา) ด้านการจัดสรรเวลา (กาลัญญุตา) ด้านเรียนรู้ชุมชน (ปริสัญญุตา) และ 
ด้านเรียนรู้ใจคน (ปุคคลปโรปรัญญุตา) มีผลต่อภาวะผู้น าก านัน ผู้ใหญ่บ้าน อันประกอบด้วย  1) ผู้น าแบบ
มุ่งเกณฑ์ 2) ผู้น าแบบมุ่งงาน 3) ผู้น าแบบมุ่งสัมพันธ์ 4) ผู้น าแบบมุ่งประสาน อันสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
เพื่อให้เกิดภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร  
ตลอดถึงข้อเสนอแนะ จะน าไปสู่การปรับปรุง การสร้างเสริม การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตรต่อไป รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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ภาวะผู้น าเชิงพุทธของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ต าบลห้วยร่วม อ าเภอดงเจริญ จังหวัดพิจิตร  
ที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

1) แบบมุ่งเกณฑ์ ผู้น าจะต้องรู้คุณสมบัติของตนเชื่อมั่นในตนเอง (อัตตัญญุตา) รู้จัก
ประมาณ (มัตตัญญุตา) โดยมีการปฏิบัติงานยึดระเบียบกฎเกณฑ์เป็นหลักในการท างานและยึด
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัดเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายมีการก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ทิศทางในการ
ปฏิบัติงาน ท างานตามขั้นตอนแบบแผนที่ได้วางไว้ และปฏิบัติงานด้วยความรอบคอบระมัดระวัง
เพ่ือป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้นได้ 

2) แบบมุ่งงาน ผู้น าจะต้องรู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) รู้จักตนเอง (อัตตัญญุตา) รู้ประมาณ 
(มัตตัญญุตา) รู้จุดหมาย (อัตถัญญุตา) รู้จักเวลา (กาลัญญุตา) รู้จักชุมชน (ปริสัญญุตา) รู้จักบุคคล 
(ปุคคลปโรปรัญญุตา) โดยมีการก าหนดวางแผนการปฏิบัติงานล่วงหน้า มีปฏิบัติงานตามแผนที่
ก าหนดไว้ มีการล าดับความส าคัญของงานที่ท า และมีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นระยะ  

3) แบบมุ่งสัมพันธ์ ผู้น าจะต้องรู้บุคคลเรียนรู้ใจคน (ปุคคลปโรปรัญญุตา) รู้ประเภทของ
บุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย รู้ว่าควรจะปฏิบัติต่อเขาได้ถูกต้องเหมาะสม โดยมีการปฏิบัติต่อ
ประชาชนด้วยความสุภาพ เอาใจใส่ในทุกข์สุขของประชาชนโดยเท่าเทียมกัน ปฏิบัติต่อเพ่ือน
ร่วมงานทุกคนเหมือนเป็นเพ่ือนร่วมงานหรือญาติพ่ีน้อง มีลักษณะเป็นมิตรกับทุกคน มีลักษณะเป็น
นักประสานงานที่ด ี

4) แบบมุ่งประสาน ผู้น าจะต้องรู้เรียนรู้ชุมชน (ปริสัญญุตา) โดยมีความสามัคคีร่วมมือ
ร่วมใจกันท างานก็จะได้ผลงานที่ดีมีประสิทธิผลสูง มีการส่งเสริมสนับสนุนให้ประชาชน มีส่วนร่วม
ทางความคิดไม่มีการแบ่งแยก มีความยืดหยุ่นในการตัดสินใจหรือสั่งการ มีวิธีการสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับชาวบ้านท าให้กลายเป็นชุมชนที่มีผู้น าที่มีคุณภาพ มีวิสัยทัศน์ และมีประสิทธิภาพเป็น
ประชาธิปไตย 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

อ าเภอควรเข้ามาสนับสนุนงบประมาณ ก าลังคน และส่งเสริมให้ประชาชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการแสดงความคิดเห็นในจัดกิจกรรมในหมู่บ้าน ให้กับก านัน ผู้ใหญ่บ้าน  
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ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
อ าเภอควรเข้าเข้ามาร่วมจัดหาสรรวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ จัดสรรบุคลากรและ 

สิ่งอ านวยความสะดวก ให้กับก านัน ผู้ใหญ่บ้านให้เข้าช่วยเหลือลูกบ้านได้ทันถ้วนทีหรือสามารถ
น ามาจัดกิจกรรมได้อย่างคบถ้วน และเข้ามาร่วมจัดการประชุมประจ าเดือนของทุกเดือน เพ่ือให้
ประชาชนได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและเสนอแนะ ในกิจกรรมต่าง ๆ ของหมู่บ้าน โดยให้ทุก
ครัวเรือนได้ร่วมแสดงความคิดเห็น 

 

เอกสารอ้างอิง  
ชนกพร เทียมวิไล. (2557). ภาวะผู้น าเชิงพุทธส าหรับการบริหารสถานศึกษา . (วิทยานิพนธ์พุทธ

ศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
ติน ปรัชญพฤทธิ์. (2543). ภาวะผู้น าและการมีส่วนร่วมมนุษย์ในองค์กร . นนทบุรี: มหาวิทยาลัย

สุโขทัยธรรมราช. 
พระบุญเรือง เตธมฺโม. (2559). การศึกษาเชิงวิเคราะห์ภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา: ศึกษาเฉพาะ

กรณีแก้ปัญหาของพระพุทธเจ้า . (วิทยานิพนธ์ศาสนาศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมกุฏราชวิทยาลัย. 

พระปรัล จนฺทโก (ปรอม). (2555). การศึกษาวิเคราะห์แนวคิดภาวะผู้น าในพระพุทธศาสนา 
เถรวาท. (วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา 
มงกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตร้อยเอ็ด. 

พระมหาศักดิ์ชัย อภิชาโต (ลีทหาร). (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารกับ
สมรรถนะหลักของเทศบาล เมืองบางศรีเมือง ต าบลบางศรีเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
นนทบุรี. (วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย. 

พัชรพร พิพัฒน์พงศกร. (2555). ภาวะผู้น าตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอ าเภอเมืองนครสวรรค์ จังหวัดนครสวรรค์. (วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต) . 
บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

สุขสันต์ สุเมธี (ธรรมมา) และคณะ. (2560). ภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรมของผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลทางขวาง อ าเภอแวงน้อย จังหวัดขอนแก่น. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย. วารสาร มจร สังคมศาสตร์ปริทรรศน ์, 6(2) (ฉบับพิเศษ). 

 

 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 27 
 

 

 
การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลกูข่า 

ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย  
อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร  

 

Network Management for Community Economic the Galangal Ghowers 
According to the Principles of Condition of Welfare in the Thungnoi  

Sub-district Municipality, Phothale District, Phichit Province  
 

พระค ารณ อติภทฺโท (ทองน้อย)1 และพระครูนิวิฐศีลขันธ์2 
Phra Kamron Atiphattho (Thong Noi) and Phrakhrunivitsinlakhan  

 

Received: March 15, 2020    
Revised: April 11, 2020   

Accepted: April 12, 2020   
 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการ

เชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่ากับหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาล
ต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร และ 2. น าเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงเครือข่าย
เศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย 
อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี โดยใช้การวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ เกษตรกรผู้ปลูกข่าทั้ง 7 หมู่บ้าน ในเขตต าบลทุ่งน้อย 
อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง จากสูตรของ Taro Yamane ได้กลุ่ม
ตัวอย่างจ านวน 298 ตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ และค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย และ
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ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ทดสอบสมมติฐาน โดยท าการวิเคราะห์สถิติเชิงอนุมานสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน การวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 
17 รูปหรือคน เพ่ือสนับสนุนข้อมูลเชิงปริมาณโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่ม

เกษตรกรผู้ปลูกข่ากับหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
พบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับสูง (Pearson Correlation (r) =0.744**)  

2. แนวทางการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า
ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย  
ด้านการรับรู้มุมมองที่เหมือนกันควรมีการ ร่วมพูดคุย ประสานงาน ก าหนดราคา และการป้องกัน
โรคระบาด ด้านสร้างความคิดร่วมกันควรมีจัดท าข้อมูลเพ่ือเปรียบเทียบผลผลิต บันทึกข้อมูลการ
ผลิต ต้นทุน เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขปัญหา ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกันควรมีการส่งเสริมให้ผู้ปลูกข่าได้
มีสิทธิแสดงความคิดเห็น มีการจัดท ากฎระเบียบ แปรรูป และขอให้ภาครัฐเข้ามาส่งเสริม ด้านการมี
ส่วนร่วมในเครือข่ายควรมีโอกาสในการเลือกผู้น ากลุ่ม ร่วมก าหนดกฎระเบียบ และร่วมคัดเลือก
คณะกรรมการบริหาร ด้านมีความสามัคคีกันในเครือข่าย ควรมีการเคารพซึ่งกันและกัน นอบน้อม
ให้เกียรติกัน แนะน าวิธีการแก้ไข้ปัญหา ด้านการพ่ึงพากันในการรักษาระบบนิเวศน์ มีการก าหนด
เป้าหมาย จัดหาตลาดและรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และด้านการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในเครือข่าย 
ควรมีการแก้ไขปัญหาร่วมกัน ให้ภาครัฐเข้ามาแนะน าหาแนวทางใหม่ ๆ และควรมีการแชร์
ประสบการณ์ดี ๆ หรือใหม่ ๆ ให้แก่กันและกัน 

 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน, หลักอปริหานิยธรรม 

 
Abstract 

The objectives of the research were 1 )  to study the relationship between the 
Community Economic Network Management of Galangal Growers Group and 
Aparihaniyadhamma in Thung Noi Sub- district Municipality, Pho Thale district, Phichit 
province, and 2 )  to present guidelines of Community Economic Network Management of  
Galangal Growers Group according to Aparihaniyadhamma in Thung Noi Sub- district 
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Municipality, Pho Thale district, Phichit province. This study was a mixed methodology. For 
quantitative research, the sample group used in this research was Galangal Growers from 
all 7 villages in Thung Noi Sub-district Municipality, Pho Thale district, Phichit province. The 
sample consisted of 289 people.  Taro Yamane's formula was applied for sampling.  Data 
were analyzed by using frequency, percentage, mean, and standard deviation.  The 
hypotheses were tested by analyzing the inferential statistics, Peason’ s Product Moment 
Correlation Coefficient. Whereas, qualitative research used in-depth interviews with 17 key 
informants ( monks and people)  to support quantitative data using descriptive content 
analysis techniques. 

The results of the study were as follows: 
1. The relationship between the Community Economic Network 

Management of Galangal Growers Group and Aparihaniyadhamma in Thung Noi Sub-
district Municipality, Pho Thale district, Phichit province, in overall, were statistically 
significant at a level of 0.01 with positive relationship or corresponding characteristics 
in pairs in overall at a high level with Pearson Correlation (r) =0.744**). Therefore the 
hypothesis was accepted. 

2.  The approach of the Community Economic Network Management of  
Galangal Growers Group according to Aparihaniyadhamma in Thung Noi Sub-district 
Municipality, Pho Thale district, Phichit province should proceed as follows: 1) on the 
perception of the same point of view, there should be a discussion, pricing, 
coordination and epidemic prevention, 2)  In terms of creating idea together, there 
should be information for comparing the production, recording the production cost 
in order to solve the problems, 3)  in receiving mutual benefits, farmers should be 
encouraged to have the right to express their opinions, prepare rules, transform and 
ask the government to promote, 4)  in the aspect of participation in the network, 
there should be the opportunity to select group leaders, set rules, and participate in 
the selection of the executive committee, 5) as for unity in the network, there should 
be mutual respect, humility, and suggestion for solving problems, 6) in the aspect of 
the interdependence of preserving the ecosystem, there should be a goal, supplying 
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the market and receiving information, and 7)  in terms of the exchange of experiences 
in the network, problems should be resolved together by the government to 
introduce new ways and should share good or new experiences with each other. 
 

Keywords: Network Management for Community Economic, Aparihaniyadhamma 
 

บทน า   
ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 22560-2579) มุ่งในการแก้ไขจุด 

อ่อนและเสริมจุดแข็งให้เอ้ือต่อการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะยาว เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ 
“เกษตรกรมั่นคง ภาคการเกษตรมั่งค่ัง ทรัพยากรการเกษตรยั่งยืน” โดยมีแนวทางไปสู่เป้าหมาย คือ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สร้างความเข้มแข็งให้กับเกษตรกรและสถาบันเกษตรกร ยุทธศาสตร์ที่ 2 เพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและยกระดับมาตรฐานสินค้า ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน
ภาคการเกษตรด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 5 บริหารจัดการทรัพยากรการเกษตร
และสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน และยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ 
(ยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579), 2559) ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตร 
ได้ลงพ้ืนที่เยี่ยมเกษตรกรในพ้ืนที่ ต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล เพ่ือติดตามดูผลการด าเนินงาน
กิจกรรมของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า ซึ่งเป็นพืชเศรษฐกิจของอ าเภอโพทะเล ซึ่งจากการลงพ้ืนที่
ดังกล่าว ผู้ว่าราชการจังหวัดพิจิตรได้เน้นย้ าให้เกษตรกร ใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทนการใช้สารเคมีเพ่ือ
ลดต้นทุนการผลิตและความปลอดภัยต่อผู้บริโภค รวมถึงเน้นย้ าในด้านการตลาดน าการผลิต เพ่ือให้
เกษตรกรมีแหล่งตลาดก่อนที่จะผลิตสินค้า นอกจากนี้ได้มอบหมายให้เกษตรจังหวัดพิจิตร ลงพ้ืนที่
เพ่ือแนะน าเกษตรกรปลูกพืชทดแทนการปลูกข้าว เนื่องจากสภาวะความแห้งแล้ง จึงต้องแนะน า
เกษตรกรปลูกพืชใช้น้ าน้อยเพ่ือทดแทนการปลูกข้าว เพ่ือให้เกษตรกรมีรายได้ช่วงว่างเว้นจากการ
ท างานในฤดูแล้ง (จิรภัทร จิตตรีพรต, 2562) 

ปัจจุบันประชาชนส่วนใหญ่ในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย มีอาชีพหลัก คือ การท ากสิกร
รมไม่ว่าจะเป็นการท านา การท าสวน การท าไร่ หรือการเพาะปลูกพืชผลทางการเกษตร เช่น การท า
สวนมะนาว การปลูกข่า เป็นต้น การลงทุนปลูกข่าโดยลงทุนปลูกเพียงครั้งเดียว ในระยะเวลา 7 
เดือน จึงกระท าการเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ในระยะยาว โดยไม่ต้องลงทุนปลูกใหม่เกษตรกรในต าบลทุ่ง
น้อยหันมาท าการปลูกข่าและยังขาดตลาดที่รองรับ ชาวเกษตรกรผู้ปลูกข่าจึงประสบปัญหาดังกล่าว 
แต่ถ้าเกิดการสร้างเครือข่ายผู้ปลูกข่าในต าบลทุ่งน้อยขึ้นก็จะท าให้ผู้ปลูกข่าที่เป็นสมาชิกมีการ
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ควบคุมดูแลจากสมาชิกที่ลงทุนก่อน ผู้ที่มีประสบการณ์ก่อนก็จะมาดูแลให้ค าปรึกษาแนะน ากับ
เกษตรกรผู้ที่อยากปลูกข่ารายใหม่ ให้มีคุณภาพท่ีดีขึ้นและยังช่วยจัดระบบการเก็บเกี่ยวผลผลิตไม่ให้
เก็บพร้อมกัน แต่เป็นการกระจายในกลุ่มเดียวกัน เช่น พ่อค้าคนกลางมารับซื้อผลผลิต 100 กิโลกรัม 
ผู้น าสมาชิกก็จะกระจายแบ่งให้ลูกข่ายในกลุ่มได้น าผลผลิตมาคนละ 10 กิโลกรัมเท่า ๆ กัน จึงน ามา
รวมกันเพ่ือส่งขายให้กับพ่อค้าที่มารับซื้อผลผลิต จะต่างจากการไม่จัดตั้งกลุ่มเครือข่าย เมื่อไม่มีการ
จัดตั้งกลุ่มเครือข่ายก็จะไม่มีการกระจายผลผลิตส่งออกขายแบบเท่าเทียมกัน  

การน าหลักอปริหานิยธรรม โดยเป็นหลักธรรมที่ไม่เป็นที่ตั้งแห่งความเสื่อม เป็นไปเพ่ือ
ความเจริญฝ่ายเดียว หลักธรรมที่ท าให้ไม่เสื่อม จึงเกิดความเจริญทั้งส่วนตนและส่วนรวม น า
ความสุขความเจริญมาสู่หมู่คณะฝ่ายเดียว เพราะเป็นหลักธรรมที่เน้นความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
ก่อเกิดเป็นความสามัคคีของหมู่คณะและการเคารพนับถือซึ่งกันและกัน ยังเป็นหลักธรรมที่สอนให้
เรารู้จัก หลักการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ จึงได้ท าการศึกษาเรื่อง “การบริหารจัดการเชิง
เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่ากับหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่ง
น้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร” เพ่ือน าผลการวิจัยในครั้งนี้ไปเป็นพ้ืนฐานในการเสนอแนะแนว
ทางการพัฒนาการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตามหลัก
อปริหานิยธรรมในต าบลทุ่งน้อย เพ่ือให้เกิดราคาที่ยุติธรรมและรวมไปถึงท าให้คุณภาพชีวิต และ
ความเป็นอยู่ของเกษตรกรผู้ปลูกข่ามีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารจัดการเชิง

เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล 
จังหวัดพิจิตร 

2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข่าตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล  
จังหวัดพิจิตร 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จากการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน
298 ราย จากประชากรที่เป็นเกษตรกรผู้ปลูกข่าทั้ง 7 หมู่บ้าน มีจ านวนเกษตรกร 1 ,160 คน ค านวณหา
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Taro Yamane ใช้ค่าความเชื่อมั่น 95% สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง วิเคราะห์ค่า
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ความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) เท่ากับ 0.858 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติ
พรรณนาที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานโดย
การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียรสัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และน าผลการวิจัยที่ได้มาตั้งค าถามส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informant) จ านวน 17 รูป
หรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารจัดการ  

เชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล 
จังหวัดพิจิตร โดยการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต้น ได้แก่ หลักอปริหา  
นิยธรรม 7 ประกอบด้วย 1) หมั่นประชุมกันเนืองนิตย์ 2) พร้อมเพรียงกันประชุม เลิกประชุม  
3) ไม่บัญญัติสิ่งที่ยังไม่บัญญัติ 4) เคารพนับถือผู้ใหญ่การเคารพ 5) ไม่ข่มเหงลวงเกินสตรีทุกคน  
6) สักการะเคารพเจดีย์ และ 7) ให้การอารักขาคุ้มครองกับตัวแปรตามกับการบริหารจัดการเชิง
เครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน คือ 1) การรับรู้มุมมองที่ เหมือนกัน 2) สร้างความคิดร่วมกัน  
3) รับผลประโยชน์ร่วมกัน 4) การมีส่วนร่วมในเครือข่าย 5) มีความสามัคคีกันในเครือข่า ย  
6) มีการพ่ึงพากัน และ 7) มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในเครือข่าย ผลการวิจัย พบว่า  

 

ตารางที่ 1 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน  

ความสัมพันธ์ระหว่างหลักอปริหานิยธรรม 7 กับการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน 
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Yรวม 
X1 0.205** 0.149** 0.549** 0.350** 0.256** 0.031 0.118* 0.313** 
X2 0.169** 0.191** 0.218** 0.173** 0.087 0.096 0.046 0.191** 
X3 0.033** -0.005  0.000 0.089 0.037 0.058 0.074  0.056 
X4  0.225**  0.219**  0.169** 0.295** 0.184** 0.292** 0.191** 0.311** 
X5  0.913**  0.848**  0.244** 0.648** 0.446** 0.362** 0.584* 0.825** 
X6  0.536**  0.717**  0.137* 0.479** 0.497** 0.384** 0.429** 0.647** 
X7  0.298**  0.356**  0.076 0.268** 0.347** 0.292** 0.181** 0.370** 

Xรวม  0.670**  0.697**  0.332**                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       0.618** 0.507** 0.413** 0.460** 0.744** 

* * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 * มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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1.1 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน ด้านการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน 
(Y1)  โดยภาพรวมกับหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์ เชิ งบวกในระดับสู ง  
(r = 0.670**) 

1.2 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจ ด้านสร้างความคิดร่วมกัน (Y2)  
โดยภาพรวมกับหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = 0.697**) 

1.3 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกัน 
(Y3) โดยภาพรวมกับหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(r = 0.332**) 

1.4 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน ด้านการมีส่วนร่วมใน  
เครือข่าย (Y4) โดยภาพรวมกับหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง  
(r = 0.618**) 

1.5 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน ด้านมีความสามัคคีกันในเครือ 
ข่าย (Y5) โดยภาพรวมกับหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(r = 0.507**) 

1.6 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน ด้านมีการพ่ึงพากัน (Y6)  
โดยภาพรวมกับรวมหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับปานกลาง  
(r = 0.413**) 

1.7 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน ด้านมีการแลกเปลี่ยนประสบ 
การณ์กันในเครือข่าย (Y7) โดยภาพรวมกับหลักอปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวก 
ในระดับปานกลาง (r = 0.460**) 

1.8 การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชน (Yรวม) โดยภาพรวมกับหลัก 
อปริหานิยธรรม (Xรวม) มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง (r = 0.744**) 

2. แนวทางการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า
ตามหลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย 
พบว่า  

2.1 ด้านการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน คือ ร่วมพูดคุยปรึกษาเกี่ยวกับราคาข่า ผลผลิต
ที่ได้ ต้นทุนในการปลูกข่า ตลาดการส่งออก และการดูแลรักษา การประสานงานกับสมาชิกในกลุ่ม
ในด้านปัญหาและอุปสรรค การก าหนดราคาข่าในการต่อรองราคาจากพ่อค้าคนกลาง การใช้ปุ๋ย
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บ ารุงต้นข่า การป้องกันโรคระบาดที่ส่งผลกระทบต่อการปลูกข่า การประชุมว่างแผนในการแก้ไข้
ปัญหา จะต้องแลกเปลี่ยนทักษะประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้แก่กันเพ่ือรู้เท่าทันปัญหาของโรคระบาด
ต่าง ๆ 

2.2 ด้านสร้างความคิดร่วมกัน คือ จัดท าเวทีสมาชิกในกลุ่มผู้ปลูกข่าประเมินและ
เปรียบเทียบผลผลิตข่าที่ได้ เพ่ือให้เห็นข้อแตกต่างในการปลูกข่า การบันทึกข้อมูลการผลิต ต้นทุน
การผลิต และการปรับปรุงคุณภาพข่า สมาชิกต้องเข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นในประเด็นปัญหาที่
น่าสนใจ เพ่ือศึกษาปัญหาร่วมกัน ในการจัดการประชุมแนะน าข้อมูลข่าวสาร โดยการแสดงความ
คิดเห็นในเรื่องผลผลิตที่ได้มาแชร์ความคิดต่อกัน และน าปัญหามาประชุมพูดคุยกันเพ่ือช่วยเหลือกัน
ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 

2.3 ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกัน คือ การส่งเสริมรูปแบบการเรียนรู้ให้กับผู้ที่สนใจ
การปลูกข่าให้เกิดการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ให้สิทธิเกษตรกรแสดงความคิดเห็นเท่า
เทียมกัน จัดตั้งกฎระเบียบของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า ภาครัฐเข้ามาส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า
ในการให้ค าแนะน าในการดูแลรักษา การเพาะปลูก การผลิต การลงต้นทุน และการส่งออก โดยเชิญ
วิทยากรมาบรรยายให้ความรู้และอบรมแนะน าแนวทางในการปลูกข่าให้ดียิ่งขึ้น และการศึกษาดู
งานเกี่ยวกับข่า เช่น โรงงานที่ใช้ข่าเป็นวัตถุดิบ หมู่บ้านที่น าข่ามาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง  

2.4 ด้านการมีส่วนร่วมในเครือข่าย คือ มีส่วนร่วมเข้าประชุมตรงเวลาอย่าง
สม่ าเสมอ ร่วมเลือกตั้งผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุ่ม ร่วมจัดกิจกรรมร่วมกัน
เพ่ือสร้างความสามัคคีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า ร่วมตั้งกฎระเบียบให้เป็น
รูปธรรม และร่วมจัดท าโครงสร้างในการบริหารจัดการกลุ่มโดยการท าบอร์ดสมาชิกแต่ละกลุ่ม 

2.5 ด้านมีความสามัคคีกันในเครือข่าย คือ เคารพซึ่งกันและกันในกลุ่มมีความเท่า
เทียมกันทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม มีความนอบน้อมให้เกียรติซึ่งกันและกันไม่มีการแก่งแย่งชิงดี
กัน สามารถแสดงความคิดได้เต็มที่ ปรึกษาหารือได้ทุกเรื่อง แนะน าทุกปัญหาในกลุ่มด้วยความเป็น
ห่วงเป็นใยกัน จัดกิจกรรมสร้างความสามัคคีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่ม เคารพผู้น ากลุ่ม ใน
การประชุมกับสมาชิกในแก้ไขปัญหา อุปสรรคร่วมกับสมาชิกกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า 

2.6 ด้านมีการพ่ึงพากัน คือ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าควรค านึงถึงผลกระทบของการใช้
ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ไม่ท าลายระบบนิเวศ ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการบ ารุงต้นข่า โดยใช้ปุ๋ยคอก 
ขี้เถ้า และฟาง มีการประชุมพูดคุยก าหนดเป้าหมายในการปลูกข่าให้มีคุณภาพที่ดี จัดกิจกรรม
แนะน าเกษตรกรในการจัดหาตลาดขายข่า โดยขุดข่าตลอดเพ่ือให้ผลผลิตจะได้ไม่ขาดตลาด รับฟัง
ผู้น ากลุ่มในการแจ้งข้อมูลข่าวสารให้กับเกษตรกรผู้ปลูกข่าในกลุ่มรับรู้ข้อมูลข่าวสาร 
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2.7)ด้านมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในเครือข่าย คือ พัฒนาคุณภาพชีวิต
เกษตรกรผู้ปลูกข่าในการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผลผลิตจากข่าในการส่งออกให้ผ่านผลตรวจ 
GIP ก่อนส่งออกต่างประเทศ พูดคุยแก้ไขปัญหาร่วมกันในการเรียนรู้ข้อดีข้อเสียของการดูแลต้นข่า 
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมหาแนวทางใหม่ ๆ มาพัฒนาต้นข่าให้มีคุณภาพที่ดี แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาต้นข่าให้ดีขึ้น ภาครัฐต้องเข้ามาให้ค าแนะน าข้อมูลใน
เชิงวิชาการในการปลูกข่า โดยจัดเก็บข้อมูลแบบเป็นระบบวิชาการให้กับสมาชิกในกลุ่มผู้ปลูกข่า  
ได้รับรู้ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารจัดการตามหลักอปริหานิยธรรมกับการบริหารจัดการ

เชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล 
จังหวัดพิจิตร โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ 0.01 โดยมีค่า
ความสัมพันธ์กันในทางบวกโดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (Pearson Correlatin (r) =0.744**)  
เมื่อแยกพิจารณาเป็นรายด้าน มีประเด็นสามารถน ามาอภิปรายได้ ดังนี้ ซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัย
ของพระครูวิลาศกาญจนธรรม (เล็ก สุธมฺมปญฺโญ) (2555) ได้ศึกษาวิจัย “การปกครองคณะสงฆ์ 
ตามหลักภิกขุอปริหานิยธรรมของคณะสงฆ์อ าเภอทองผาภูมิจังหวัดกาญจนบุรี” พบว่า หัวข้อที่
เกี่ยวกับ การประชุมโดยพร้อมเพรียงกัน ได้รับคะแนน ความคิดเห็นในระดับ “มากที่สุด” 

แนวทางการบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมในต าบลไผ่ขวาง 
อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตร พบว่า 1) ด้านการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน คือ ร่วมพูดคุยปรึกษา
เกี่ยวกับราคาข่า ผลผลิตที่ได้ ต้นทุนในการปลูกข่า ตลาดการส่งออก และการดูแลรักษา การ
ประสานงานกับสมาชิกในกลุ่มในด้านปัญหาและอุปสรรค การก าหนดราคาข่าในการต่อรองราคา
จากพ่อค้าคนกลาง การใช้ปุ๋ยบ ารุงต้นข่า การป้องกันโรคระบาดที่ส่งผลกระทบต่อการปลูกข่า การ
ประชุมว่างแผนในการแก้ไข้ปัญหา จะต้องแลกเปลี่ยนทักษะประสบการณ์ใหม่ ๆ ให้แก่กันเพ่ือรู้เท่า
ทันปัญหาของโรคระบาดต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระศักดิ์ จุลดาลัย (2552) ได้ศึกษาวิจัย 
“การจัดการความรู้เศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง กลุ่มเกษตรกรท าไร่สับปะรด ในพ้ืนที่ต าบลโนน
ตาล อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม” พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ถ่ายทอดประสบการณ์ การ
เปรียบเทียบต้นทุน เกษตรปลอดสารพิษของเกษตรกรหมู่บ้าน และรูปแบบการผลิต 2) ด้านสร้าง
ความคิดร่วมกัน คือ จัดท าเวทีสมาชิกในกลุ่มผู้ปลูกข่าประเมินและเปรียบเทียบผลผลิตข่าที่ได้ 
เพ่ือให้เห็นข้อแตกต่างในการปลูกข่า การบันทึกข้อมูลการผลิต ต้นทุนการผลิต และการปรับปรุง
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คุณภาพข่า สมาชิกต้องเข้ามาร่วมแสดงความคิดเห็นในประเด็นปัญหาที่น่าสนใจ เพ่ือศึกษาปัญหา
ร่วมกัน ในการจัดการประชุมแนะน าข้อมูลข่าวสาร โดยการแสดงความคิดเห็นในเรื่องผลผลิตที่ได้มา
แชร์ความคิดต่อกัน และน าปัญหามาประชุมพูดคุยกันเพ่ือช่วยเหลือกันในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเทิดศักดิ์ ค าเหม็ง (2552) ได้ศึกษาวิจัย “การใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในระบบการเกษตรทฤษฎีใหม่ของกลุ่มเกษตรกรภาตะวันออกเฉียงเหนือ” พบว่า การศึกษา
พ้ืนฐานความรู้หรือแนวคิดของเกษตรกร ประสบการณ์ การสนับสนุน และถ่ายทอดจากผู้น า และ
การประชาสัมพันธ์สภาพพ้ืนที่ชุมชน 3) ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกัน คือ การส่งเสริมรูปแบบการ
เรียนรู้ให้กับผู้ที่สนใจการปลูกข่าให้เกิดการแบ่งปันผลประโยชน์อย่างเป็นธรรม ให้สิทธิเกษตรกร
แสดงความคิดเห็นเท่าเทียมกัน จัดตั้งกฎระเบียบของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า ภาครัฐเข้ามาส่งเสริม
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าในการให้ค าแนะน าในการดูแลรักษา การเพาะปลูก การผลิต การลงต้นทุน 
และการส่งออก โดยเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้และอบรมแนะน าแนวทางในการปลูกข่าให้ดี
ยิ่งขึ้น และการศึกษาดูงานเกี่ยวกับข่า เช่น โรงงานที่ใช้ข่าเป็นวัตถุดิบ หมู่บ้านที่น าข่ามาแปรรูปเป็น
ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของภูมิ สุวะโสภา (2558) ได้ศึกษาวิจัย “การ
พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักพุทธธรรม” พบว่า จัดท าแผนและ
การส่งเสริม และสนับสนุนจัดอบรมให้ความรู้ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในเครือข่าย คือ มีส่วนร่วมเข้า
ประชุมตรงเวลาอย่างสม่ าเสมอ ร่วมเลือกตั้งผู้น ากลุ่มและคณะกรรมการในการบริหารจัดการกลุ่ม 
ร่วมจัดกิจกรรม ร่วมกันเพ่ือสร้างความสามัคคีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันในกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่า 
ร่วมตั้งกฎระเบียบให้เป็นรูปธรรม และร่วมจัดท าโครงสร้างในการบริหารจัดการกลุ่มโดยการท า
บอร์ดสมาชิกแต่ละกลุ่ม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทิน ลี้ปิยะชาติ (2550) ได้ศึกษาวิจัย “วิถีชีวิต
พอเพียงในชุมชน: กรณีศึกษา 13 ชุมชนเข้มแข็งในพ้ืนที่ 4 ภูมิภาค” คือ ภาคกลาง 6 ชุมชน ได้แก่ 
ต าบลหัวไผ่ อ าเภอเมือง จังหวัดสิงห์บุรี พบว่า มีกระบวนการคิด ตัดสินใจ และการด าเนินกิจกรรม
ที่เกิดจากการร่วมคิด ร่วมท าของคนในชุมชน 5) ด้านมีความสามัคคีกันในเครือข่าย คือ เคารพซึ่งกัน
และกันในกลุ่มมีความเท่าเทียมกันทุกคนเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่ม มีความนอบน้อมให้เกียรติซึ่งกันและ
กันไม่มีการแก่งแย่งชิงดีกัน สามารถแสดงความคิดได้เต็มที่ ปรึกษาหารือได้ทุกเรื่อง แนะน าทุก
ปัญหาในกลุ่มด้วยความเป็นห่วงเป็นใยกัน จัดกิจกรรมสร้างความสามัคคีในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
กันในกลุ่ม เคารพผู้น ากลุ่มในการประชุมกับสมาชิกในแก้ไขปัญหา อุปสรรคร่วมกับสมาชิกกลุ่ม
เกษตรกรผู้ปลูกข่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวีระศักดิ์ จุลดาลัย และคณะ (2552) ได้ศึกษาวิจัย 
“การจัดการความรู้เศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง กลุ่มเกษตรกรท าไร่สับปะรด ในพ้ืนที่ต าบลโนน
ตาล อ าเภอท่าอุเทน จังหวัดนครพนม” พบว่า การแลกเปลี่ยนความรู้ถ่ายทอดประสบการณ์ 6) 
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ด้านมีการพ่ึงพากัน คือ กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าควรค านึงถึงผลกระทบของการใช้ทรัพยากรและ
สิ่งแวดล้อม ไม่ท าลายระบบนิเวศ ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ในการบ ารุงต้นข่า โดยใช้ปุ๋ยคอก ขี้เถ้า และฟาง มี
การประชุมพูดคุยก าหนดเป้าหมายในการปลูกข่าให้มีคุณภาพที่ดี จัดกิจกรรมแนะน าเกษตรกรใน
การจัดหาตลาดขายข่า โดยขุดข่าตลอดเพ่ือให้ผลผลิตจะได้ไม่ขาดตลาด รับฟังผู้น ากลุ่มในการแจ้ง
ข้อมูลข่าวสารให้กับเกษตรกรผู้ปลูกข่าในกลุ่มรับรู้ข้อมูลข่าวสาร ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุทิน 
ลี้ปิยะชาติ (2550) การวิจัย “วิถีชีวิตพอเพียงในชุมชน: กรณีศึกษา 14 ชุมชนเข้มแข็งในพ้ืนที่ 4 
ภูมิภาค” พบว่า การช่วยเหลือแบ่งปัน และพ่ึงพากันและกัน 7) ด้านมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
กันในเครือข่าย คือ พัฒนาคุณภาพชีวิตเกษตรกรผู้ปลูกข่าในการจัดการเรียนรู้ในการพัฒนาผลผลิต
จากข่าในการส่งออกให้ผ่านผลตรวจ GIP ก่อนส่งออกต่างประเทศ พูดคุยแก้ไขปัญหาร่วมกันในการ
เรียนรู้ข้อดีข้อเสียของการดูแลต้นข่า แลกเปลี่ยนประสบการณ์ร่วมหาแนวทางใหม่ ๆ มาพัฒนาต้น
ข่าให้มีคุณภาพที่ดี แรกเปลี่ยนประสบการปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาต้นข่าให้ดีขึ้น ภาครัฐ
ต้องเข้ามาให้ค าแนะน าข้อมูลในเชิงวิชาการในการปลูกข่า โดยจัดเก็บข้อมูลแบบเป็นระบบวิชาการ
ให้กับสมาชิกในกลุ่มผู้ปลูกข่าได้รับรู้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระปลัดสุรพงษ์ ติญาโณ (แก้วกอ) 
(2556) ได้ศึกษาวิจัย“การศึกษาวิเคราะห์การบริหารองค์กร ปกครองส่วนท้องถิ่นตามหลักอปริ
หานิยธรรม: กรณีศึกษาเทศบาลต าบลขามใหญ่ อ าเภอเมือง อุบลราชธานีจังหวัดอุบลราชธานี ” 
พบว่าการประชุมกันเนืองนิตย์ คือ ประชุมเพ่ือแปลกเปลี่ยน ระดมความคิดเห็นเพ่ือแก้ปัญหาความ
เดือดร้อน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างาน 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ ท าให้ทราบถึงการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจ

ชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตามหลักอปริหานิยธรรมในด้านร่วมพูดคุยกับกลุ่มเครือข่ายเป็นประจ า 
ด้านร่วมกิจกรรมกับกลุ่มเครือข่ายพร้อมเพรียงกัน ด้านข้อบัญญัติในกลุ่มเครือข่าย ด้านเคารพผู้น ากลุ่ม
เครือข่าย ด้านให้เกียรติสมาชิกในกลุ่มเครือข่ายทุกคน ด้านรักษาสิ่งแวดล้อม และด้านการกินดีอยู่ดีของ
กลุ่มเครือข่าย อันสามารถน าไปประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายอันประกอบด้วย ด้านการ
รับรู้และแนวทางที่เหมือนกัน ด้านสร้างความคิดร่วมกัน ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกัน ด้านการมีส่วนร่วมใน
เครือข่าย ด้านมีความสามัคคีกันในเครือข่าย ด้านมีการพึ่งพากัน และด้านมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์
กันในเครือข่าย เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตาม
หลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ตลอดถึงข้อเสนอแนะ  
จะน าไปสู่การปรับปรุง การสร้างเสริม การบริหารจัดการกลุ่มสัจจะออมทรัพย์ตามหลักฆราวาสธรรมใน
เขตต าบลไผ่ขวาง อ าเภอเมืองพิจิตร จังหวัดพิจิตรต่อไป รายละเอียดดังนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 

การบริหารจัดการเชิงเครือข่ายเศรษฐกิจชุมชนของกลุ่มเกษตรกรผู้ปลูกข่าตาม 
หลักอปริหานิยธรรมในเขตเทศบาลต าบลทุ่งน้อย อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ที่สามารถน าไป
ประยุกต์ใช้ ดังนี้ 

1. ด้านการรับรู้มุมมองที่เหมือนกัน คือ ร่วมประชุมพูดคุยปรึกษากันเป็นประจ า  
โดยการประชุมว่างแผน ราคา ผลผลิตที่ได้ ต้นทุน ตลาดการส่งออก การดูแลรักษา การใช้ปุ๋ยบ ารุง
ต้นข่า และการประสานงาน 

2. ด้านสร้างความคิดร่วมกัน คือ กระท ากิจที่ควรท าโดยจัดท าเวทีแสดงผลิต
เปรียบเทียบผลิต บันทึกข้อมูล สร้างคุณภาพ แชร์ประสบการณ์ แก้ไขปัญหาร่วมกัน และร่วมแสดง
แสดงความคิดเห็นจากข้อมูลข่าวสาน 

3. ด้านรับผลประโยชน์ร่วมกัน คือ จะมีการบัญญัติกฎระเบียบให้มีสิทธิเท่าเทียมกัน 
สร้างความเป็นธรรม ส่งการเรียนรู้ให้กับสมาชิกและผู้สนใจ และภาครัฐเข้ามาร่วมสนับสนุน 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในเครือข่าย คือ ปกป้องไม่ให้ใครละเมิดสิทธิ ร่วมตั้งกฎระเบียบ 
ร่วมเข้าประชุมตรงเวลา สร้างความสามัคคี แลกเปลี่ยนกันเรียนรู้กันอย่างไม่ปิดบัง 
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5. ด้านมีความสามัคคีกันในเครือข่าย คือ การให้ความเคารพซึ่งกันและกัน มีความเท่า
เทยีมกัน แสดงออกได้เต็มที่ แนะน าปัญหากัน และจัดกิจกรรมสร้างความสามัคคีร่วมกันในกลุ่ม 

6. ด้านมีการพ่ึงพากัน คือ การพ่ึงพากัน แนะน าในการจัดหาตลาด ไม่ท าลายระบบ
นิเวศ ไม่ใช้สารเคมีพ่ึงพาธรรมชาติ ก าหนดเป้าหมายเดียวกัน และมีการแจ้งข้อมูลข่าวสาร 

7. ด้านมีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์กันในเครือข่าย คือ รับฟังค าของผู้ใหญ่ที่ผ่าน
ประสบการณ์เผื่อเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ ในการส่งออกนอกประเทศ การประสบปัญหา แนวทางแก้ไข้ 
หรือรับฟังค าแนะน าจากภาครัฐในการให้ข้อมูลเชิงวิชาการ 
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

องค์กรส่วนท้องถิ่นควรมีนโยบายส่งเสริมการให้ความรู้ในการจัดตั้งกลุ่มเกษตรกรผู้  
ปลูกข่า การให้ความรู้ในการตั้งกฎระเบียบของกลุ่ม และสนับสนุนให้มีการจัดตั้งการประชุมในการ
ก าหนดราคา ผลผลิต ต้นทุน ตลาด และการดูแลรักษาผลประโยชน์ของผู้ปลูกข่า 

ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
องค์กรส่วนท้องถิ่นควรเข้ามาเป็นตัวกลางในการจัดการประชุมให้กับสมาชิกเกษตรกรผู้

ปลูกข่าได้ร่วมกันเสนอแนะและแสดงความคิดเห็น ในการจัดตั้งข้อบัญญัติ และการจัดตั้งกลุ่ม  
โดยมีสมาชิกทุกท่านเข้าเราประชุมพร้อมเพียงกัน เพ่ือให้เกิดการพูดคุยที่มีการร่วมกันคิด ในด้าน
ของการพัฒนาราคาข่า ผลผลิต ตลาดส่งออก และการดูแลรักษา และก ากับดูแลในการจัดสันปัน
ส่วนในการเพาะปลูกข่าเพ่ือเป็นการก าหนดจ านวนการขุดข่าให้มีจ านวนที่เท่า ๆ กัน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือน าเสนอแนวทางในการบริหารจัดการน้ าเพ่ือ

การเกษตรแบบมีส่วนร่วม ในเขตต าบลท่าขมิ้น อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 18 คนหรือรูป โดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่ง
โครงสร้าง และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า 1.1 ควรเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ใช้น้ าสามารถ 

ติดตามดูแล รักษาคู คลองไม่ให้ตื้นเขิน หรือช ารุด 1.2 ควรหมั่นตรวจสอบ ติดตามความต้องการใน 
การใช้น้ าของเกษตรกรในพ้ืนที่ และ 1.3 ควรมีการแจ้งผลการบริหารจัดการน้ าในรอบระยะเวลา
การ ผลิตเพ่ือน าไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการน้ าที่อาจจะเกิดขึ้นในลักษณะ 
เดียวกันในรอบระยะเวลาการผลิตครั้งต่อไป 
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2. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า 2.1 ควรจัดท าเวทีให้ร่วมแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
รับทราบปัญหา 2.2 ควรมีการคัดเลือกคณะกรรมการ และประธานกลุ่มผู้ใช้น้ า 2.3 ควรก าหนดกฎ
กติกาและบทลงโทษในการใช้น้ าร่วมกัน 2.4 ควรก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและมีการก าหนด
รอบ วัน เวลาในการเปิด-ปิด และ 2.5 ควรแลกเปลี่ยนปัญหาหรือความต้องการของกลุ่มผู้ใช้น้ า
ด้วยกัน 

3. การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ พบว่า 3.1 ควรจัดส่งเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของชุมชนเข้า
ร่วมเสนอแนวทางการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร 3.2 ควรสร้างการมีจิตสาธารณะในการ
บริจาค เงิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับดูแลรักษาคู คลอง 3.3 ควรก าหนดกิจกรรมร่วมกันในการขุด
ลอกคู คลอง 3.4 ควรรณรงค์เรื่องการประหยัดน้ า และร่วมกันดูแลรักษาความสะอาดแหล่งต้นน้ า 
และ 3.5 ควรจัดประชาคมหมู่บ้านหรือชุมชนเพ่ือร่วมกันหาข้อตกลงในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้ง
ที่เกิดขึ้น จากการใช้น้ าในพื้นท่ีได้ 

4. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า 4.1 ควรประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างการ
รับรู้ รอบเวรการรับน้ าได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 4.2 ควรบริหารจัดการน้ าเพ่ือให้เพียงพอต่อการท า 
การเกษตร 4.3 ควรมีการจัดสรรแบ่งปันน้ าให้แก่สมาชิกได้ตรงตามความต้องการ 4.4 ควรบริหาร 
จัดการน้ าอย่างเป็นระบบ และ 4.5 ควรก าหนดแนวทาง ข้อตกลงชุมชนเพ่ือสามารถต่อรองในการ 
ขอรับน้ าเพิ่มเติมจากชลประทาน 
 

ค้าส้าคัญ: การบริหารจัดการน้ าเพื่อการเกษตร, การมีส่วนร่วม 
 

Abstract 
The objective of the research was:  to present management guidelines for 

participatory water management for agriculture in Tha Khamin Sub- district, Pho Thale 
District, Phichit Province. The research methodology was the qualitative research, In- 
depth interviews with 18 key informants using structured interview forms and 
descriptive content analysis techniques.  

The findings of this research were as following: 
1 .  Participation in the evaluation found that 1)  should allow water users 

to be able to monitor and keep the canal not to shallow or in damaged, 2) regularly 
inspect to monitor the need of using water of farmers in the area, and 3)  water 
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management results should be informed in the production period so that planning 
can be made to solve water management problems that may occur in the next 
production period. 

2 .  Participation in the decision making found that 1)  there should be a 
forum for opinions to acknowledge the problem, 2) the committee and chairman of 
the water users should be selected, 3)  the rules and penalties should be specified  
in sharing water, 4)  Responsibilities should be defined and the cycle date is 
determined for opening and closing times, and 5)  problems or needs of water users 
should be exchanged together. 

3 .  Participation in the action found that 1 )  should send the officials or 
representatives of the community to propose water management for agriculture 2 ) 
create a public mind to donate money, materials used for canal maintenance, 3 ) 
should have activities for dredging up the canal, 4 )  campaign for water saving and 
jointly maintain the clean water source, and 5) should organize a village community 
in order to find an agreement to resolve conflicts arising from the use of water in the 
area. 

4. Participation in receiving benefits found that 1) should publicize in order 
to receive the water cycle correctly and quickly, 2 )  should manage water to be 
sufficient for agriculture 3) should be allocated sharing water with members to meet 
their needs, 4 )  systematic water management, and 5 )  guidelines for community 
agreements to be able to negotiate for additional water from the irrigation. 

 

Keywords: Water management for agriculture, Participatory 

  

บทน้า   
ปัญหาวิกฤตน้ าในอดีตส่วนใหญ่เป็นปัญหาการขาดแคลนน้ าในฤดูแล้งตามวงจรของ

ธรรมชาติ ในการจัดการน้ าของรัฐในอดีตเป็นการจัดหาน้ าในฤดูแล้งให้มากขึ้น เช่น การสร้างเขื่อน
เพ่ือกักเก็บน้ าขนาดกลางและขนาดเล็ก แม่แต่การจัดการน้ าในระบบชลประทายราษฎร์หรือเหมือง
ฝายของชาวบ้านก็เป็นการจัดเก็บน้ าเช่นเดียวกัน โดยมีการจัดสรรน้ ากันภายในหมู่สมาชิกโดยมี
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กติกาทางสังคมควบคุม การขาดแคลนน้ าเริ่มเป็นปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นบ่อยครั้ง ปัญหาการจัดหา
น้ าก็มากขึ้นเรื่อย ๆ เช่น ปัญหาจากการต่อต้านการสร้างเขื่อน ปัญหาการชดเฉยชุมชนทีได้รับ
ผลกระทบ และผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะด้านระบบนิเวศน์ของป่าไม้ จึงจ าเป็นต้องมี
มาตรการในการจัดสรรน้ า แต่รัฐยังขาดท้ังกติกาและเครื่องมือในการจัดสรรท าให้ความขัดแย้งนับวัน
ก็ยิ่งจะรุนแรงมากขึ้น นอกจากปัญหาการขาดแคลนน้ าแล้วยังมีปัญหาคุณภาพน้ า และปัญหา
อุทกภัยซึ่งเป็นปัญหาที่มีความส าคัญและนับวันจะยิ่งทวีความรุนแรงขึ้น (กรมชลประทาน, 2557)  

โครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาวังยาง-หนองขวัญ ส านักงานชลประทานที่ 4 กรม
ชลประทาน (กรมชลประทานที่ 4 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์) เป็นโครงการชลประทานขนาด
ใหญ่แห่งหนึ่งที่มีความส าคัญของกรมชลประทาน มีพ้ืนที่รับผิดชอบในฝั่งซ้ายของแม่น้ าปิงในเขต
จังหวัดก าแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค์ และจังหวัดพิจิตร รวมพ้ืนที่ชลประทานประมาณ 601,585  
ไร่ โครงการจะมีระบบสูบน้ า ระบบส่งน้ า ระบบการแพร่กระจายน้ าในแปลงนาและอาคาร
ครอบคลุมพ้ืนที่ทั้งหมดเป็นระบบชลประทานที่ค่อนข้างสมบูรณ์แบบ มีปริมาณน้ าเพียงพอส าหรับ
การส่งน้ าเพ่ือการเพาะปลูกทั้งสองฤดู โครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาวังยา -หนองขวัญ ได้แบ่ง
ขอบเขตความรับผิดชอบออกเป็นฝ่ายส่งน าและบ ารุงรักษา 7 ฝ่าย ซึ่งครอบคลุมพ้ืนที่ต าบลท่าขม้ิน 
อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ซึ่งประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรเป็นหลัก จากการท า
อาชีพเกษตรกรประสบกับปัญหาแหล่งน้ าทางการเกษตรไม่เพียงพอ ไม่มีที่กักเก็บน้ า ไม่มี
ชลประทานช่วยเหลือ รอคอยแต่น้ าฝนหรือรอน้ าเหลือจากทางด้านเหนือต าบลอ่ืนเข้าพอแล้วปล่อย
ลงมาจึงจะได้น้ าท าการเกษตร จึงท าให้เกิดปัญหาการแย่งชิงน้ าท าการเกษตรอยู่บ่อยครั้ง ท าให้
เกิดความแตกแยกกันภายในหมู่บ้าน ต าบลท่าขมิ้น อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร เป็นพ้ืนเขตที่ใน
ความรับผิดชอบของโครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาวังยาง-หนองขวัญ ได้ด าเนินการจัดตั้งองค์กรหรือ
กลุ่มผู้ใช้น้ า มีสมาชิกผู้ใช้น าชลประทานพ้ืนฐานมีทั้งหมด 1,754 ครัวเรือน โดยจะมีการเลือก
คณะกรรมการเพ่ือท าการบริหารจัดการน้ า และมีเจ้าหน้าที่ชลประทานเป็นที่ปรึกษาและประสาน
ระหว่างองค์กรผู้ใช้น้ ากับโครงการชลประทานที่รับผิดชอบ เพ่ือให้ผู้ ใช้น้ าสามารถช่วยเหลือตนเอง
และรู้จักท างานร่วมกันอย่างเพียงพอ ตลอดจนรู้จักการใช้น้ าอย่างถูกวิธีและประหยัด 

การบริหารงานตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยเป็นหลักธรรมที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของกันและกัน
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ในการผูกมิตรไมตรีต่อกัน การสงเคราะห์กันและกันเป็นหลักที่จ าเป็นต่อ
สังคมที่อยู่ร่วมกันโดยเฉพาะ ทาน การให้สิ่งของแก่ผู้ร่วมงาน เป็นการให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงาน ซึ่ง
การให้ก าลังใจแก่ผู้ร่วมงานมีหลายวิธี การใช้วาจาไพเราะ สุภาพอ่อนโยนก็เป็นวิธีหนึ่งที่ช่วยให้
ผู้ร่วมงานเกิดความประทับใจ มีก าลังใจที่จะท างานอย่างมีความสุข การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน การ
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วางตนให้เสมอต้นเสมอปลายหรือการเอาตนเข้าไปเชื่อมประสานกับเพ่ือนร่วมงานคือการเอาใจเขา
มาใส่ใจเรา เป็นอีกวิธีหนึ่งที่ก่อให้เกิดความรักความสามัคคีในองค์กรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดย
การน าหลักสังคหวัตถุ 4 มาใช้ร่วมกับการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรแบบมีส่วนร่วมต าบลท่า
ขมิ้น อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร เป็นการช่วยประสานคนหมู่มากให้อยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 
เป็นเครื่องช่วยขจัดความขัดแย้งที่เกิดขึ้นท าให้คนอยู่ร่วมกันด้วยความรัก สามารถน าไปใช้ได้ตั้งแต่
ระดับครอบรัวจนถึงระดับสังคม เป็นธรรมที่ก่อให้เกิดความผาสุกในบ้านเมือง และประเทศชาติ
นั่นเอง 

 

วัตถุประสงค์ 
เพ่ือน าเสนอแนวทางในการบริหารจัดการน้ าเพื่อการเกษตรแบบมีส่วนร่วมในเขตต าบล

ท่าขมิ้น อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร 
 

วิธีด้าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยการสัมภาษณ์เชิง

ลึก ( In-depth Interview) กับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) จ านวน 18 รูปหรือคน 
ประกอบด้วย พระสังฆาธิการ จ านวน 3 รูป เจ้าหน้าที่ชลประทาน จ านวน 3 คน นักวิชาการ 
จ านวน 3 คน ปราชญ์ชุมชน จ านวน 3 คน กลุ่มผู้ใช้น้ า จ านวน 3 คน และผู้ใช้น้ า จ านวน 3 คน 
โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง 

 

สรุปผลการวิจัย 
แนวทางในการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรแบบมีส่วนร่วมในเขตต าบลท่าขมิ้น 

อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร ผลการวิจัย พบว่า  
1. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล พบว่า 1) ควรเปิดโอกาสให้กลุ่มผู้ใช้น้ า 

สามารถติดตามดูแล รักษาคู คลองไม่ให้ตื้นเขิน หรือช ารุดและสามารถใช้งานได้ตลอด 2) ควรหมั่น 
ตรวจสอบ ติดตามความต้องการในการใช้น้ าของเกษตรกรในพ้ืนที่เพ่ือให้สามารถแก้ไขปัญหาการ 
ขาดแคลนน้ าได้ตรงตามความต้องการและสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 3) ควรมีการแจ้งผลการบริหาร 
จัดการน้ าในรอบระยะเวลาการผลิตเพ่ือน าไปสู่การวางแผนในการแก้ไขปัญหาการบริหารจัดการน้ า 
ที่อาจจะเกิดขึ้นในลักษณะเดียวกันในรอบระยะเวลาการผลิตครั้งต่อไป 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่า 1) ควรจัดท าเวทีให้กลุ่มผู้ใช้น้ าได้ร่วม 
แสดงความคิดเห็นเพ่ือรับทราบปัญหา 2) ควรมีการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ า มีการคัดเลือกคณะกรรมการ 
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และประธานกลุ่มผู้ใช้น้ า 3) ควรก าหนดกฎ กติกาในการใช้น้ าร่วมกัน ก าหนดบทลงโทษในการใช้น้ า 
และการรักษาคู คลอง 4) ควรก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบและมีการก าหนดรอบวัน เวลาในการ 
เปิด-ปิด และ 5) ควรแลกเปลี่ยนปัญหาหรือความต้องการของกลุ่มผู้ใช้น้ าด้วยกัน 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ พบว่า 1) ควรจัดส่งเจ้าหน้าที่หรือตัวแทนของ 
ชุมชนเข้าร่วมเสนอแนวทางการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร 2) ควรสร้างการมีจิตสาธารณะใน  
การบริจาคเงิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับดูแลรักษาคู คลอง ด้วยความเต็มใจเพ่ือผลประโยชน์ของ 
ส่วนร่วม 3) ควรก าหนดกิจกรรมร่วมกันในการขุดลอกคู คลอง เมื่อคู คลองตื้นเขิน และก าจัดวัชพืช 
ในคลอง และคันคลองเพ่ือสามารถใช้งานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 4) ควรรณรงค์เรื่องการประหยัด 
น้ า และร่วมกนัดูแลรักษาความสะอาดแหล่งต้นน้ า และ 5) ควรจัดประชาคมหมู่บ้านหรือชุมชนเพ่ือ 
ร่วมกันหาข้อตกลงในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นจากการใช้น้ าในพ้ืนที่ได้ 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่า 1) ควรประชาสัมพันธ์เพื่อ สร้างการ
รับรู้รอบเวรการรับน้ าได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และได้รับการช่วยเหลือจากเกษตรกรกลุ่ม ผู้ใช้น้ ามาก
ขึ้น 2) ควรบริหารจัดการน้ าเพ่ือให้เพียงพอต่อการท าการเกษตร เพ่ือแก้ไขปัญหาและความต้องการ
ของผู้ใช้น้ าได้รับการแก้ไข 3) ควรมีการจัดสรรแบ่งปันน้ าให้แก่สมาชิกได้ตรงตามความต้องการ 4) 
ควรบริหารจัดการน้ าอย่างเป็นระบบเพ่ือให้เกษตรกรสามารถสร้างรายได้จากการ เพาะปลูกทาง
การเกษตร และสามารถต่อยอดในการปลูกพืชเสริม หมุนเวียนเพ่ือเพ่ิมรายได้ และ 5) ควรก าหนด
แนวทาง ข้อตกลงชุมชนเพื่อสามารถต่อรองในการขอรับน้ าเพ่ิมเติมจากชลประทาน 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
แนวทางในการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรแบบมีส่วนร่วมในเขตต าบลท่าขมิ้น 

อ าเภอ โพทะเล จังหวัดพิจิตร ด้านการประเมินผล คือ กลุ่มผู้ใช้น้ าไม่มีส่วนร่วมในการสรุปและ
วิเคราะห์ ปัญหาการบริหารจัดการน้ า ไม่มีส่วนเข้าร่วมติดตามผลการด าเนินการบริหารจัดการน้ า
เพ่ือการเกษตร ของโครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาวังยาง-หนองขวัญ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
รมย์รวินท์ กลิ่นศรีสุข (2557) ได้ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วมของผู้ใช้น้ าในการบริหารจัดการน้ า
ชลประทาน กรณีศึกษา โครงการส่งน้ าและบ ารุงรักษาชัณสูตร จังหวัดสิงห์บุรี” พบว่า ผู้ใช้น้ าขาด
การวิเคราะห์ปัญหา และแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ปัญหาการก าหนดระเบียบ กระบวนการ 
และวิธีด าเนินกิจกิจการ บริหารจัดการน้ าและบ ารุงรักษา และมีปัญหาด้านการเสนอแนะเพ่ือแก้ไข
ปรับปรุงการบริหารจัดการน้ า และบ ารุงรักษา ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ กลุ่มผู้ใช้น้ ามี
ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ในการบริหารจัดการน้ าได้อย่างเต็มที่ มีการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ า มีการ
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คัดเลือกคณะกรรมการ และประธานกลุ่มผู้ใช้น้ า มีการก าหนดกฎ กติกาในการใช้น้ าร่วมกัน ก าหนด
หน้าที่ความรับผิดชอบ และ ก าหนดบทลงโทษในการใช้น้ าและการรักษาคู คลอง แลกเปลี่ยนปัญหา
หรือความต้องการของกลุ่ม ผู้ใช้น้ าด้วยกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปภาวดี ตุลาดิลก (2561) ได้
ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วม ของประชาชนในการบริหารจัดการน้ าในเขตพ้ืนที่องค์การบริหารส่วน
ต าบลโพธิ์ อ าเภอเมืองศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ” พบว่า มีการประชาสัมพันธ์ให้กับสมาชิกหรือ
กลุ่มผู้ใช้น้ าให้เข้าใจใน เรื่องของการใช้น้ า และให้ปฏิบัติตามกฎ กติกาอย่างเคร่งครัด มีป้ายบอก
เวลาเปิด-ปิดน้ า และมีป้าย บอกว่าแหล่งน้ าโซนไหนสามารถใช้ได้ และควรปรับปรุงพ้ืนที่คลองต้น
น้ า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของประพันธ์ วิชา (2558) ได้ศึกษาวิจัย “การบริหารจัดการน้ า 
กรณีศึกษา อ่างเก็บน้ าแม่ต  า ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา” พบว่า มีการก าหนดระเบียบ
ของคณะกรรมการเกี่ยวกับการจัดการน้ าอย่างเป็นระบบ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ คือ แนวทางการบริหารจัดการน้ าเพื่อการเกษตรแบมีส่วน

ร่วมในเขตต าบลท่าขม้ิน อ าเภอโพทะเล จังหวัดพิจิตร  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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แนวทางการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตรแบบมีส่วนร่วมในเขตต าบลท่าขม้ิน อ าเภอ
โพทะเล จังหวัดพิจิตร ประกอบด้วย 

1. ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ คือ กลุ่มผู้ใช้น้ ามีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น ใน
การบริหารจัดการน้ าได้อย่างเต็มที่ (ทาน , ปิยวาจา) มีการจัดตั้งกลุ่มผู้ใช้น้ า มีการคัดเลือก
คณะกรรมการ และประธานกลุ่มผู้ใช้น้ า (อัตถจริยา) มีการก าหนดกฎ กติกาในการใช้น้ าร่วมกัน    
(ปิยวาจา) ก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ และก าหนดบทลงโทษในการใช้น้ าและการรักษาคู คลอง
(สมานัตตา) แลกเปลี่ยนปัญหาหรือความต้องการของกลุ่มผู้ใช้น้ าด้วยกัน (ปิยวาจา) 

2. ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ คือ มีการจัดส่งเจ้าหน้าที่เข้าร่วมเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร (ปิยวาจา) ร่วมบริจาคเงิน วัสดุ อุปกรณ์ที่ใช้ส าหรับดูแลรักษาคู 
คลอง (ทาน) ร่วมขุดลอกคู คลอง เมื่อคู คลองตื้นเขิน และก าจัดวัชพืชในคลอง และคันคลอง (อัตถ
จริยา) ร่วมรณรงค์เรื่องการประหยัดน้ า และดูแลรักษาความสะอาดแหล่งต้นน้ า (สมานัตตา) 
สามารถแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในพ้ืนที่ได้ (อัตถจริยา) 

3. ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ คือ รับรู้รอบเวรการรับน้ าได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว และได้รับการช่วยเหลือจากเกษตรกรกลุ่มผู้ใช้น้ ามากขึ้น (สมานัตตา) มีน้ าเพียงพอต่อการ
ท าการเกษตร ปัญหาและความต้องการของผู้ใช้น้ าได้รับการแก้ไข (สมานัตตา) มีการจัดสรรแบ่งปัน
น้ าให้แก่สมาชิกได้ตรงตามความต้องการ (อัตถจริยา) ท าให้เกษตรกรมีรายได้ทางการเกษตรมากขึ้น 
(ทาน) สามารถขอรับน้ าเพิ่มเติมจากชลประทาน (ปิยวิจา) 

4. ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ มีส่วนร่วมกับกลุ่มผู้ใช้น้ าติดตามดูแล รักษา
คู คลอง (ทาน) มีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการส่งน้ าของชลประทาน (อัตถจริยา) กลุ่มผู้ใช้
น้ ามีส่วนร่วมในการสรุปและวิเคราะห์ปัญหาการบริหารจัดการน้ า มีส่วนร่วมติดตามผลการ
ด าเนินการบริหารจัดการน้ าเพ่ือการเกษตร (สมานัตตา) เปิดโอกาสให้ผู้ใช้น้ าเข้าไปมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล (อัตถจริยา) 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. การก าหนดนโยบายของภาครัฐ ควรมีความต่อเนื่อง ถึงแม้ว่าจะมีการเปลี่ยน
รัฐบาล รวมถึงการจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการโครงการต่าง ๆ  
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2. รัฐบาลและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุนการศึกษาวิจัย และการ
ประเมินผลลัพธ์ของโครงการทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืน  

3. ควรน าระบบสารสนเทศมาใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลแหล่งน้ า ข้อมูลปริมาณ
น้ า ควรเป็นระบบเดียวกัน และข้อมูลมีความเชื่อมโยงกัน เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องแม่นย า  

ข้อเสนอแนะในการน้าวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้ใช้น้ าต้องมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทาง กติกา และบทลงโทษร่วมกันใน

การบริหารจัดการน้ า มีส่วนร่วมเป็นหูเป็นตาไม่ให้สมาชิกคนอ่ืน ๆ กระท าผิดกฎระเบียบของกลุ่ม 
โดยประธานกลุ่มหรือเจ้าหน้าที่ฝ่ายส่งน้ า และเจ้าหน้าที่หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เป็นผู้ช่วยเหลือหรือ
เป็นที่ปรึกษาแก่เกษตรกรผู้ใช้น้ า 

2. ผู้ใช้น้ าต้องมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นในเรื่องประโยชน์ของรอบการปลูกพืช
กับปริมาณน้ าให้เหมาะสม และไม่สิ้นเปลืองน้ ากับชนิดของพืชที่ปลูก ซึ่งสามารถส่งผลให้เห็นถึงการ
บริหารจัดการน้ าได้อย่างประหยัด พอเพียง และเหมาะสมกับพืชที่ปลูกในระดับคูคลอง เพียงพอ 

3. ผู้ใช้น้ าต้องมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยนปัญหาที่เกิดขึ้นของแต่
ละคนที่แตกต่างกัน เพ่ือเป็นแนวทางในการพิจารณาทางออกที่เหมาะสม และเป็นวิธีการป้องกัน
การเกิดปัญหาซ้ าซ้อนที่อาจเกิดข้ึนได้อีก 

4. ขอรับการสนับสนุนงบประมาณและปัจจัยการผลิตจากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือ
เป็นกองทุนในการจัดหาอุปกรณ์ เครื่องมือในการอ านวยความสะดวกในการประกอบอาชีพ และเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการดูแล รักษาคูคลอง 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. เปรียบเทียบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และ 2. น าเสนอแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธีจากการวิจัยเชิงปริมาณโดยการแจกแบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 346 
ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ จ านวน 2,547 คน 
หาค่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.973 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และทดสอบสมมติฐานโดยการทดสอบค่าที และการทดสอบ
ค่าเอฟด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่าง
ของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์
เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง และใช้เทคนิค
การวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา  
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ผลการวิจัย พบว่า  
1. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารจัดการกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์  โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า ผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีเพศ ระดับการศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และรายได้ต่อปีแตกต่างกันมีความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ไม่แตกต่าง
กัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ในขณะที่มีเพียงผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุแตกต่างกันที่มี
ความเห็นแตกต่างกันจึงยอมรับสมมติฐาน 

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครสวรรค์ พบว่า ควรน าหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนามาบูรณาการร่วมด้วย ดังนี้ 2.1 ควรน า
หลักสัปปุริสสธรรม 7 บูรณาการร่วมกับด้านการวางแผนการผลิตเพ่ือให้แผนมีประสิทธิภาพมา
ยิ่งขึ้น 2.2 ควรน าหลักทุติยปาปณิกธรรมบูรณาการร่วมกับด้านการจัดโครงสร้างกลุ่มให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2.3 ควรน าหลักอิทธิบาท 4 บูรณาการร่วมกับด้านการคัดสรรสมาชิกเข้า
ท างานเพ่ือให้ได้สมาชิกที่มีคุณภาพดี 2.4 ควรน าหลักสังคหวัตถุ 4 บูรณาการร่วมกับด้านการ
อ านวยการเพ่ือให้เกิดการด าเนินการที่ราบรื่น และ 2.5 ควรน าหลักพละ 5 บูรณาการร่วมกับด้าน
การควบคุมการเงินและบัญชีเพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 

ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ, วิสาหกิจชุมชน, หลักพุทธธรรม 

 
Abstract 

This research aimed at 1 . to compare management of community enterprise 
groups in Nakhon Sawan province classified by personal factors, and 2 .  to propose 
guidelines for development of community enterprise management in Nakhon Sawan 
province. This research was a mix-method research, using questionnaires with a sample of 
346 people from 2,547 people who are members of agricultural community enterprises in 
Nakhon Sawan province.  The reliability of Cronbach's alpha coefficient was 0. 973.  Data 
were analyzed by using software packages for social science research.  The hypotheses 
were tested by t-test and f-test with One Way ANOVA.  When the differences were found, 
the difference of mean was tested as paired by Least Significant Difference (LSD). Whereas, 
the qualitative research, using in-depth interviews with 7 key informants by using structured 
interviews and using descriptive content analysis techniques. 
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It was found from the research that:  
1.  The comparison of opinions of respondents towards management of 

community enterprise groups in Nakhon Sawan province classified by personal 
factors, it was found that respondents with the difference of gender, education level, 
agricultural community enterprise groups and annual income had no difference in 
the opinions of development of community enterprise management in Nakhon 
Sawan province, therefore rejecting the assumptions of research, while only 
respondents of different ages had different opinions therefore accepted the 
assumptions. 

2.  Development of community enterprise management in Nakhon Sawan 
province found that Buddhist principles in Buddhism should be integrated as follows: 
2. 1)  the principle of Sappurisadhamma 7 should be integrated with production 
planning in order to make the plan more effective, 2. 2)  the principle of 
Dhutiyapapanikadhamma should be integrated with the structure group management 
to be more effective, 2.3) it should be integrated with the principle of Iddhipada 4 in 
the selection of members to work in order to obtain good quality members, 2.4) the 
Sangahavatthu 4 principle should be integrated with the administration to ensure 
smooth operations, and 2.5)  the Bala 5 principle should be integrated with financial 
and accounting controls for greater efficiency. 

 

Keywords: Management, Community Enterprise, the Buddhist principles 

 
บทน า   

วิสาหกิจชุมชนเกิดจากการรวมตัวกันของกลุ่มประชาชน เพ่ือประโยชน์ของคนในชุมชน 
โดยมีคนในชุมชนร่วมกันคิด ร่วมกันท า ร่วมกันเป็นเจ้าและร่วมกันรับผิดชอบที่เกิดจากการ
ด าเนินงานเป็นกลุ่มกิจกรรมที่ชาวบ้านใช้ในการผลิตของกินหรือของใช้ “วิธีการผลิตที่ไม่ได้ซับซ้อน 
ใช้วัตถุดิบที่หาได้ง่ายในชุมชน และมุ่งตอบสนองความต้องการของคนในชุมชนเป็นหลัก หากมี
ช่องทางและความเป็นไปได้ในทางธุรกิจจึงค่อยขยับขยายไปสู่ตลาดภายนอกชุมชน ทั้งนี้วิสาหกิจ
ชุมชนมีลักษณะใกล้เคียงกับ “ธุรกิจชุมชน” ในประเด็นการซื้อขายสินค้าหรือบริการ และมีความ
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เชื่อมโยงกับ “เศรษฐกิจชุมชน” ในประเด็นอุปสงค์และอุปทานระหว่างผู้บริโภคและผู้ผลิตทั้งภายใน
ชุมชนและภายนอกชุมชน ทว่ายังอยู่บนฐานคิดของ “เศรษฐกิจพอเพียง” เลี้ยงตนเองในครอบครัว 
เมื่อเหลือจึงแบ่งปันให้คนอ่ืน เมื่อมีความก้าวหน้ามากข้ึนจึงค่อยเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่าย พร้อมกับ
ประสานความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือขยายธุรกิจไปสู่ตลาดภายนอก
ชุมชนซึ่งจะเป็นรากฐานที่ก่อให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง แก้ปัญหาความเหลื่อมล้ าน าไปสู่ระบบเศรษฐกิจที่
มั่นคงยั่งยืนได้ นับตั้งแต่ พ.ศ. 2548 เป็นต้นมา รัฐบาลได้ส่งเสริมให้เกษตรกรที่มีการรวมกลุ่มกันเอง
ในชุมชนส่งเสริมให้เกิดการขึ้นทะเบียนวิสาหกิจชุมชน เพ่ือสร้างรายได้และเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้แก่ชุมชน ในขณะที่ปัจจุบันการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนบางแห่งต้องหยุดกิจการลง
เนื่องจากอุปสรรค และปัญหาที่เกิดขึ้นในหลาย ๆ ด้านซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยของ รัชนี รูปหล่อ 
และคณะ (2562) ได้ศึกษาวิจัย “แนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืนและเจริญเติบโตของวิสาหกิจ
ชุมชน” พบว่า ไม่สามารถขยายตลาดได้ ไม่สามารถด าเนินงานในรูปแบบของกลุ่มวิสาหกิจได้ ท าให้
วิสาหกิจชุมชนอ่อนแอและมีแนวโน้มการยกเลิกกลุ่ม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของธงพล พรหม
สาขา ณ สกลนครและอุทิศ สังขรัตน์ (2560) ได้ศึกษาวิจัย “ศึกษาการพัฒนาองค์กรของผู้  
ประกอบการวิสาหกิจ เพ่ือศึกษาปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิสาหกิจ ขนาด
กลางและขนาดย่อมในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย” พบว่า ปัญหาและ อุปสรรค
ในการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนโดย พบว่า ปัญหาด้านบัญชีและการเงิน ปัญหาด้านการผลิต 
ปัญหาด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ปัญหาด้านการออกแบบ ผลิตภัณฑ์ และปัญหาต้นทุนการ
ผลิต โดยแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงาน
ส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ การพัฒนาทักษะด้านต่าง  ๆ การ
สนับสนุนด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบต่าง  ๆ เพ่ือสนับสนุนวิสาหกิจชุมชน จาก
ผลการวิจัยท าให้ทราบว่า วิสาหกิจชุมชนยังไม่มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ ยังไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าที่ควรหรือประสบปัญหาจนถึงขั้นต้องจดทะเบียนเพิกถอนหรือเลิกไป ส่งผลให้
ความหวังที่จะให้วิสาหกิจชุมชนน าพาเศรษฐกิจประเทศไทยให้มีความเข้มแข็ง ยังคงมีน้อยไม่ขยาย
ตัวอย่างก้าวกระโดด 

ขณะเดียวกันจังหวัดนครสรรค์ มีกลุ่มวิสาหกิจที่ได้รับการจดทะเบียน ในปี พุทธศักราช 
2560 จ านวน 1,082 กลุ่ม มีวิสาหกิจที่ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเกษตร แบ่งออกเป็น 3 กลุ่มใหญ่ 
ๆ คือ การปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ และการท าประมง จากการประเมินศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนใน
จังหวัดนครสวรรค์ ในปี พ.ศ. 2560 รายงานข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจังหวัดนครสวรรค์ ประจ าปี
งบประมาณ 2556 บ่งชี้ว่า การด าเนินงานบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ 
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ประสบผลส าเร็จแตกต่างกัน บางหมู่บ้านบางชุมชนมีปัญหาอุปสรรคมากมาย และส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหา เช่น 1) ปัญหาด้านการผลิต คือ ขาดแคลนวัตถุดิบ ขาดทักษะในการพัฒนาผลิตภัณฑ์  
2) ปัญหาด้านการตลาด คือ ขาดตลาดรองรับที่แน่นอน 3) ปัญหาด้านบุคลากร คือ การท างานไม่มี
การแบ่งงานตามหน้าที่ ขาดความเป็นระเบียบ และ 4) ปัญหาด้านองค์ความรู้ คือ ขาดการพัฒนา
ทักษะในการท างาน ซึ่งปัญหาดังกล่าวข้างต้นล้วนแต่เป็นการขาดทักษะและความเข้าใจในหลักการ
บริหารจัดการ (ชัชชนก เตชะวณิช, 2561) ให้เกิดความยั่งยืนได้ส าหรับการบริหารจัดการวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดนครสวรรค์ เป็นสิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะถ้าปญัหาเหล่านี้ไม่ได้รับการแก้ไข 
จะท าให้เกินปัญหาการจากการล้มเลิกกิจการของกลุ่มวิสาหกิจ ซึ่งจะส่งผลกระทบน าไปสู่ปัญหาต่าง 
ๆ เป็นระบบลูกโซ่ มีผลกระทบทั้งทางตรง และทางอ้อม เช่น 1) ปัญหาการเป็นหนี้จากการกู้ยืมเงิน 
เพราะเมื่อกลุ่มวิสาหกิจต่าง ๆ ไม่สามารถที่จะน าสินค้าออกจ าหน่ายได้สมาชิกในกลุ่มไม่มีรายได้
ย่อมต้องกู้หนี้ยืมสินเพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในชีวิตประจ าวัน 2) ปัญหาครอบครัว ซึ่งเกิดจากขาดสภาพ
คล่องการการเงินอาจส่งผลให้เกิดการฆ่าตัวตายเพ่ือหนีปัญหา 3) ปัญหาทางสังคม อาจส่งผลให้หา
ทางออกด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น เกิดปัญหาอาชญากรรม ลักขโมย และอ่ืน ๆ ที่จะติดตามมา 4) ปัญหา
ความสามัคคีในชุมชน เช่น ท าให้คนในชุมชนเห็นแก่ตัว ไม่เอ้ือเฟ้ือซึ่งกันและกันเนื่องจากความอด
ยาก เป็นต้น 

ด้วยความเป็นมา และความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดนครสวรรค์” เพ่ือเปรียบเทียบความคิดเห็น
ต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดนครสวรรค์ ตลอดจนถึงปัญหา
อุปสรรคและแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดนครสวรรค์ เพ่ือ
น าเสนอ แนวทางในการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดนครสวรรค์สืบไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือเปรียบเทียบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัด

นครสวรรค์ โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
2. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่

จังหวัดนครสวรรค์ 
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สมมติฐานการวิจัย 
สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีเพศ อายุ การศึกษา การด าเนินการในกลุ่มและรายได้

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ 
แตกต่างกัน 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) จากการวิจัย

เชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) กับกลุ่ม
ตัวอย่าง จ านวน 346 ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครสวรรค์ จ านวน 346 ราย จากประชากรที่เป็นสมาชิกในวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครสวรรค์ จ านวน 2,547 คน หาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.973 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ และทดสอบสมมติฐานโดย
การทดสอบค่าที (t-test) และการทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One Way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างจึงทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่
ด้วยวิธีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 7 รูปหรือคน โดยใช้แบบสัมภาษณ์ที่มี
โครงสร้าง และใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. การเปรียบเทียบการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ 

โดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล โดยการวิเคราะห์เพ่ือค้นหาระดับความคิดเห็นที่แตกต่างระหว่าง
ตัวแปรต้น ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และรายได้ต่อปี  กับตามแปรตาม 
คือ การพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ ได้แก่ ด้านการ
วางแผนการผลิต ด้านการจัดโครงสร้างกลุ่ม ด้านการคัดสรรสมาชิกเข้าท างาน ด้านการอ านวยการ 
และด้านการควบคุมการเงินและบัญชี ผลการวิจัย พบว่า ด้านเพศ ระดับการศึกษา กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน และรายได้ต่อปีในภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานการวิจัย ขณะเดียวกันด้านอายุ 
ในภาพรวมแตกต่างกัน จึงยอมรับสมมติฐานการวิจัย  

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ 
ผลการวิจัย พบว่า  
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2.1 ด้านการวางแผนการผลิต การวางแผนการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ และการเลี้ยงสัตว์
น้ าของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จงัหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ กลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนควรมีการวางแผนด้านการตลาด เพื่อจ าหน่ายผลผลิตที่มีทิศทางการผลิตที่แน่นอนสามารถ
จ าหน่ายได้โดยการน าผลการตรวจสอบ และประเมินผลแผนไปพัฒนาและปรับปรุงการผลิตเป็นแผนการ
ผลิตระยะยาวเป็นแผน 3 ปี ขึ้นไปซึ่งแผนจะต้องมีความรัดกุมเหมาะสมกับกลุ่มวิสาหกิจของตนเองใน
รูปแบบแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยในการวางแผนการผลิตควรน าหลัก  
สัปปุริสธรรมมาบูรณาการร่วมด้วย คือ ควรพิจารณาถึงองค์ประกอบ 7 ประการเป็นฐานข้อมูลในการ
วางแผน คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักกาล รู้จักประมาณ รู้จักบุคคล รู้จักชุมชน และส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมคิด และตัดสินใจให้มากยิ่งขึ้น 

2.2 ด้านการจัดโครงสร้างกลุ่ม การจัดโครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัด
นครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีโครงสร้างการบริหาร
ของกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่ชัดเจน และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มอย่างชัดเจน เพื่อให้การ
บริหารงานมีเอกภาพ มีผู้มีอ านาจสูงสุดในกลุ่มชดัเจน เพื่อก าหนดต าแหน่งและมอบหมายงานให้แก่สมาชกิ
ตามหลักความรู้ความสามารถ และจัดท าแผนผังองค์กรและติดประกาศไว้อย่างเปิดเผยชัดเจนซึ่งในการจัด
โครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรนั้นควรน าหลักทุติยปาปณิกสูตรมาบูรณาร่วมด้วย กล่าวคือ มี
การศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภคเพื่อปรับโครงสร้างให้มีความเหมะสม (จักขุ
มา) มีกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อองค์กร และก าหนดอ านาจหน้าที่ ของแต่ละแผนกอย่าง
ชัดเจน (วิธูโร) หัวหน้ากลุ่มวิสาหกิจชุมชนที่มีความรอบรู้ความสอดคลอง และความสัมพันธ์ของแผนกต่าง 
ๆ (นิสสยสัมปันโน) 

2.3 ด้านการคัดสรรสมาชิกเข้าท างาน การคัดสรรสมาชิกเข้าท างานในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควร
มีการน าหลักอิทธิบาทธรรมมาบูรณาการร่วมด้วย กล่าวคือ มีการคัดสรรสมาชิกเข้าท างานให้เหมาะสมกับ
งาน มีใจรักในงาน มีความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานตามภารกิจ และ หน้าที่ที่
ได้รับการมอบหมาย (ฉันทะ, วิริยะ) โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน โดยอาจมีการ
สรรหาจากคนจากภายนอกกลุ่มที่มีความรู้ความสามารตรงกับงาน หรือการยึดถือมติการประชุมของกลุ่ม
เป็นหลักในการคัดสรรร (วิมังสา) โดยควรมีการส่งเสริมให้มีการร่วมคิด ร่วมประชุมกัน เพื่อคัดสรรสมาชิก
ในแต่ละต าแหน่ง และวางแผนก าลังคน เพื่อก าหนดหน้าที่การปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาที่
ก าหนดไว้ (จิตตะ) 

2.4 ด้านการอ านวยการ การอ านวยการเพื่อให้เกิดการสื่อสารที่ดี หรือการประสานงาน
ในการท างานภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหาร
จัดการ ดังนี้ ควรมีการน าหลักสังคหวัตถุธรรมมาบูรณาการร่วมด้วย กล่าวคือ ในการอ านวยการควรมี
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ความโอบอ้อมอารีโดยการให้ก าลังใจ ให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการบริหารจัดการ 
(ทาน) มีค าพูดที่ดีในการประชุมประธาน คณะกรรมการ สมาชิกเป็นประจ า หรือมีค าพูดที่ดีการการสร้าง
ความเข้าใจ สั่งการ และจูงใจก ากับให้แก่สมาชิก โดยในการอ านวยการควรน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการ
ติดต่อประสานงานผ่านระบบโซเซียลมีเดีย เช่น Facebook, Line (ปิยวาจา) มีการสงเคราะห์ซึ่งกันและ
กันด้วยความปรารถนาดีต่อกัน เพื่อน าไปสู่ความรัก และสามัคคีกันเป็นอย่ างดีที่จะเกิดขึ้นภายในกลุ่ม 
(อัตถจริยา) และวางตนเหมาะสมโดยถือหลักอุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลางไม่เองเอียงไปด้วยอคติ 
สามารถติดต่อประสานงานกันเพื่อตัดสินหรือแก้ไขปัญหาได้อย่างทันท่วงที (สมานัตตา) 

2.5 การควบคุมการด าเนินการด้านการเงินและบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นที่
จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ ควรมีการน าเอาหลักพละ ๕ เป็นเครื่อง
ก ากับควบคู่กันในการควบคุมการเงินและบัญชี ได้แก่ มีกระบวนการที่ดี ด าเนินการด้วยความโปร่งใส 
(ศรัทธาพละ) มีการจัดท าบัญชีอย่างเป็นระบบและมีความน่าเชื่อถือ ( วิริยะพละ) มีการก าหนดให้มี
ผู้รับผิดชอบทางบัญชีการเงิน (สมาธิพละ) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดท าบัญชีการเงิน , 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของกลุ่มมีความรู้ความช านาญด้านการเงินและบัญชี (ปัญญาพละ) มีการ
ควบคุมการใช้จ่ายให้มีความรัดกุมเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ มีหลักฐานทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน (สติ
พละ) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ 

มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้  
1. ด้านการวางแผนการผลิต การวางแผนการปลูกพืช การเลี้ยงสัตว์ และการเลี้ยงสัตว์น้ า

ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีการวางแผนด้านการตลาด เพ่ือจ าหน่ายผลผลิตที่มีทิศทางการผลิตที่
แน่นอนสามารถจ าหน่ายได้โดยการน าผลการตรวจสอบ และประเมินผลแผนไปพัฒนาและปรับปรุง
การผลิตเป็นแผนการผลิตระยะยาวเป็นแผน 3 ปี ขึ้นไปซึ่งแผนจะต้องมีความรัดกุมเหมาะสมกับกลุ่ม
วิสาหกิจของตนเองในรูปแบบแผนปฏิบัติงานที่ชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้ โดยในการวาง
แผนการผลิตควรน าหลักสัปปุริสสธรรมมาบูรณาการร่วมด้วย คือ ควรพิจารณาถึงองค์ประกอบ 7 
ประการเป็นฐานข้อมูลในการวางแผน คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักกาล รู้จักประมาณ รู้จัก
บุคคล รู้จักชุมชน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมคิด และตัดสินใจให้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ
สัญญา เคณาภูมิ (2558) ได้ศึกษาวิจัย “แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขต
พ้ืนที่จังหวัดมหาสารคาม” พบว่า แนวทางการพัฒนาประสิทธิผลของวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่
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จังหวัดมหาสารคามประกอบด้วย 1) แนวทางกลยุทธ์เชิงรุก โดยการพัฒนาศักยภาพการผลิตและ
ยกระดับมาตรฐานคุณภาพผลิตภัณฑ์สู่ระดับประเทศและระดับสากล ขยายช่องทางการจัดจ าหน่าย 
ขยายพัฒนาเครือข่ายทางธุรกิจเพ่ือส่งเสริมการกระจายสินค้า 2) แนวทางกลยุทธ์เชิงพัฒนา โดย
การเสริมสร้างขีดความสามารถการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน สนับสนุนงบประมาณและบุคลากร
ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการส่งเสริม
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนอย่างเป็นระบบ 3) แนวทางกลยุทธ์เชิงตั้งรับโดยการพัฒนาศักยภาพ
แรงงานวิสาหกิจชุมชน พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์วิสาหกิจชุมชนยกระดับมาตรฐานการผลิตให้สูงขึ้น
และ 4) แนวทางกลยุทธ์เชิงพลิกแพลง โดยการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุ มชนให้เข้มแข็ง วิจัย
นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ และสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชนในการ
ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนให้เข้มแข็งและพ่ึงตนเอง 

2) ด้านการจัดโครงสร้างกลุ่ม การจัดโครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัด
นครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้  กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรมีโครงสร้างการ
บริหารของกลุ่มที่ชัดเจน และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มอย่างชัดเจน เพ่ือให้การบริหารงาน
มีเอกภาพ มีผู้มีอ านาจสูงสุดในกลุ่มชัดเจน เพ่ือก าหนดต าแหน่งและมอบหมายงานให้แก่สมาชิกตาม
หลักความรู้ความสามารถ และจัดท าแผนผังองค์กรและติดประกาศไว้อย่างเปิดเผยชัดเจนซึ่งในการ
จัดโครงสร้างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรนั้นควรน าหลักทุติยปาปณิกสูตรมาบูรณาร่วมด้วย 
กล่าวคือ มีการศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงความต้องการของผู้บริโภคเพ่ือปรับโครงสร้างให้มี
ความเหมะสม (จักขุมา) มีกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อองค์กร และก าหนดอ านาจ
หน้าที่ของแต่ละแผนกอย่างชัดเจน (วิธูโร) หัวหน้ากลุ่มวิสหกิจชุมชนที่มีความรอบรู้ความสอดคลอง 
และความสัมพันธ์ของแผนกต่าง ๆ (นิสสยสัมปันโน) และสอดคล้องกับงานวิจัยของธงพล พรหม
สาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2560) ได้ศึกษาวิจัย “แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนในเขตลุ่มทะเลสาบสงขลา” พบว่า แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจ
ชุมชน หน่วยงานภาครัฐเป็นหน่วยงานส าคัญของการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน ทั้งในด้านการให้ความรู้ 
การพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ การสนับสนุนด้านการตลาด และการก าหนดระเบียบต่าง ๆ เพ่ือ
สนับสนุนวิสาหกิจชุมชน 

3) ด้านการคัดสรรสมาชิกเข้าท างาน การคัดสรรสมาชิกเข้าท างานในกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ควรมีการน าหลักอิทธิบาทธรรมมาบูรณาการร่วมด้วย กล่าวคือ มีการคัดสรรสมาชิกเข้าท างานให้
เหมาะสมกับงาน มีใจรักในงาน มีความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานตาม
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ภารกิจ และหน้าที่ที่ได้รับการมอบหมาย (ฉันทะ, วิริยะ) โดยค านึงถึงความรู้  ความสามารถที่
เหมาะสมกับงาน โดยอาจมีการสรรหาจากคนจากภายนอกกลุ่มที่มีความรู้ความสามารตรงกับงาน 
หรือการยึดถือมติการประชุมของกลุ่มเป็นหลักในการคัดสรรร (วิมังสา) โดยควรมีการส่งเสริมให้มีการ
ร่วมคิด ร่วมประชุมกัน เพ่ือคัดสรรสมาชิกในแต่ละต าแหน่ง และวางแผนก าลังคน เพ่ือก าหนดหน้าที่
การปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาที่ก าหนดไว้ (จิตตะ) สอดคล้องกับงานวิจัยของพระราชสิทธิ
เวทีและคณะ (2562) ได้ศึกษาวิจัย “การส่งเสริมกระบวนการแห่งสัมมาชีพของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในจังหวัดพิจิตร” พบว่า หลักธรรมในพระพุธศาสนาที่เกื้อหนุนส่งเสริมสัมมาอาชีวะและเอ้ือต่อการ
พัฒนาวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดพิจิตร ได้แก่ 1) หลักธรรมที่เก้ือหนุนสัมมาอาชีวะ ประกอบด้วย 1.1) 
อริยมรรคมีองค์ 8 1.2) ทิฏฐธัมมิกัตถะประโยชน์ 4 2) หลักธรรมที่ส่งเสริมสัมมาอาชีวะ
ประกอบด้วย 2.1) สังคหวัตถุ 4 2.2) ฆราวาสธรรม 4 2.3) โภควิภาค 4 3) หลักธรรมที่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดพิจิตรใช้เป็นพื้นฐานในการส่งเสริมสัมมาอาชีวะได้แก่ อริยสัจ 4  

4) ด้านการอ านวยการ การอ านวยการเพ่ือให้เกิดการสื่อสารที่ดี หรือการประสานงาน
ในการท างานภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการ ดังนี้ ควรมีการน าหลักสังคหวัตถุธรรมมาบูรณาการร่วมด้วย กล่าวคือ ในการ
อ านวยการควรมีความโอบอ้อมอารีโดยการให้ก าลังใจ ให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการ
บริหารจัดการ (ทาน) มีค าพูดที่ดีในการประชุมประธาน คณะกรรมการ สมาชิกเป็นประจ า หรือมี
ค าพูดที่ดีการการสร้างความเข้าใจ สั่งการ และจูงใจก ากับให้แก่สมาชิก โดยในการอ านวยการควร
น าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อประสานงานผ่านระบบโซเซียลมีเดีย เช่น Facebook, Line 
(ปิยวาจา) มีการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันด้วยความปรารถนาดีต่อกัน เพ่ือน าไปสู่ความรัก และ
สามัคคีกันเป็นอย่างดีที่จะเกิดขึ้นภายในกลุ่ม (อัตถจริยา) และวางตนเหมาะสมโดยถือหลักอุเบกขา 
คือ การวางใจเป็นกลางไม่เองเอียงไปด้วยอคติ สามารถติดต่อประสานงานกันเพ่ือตัดสินหรือแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงที (สมานัตตา) สอดคล้องกับงานวิจัยของอังกาบ บุญสูง (2559) ได้ศึกษาวิจัย 
“แนวทางการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนทอผ้าพ้ืนเมืองจังหวัดอุตรดิตถ์” พบว่า ความสามารถที่
ก่อให้เกิดความเข้มแข็งของกลุ่มคือมีแกนน าที่เข้มแข็ง มีเป้าหมายชัดเจน เคารพ กฎระเบียบ การ
เรียนรู้ร่วมกัน การแบ่งปันทรัพยากร การท ากิจกรรมร่วมกัน ความรู้สึกเป็นพ่ีเป็นน้อง ความไว้เนื้อ
เชื่อใจกันส่งผลให้เกิดสัมพันธภาพที่ดีต่อกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกันจึงเกิดเครือข่ายขึ้น 

5) ด้านการควบคุมการเงินและบัญชี การควบคุมการด าเนินการด้านการเงินและบัญชี
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ ดังนี้ 
ควรมีการน าเอาหลักพละ ๕ เป็นเครื่องก ากับควบคู่กันในการควบคุมการเงินและบัญชี ได้แก่ มี
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กระบวนการที่ดี ด าเนินการด้วยความโปร่งใส (ศรัทธาพละ) มีการจัดท าบัญชีอย่างเป็นระบบและมี
ความน่าเชื่อถือ (วิริยะพละ) มีการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบทางบัญชีการเงิน (สมาธิพละ) มีการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการจัดท าบัญชีการเงิน , ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของกลุ่มมี
ความรู้ความช านาญด้านการเงินและบัญชี (ปัญญาพละ) มีการควบคุมการใช้จ่ายให้มีความรัดกุม
เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ มีหลักฐานทางบัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน (สติพละ) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของชมภูนุช หุ่นนาค และคณะ (2562) ได้ศึกษาวิจัย “แนวทางการพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจ
ชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรกรมหาสวัสดิ์ ต าบลศาลายา อ าเภอพุทธมณฑลจังหวัดนครปฐม” พบว่า 
แนวทางในการจัดท าบัญชีประกอบด้วย 2 แนวทาง ได้แก่ 1) การให้ความรู้ และสนับสนุน ช่วยเหลือ
ในการวางระบบการจัดเก็บเอกสารข้อมูลทางการเงิน และ 2) การก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบทางบัญชี
การเงิน เพ่ือเก็บข้อมูล และจัดท าบัญชีอย่างสม่ าเสมอ ต่อเนื่อง ซึ่งวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บ้าน
เกษตรกร จะได้รับประโยชน์จากข้อมูลทางการบัญชี ที่มีความถูกต้อง เชื่อได้ใช้ในการวางแผนใน
การบริหารงานส่งผลต่อประสิทธิภาพในการพัฒนาชุมชนได้อย่างยั่งยืน 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในคร้ังนี้ ท าให้ให้ทราบถึงหลักพุทธธรรม รายละเอียดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
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1. ด้านการวางแผนการผลิต (Planning) มีการทบทวนปัญหา อุปสรรค และน าผลการ
ตรวจสอบ และประเมินผลแผนไปพัฒนาและปรับปรุงการผลิตให้ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค 
(รู้จักเหตุ) การวางแผนมีการก าหนดทิศทางการผลิตที่แน่นอน สามารถน าผลผลิตออกจ าหน่ายได้ตาม
เป้าหมาย (รู้จักผล) มีการวิเคราะห์ จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรคในการด าเนินการประกอบการ
วางแผน (รู้จักตน)จัดท าแผนการผลิตระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว (รู้จักกาล) วางแผนที่รัดกุม
เหมาะสมกับบริบท และปัจจัยทางการบริหารของกลุ่มวิสาหกิจของตนเอง (รู้จักประมาณ) จัดท าแผนการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์ (รู้จักบุคคล) จัดท าแผนปฏิบัติงานที่มีความชัดเจนเป็นขั้นตอน และสามารถน าไป
ปฏิบัติได้ตามบริบทของกลุ่ม (รู้จักชุมชน) 

2. ด้านการจัดโครงสร้างกลุ่ม (Organization) มีการศึกษาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงความ
ต้องการของผู้บริโภคเพื่อปรับโครงสร้างให้มีความเหมะสม, หัวหน้ากลุ่มวิสหกิจชุมชนที่มีความรอบรู้ความ
สอดคลอง และความสัมพันธ์ของแผนกต่าง ๆ (มีวิสัยทัศน์) มีโครงสร้างการบริหารของกลุ่มกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนการเกษตรที่ชัดเจน และการแบ่งฝ่ายงานตามภารกิจของกลุ่มอย่างชัดเจน มีการโครงสร้างการ
บริหารงานเอกภาพ มีผู้มีอ านาจสูงสุดในกลุ่มชัดเจน มีการจัดท าแผนผังองค์กรและติดประกาศไว้อย่าง
เปิดเผยชัดเจน มีกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อองค์กร และก าหนดอ านาจหน้าที่ของแต่ละ
แผนกอย่างชัดเจน (จัดการดี) มีการต าแหน่งและมอบหมายงานตามโครงสร้างของกลุ่มให้แก่สมาชิกตาม
หลักความรู้ความสามารถ (มีมนุษยสัมพันธ์) 

3. ด้านการคัดสรรสมาชิกเข้าท างาน (Staffing) มีการคัดสรรสมาชิกที่มีใจรักในงานเข้าท างาน 
เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปด้วยความราบรื่น (ท างานด้วยความรัก) มีความอดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ มี
ความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานตามภารกิจ และหน้าที่ที่ได้รับการมอบหมาย (ท างานด้วยความพยายาม)  
มีการส่งเสริมให้มีการร่วมคิด ร่วมประชุมกัน เพื่อคัดสรรสมาชิกในแต่ละต าแหน่ง และวางแผนก าลังคน 
เพื่อก าหนดหน้าที่การปฏิบัติงานตามสายการบังคับบัญชาที่ก าหนดไว้ (ท างานด้วยความเอาใจใส่) มีการคัด
สรรสมาชิกเข้าท างานค านึงถึงความรู้ ความสามารถที่เหมาะสมกับงาน โดยอาจมีการสรรหาจากคนจาก
ภายนอกกลุ่มที่มีความรู้ความสามารตรงกับงาน (Put the right man on the right job) หรือการยึดถือ
มติการประชุมของกลุ่มเป็นหลักในการคัดสรรร (ท างานด้วยความเข้าใจ)  

4. ด้านการอ านวยการ (Directing) มีความโอบอ้อมอารีโดยการให้ก าลังใจ ให้ข้อมูลข่าวสาร 
ที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการ (โอบอ้อมอารี) มีค าพูดที่ดีในการประชุมประธาน คณะกรรมการ 
สมาชิกเป็นประจ า หรือมีค าพูดที่ดีการการสร้างความเข้าใจ สั่งการ และจูงใจก ากับให้แก่สมาชิก โดยใน
การอ านวยการควรน าเทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการติดต่อประสานงานผ่านระบบโซเซียลมีเดีย เช่น 
Facebook, Line (วจีไพเราะ) มีการสงเคราะห์ซึ่งกันและกันด้วยความปรารถนาดีต่อกัน เพื่อน าไปสู่ความ
รัก และสามัคคีกันเป็นอย่างดีที่จะเกิดขึ้นภายในกลุ่ม (สงเคราะห์ผู้คน) และวางตนเหมาะสมโดยถือหลัก
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อุเบกขา คือ การวางใจเป็นกลางไม่เองเอียงไปด้วยอคติ สามารถติดต่อประสานงานกันเพื่อตัดสินหรือแก้ไข
ปัญหาได้อย่างทันท่วงที (วางตนเหมาะสม) 

5. ด้านการควบคุมการเงินและบัญชี  (Controlling) การควบคุมการด าเนินการด้านการเงิน
และบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเกษตรในจังหวัดนครสวรรค์ มีแนวทางการบริหารจัดการดังนี้ ควรมี
การน าเอาหลักพละ ๕ เป็นเครื่องก ากับควบคู่กันในการควบคุมการเงินและบัญชี ได้แก่ มีกระบวนการที่ดี 
ด าเนินการด้วยความโปร่งใส (โปร่งใส) มีการจัดท าบัญชีอย่างเป็นระบบและมีความน่าเชื่อถือ (ไม่เกียจ
คร้าน) มีการก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบทางบัญชีการเงิน (ตั้งใจท างาน) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ในการ
จัดท าบัญชีการเงิน, ผู้ปฏิบัติงานด้านการเงินและบัญชีของกลุ่มมีความรู้ความช านาญด้านการเงินและบัญชี 
(ไม่ขาดประสิทธิภาพ) มีการควบคุมการใช้จ่ายให้มีความรัดกุมเป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ มีหลักฐานทาง
บัญชีที่ถูกต้องครบถ้วน (ไม่ขาดสติ) 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. รัฐบาลควรมีการจัดท านโยบายเพ่ือส่งเสริมการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐ และ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ในการประชุมเพ่ือวางแผนร่วมกัน เพ่ือก าหนด
เป้าหมายและทิศทางของกลุ่มให้ชัดเจน 

2. รัฐบาลควรมีการจัดท านโยบายเพ่ือปรับปรุงกฎระเบียบให้มีความยืดหยุ่นด้าน
โครงสร้าง สามารถเปลี่ยนแปลงได้ตามสถานการณ์ 

3. รัฐบาลควรมีการจัดท านโยบายเพ่ือจัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนใน
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 

4. รัฐบาลควรมีการจัดท านโยบายเพ่ือส่งเสริมจัดอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนด้านการสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ที่ดี 

5. รัฐบาลควรมีการจัดท านโยบายเพ่ือสนับสนุนให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเครื่องมือ 
อุปกรณ์ท่ีเพียงพอในการจัดท าการเงินและบัญชี 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ควรมีการวิจัยปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขต

พ้ืนที่จังหวัดนครสวรรค์ และการมีส่วนร่วมของชุมชนเพ่ือน าไปสู่การสร้างกลยุทธ์ในการพัฒนาการ
บริหารจัดการ และการสร้างเครือข่ายกลุ่มวิสาหกิจชุมชนให้มีความเข้มแข็ง 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล และ 2. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับ
การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล  2 กลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ เจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 จ านวน 210 
นาย จากประชากรทั้งหมด 460 นาย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 5 
ด้าน ได้แก่ ด้านการควบคุมความคิดของตนเองได้ในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านการควบคุมตนเองได้
ในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านการยับยั้งชั่งใจได้ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้าน
การก ากับตนเองได้ให้ความประพฤติเป็นระเบียบวินัย ด้านความสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกรณีตัวอย่าง 3 กลุ่ม การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  

ผลการวิจัย พบว่า 
1. ผลการศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง

บังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35, S.D = 0.46) และเมื่อ
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พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกคือ ด้านการควบคุมความคิด อยู่ใน

ระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D = 0.59) ด้านการควบคุมตนเอง อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D = 

0.56) และ ด้านการยับยั้งชั่งใจ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.38, S.D = 0.52) 
2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสาย

ตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 จ าแนกตาม อายุ ระดับการศึกษา สถานภาพ 
ระยะเวลาที่รับราชการ พบว่า โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จ าแนกตาม รายได้ พบว่า โดยภาพรวม
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

  

ค าส าคัญ: การควบคุมตนเอง, ต ารวจสายตรวจ 

 
Abstract 

The objectives of this research were 1.  to study the level of Self-Control 
and 2) to compare between personal factors and Self-Control of Police patrol officers 
in Metropolitan Police Division 2.  A sample was selected from the number of 210 
Police patrol officers in the Metropolitan Police Division 2. The research instruments 
were a questionnaire of 5 aspects which were thoughts- controlling while on duties, 
self- controlling their thoughts while on duties, be prudent and do not do anything 
arbitrarily while on duties, self- regulation on discipline and the ability to end own 
bad habits.  The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation, comparison of mean values for 2 samples ( t- test independent) , 
one-way ANOVA, data analysis using social science software packages. 

The results of this study as follows:   
1. Most of the level to Self-Control of Police patrol officers in Metropolitan 

Police Division 2 was at a high level (𝑥̅ = 4.35, S.D = 0.46) .  When considering each 
aspect, it was found that the aspect with the highest average value of the top 3 was 

thoughts-controlling while on duties (𝑥̅ = 4.39, S.D = 0.59) at a high level. The second 

was self-controlling their thoughts while on duties (𝑥̅ = 4.39, S.D = 0.56)  at a high 
level. The third was to be prudent and do not do anything arbitrarily while on duties 

(𝑥̅ = 4.38, S.D = 0.52) at a high level. 
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2. Comparative between personal factor and Self-Control of Police patrol 
officers in Metropolitan Police Division 2 classified by age, educational level, status, 
and duration in the government service found that the perspective is not different. 
And classified by income found that significantly differently at .05  

 

 Keywords: Self-Control, Police patrol  
 

บทน า 
การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจ จะต้องประสบกับสถานการณ์ต่างๆ

มากมาย ที่การตัดสินใจของเราเป็นตัวก าหนดทิศทางและผลของสถานการณ์นั้นๆ บางสถานการณ์
อาจง่ายต่อการตัดสินใจแต่บางสถานการณ์ก็ส่งผลให้บุคคลเกิดความขัดแย้งในการตัดสินใจได้ ความ
ขัดแย้งที่กล่าวถึงในที่นี้เป็นความขัดแย้งที่เกิดจากแรงจูงใจหลายด้าน Van Dijik (จิรายุ เลิศเจริญ 
วนิช, 2557) ได้เสนอว่าเป็นสถานการณ์ที่บุคคลต้องตัดสินใจเลือกระหว่างการกระท าที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ต่อตนเองทันที ณ เวลานั้น (Immediate self-interests) หรือการกระท าที่ก่อให้เกิด
ผลประโยชน์ต่อส่วนรวมในระยะยาว (Longer-term collective interests) Hirschi and Gott 
ferdson (พิมพ์ชนก นามบัณฑิต, 2559) กล่าวว่า การควบคุมตนเองนั้นมีพฤติกรรมการกระท าผิด
และพฤติกรรมเบี่ยงเบนต่าง ๆ ด้วยลักษณะของบุคคลที่มีการควบคุมตนเองต่ า บุคคลเหล่านี้มักจะมี
บุคลิกภาพแบบ impulsive ชอบเสี่ยง มักจะใช้ภาษากายมากกว่าภาษาพูด มักจะยึดถือตนเองเป็น
จุดศูนย์กลาง และโกรธฉุนเฉียวง่ายรวมถึงมักจะเลือกท างานที่ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อน การควบคุมตนเอง
นั้นมีปัจจัยหลายด้านที่นักวิจัยให้ความสนใจศึกษาและพบว่าส่งผลต่อการควบคุมตนเองในแต่ละ
ด้าน โดยการศึกษาของนิตยา วรรณรัตน์ (วลัยกร สังฆบุตร, 2555) พบว่า การควบคุมตนเองเป็น
ความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และพฤติกรรมของตนเองให้แสดงออกได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง
เป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีความส าคัญในการปรับตัวเพ่ือการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืน ได้อย่างปกติสุข ทั้งนี้การ
ด ารงชีวิตในวัยรุ่นนับเป็นจุดหักเหที่ส าคัญ หากวัยรุ่นได้รับการสอนให้รู้จักควบคุมตนเองย่อมส่งผล
ต่อการวางรากฐานของชีวิตในวัยผู้ใหญ่ได้ดี  

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจ และ
ปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจ และผลการวิจัยนี้จะสามารถ
ท าให้เกิดการพัฒนาในด้านการควบคุมความคิด ด้านการควบคุมตนเอง ด้านการยับยั้งชั่งใจ ด้าน
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ระเบียบวินัย ด้านการยุตินิสัยที่ไม่ดี อันจะเป็นผลดีต่อการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม ใน
พ้ืนที่รับผิดชอบเป็นอย่างยิ่ง  

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับ

การต ารวจนครบาล 2 
2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสาย

ตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัด

กองบังคับการต ารวจนครบาล 2 ขอบเขตด้านเนื้อหาเป็นการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 
Analysis) ในเรื่องที่กล่าวถึงในกรอบทฤษฎีและแนวคิดการวิจัยด้วยการสืบค้นข้อมูล โดยอาศัย
เอกสารเป็นหลัก ด้วยวิธีการศึกษาสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ จากแนวคิดตามทฤษฎีอ่ืน ๆ ต าราวิชาการ 
บทความ เอกสารต่าง ๆ ทีมีความเกี่ยวข้องและจากการศึกษาข้อมูลแนวคิด ที่ปรากฏในหนังสือ
ต าราวิชาการ บทความ เอกสารต่าง ๆ จากนั้นจะน าข้อมูลเหล่านั้นที่ได้น ามาวิเคราะห์ ขอบเขตด้าน
ประชากร ซึ่งประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ เจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล 2 ซึ่งมีจ านวนประชากรทั้งหมด 460 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ 
เจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 จ านวน 210 นาย ตัวแปรอิสระ 
คือ ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ สถานภาพ และระยะเวลาที่รับราชการ ตัว
แปรตามคือ ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล 2 มี 5 ด้าน ได้แก่ 1) ควบคุมความคิดของตนเองได้ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 2) ควบคุมตนเอง
ได้ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 3) ยับยั้งชั่งใจได้ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจใน ขณะปฏิบัติหน้าที่ 4) ก ากับ
ตนเองได้ให้ความประพฤติเป็นระเบียบวินัย 5) สามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ ขอบเขตด้าน
ระยะเวลาผู้วิจัยจะเก็บรวบรวมเชิงประมาณ ในช่วงเดือน มกราคม -เมษายน 2562 รวมเป็น
ระยะเวลา 4 เดือน 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้

วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 จ านวน 460 คน โดย
ใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ  Krajcie and Mogan (สุวิมล ติรกานันท์, 2551) ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 210 คน สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ 
การทดสอบค่า (t-test) ทดสอบค่า (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-
way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่างนั ยส าคัญน้อยที่สุด (Lest 
Significant Difference: LSD)   

 

สรุปผลการวิจัย  

การวิจัยเกี่ยวกับ การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับ
การต ารวจนครบาล 2 จากการวิจัยเชิงปริมาณ(Quantitative Research) โดยใช้วิธีเชิงส ารวจ
(Survey Research) จากแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปดังนี้ 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุระหว่าง 41-50 ปี จ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 

35.70 มีระดับการศึกษาปริญญาตรีหรือเทียบเท่า คิดเป็นร้อยละ 51.40 จ านวน 108 คน รายได้ 
25,001-35,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.60 จ านวน 79 คนมีสถานภาพสมรสแล้ว คิดเป็นร้อยละ 
56.20 จ านวน 118 คน และมีระยะเวลาราชการ 1-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 47.10 จ านวน 99 คน 

สถานภาพทั่วไป 
1.อาย ุ
2.ระดับการศึกษา 
3.รายได้ 
4.สถานภาพ 
5.ระยะเวลาที่รับราชการ 

ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจ 
1.ควบคุมความคิดของตนเองได้ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 
2.ควบคุมตนเองได้ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 
3.ยับยั้งช่ังใจได้ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจใน ขณะปฏิบัติ
หน้าท่ี 
4.ก ากับตนเองได้ให้ความประพฤติเป็นระเบียบวินัย 
5.สามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ 
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2. ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล 2 

ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ย 4.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.46 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ดังนี้ 

1) ด้านการควบคุมความคิด โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.39 

2) ด้านการควบคุมตนเอง โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.39 

3) ด้านการยับยั้งชั่งใจ โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.38 

4) ด้านระเบียบวินัย โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
สายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.36 

5) ด้านการยุตินิสัยที่ไม่ดี โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล 2 โดยภาพรวม 

 ระดับการควบคุมตนเองด้าน  𝒙̅ S.D. ระดับ 
 ด้านการควบคุมความคิด 4.39 0.59 มาก 
 ด้านการควบคุมตนเอง 4.39 0.56 มาก 
 ด้านการยับยั้งช่ังใจ 4.38 0.52 มาก 
 ด้านระเบียบวินัย 4.36 0.56 มาก 
 ด้านการยุตินิสัยที่ไม่ดี 4.24 0.59  มาก 
  รวม       4.35 0.46  มาก 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสาย

ตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.35, S.D. = 0.46) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านการควบคุม

ความคิด (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.59) รองลงมา ด้านการควบคุมตนเอง (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.56) 
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รองลงมา ด้านด้านการยับยั้งชั่งใจ (𝑥̅ = 4.38, S.D. = 0.52) รองลงมา ด้านระเบียบวินัย (𝑥̅ = 

4.36, S.D. = 0.56) รองลงมา ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการยุตินิสัยที่ไม่ดี (𝑥̅ = 4.24, 
S.D. = 0.59) ตามล าดับ 

3. ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 

 

ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล 2 ที่มีอายุต่างกัน  

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุม่ 1.231 3 0.41 1.951 0.123 
ภายในกลุ่ม 43.316 206 0.21     

รวม 44.547 209       

หมายเหตุ  ผลการทดสอบ Homogeneity of Variance ด้วยสถิติ Leven Statistics พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืน
ข้อตกลงเบื้องต้น โดยค่าสถิติส าหรับตัวแปรอิสระเท่ากับ 2.029, p = .111 

 

จากตารางที ่2 ผลการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล 2 ที่มีอายุต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 
 

ตารางที่ 3  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล 2 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน  

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุม่ 0.383 2 0.191 0.897 0.409 
ภายในกลุ่ม 44.164 207 0.213     

รวม 44.547 209       

หมายเหตุ  ผลการทดสอบ Homogeneity of Variance ด้วยสถิติ Leven Statistics พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืน
ข้อตกลงเบื้องต้น โดยค่าสถิติส าหรับตัวแปรอิสระเท่ากับ 4.379, p = .014 

 

จากตารางที ่3 ผลการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล 2 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 
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ตารางที่ 4  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล 2 ที่มรีายได้ต่างกัน  

      

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุม่ 1.846 3 0.615 2.968 0.033 
ภายในกลุ่ม 42.701 206 0.207     

รวม 44.547 209       

*p<.05 
หมายเหตุ  ผลการทดสอบ Homogeneity of Variance ด้วยสถิติ Leven Statistics พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืน

ข้อตกลงเบื้องต้น โดยค่าสถิติส าหรับตัวแปรอิสระเท่ากับ .458, p = .712 
 

จากตารางที่ 4 จากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล 2 ที่มีระดับรายได้ต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวด้วยเทคนิค LSD 
พบว่า คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 

ตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 ที่มีระดับรายได้ต่างกัน ด้วยเทคนิค LSD 

รายได้ 
(บาท) 

ค่าเฉลี่ย 
           รายได้ (บาท)  

5,000-15,000  15,001-25,000 25,001-35,000  มากกว่า 35,000  
5,000-15,000 4.25 - - - - 
15,001-25,000 4.32 -.065 - - - 
25,001-35,000  4.41 -.159 -.094 - - 
มากกว่า 35,000  4.73   -.481* -.416*  -.322 -  

*p<.05 
 

จากตารางที่ 5 ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ผลการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้ต่างกัน พบว่า เจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจ
ที่มีรายได้ 5,000-15,000 บาท มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
สายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 แตกต่างจากเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้
มากกว่า 35,000 บาท และเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้ 15,001-25,000 บาท มีระดับความ
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คิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล2 แตกต่างจากเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้มากกว่า 35,000 บาท อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 โดยเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้ มากกว่า 35,000 บาท มีการควบคุม
ตนเองสูงกว่าเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้ 5,000-15,000 บาท 

 

ตารางที่ 6 การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล 2 ที่มีสถานภาพต่างกัน  

      

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุม่ 1.532 3 0.511 2.445 0.065 
ภายในกลุ่ม 43.015 206 0.209     

รวม 44.547 209       

หมายเหตุ  ผลการทดสอบ Homogeneity of Variance ด้วยสถิติ Leven Statistics พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืน
ข้อตกลงเบื้องต้น โดยค่าสถิติส าหรับตัวแปรอิสระเท่ากับ 2.941, p = .055 

 

จากตารางที ่6 ผลการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล 2 ที่มีสถานภาพต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 

 

ตารางที่ 7  การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล 2 ที่มีระยะเวลาที่รับราชการต่างกัน  

      

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุม่ 0.478 3 0.159 0.745 0.527 
ภายในกลุ่ม 44.069 206 0.214     

รวม 44.547 209       

หมายเหตุ  ผลการทดสอบ Homogeneity of Variance ด้วยสถิติ Leven Statistics พบว่า ข้อมูลไม่ฝ่าฝืน
ข้อตกลงเบื้องต้น โดยค่าสถิติส าหรับตัวแปรอิสระเท่ากับ 1.267, p = .287 

 

จากตารางที ่7 ผลการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล 2 ที่มีระยะเวลาที่รับราชการต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่
แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากข้อค้นพบของการวิจัย มีประเด็นที่ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลเพื่อให้สอดคล้อง

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
1. ผลการศึกษาระดับการควบคมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกอง

บังคับการต ารวจนครบาล 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการควบคุมความคิดของตนเองได้
ในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านการควบคุมตนเองได้ในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านการยับยั้งชั่งใจได้ไม่กระท า
อะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านการก ากับตนเองได้ให้ความประพฤติเป็นระเบียบวินัย 
และด้านความสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์ชนก 
นามบัณฑิต (2559) ได้ศึกษาวิจัย “อิทธิพลของการท าหน้าที่ทางครอบครัว และการควบคุมตนเอง
ต่อพฤติกรรมตามแผนในการดื่มแอลกอฮอล์ของนิสิตปริญญาตรี” พบว่า การรับรู้ของนิสิตปริญญา

ตรีเกี่ยวกับการควบคุมตนเองรวมอยู่ในระดับสูง (𝑥̅ = 3.596) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านของ

การควบคุมตนเอง พบว่า ด้านการไม่มีความอ่อนไหวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง (𝑥̅ = 2.209) ส่วน

ด้านการหุนหันพลันแล่นมีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด (𝑥̅ = 2.510) 
2. การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับการควบคมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ

สายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 พบว่า มีด้านที่แตกต่างกัน คือ รายได้ แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ค่าเฉลี่ยระดับการควบคุมตนเองของรายได้ เจ้าหน้าที่ต ารวจสาย
ตรวจที่มีรายได้มากกว่า 35,000 บาท สูงกว่าเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจที่มีรายได้ 25,001-35,000 
บาท, 15,001-25,000 บาท และ 5,000-15,000 บาท สอดคล้องกับสุภาพงษ์ ตันสุภาพ (2559) ได้
ศึกษาวิจัย “ผลกระทบของการควบคุมตนเองที่มีต่อการออม: กรณีศึกษาบุคลากรของจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย” พบว่า การควบคุมตนเองส่งผลทางบวกต่อกลุ่มท่ีมีรายได้สูงมากกว่ากลุ่มอ่ืน ๆ  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
สายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า อายุ ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสุภาพงษ์ ตันสุภาพ (2559) ได้ศึกษาวิจัย “ผลกระทบของการควบคุมตนเองที่มีต่อการออม: 
กรณีศึกษาบุคลากรของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย” พบว่า ตัวแปรที่เป็นปฏิสัมพันธ์ร่วมระหว่างการ
ควบคุมตนเองกับ เพศ อายุ และการผูกมัดตนเอง ด้านการออมนั้น พบว่า ตัวแปรปฏิสัมพันธ์
ดังกล่าวในหลายแบบจ าลองที่ผู้วิจัยท าการทดสอบนั้นไม่ส่งผลต่อโอกาสที่จะมีเงินเพียงพอหลังเลิก
ท างานประจ าอย่างมีนัยส าคัญ 
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ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับระดับการควบคมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
สายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 พบว่า ระดับการศึกษาสถานภาพ ระยะเวลาที่
รับราชการ ไม่แตกต่างกันไม่มีความสัมพันธ์กันในกลุ่มตัวอย่างต ารวจสายตรวจเพราะว่าทั้งระดับ
การศึกษา สถานภาพ และระยะเวลาที่รับราชการนั้นไม่ได้เป็นสาเหตุที่จะส่งผลถึงการควบคุมตนเอง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฤติมา รักษารักษ์และงามลมัย ผิวเหลือง (2558) ได้ศึกษาวิจัย “อิทธิพล
ของการสนับสนุนทางสังคม การเห็นคุณค่าในตนเอง และการควบคุมตนเองที่มีต่อความหยุ่นตัวของ
นิสิตรอพินิจ” พบว่า ตัวแปรอิสระบุคคลที่ไม่ส่งผลต่อความหยุ่นตัวโดยรวมของนิสิตรอพินิจทั้งหมด 
18 ตัว ได้แก่ เพศ ปีการศึกษากลุ่มวิชา จ านวนพ่ีน้อง ภูมิล าเนา รายรับต่อเดือนของนิสิตรอพินิจ 
การพักอาศัย สถานภาพการครองคู่ของบิดามารดา ระดับการศึกษาของบิดา ระดับการศึกษาของ
มารดา อาชีพของบิดา อาชีพของมารดา ความถี่ในการเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา บทบาทการเข้าร่วม
กิจกรรมภายในมหาวิทยาลัย การสนับสนุนทางด้านการประเมินเปรียบเที ยบพฤติกรรม การ
สนับสนุนทางด้านสิ่งของและบริการ และการควบคุมตนเองในด้านพฤติกรรม 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 

2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ว่า ด้านการควบคุมความคิด โดย
ภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล 2 อยู่ในระดับมาก ด้านการควบคุมตนเอง โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก ด้านการยับยั้งชั่งใจ โดย
ภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล 2 อยู่ในระดับมาก ด้านระเบียบวินัย โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล 2 อยู่ในระดับมาก ด้านการยุตินิสัยที่ไม่ดี 
โดยภาพรวมมีระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล 2 อยู่ในระดับมาก แสดงว่าการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่สายตรวจ มีการควบคุมตนเอง
ในการปฏิบัติหน้าที่ ไม่ว่าจะเป็นการควบคุมความคิด ควบคุมตนเอง การยับยั่งชั่งใจ ด้านระเบียบ
วินัย การหยุดนิสัยที่ไม่ดี ซึ่งควรที่จะพัฒนาการควบคุมตนเองไปสู่การปฏิบัติตัวของเจ้าหน้าที่สาย
ตรวจทั้งประเทศ 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรมีการฝึกอบรมการควบคุมตนเองในทั้ง 5 ด้านเป็นการเพ่ือประสิทธิ์ภาพ
ของบุคลลากรในส านักงานต ารวจแห่งชาติ 

2. น าผลวิจัยมาเป็นข้อมูลในการวางแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้านอ่ืน ๆ เพ่ือ
เพ่ิมระดับการควบคุมตนเองให้อยู่ในระดับสูงมากยิ่งข้ึนไป 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรมีการศึกษาตัวแปรอ่ืนจากต้นเหตุของการควบคุมตนเองในหลายๆกรณี 

โดยท าการประเมินจากเจ้าหน้าที่ต ารวจสายตรวจในหน่วยอื่นที่ปฏิบัติงานโดยตรง  
2. ควรมีการศึกษาระดับการควบคุมตนเองของผู้กระท าความผิดหรือประชาชน

ทั่วไป เพ่ือวัดระดับการควบคุมตนเองของผู้กระท าผิดหรือประชาชนทั่วไปเมื่อเผชิญหน้ากับ
เจ้าหน้าที่ต ารวจ 

3. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบลักษณะทางบุคลิกภาพของเจ้าหน้าที่ต ารวจทุก
สังกัดในส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่

ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 และ 2. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการ
ควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านควบคุมความคิดของตนเองได้ขณะปฏิบัติ
หน้าที่ ด้านควบคุมอารมณ์ตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านยับยั้งชั่งใจได้ ไม่กระท าอะไรตาม
อ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย ด้านสามารถ
ยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ ผู้วิจัยได้วิจัยโดยใช้แบบสอบถามกับเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล2 จ านวน 196 คน โดยหาค่าความถี่และร้อยละ หาค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจ

นครบาล2 อยู่ในระดับ มาก ค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก (x ̅= 4.14, S.D. = 0.47) และ
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก คือ ด้านสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของ
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ตนเองได้ และด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย และด้านยับยั้งชั่งใจได้ ไม่

กระท าอะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่  (x ̅= 4.41, S.D. = 0.61; x ̅= 4.32, S.D. = 0.57; x ̅
= 4.11, S.D. = 0.57)   

2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในทุกปัจจัย ไม่แตกต่างกัน  

 

ค าส าคัญ: การควบคุมตนเอง, ต ารวจจราจร, กองบังคับการต ารวจนครบาล2 

Abstract 
The objectives of this research were 1)  to study the level of self- control 

of the traffic police officers under the Metropolitan Police Division 2, and 2) to study 
the personal factors and self- control of the traffic police officers under the 
Metropolitan Police Division 2.  This study was a quantitative research investigating 
five aspects, namely:  mental self-control, emotional self-control, inhibitory control, 
self- regulation, and self- restraint.  A questionnaire was used to ask data from the 
sample of 196 traffic police officers under the Metropolitan Police Division 2.  Data 

were analyzed using frequency and percentage, mean ( x)̅  and standard deviation 
(S.D.) as well as t-test, and One-way ANOVA.  

The results of this research indicated that;  

1.  Overall self- control of the respondents was at a high level ( x ̅ =  4. 14, 
S.D.  =  0.47) .  When individual aspects were considered, an aspect with the highest 
mean was self- restraint, followed by self- regulation, and inhibitory control, 

respectively (x ̅= 4.41, S.D. = 0.61; x ̅= 4.32, S.D. = 0.57; x ̅= 4.11, S.D. = 0.57). 
2. By comparing self-control with different personal factors, differences in 

all personal factors indifferently influenced self-control of the respondents. 
 

Keywords: Self-control, Traffic police officers, Metropolitan Police Division 2 
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บทน า  

ส านักงานต ารวจแห่งชาติเป็นสถาบันหนึ่งในระบบงานยุติธรรมของรัฐ มีบทบาทหน้าที่
บ าบัดทุกข์บ ารุงสุขให้กับประชาชน ปกป้องคุ้มครองทั้งชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน             
โดยประพฤติตนให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ แบบแผน หรือแนวปฏิบัติต่าง ๆ          
ที่หน่วยงานก าหนดไว้ซึ่งเรียกว่า วินัย แต่ถ้าหากข้าราชการต ารวจไม่รักษาวินัยก็จะส่งผลกระทบให้
ประชาชนไม่มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน สังคมขาดความเป็นระเบียบกฎเกณฑ์ของสังคม
ขาดการควบคุมดูแล ปัจจุบันสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง เกิดการเปลี่ยนแปลง 
อยู่ตลอดเวลา  เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรซึ่งต้องท างานอยู่ท่ามกลางมลภาวะต่าง ๆ เป็นผลเสียต่อ
สุขภาพร่างกายแล้วยังต้องพบความกดดันจากด้านอ่ืน ๆ อีกมาก เช่น ปัญหาด้านเศรษฐกิจ ปัญหา
ด้านความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงาน สภาพอารมณ์ของผู้ใช้รถใช้ถนน ต้องควบคุมรักษากฎหมาย       
ต้องแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าอยู่ตลอดเวลา ท าให้ต ารวจจราจรเป็นบุคลากรที่เสี่ยงต่อการมีปัญหา
สุขภาพจิตสูง อันอาจส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ของต ารวจจราจรได้  Thoresen & 
Mahoney (1974) อธิบายว่า การควบคุมตนเองเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้บุคคลสามารถควบคุม
พฤติกรรมด้านลบเอาไว้ได้ เพราะลักษณะของการควบคุมตนเอง เป็นความสามารถในการเลือก
กระท าหรือแสดงอารมณ์ได้อย่างเหมาะสมสถานการณ์ การก าหนดเป้าหมายในอนาคต การยับยั้งชั่ง
ใจและอดทนเมื่อต้องเผชิญกับความยากล าบาก และการรับรู้ถึงผลการกระท าของตน ดังนั้นหากเรา
มีกระบวนการควบคุมตนเองที่ดีแล้ว ก็จะส่งผลท าให้สามารถควบคุมพฤติกรรมด้านลบเอาไว้ได้ 

โดยทั่วไปแล้วผู้คนมักควบคุมสิ่ งที่มากระทบอารมณ์ความรู้สึกของตนเองได้น้อย                    
การระงับอารมณ์หรือความรู้สึกเชิงลบท าได้ด้วยการมองสิ่งที่เกิดขึ้นในแง่บวก ออกไปเดินเล่น       
นั่งสมาธิ หรือสวดมนต์เพ่ือช่วยระงับอารมณ์ให้เบาลง การก ากับควบคุมตนเองคือการตระหนักรู้   
ถึงเวลา สถานที่ และวิธีการแสดง จึงเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญในการพัฒนาและฝึกฝนให้เกิดขึ้นกับ  
ผู้อยู่ในวิชาชีพต ารวจ การควบคุมตนเองหมายถึงความสามารถของบุคคลที่จะละเว้นการกระท า
บางอย่างหรือความสามารถของบุคคลในการที่จะกระท าพฤติกรรมด้วยเหตุผลและความอดทน 
เพ่ือให้ได้รับผลดีตามที่ตนเองต้องการ หรือหลีกเลี่ยงสิ่ งไม่ดีที่อาจจะเกิดขึ้นได้ตลอดจน             
เป็นความสามารถในการจัดสภาพแวดล้อมเพ่ือให้เกิดพฤติกรรมตามที่บุคคลมุ่งหวังไว้แม้เมื่อเขาต้อง
เผชิญกับปัญหา อุปสรรค หรืออยู่ในภาวะที่เกิดปัญหาขัดแย้งในตนเอง การควบคุมตนเองช่วยท าให้
บุคคลสามารถจัดการกับสาเหตุภายในตนเองและสาเหตุภายนอกที่ตนก าลังอยู่ในสถานการณ์ตอน
นั้นได้เป็นอย่างด ี
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วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ

ต ารวจนครบาล2  
2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 

ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 
 

วิธีด าเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้ได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยก าหนดจากแนวคิดการควบคุมตนเอง       

ซึ่งแบ่งออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านควบคุมความคิดของตนเองได้ขณะปฏิบัติติหน้าที่ 2) ด้าน
ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ 3) ด้านยับยั้งชั่งใจได้ ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจ
ในขณะปฏิบัติหน้าที่ 4) ด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย 5) ด้านสามารถยุติ
นิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรต้น ( Independent Variables) ปัจจัย
ส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ อายุ ระดับการศึกษา รายได้ สถานภาพ ระยะเวลาการ
ท างาน ตัวแปรตาม (Dependent Variables) การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร       
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล2 จ านวน 400 คน และกลุ่มตัวอย่างจ านวน 196 คน พ้ืนที่ในการศึกษากองบังคับการต ารวจ
นครบาล2 จ านวน 11 สถานี ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Quantitative) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย คือ เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 จ านวน 196 คน สถิติที่ใช้
ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอ้างอิงที่ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดย
จ าแนกลักษณะของตัวแปร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ การทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบค่าเอฟ 
(F- test) โดยวิธีการวิเคราะห์แบบไคก าลังสอง (Chi-Square) 

 

สรุปผลการวิจัย 
บทความวิจัยนี้ ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม 

(Quantitative) ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 
1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุ 18-30 ปี จ านวน 68 คน คิดเป็นร้อยละ 34.70 

ระดับการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 140 คน คิดเป็นร้อยละ 71.40 รายได้เฉลี่ย มากกว่า20,000 
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จ านวน 96 คิดเป็นร้อยละ 49.00 สถานภาพ สมรส จ านวน 121 คน คิดเป็นร้อยละ 61.70 
ระยะเวลาการท างาน มากกว่า6ปี จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อยละ 57.70  

2. ศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล2  

ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มาก มีค่าเฉลี่ย 4.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.47 เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านควบคุมความคิดของตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ ระดับการควบคุมตนเอง
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ด้านควบคุมความคิดของตนเอง  
ได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 3.84  

2.2 ด้านควบคุมอารมณ์ตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ ระดับการควบคุมตนเองของ
เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ด้านควบคุมอารมณ์ตนเองได้ขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.02 

2.3 ด้านยับยั้งชั่งใจได้ ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่  ระดับการ
ควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ด้านยับยั้งชั่งใจได้
ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่ อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.11 

2.4 ด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย ระดับการควบคุม
ตนเอง    ของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ด้านก ากับตนเองได้ 
ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.32 

2.5 ด้านสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ ระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ด้านสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.41 

 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์การควบคุมตนเองของเจ้าหน้าท่ีต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 
โดยภาพรวม 

ข้อการควบคุมตนเองของเจ้าหนา้ท่ีต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล2 

 

x ̅
 

S.D. 
 

ระดับ 

1. ควบคุมความคิดของตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ 3.84 0.71 มาก 
2. ควบคุมอารมณ์ตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ 4.02 0.60                             มาก 
3.  ยับยั้งช่ังใจได้ ไม่กระท าอะไรตามอ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าท่ี 4.11 0.57                  มาก 



84 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

ข้อการควบคุมตนเองของเจ้าหนา้ท่ีต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล2 

 

x ̅
 

S.D. 
 

ระดับ 

4. ก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย 4.32 0.57 มาก 
5. สามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ 4.41 0.61 มาก 

รวม 4.14 0.47       มาก 
 

 
จากตารางที่ 1 พบว่า โดยภาพรวมการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรใน

สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 อยู่ระดับมาก (x ̅= 4.14, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านอยู่ในระดับมากทั้ง 5 ด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านที่ 5 ด้านสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดี

ของตนเองได้ (x ̅= 4.41, S.D. = 0.61) รองลงมาด้านที่ 4 ด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติ

เป็นระเบียบวินัย (x ̅= 4.32, S.D. = 0.57) รองลงมาด้านที่ 3 ด้านยับยั้งชั่งใจได้ ไม่กระท าอะไรตาม

อ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่ (x ̅= 4.11, S.D. = 0.57) รองลงมาด้านที่ 2 ด้านควบคุมอารมณ์

ตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ (x ̅= 4.02, S.D. = 0.60) ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านที่ 1 

ด้านควบคุมความคิดของตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ (x ̅= 3.84, S.D. = 0.71) ตามล าดับ 
3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ

จราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 

ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 ที่มีอายุต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของ
ความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่าง
กัน ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน 
ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับ
การต ารวจนครบาล2 พบว่าความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน ที่มีรายได้
เฉลี่ยต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็น
เกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 
พบว่าความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกันมีสถานภาพต่างกัน จากการ
ตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเอง
ของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่าความแปรปรวนของกลุ่ม
ตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน ที่มีระยะเวลาการท างานต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็นเอก
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พันธ์ของความแปรปรวน ของระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจ
จราจร ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่าความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่ม 
ไม่แตกต่างกัน  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากข้อค้นพบของการวิจัย มีประเด็นที่ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลเพื่อให้สอดคล้อง 

กับวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
1. การศึกษาระดับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการ

ต ารวจนครบาล2 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากและรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านสามารถยุตินิสัยที่ไม่ดีของตนเองได้ 
ด้านก ากับตนเองได้ ให้มีความประพฤติเป็นระเบียบวินัย ด้านยับยั้งชั่งใจได้ ไม่กระท าอะไรตาม
อ าเภอใจในขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านควบคุมอารมณ์ตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ ด้านควบคุมความคิด
ของตนเองได้ขณะปฏิบัติหน้าที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของชัยชนะ มิตรสัมพันธ์ (2552) ได้ศึกษาวิจัย 
“การศึกษาการควบคุมตนเองที่มีผลต่อความมีระเบียบวินัยในตนเองของนักศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลพระนคร” พบว่า ผลของการบันทึกพฤติกรรมการควบคุมตนเองที่มีต่อความมี
ระเบียบวินัยในตนเองของนักศึกษามีคะแนนรวมเป็นค่าร้อยละเฉลี่ยรายข้อ มีค่าร้อยละเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากนักศึกษาได้มีการฝึกทักษะในการจัดการทางความคิด ด้วยการบันทึก
พฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในตนเอง ในการจัดการทางความคิดด้วยการบันทึกพฤติกรรมความมี
ระเบียบวินัยในตนเองนั้นเป็นการฝึกเตือนตนเองและเป็นเทคนิคที่มีความส าคัญมากในการควบคุม
ตนเอง การเตือนตนเองจะประกอบด้วย การสังเกตตนเอง และการบันทึกพฤติกรรมตนเองเป็นการ
รวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับตนเองแล้วสร้างแบบการจัดการขึ้นมาเพ่ือเพ่ือเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
(Neison, 1997) และคอทิลา (Cautela, 1971) อ้างถึงในสมโภชน์ เ อ่ียมสุภาษิต (2541) ได้
ตั้งสมมติฐานไว้ว่า การเตือนตนเองได้ผลเพราะบุคคลได้บันทึกพฤติกรรมของตนเอง และเมื่อเห็น
ข้อมูลที่ตนเองบันทึกนั้น ก็อาจพูดกับตนเองในใจว่า เราเป็นคนดีหรือเราท าได้ตามเป้าหมาย ซึ่งการ
พูดในลักษณะเช่นนี้ท าหน้าที่เป็นการเสริมสร้างแรงการกระท าพฤติกรรมซึ่งสอดคล้องกับ งานวิจัย
ของลาร์ซัน (Larson, 1992) ได้ศึกษาวิจัย “หลักสูตรที่พัฒนาขึ้นเพื่อจัดการกับความโกธรและความ
ก้าวร้าว โดยใช้หลักการปรับเปลี่ยนกระบวนการในการเปลี่ยนพฤติกรรมในห้องเรียนของนักเรียน
วัยรุ่นตอนกลางที่มีภาวะเสี่ยงโดยใช้การดูตัวแบบจากวิดิโอแล้วบูรณาการเข้ากับเทคนิคการสอน
ตนเอง การก ากับตนเองและการแก้ปัญหา” พบว่า กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมแตกต่างกันในระยะ
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ติดตามผล จะเห็นได้ว่าการสังเกตและบันทึกตนเองจะช่วยให้นักศึกษาสามารถเพ่ิมพฤติกรรมความ
มีระเบียบวินัยในตนเองได้ชัดเจนขึ้น ทั้งในลักษณะทั่ว ๆ ไป ของความมีระเบียบวินัย ขบวนการที่
เกิดขึ้น ช่วงเวลา และความยาวนานของการเกิดพฤติกรรมความมีระเบียบวินัยในตนเองจนสามารถ
คิดบางอย่างที่เกิดขึ้นได้อย่างอัตโนมัติ การตระหนักรู้ในพฤติกรรมจึงกระจ่างและชัดเจนขึ้น 

2. การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร 
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล2 ที่มีอายุแตกต่างกันจะมีการควบคุมตนเองไม่แตกต่างกัน ซึ่งกาแลนด์และบุช 
(Galand & Bush, 1982) กล่าวว่าอายุในการท างานจะสัมพันธ์กับประสบการณ์ในอดีตสามารถ
ตอบสนองต่อปัญหาที่เกิดข้ึนได้  

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร     
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล2 ที่มีระดับการศึกษาที่แตกต่างกันจะมีการควบคุมตนเองไม่แตกต่างกัน สอดคล้อง
กับงานวิจัยของยงยุทธ ฉายแสง (2553) ได้ศึกษาวิจัย “ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจร ในสถานีต ารวจภูธร จังหวัดนครปฐม” ได้จ าแนกตามระดับการศึกษาของเจ้าหน้าที่
ต ารวจจราจร พบว่า ไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้อาจเนื่องจากเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรมีประสบการณ์และ
แนวความคิดอาจไม่กว้างไกลหรือลึกซึ้ง โลกทัศน์หรือมุมมองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตอาจเป็น
เพียงผิวเผินไม่ลุ่มลึกกว่าผู้มีการศึกษาที่สูงกว่า สืบเนื่องจากเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรปฏิบัติหน้าที่ตาม
ค าสั่งมากกว่าปฏิบัติตามอ าเภอใจของตนเอง หรืออิสรภาพในการตัดสินใจ 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร     
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล2 ที่มีรายได้เฉลี่ยที่แตกต่างกันจะมีการควบคุมตนเองไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของชุติมา พระโพธิ์ (2558) ได้ศึกษาวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างความเครียดและคุณภาพชีวิตของ
ข้าราชการครูในจังหวัดสระบุรี” พบว่า รายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีระดับความเครียดในการ
ท างานไม่แตกตา่งกัน 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการควบคุมตนเองของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร     
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล2 พบว่า เจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ในสังกัดกองบังคับการ
ต ารวจนครบาล2 ที่มีสถานภาพและระยะเวลาการท างานที่แตกต่างกันจะมีการควบคุมตนเองไม่
แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของปฏิภาค บุญมั่งมี (2553) ได้ศึกษาวิจัย “ความสุขในการ
ท างานของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจร ศูนย์การจราจร ต ารวจภูธร จังหวัดเชียงใหม่ ” ได้ศึกษาความ
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แตกต่างระหว่างปัจจัยส่วนบุคคลของเจ้าหน้าที่ต ารวจจราจรที่มีสถานภาพและอายุในการท างาน
แตกต่างกัน  พบว่า มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ควรมีการก าหนดนโยบายในการพัฒนา EQ และ IQ ให้แก่ต ารวจในทุกระดับชั้นเพื่อการ

พัฒนารอบด้านทั้งวิสัยธรรม และวิสัยทัศน์ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. ส านักงานต ารวจแห่งชาติควรน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการวางแผน
จัดการพัฒนาบุคลากรของส านักงานต ารวจแห่งชาติในด้านการควบคุมตนเองต่อไป 

2. ส านักงานต ารวจแห่งชาติควรน าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการเสริมสร้าง
ให้เจ้าหน้าที่ต ารวจ โดยควรพัฒนาจิตลักษณะ ได้แก่ ลักษณะมุ่งอนาคตควบคุมตน สุขภาพจิตดี 
ความเชื่ออ านาจในตนย่อมส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของส านักงานต ารวจแห่งชาติ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ เ พ่ือ 1. ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกัน

อาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร และ 2. ศึกษา
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวาง
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร ในการวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 6 ด้าน 
คือ ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมใน
ชุมชน การร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือ การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม การเข้าร่วมใน
การปฏิบัติงานตามโครงการ การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ผู้วิจัยได้วิจัย
โดยใช้แบบสอบถามกับประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 624 ชุด โดยหาค่าความถี่ และร้อยละ หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์
โดยการทดสอบค่าทีและค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  

ผลการวิจัย พบว่า  

1. ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.14, 
S.D. = 0.75) และเม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรกคือ ด้านการป้องกัน
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ตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40, S.D. = 0.68) ด้านการมีส่วนร่วมในการ

ป้องกันอาชญากรรมในชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.71, S.D. = 0.93) และด้านการเข้าร่วมใน

การปฏิบัติงานตามโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅ = 3.04, S.D. = 0.83) 2.เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวางบางบ าหรุ เขต
บางพลัด กรุงเทพมหานคร 

2. เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรจ านวน 6 ตัวแปร 
พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) มี
จ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .219-1.00 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันอาญากรรม พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสถิติ (p<.01) 
และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นในทิศทางเดียวกัน โดย
ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจและตรวจตรา (r = .877) แสดงว่าเมื่อประชาชนใน
ชุมชนมะพร้าวคู่มีการตัดสินใจเพ่ิมขึ้นก็จะมีการตรวจราเพ่ิมขึ้นด้วยและตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
รองลงมาคือ การประชุมและตัดสินใจโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r = .837) แสดงว่าเมื่อ
ประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการประชุมเพ่ิมข้ึนและการตัดสินใจเพ่ิมข้ึนด้วย 

 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, การป้องกันอาชญากรรม, ชุมชนมะพร้าวคู่ 
 

Abstract 
The research titled has the objectives were to study the level of 

participation of citizen in prevention of crime in Maphrawkhu community, Bang Bamru 
Subdistrict, Bangplad District, Bangkok and to study the factors, which related to the 
participation of citizen in prevention of crime in Maphrawkhu community, Bang Bamru 
subdistrict, Bangplad district, Bangkok.  The sample consisted of 242 people who are 
living in the Maphrawkhu community. This research is a quantitative research, which 
consist of 6 aspects such as self-defense from the crime, the participation of citizen 
in the prevention of crime in Maphrawkhu community, the participation in the 
consultative meeting, participation in the decision of the appropriate approach, 
participation in project implementation, and participation in monitoring and 
evaluation of the results. The data were collected by questionnaires total 624 series. 
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The statistics used for data analysis are frequency, percentage, mean, standard 
deviation, t-test, and correlation value analysis with Pearson's correlation coefficient. 

The study indicated that  
1.  most of them are at the medium level.  The average of all aspects was 

at a moderate level (𝑥̅ = 3.14, S.D = 0.75)  and when considering each side, it was 
found that the top 3 mean values were the aspect of self-defense from the crime 

was at a high level (𝑥̅ = 4.40, S.D = 0.68), the participation of citizen in the prevention 

of crime in community was at a high level (𝑥̅ = 3.04, SD = 0.83) and participation in 

project implementation was at a moderate level (𝑥̅ = 2.76, SD = 0.89)  
2. to study the factors associated with participation of citizen in prevention 

of crime in Maphrawkhu community, Bang Bamru subdistrict, Bangplad district, 
Bangkok. When considering the Pearson's correlation coefficient between 6 variables 
found that the correlation between the variables, which had different values from 
zero and had a statistically significant number (p <. 01) , which had 15 pairs with the 
correlation coefficient range in the range of . 219 -  1. 00.  When considering the 
correlation between the variable of the participation in the prevention of crime, all 
of them had a statistically significant correlation (p <.01), and the positive correlation 
shown that the correlation of all variables is in the same direction. The variable that 
has the highest correlation is the decision and monitoring ( r =  . 877) , which showed 
that the citizen of the Maprawkhu community had more decision and monitoring. 
Followed by the consultative and decision had a relatively high correlation (r = .837), 
which is both of them increased as well. 

 

Keywords: participation, prevention of crime, Maprawkhu Community 
 

บทน า 
ปัจจุบันประเทศไทยมีปัญหาอาชญากรรมเพ่ิมข้ึนอย่างต่อเนื่องซึ่งปัญหาดังกล่าวมีความ

รุนแรงมากขึ้นตามสภาพเศรษฐกิจและสังคม เช่น การว่างงาน ติดสารเสพติด การเปลี่ยนแปลงทาง
สังคม ค่านิยมที่ผิด ความเสื่อมทรามทางศีลธรรม สภาพสังคม สภาพเศรษฐกิจที่ฝืดเคืองและ
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เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วความเหลื่อมล้ าทางสังคมและอีกสาเหตุที่เกิดจากความ
บกพร่องจากจิต ส่งผลกระทบกับประชาชนท าให้ต้องมีการปรับตัวเพ่ือเผชิญกับสถานการณ์รวมถึง
การหาวิธีดิ้นรนเพ่ือเอาชีวิตรอดและเพ่ือให้ตนเองมีชีวิตที่ดีขึ้นแต่ละคนจะมีทางเลือกหรือวิธีการที่
ต่างกันไป บางคนเลือกท างานสุจริต แต่บางคนเลือก เลือกที่จะท าในสิ่ งที่ไม่ถูกต้องขัดกับกฎหมาย 
โดยเฉพาะอาชญากรรมประเภทประทุษร้ายต่อทรัพย์สิน ชีวิตและร่างกาย ท าให้เกิดความ
กระทบกระเทือนต่อความสงบสุขและความปลอดภัยของประชาชน (สามารถ มังสัง, 2561) 

การสร้างความปลอดภัยและลดปัญหาอาชญากรรมต่อประชาชนในชุมชนยังคงอาศัย
การดูแลจากเจ้าหน้าที่ต ารวจที่มีบทบาทส าคัญในการควบคุมและตรวจตราดูแลพ้ืนที่ที่อาจเกิด
อาชญากรรมในชุมชน และยังคงไม่เพียงพอต่อการป้องกันการเกิดอาชญากรรม เมื่อชุมชนมีจ านวน
ประชาชนมากขึ้น ต้องอาศัยการดูแลที่มากขึ้นตามด้วย ท าให้เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอต่อการดูแลหรือ
ดูแลไม่ทั่วถึงเท่าที่ควร เจ้าหน้าที่ต ารวจจึงต้องอาศัยความร่วมมือของประชาชนในชุมชนเองที่ต้อง
ช่วยกันสอดส่องดูแลพ้ืนที่ที่อาจจะเกิดอาชญากรรมได้ง่ายในชุมชนและยังไม่พอต้องอาศัยคนใน
ครอบครัวเองอบรมลูกหลานให้มีจิตใต้ส านึกในการท าความดี ละเว้นการกระท าที่ผิดศีลธรรมและ
ขัดต่อกฎหมายด้วย (ปราโมทย์ จันทร, 2558) 

ด้วยสภาพปัญหาอาชญากรรมมีความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับประชาชนในชุมชน นับวันยิ่ง
ทวีความรุนแรงมากขึ้นและอยากต่อการดูแลพ้ืนที่หรือจับผู้กระท าความผิด ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่
จะศึกษาถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้ าวคู่ แขวง 
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานครเพ่ือทราบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน
เพ่ือที่จะมีการพัฒนาการมีส่วนร่วมของประชาชนและเพ่ือป้องกันการเกิดอาชญากรรมในชุมชนให้มี
ความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของคนในชุมชนเองมากยิ่งข้ึน 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง

บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมใน

ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวางบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเรื่องการมีส่วนร่วมในชุมชน ซึ่งแบ่ง

ออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม 2) ด้านการมีส่วนร่วมใน
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การป้องกันอาชญากรรมในชุมชน 3) การร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือ 4) การร่วมตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสม 5) การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ 6) การเข้าร่วมในการตรวจตรา
ดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรต้น ( Independent Variables) 
ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุ การศึกษา สถานภาพ อาชีพ และ
ระยะเวลาที่อาศัย ตัวแปรตาม (Dependent Variables) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด ประชากรที่
ใช้ในการศึกษาวิจัยคือ ประชาชนที่อยู่ในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด จ านวน 624 
คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ประชาชนที่อยู่ในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบาง
พลัด โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ Krajcie and Mogan (สุวิมล ติรกานันท์, 
2551) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 242 คน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวในการวิจัย 
 

การวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการ
วิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัยคือ ประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร จ านวน 242 
คน สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอ้างอิงที่ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานการ
วิจัยโดยจ าแนกตามลักษณะของตัวแปร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ การทดสอบค่าที (t–test) และ
การวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation) 
 

การมีส่วนร่วมของประชาชน 
1. การร่วมในที่ประชุมเพื่อศึกษาหารือ 
2. การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม 
3. การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ 
4. การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและ

ประเมินผลที่เกิดข้ึน 

ปัจจัยคุณลักษณะส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. การศึกษา 
4. สถานภาพ 
5. อาชีพ 
6. ระยะเวลาที่อาศัย 

การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรม
ในชุมชนมะพร้าวคู่  

1. ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน 
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สรุปผลการวิจัย  
การวิจัยเกี่ยวกับ การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน

มะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) 
ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 53.3 จ านวน 129 คน มีอายุ 45-

54 ปี คิดเป็นร้อยละ 19.4 จ านวน 47 คน มีการศึกษาปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43.8 จ านวน 106 
คน มีสถานภาพสมรส คิดเป็นร้อยละ 47.5 จ านวน 115 คน มีอาชีพพนักงานบริษัท คิดเป็นร้อยละ 
26.0 จ านวน 63 คน มีระยะเวลาที่อาศัย 10 ปีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 55.0 จ านวน 133 คน  

2. ระดับการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน
มะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 

ระดับการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน
มะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มี
ค่าเฉลี่ย 3.14 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่  แขวงบางบ าหรุ  เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ย 4.40 

2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน ระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ย 3.71  

2.3 ด้านการร่วมในท่ีประชุมเพ่ือศึกษาหารือ ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดบัน้อย โดยค่าเฉลี่ย 2.30 

2.4 ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 2.66 
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2.5 ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่  แขวงบางบ าหรุ  เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 3.04 

2.6 การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ระดับการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 2.71 

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรม 𝒙̅ S.D ระดับ 
 ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม 4.40 0.68 มาก 
 ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน 3.71 0.93 มาก 
 การร่วมในที่ประชุมเพื่อศึกษาหารือ 2.30 0.95 น้อย 
 การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม 2.66 0.93 ปานกลาง 
 การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ 3.04 0.83 ปานกลาง 
 การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น 2.71 1.09 ปานกลาง 

  รวม 3.14 0.75 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าโดยส่วนใหญ่ประชาชนมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน

อาชญากรรม อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅= 3.14, S.D .= 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการมี

ส่วนร่วมของประชาชนสูงสุดคือ ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากอาชญากรรม (𝑥̅= 4.40, S.D. = 

0.68) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชน (𝑥̅= 3.71, S.D. = 0.93) 

รองลงมาคือ ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ (𝑥̅= 3.04, S.D = 0.83) รองลงมาคือ 

ด้านการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น (𝑥̅=2.71, S.D. = 1.09) รองลงมาคือ 

ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม (𝑥̅= 2.66, S.D. = 0.93) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 

คือ ด้านการร่วมในท่ีประชุมเพ่ือศึกษาหารือ (𝑥̅= 2.66, S.D. = 0.93) ตามล าดับ 
3. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมใน

ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า 
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมใน

ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
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แปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) มีจ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .219 – 1.00 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการ
ป้องกันอาญากรรม พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยสถิติ (p<.01)และเป็นความสัมพันธ์
ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นในทิศทางเดียวกั น โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแล
และประเมินผลที่เกิดขึ้น (r= .877) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย 
และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการร่วมตัดสินใจ
ในแนวทางเหมาะสมโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.837) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชน
มะพร้าวคู่มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม
เพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการ
เข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.828) 
แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นและการการ
ร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วม
ตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ โดยมีขนาด
ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.798) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสมเพ่ิมข้ึนและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมาคือ การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการและการเข้าร่วมในการตรวจ
ตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.785) แสดงว่าเมื่อ
ประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการเพ่ิมขึ้นและการเข้าร่วมใน
การตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมข้ึนด้วย 

 

ตารางที่ 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างการมีส่วนร่วมกับ
การป้องกันอาญากรรม 

ตัวแปร ป้องกัน ส่วนร่วม ประชุม ตัดสินใจ ปฏิบัต ิ ตรวจตรา 
ป้องกัน 1.000      
ส่วนร่วม .481** 1.000     
ประชุม .219** .534** 1.000    
ตัดสินใจ .289** .685** .837** 1.000   
ปฏิบัต ิ .298** .717** .696** .798** 1.000  

ตรวจตรา .308** .639** .828** .877** .785** 1.000 
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ตัวแปร ป้องกัน ส่วนร่วม ประชุม ตัดสินใจ ปฏิบัต ิ ตรวจตรา 

𝑥̅ 4.40 3.71 2.30 2.66 3.04 2.71 
SD 0.68 0.93 0.95 0.93 0.83 1.09 

**p<.01 *p<.05 

 
จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปร

จ านวน 6 ตัวแปร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (p<.01) มีจ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .219-1.00 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันอาญากรรม พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่าง
มีนัยสถิติ (p<.01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นใน
ทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการ
เข้าร่วมในการตรวจราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น (r= .877) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชน
มะพร้าวคู่มีการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วมในที่ประชุมเพ่ือ
ศึกษาหารือและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.837) 
แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นและการร่วม
ตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วมในที่
ประชุมเพ่ือศึกษาหารือ และการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยมีขนาด
ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.828) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมในที่ประชุม
เพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม และการเข้าร่วมในการปฏิบัติงาน
ตามโครงการโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.798) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าว
คู่มีการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ
เพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ 
และการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง 
(r=.785) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ
เพ่ิมข้ึนและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมข้ึนด้วย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

ป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุ งเทพมหานครมีประเด็น
การอภิปลายผล ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุนันท์ นามตะ (2556) ได้ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน
อาชญากรรมของสถานีต ารวจภูธรบ้านแก้ง อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ” พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 

2. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมใน
ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัว
แปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันอาญากรรม พบว่า ทุกตัวเป็นความสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์
ของตัวแปรทุกตัวเป็นในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุด คือ การร่วมตัดสินใจ
ในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น แสดงว่าเมื่อ
ประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการ
ตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การ
ร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมโดยมีขนาดความสัมพันธ์
ค่อนข้างสูง แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการประชุมเพ่ิมขึ้นและการร่วมตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การร่วมในที่ประชุมเพ่ือ
ศึกษาหารือและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยมีขนาดความสัมพันธ์
ค่อนข้างสูง แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้น
และการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมข้ึนด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ การ
ร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการโดยมีขนาด
ความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่มีการร่วมตัดสินใจในแนวทาง
เหมาะสมเพ่ิมขึ้นและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมาคือ การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการและการเข้าร่วมในการตรวจ
ตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง แสดงว่าเมื่อประชาชนใน
ชุมชนมะพร้าวคู่มีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการเพ่ิมขึ้นและการเข้าร่วมในการตรวจตรา
ดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของนฎกร ค าประสิทธิ์ (2557) ได้
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ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี” พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันการเกิดอาชญากรรมใน
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของประชาชนในด้านการมีส่วนร่วมใน
การป้องกันการเกิดอาชญากรรม: กรณีศึกษาเฉพาะเขตต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรีราชา จังหวัด
ชลบุรี พิจารณาเป็นรายด้านได้ผลดังนี้ 1) ด้านการให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ของรัฐ พบว่า การมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันการเกิดอาชญากรรม: กรณีศึกษาเฉพาะเขตต าบลเขาคันทรง 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ในภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 2) ด้านการป้องกัน
ทรัพย์สิน พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันการเกิดอาชญากรรม: กรณีศึกษาเฉพาะ
เขตต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 3) 
ด้านการแจ้งข่าวสาร พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันการเกิดอาชญากรรม: 
กรณีศึกษาเฉพาะเขตต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  ในภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ใน
ระดับปานกลาง 4) ด้านการสนับสนุนการปราบปราม พบว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ป้องกันการเกิดอาชญากรรม: กรณีศึกษาเฉพาะเขตต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
ในภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 5) ด้านการประเมินผลการปราบปราม พบว่า การมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการป้องกันการเกิดอาชญากรรม: กรณีศึกษาเฉพาะเขตต าบลเขาคันทรง 
อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ในภาพรวมมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าว

คู่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ว่าด้านการป้องกันตนเองให้
พ้นจากอาชญากรรม ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกัน
อาชญากรรมในชุมชน ระดับการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมาก ด้านการร่วมในที่ประชุม
เพ่ือศึกษาหารือ ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ ในระดับน้อย ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม 
ระดับการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ ระดับการ
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ระดับการ
มีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรม 
ประชาชนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่อยู่ในระดับปานกลาง ควรที่จะมีการพัฒนาด้านการ
มีส่วนร่วมของประชาชนในด้านที่ยังให้ความร่วมมือน้อย อาทิในด้านการมีส่วนร่วมในที่ประชุมเพ่ือ
ศึกษาหารือ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. น าผลการวิจัยด้านการมีส่วนร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือไปเป็นข้อมูลเพ่ือ
พัฒนาให้ประชาชนมีส่วนร่วมมากข้ึน 

2. น าผลการวิจัยการมีส่วนร่วมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน
อาชญากรรมในชุมชนไปเปรียบเทียบการเกิดอาชญากรรมและพัฒนาให้เกิดอาชญากรรมน้อยลง 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ศึกษาปัญหาการเกิดอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่เพ่ือที่จะน ามาแก้ไขปัญหา

ในการวิจัยครั้งต่อไป 
2. ศึกษาพฤติกรรมที่ก่อให้เกิดเหตุอาชญากรรมในชุมชนมะพร้าวคู่เพ่ือน าข้อมูลที่

ได้มาศึกษาหาแนวทางป้องกันในการวิจัยครั้งต่อไป 
 

เอกสารอ้างอิง 
นฎกร ค าประสิทธ์. (2557). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาญากรรม: กรณีศึกษา

ต าบลเขาคันทรง อ าเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี . (รายงานค้นคว้าอิสระหลักสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรังสิต. 

ปราโมทย์ จันทร. (2558). แนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหาอาชญากรรมในเขตพ้ืนที่สถานี
ต ารวจนครบาลบางโพงพาง . (รายงานค้นคว้าอิสระหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยรังสิต. 

สามารถ มังสัง. (2561). อาชญากรรมเพ่ิมขึ้น : สะท้อนสังคมและเศรษฐกิจแย่ลง . เข้าถึงได้จาก 
https://mgronline.com/daily/detail/9610000055174. 

สุนันท์ นามตะ. (2556). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันอาชญากรรมของสถานี
ต ารวจภูธรบ้านแก้ง อ าเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ . (สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชารัฐศาสตร์การปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหากุฎราชวิทยาลัย. 

 
 
 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 101 
 

 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ 

แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 

The Participation of Citizen in Maphrawkhu Community, Bang Bamru Sub 
District, Bangplad District, Bangkok towards Preventing Drug Problems 

 

บุณยาพร เอ้ือทัดทาน1 
Boonyaporn Uaethatthan 

 

Received: October 18, 2019    
Revised: February 3, 2020   

Accepted: February 9, 2020  
  

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติด

ในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร และ 2. ศึกษาปัจจัยที่มี
ความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้ามคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบาง
พลัด กรุงเทพมหานคร กลุ่มตัวอย่างได้แก่ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนมะพร้าวคู่ จ านวน 242 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการป้องกันตนเองให้พ้น
จากยาเสพติด ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน ด้านการร่วมในที่ประชุมเพ่ือ
ปรึกษาหารือ ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตาม
โครงการ ด้านการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
หาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ด้วย
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 

ผลการวิจัย พบว่า  
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1. ระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขต
บางพลัด กรุงเทพมหานคร ส่วนใหญ่ อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยโดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับปาน

กลาง (𝑥̅= 2.95, S.D = 0.75) และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่ค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 ล าดับแรก

คือ ด้านด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากยาเสพติด อยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.73, S.D = 0.59) ด้าน

การมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน อยู่ในระดับมาก (𝑥̅=3.61, S.D = 0.78) และด้าน

การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ อยู่ในระดับปานกลาง (𝑥̅=2.76, S.D = 0.89)  
2. เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปรจ านวน 6 ตัวแปร 

พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) มี
จ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .193-1.00 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของ
ตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันยาเสพติด พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
(p<.01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจและการตรวจตรา (r = .906) แสดงว่า
เมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการตัดสินใจเพ่ิมขึ้นก็จะมีการตรวจตราเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปร
ที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการประชุมและตัดสินใจโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.863) 
แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการประชุมเพิ่มขึ้นและการตัดสินใจเพิ่มขึ้นด้วย 

 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, การป้องกันยาเสพติด, ชุมชนมะพร้าวคู่ 
 

Abstract 
The purpose of this research were 1. to study the level of participation of 

the citizen towards preventing drug problems in Maphrawkhu community, Bang 
Bamru Subdistrict, Bangplad District, Bangkok and 2.  to study the factors, which 
related to the participation of citizen in Maphrawkhu community, Bang Bamru 
subdistrict, Bangplad district, Bangkok towards preventing drug problems. The sample 
consisted of 242 people who are living in the Maphrawkhu community.  The data 
were collected by questionnaires which consist of 6 aspects such as self-defense 
from the drugs, the participation of the citizen in preventing drug problems in 
community, the participation in the consultative meeting, participation in the decision 
of the appropriate approach, participation in project implementation, and 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 103 
 

participation in monitoring and evaluation of the results.  The statistics used for data 
analysis are frequency, percentage, mean, standard deviation, and correlation value 
analysis with Pearson's correlation coefficient. 

The study indicated that  
1.  most of them are at the medium level.  The average of all aspects was 

at a moderate level (𝑥̅ = 2.95, S.D = 0.75)  and when considering each side, it was 
found that the top 3 mean values were the aspect of self-defense from the drugs 

was at a high level (𝑥̅ = 3.73, S.D = 0.59), the participation of the citizen in preventing 

drug problems in community was at a high level ( 𝑥̅ =  3. 61, SD =  0. 78)  and 

participation in project implementation was at a moderate level (𝑥̅ = 2.76, SD = 0.89) 
2.  When considering the Pearson's correlation coefficient between 6 

variables found that the correlation between the variables, which had different 
values from zero and had a statistically significant number (p <. 01) , which had 15 
pairs with the correlation coefficient range in the range of . 193 -  1. 00.  When 
considering the correlation between the variable of the participation in preventing 
drug problems, all of them had a statistically significant correlation (p <.01), and the 
positive correlation shown that the correlation of all variables is in the same direction. 
The variable that has the highest correlation is the decision and monitoring (r = .906), 
which showed that the citizen of the Maprawkhu community had more decision and 
monitoring.  Followed by the consultative and decision had a relatively high 
correlation (r = .863), which is both of them increased as well. 

 

Keywords: Participation, Preventing Drug, Maprawkhu Community 

 
บทน า 

ปัจจุบันประเทศไทยมีปัญหายาเสพติดเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งส่งผลต่อด้านเศรษฐกิจ 
สังคม วัฒนธรรมน าไปสู่การเกิดอาชญากรรม ยาเสพติดได้แพร่ระบาดเป็นปัญหาต่อสังคมโดยเฉพาะ
เยาวชนของไทยตั้งแต่อดีตจนมาถึงปัจจุบัน แม้ว่าเจ้าหน้าที่จะได้ปราบปรามจับกุมการค้ายาเสพติด
อย่างเข้มงวดและจริงจังแล้วแต่ก็ไม่ท าให้การแพร่ระบาดของยาเสพติดลดลงและความรุนแรงของ
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ปัญหาได้เปลี่ยนแปลงไปตามการก้าวเข้าสู่ยุคเทคโนโลยีการติดต่อสื่อสารที่ทันสมัยและรวดเร็ว เป็น
ปัจจัยส าคัญที่เอ้ือให้ปัญหายาเสพติดทวีความรุนแรง ซึ่งในปัจจุบันภาครัฐได้ร่วมต่อต้านยาเสพติด
โดยการสร้าง คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) โดยได้ออก นโยบายแผน
ประชารัฐร่วมใจ ปลอดภัยยาเสพติด พ.ศ.2561 ประกอบด้วย 4 แผน คือ แผนป้องกันยาเสพติด 
แผนปราบปรามยาเสพติด แผนบ าบัดยาเสพติด และแผนบริหารจัดการอย่างบรูณาการซึ่ง
ด าเนินงานตามมาตรการต้องเป็นไปอย่างประสานสอดคล้องในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ อ าเภอ จังหวัด 
ภาค และส่วนกลาง เพ่ือให้บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุด คือ การแก้ไขปัญหายาเสพติดในหมู่บ้าน/ชุมชน 
โดยมีกรอบกิจกรรมหลักในการด าเนินการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการแก้ไขปัญหายาเสพติด
ในระดับหมู่บ้าน/ชุมชน จะเห็นได้ว่าแม้ที่ผ่านมารัฐบาลมีนโยบายที่จะแก้ไขปัญหายาเสพติดและ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้ด าเนินตามนโยบายและแผนปฏิบัติงานที่วางไว้อย่างต่อเนื่องก็ไม่สามารถ
ยับยั้งการแพร่ระบาดของยาเสพติดได้ ซึ่งมองอีกมุมหนึ่งก็จะเห็นได้ว่าหน่วยงานภาครัฐด าเนินการ
แต่ฝ่ายเดียวเป็นส่วนใหญ่ ยังขาดการรับฟังความคิดเห็นจากประชาชน ท าให้การตอบสนองไม่เป็น
ผลและไม่สามารถด าเนินงานเพ่ือบรรลุเป้าหมายได้ 

จากความส าคัญของปัญหาดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยมีความประสงค์ที่จะศึกษาการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพ 
มหานคร ว่ามีความรู้เรื่องยาเสพติดอย่างไรและมีพฤติกรรมในการมีส่วนร่วมของการป้องกันยาเสพ
ติดอย่างไรที่จะสามารถท าให้ตนเองไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ทั้งนี้เพ่ือที่จะได้น าผลการศึกษามา
ปรับปรุงแนวทางการด าเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในพ้ืนที่ชุมชนต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1.เพ่ือศึกษาระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง

บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน

มะพร้ามคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาเป็นการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary 

Analysis) ในเรื่องที่กล่าวถึงในกรอบแนวคิดและทฤษฎีการวิจัยด้วยการสืบค้นข้อมูล โดยอาศัย
เอกสารเป็นหลัก ด้วยวิธีการศึกษาสืบค้นข้อมูลต่าง ๆ จากแนวคิดตามทฤษฎีอ่ืน ๆ ต าราวิชาการ 
บทความ เอกสารต่าง ๆ ทีมีความเกี่ยวข้องและจากการศึกษาข้อมูลแนวคิดเรื่องการมีส่วนร่วมของ
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ประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการป้องกันตนเอง
ให้พ้นจากยาเสพติด 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน 3) การร่วมในที่ประชุม
เพ่ือศึกษาหารือ 4) การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม 5) การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตาม
โครงการ 6) การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัว
แปรต้น (Independent Variables) ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ 
การศึกษา สถานภาพ อาชีพ ระยะเวลาที่อาศัย ตัวแปรตาม (Dependent Variables) การมีส่วน
ร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร 
จ านวน 624 คน  

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
บทความวิจัยครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้

วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัยคือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพ  
มหานคร จ านวน 624 คน สถิติที่ใช้ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติเชิงอ้างอิงที่ใช้ส าหรับ
ทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยจ าแนกตามลักษณะของตัวแปร สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์คือ การ
ทดสอบค่าที (t–test) ทดสอบค่าเอฟ (F–test) โดยวิธีการวิเคราะห์แบบไคก าลังสอง (Chi-Square) 
และการวิเคราะห์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Correlation) 

ปัจจัยคุณลักษณะสว่นบุคคล 
1.เพศ 
2.อายุ 
3.การศึกษา 
4.สถานภาพ 
5.อาชีพ 
6.ระยะเวลาที่อาศัย 

การมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน
มะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหร ุเขตบางพลัด 

กรุงเทพมหานคร 
1. ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากยาเสพติด 
2. ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน 

1. การร่วมในที่ประชุมเพื่อปรึกษาหารือ 
2. การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม 
3. การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ 
4. การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่

เกิดขึ้น 
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สรุปผลการวิจัย 
จากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 

(Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 
1. ข้อมูลส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เพศหญิง จ านวน 128 คน คิดเป็นร้อยละ 52.90 มีอายุ 

45-54 ปี จ านวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 24.80 มีการศึกษา ปริญญาตรี จ านวน 107 คน คิดเป็น
ร้อยละ 44.20 มีสถานภาพ สมรส จ านวน 101 คน คิดเป็นร้อยละ 41.70 มีอาชีพ พนักงานบริษัท 
จ านวน 62 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 มีระยะเวลาที่อาศัย 10 ปีขึ้นไป จ านวน 113 คน คิดเป็นร้อย
ละ 46.70 

2. ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 2.95 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.75 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้ 

2.1 ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากยาเสพติด ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากลาง โดยค่าเฉลี่ย 3.73 

2.2 ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการป้องกันยา เสพติดในชุมชนมะพร้ าวคู่  แขวงบางบ าหรุ  เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยค่าเฉลี่ย 3.61 

2.3 ด้านการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือ ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนใน
การป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 2.43 

2.4 ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชน
ในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 2.58 

2.5 ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ ระดับการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพ  
มหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 2.76 
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2.6 ด้านการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ระดับการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด 
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 2.56 

 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม 

     

 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติด 𝑥̅ S.D ระดับ 

 ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากยาเสพติด 3.73 0.59 มาก 

 ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน 3.61 0.78 มาก 

 ด้านการร่วมในที่ประชุมเพื่อศึกษาหารือ 2.43 1.02 ปานกลาง 

 ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม 2.58 0.98 ปานกลาง 

 ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ 2.76 0.89 ปานกลาง 

 ด้านการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น 2.56 1.08 ปานกลาง 

  รวม 2.95 0.75 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าโดยภาพรวมคุณลักษณะการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ

ป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅= 2.95, S.D = 0.75) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจาก

ยาเสพติด (𝑥̅= 3.73, S.D = 0.59) รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดใน

ชุมชน (𝑥̅= 3.61, S.D = 0.78) รองลงมาคือ ด้านการเข้าร่วมปฏิบัติงานตามโครงการ (𝑥̅= 2.76, 

S.D = 0.89) รองลงมาคือ ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม (𝑥̅= 2.58, S.D = 0.98) 

รองลงมาคือ ด้านการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น (𝑥̅= 2.56, S.D = 1.08) 

และด้านค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการร่วมในท่ีประชุมเพ่ือศึกษาหารือ (𝑥̅= 2.43, S.D = 1.02) 
3. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติด ใน

ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัว
แปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) มีจ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .193-1.00 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกัน
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ยาเสพติด พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) และเป็นความสัมพันธ์
ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและ
ประเมินผลที่เกิดข้ึน (r = .906) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการตัดสินใจในแนวทาง
เหมาะสมเพิ่มขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัว
แปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการร่วมตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสมโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง (r=.863) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชน
มะพร้าวคู่ มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม
เพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการ
เข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น (r=.860) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชน
มะพร้าวคู่ มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและ
ประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการเข้าร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ( r = .854) 
แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการเพ่ิมขึ้นก็จะมี
การเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์
รองลงมาคือการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ (r 
= .840) แแสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมข้ึน
และการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการก็เพ่ิมขึ้นด้วยตามล าดับ 

 

ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่าง 

ตัวแปร ด้านป้องกัน ด้านมีส่วนร่วม ด้านประชุม ด้านตัดสินใจ ด้านปฏิบัต ิ ด้านตรวจตรา 

ด้านป้องกัน 1.000       

ด้านมีส่วนร่วม .460** 1.000      

ด้านประชุม .207** .582** 1.000     
ด้านตัดสินใจ .257** .612** .863** 1.000    
ด้านปฏิบัติ .193** .618** .763** .840** 1.000   
ด้านตรวจตรา .254** .566** .860** .906** .854** 1.000  

𝑥̅ 3.73 3.61 2.43 2.58 2.76 2.56  
SD 0.59 0.78 1.02 0.98 0.89 1.08  
     

**p<.01  *p<.05 
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จากตารางที่ 2 เมื่อพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันระหว่างตัวแปร
จ านวน 6 ตัวแปร พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรมีค่าแตกต่างจากศูนย์ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติ (p<.01) มีจ านวน 15 คู่ มีค่าพิสัยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ในช่วง .193-1.00 เมื่อพิจารณา
ความสัมพันธ์ของตัวแปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันยาเสพติด พบว่า ทุกตัวมีความสัมพันธ์อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ (p<.01) และเป็นความสัมพันธ์ทางบวก แสดงว่า ความสัมพันธ์ของตัวแปรทุกตัว
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือการตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม
และการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น (r = .906) แสดงว่าเมื่อประชาชนใน
ชุมชนมะพร้าวคู่ มีการตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแล
และประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วมในที่ประชุม
เพ่ือศึกษาหารือและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมโดยมีขนาดความสัมพันธ์ค่อนข้างสูง ( r=.
863) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นและ
การร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วม
ในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น (r=.860) 
แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมในท่ีประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้า
ร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมข้ึนด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมา
คือการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่
เกิดขึ้น (r = .854) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตาม
โครงการเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัว
แปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ (r = .840) แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสมเพิ่มขึ้นและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการก็เพ่ิมข้ึนด้วย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลงานวิจัยที่เกี่ยวกับคุณลักษณะภาวะผู้น าตามหลักพุทธ

ธรรมของนักเรียนปกครองหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทามีประเด็นการอภิปลายผล ดังนี้ 

1. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวง
บางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอธิพงษ์ ตันศิริ 
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(2560) ได้ศึกษา วิจัย “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ศึกษา
กรณี อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง” พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด ศึกษากรณี อ าเภอแกลง จังหวัดระยอง อยู่ในระดับมาก ซึ่งผลการศึกษา
พบว่า ประชาชนในเขตอ าเภอแกลงมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายเสพติดในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายขั้นตอนพบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เป็นอันดับ 1 
รองลงมา คือการมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ และการมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ ส่วนผลการเปรียบเทียบระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและแก้ไข
ปัญหายาเสพติดในเขตอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง จ าแนกตาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ 
รายได้ต่อเดือน และสถานะในครอบครัว ต่างกันมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2. ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดใน
ชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ของตัว
แปรการมีส่วนร่วมกับการป้องกันยาเสพติด พบว่า ทุกตัวเป็นความสัมพันธ์ทางบวก ความสัมพันธ์
ของตัวแปรทุกตัวเป็นไปในทิศทางเดียวกัน โดยตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กันสูงสุดคือ การตัดสินใจใน
แนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น แสดงว่าเมื่อ
ประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการ
ตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วม
ในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมโดยมีขนาดความสัมพันธ์
ค่อนข้างสูง แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้น
และการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมเพ่ิมข้ึนด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือการ
ร่วมในท่ีประชุมเพ่ือศึกษาหารือและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น แสดง
ว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือเพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วม
ในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มีความสัมพันธ์รองลงมาคือ
การเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการและการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่
เกิดขึ้น แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ
เพ่ิมขึ้นก็จะมีการเข้าร่วมในการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้นเพ่ิมขึ้นด้วย และตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์รองลงมาคือการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสมและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงาน
ตามโครงการ แสดงว่าเมื่อประชาชนในชุมชนมะพร้าวคู่ มีการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม
เพ่ิมข้ึนและการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการก็เพ่ิมข้ึนด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของวรเมธ 
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เหรียญไกร (2559) ได้ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในพ้ืนที่
อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช” พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหาย
เสพติดในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ผลการศึกษาวิเคราะห์การมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ป้องกันยาเสพติดในพ้ืนที่อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ ด้านการป้องกันยาเสพติด 
พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในพ้ืนที่อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช มี
ค่าแปลผล อยู่ในระดับปานกลาง ด้านการเผยแพร่ข่าวสารความรู้เรื่องยาเสพติด พบว่า ประชาชนมี
ส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในพ้ืนที่อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช มีค่าแปลผลอยู่ใน
ระดับปานกลาง ด้านการปราบปรามยาเสพติด พบว่า ประชาชน มีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติด
อ าเภอชะอวด จังหวัดนครศรีธรรมราช มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง ด้านการบ าบัดรักษาฟ้ืนฟู
สมรรถภาพผู้ติดยาเสพติด พบว่า ประชาชนมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดอ าเภอชะอวด จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีค่าแปลผลอยู่ในระดับปานกลาง 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ 

เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้
ว่า ด้านการป้องกันตนเองให้พ้นจากยาเสพติด มีระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยา
เสพติดอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าชุมชนมะพร้าวคู่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมกับเจ้าหน้าที่
ด้านการป้องกันตนเอง ส่วนด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชน ระดับการมีส่วน
ร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดอยู่ในระดับมาก แสดงว่าชุมชนมะพร้าวคู่ให้ความส าคัญ
เป็นอย่างมากในการมีส่วนร่วมกับเจ้าหน้าที่ด้านการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดไม่ให้เกิดขึ้น
ในชุมชน ส่วนด้านการร่วมในที่ประชุมเพ่ือศึกษาหารือ ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการ
ป้องกันยาเสพติดอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าชุมชนให้ความส าคัญกับเจ้าหน้าที่ในด้านนี้ด้วย ส่วน
ด้านการร่วมตัดสินใจในแนวทางเหมาะสม ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพ
ติดอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าชุมชนให้ความส าคัญกับเจ้าหน้าในการตัดสินใจในแนวทาง
แก้ปัญหายาเสพติดที่เกิดขึ้นในชุมชน ด้านการเข้าร่วมในการปฏิบัติงานตามโครงการ ระดับการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าชุมชนให้ความส าคัญ
ในการเข้าร่วมการปฏิบัติงานตามโครงการป้องกันยาเสพติดที่เกิดขึ้นในชุมชน ด้านการเข้าร่วมใน
การตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิดขึ้น ระดับการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพ
ติดอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่าชุมชนในความส าคัญกับการตรวจตราดูแลและประเมินผลที่เกิด
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ขึ้นกับโครงการป้องกันยาเสพติดที่เกิดขึ้นในชุมชน จากผลการวิจัยนี้ ชุมชนให้ความส าคัญกับการมี
ส่วนในการป้องกันยาเสพติดในทุก ๆ ด้าน ให้ความร่วมมือร่วมใจกับเจ้าหน้าที่ในการป้องกันปัญหา
ยาเสพติดที่เกิดขึ้นในชุมชนอย่างเต็มที่ 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาดังกล่าวมาข้างต้น ปรากฏว่าการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกัน

ยาเสพติดในชุมชนมะพร้าวคู่ แขวงบางบ าหรุ เขตบางพลัด กรุงเทพมหานคร อยู่ในระดับปานกลาง 
ควรจะสร้างความส าคัญให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนมะพร้าวคู่เห็นประโยชน์และโทษของยาเสพ
ติดว่าร้ายแรงมากเพียงใด เพ่ือที่จะกระตุ้นให้ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชนมะพร้าวคู่ร่วมมือป้องกัน
ยาเสพติดมากขึ้น และควรให้ความรู้เรื่องยาเสพติดแก่ประชาชนหรือเด็กในชุมชนเพ่ือเป็ นการ
ป้องกันอีกระดับ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในป้องกันยาเสพ

ติดในเชิงเปรียบเทียบกับชุมชนอ่ืน เนื่องจากแต่ละชุมชนมีระดับการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพ
ติดที่แตกต่างกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ในการสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนศึกษา
ต่อไป 

 2. ควรศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดของ
ประชาชนที่อาศัยอยู่ในชุมชน เพ่ือทราบกระบวนการของการแก้ไขในภาพรวม 

 

เอกสารอ้างอิง 
วรเมธ เหรียญไกร. (2559). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันยาเสพติดในพ้ืนที่อ าเภอชะ

อวด จังหวัดนครศรีธรรมราช. (สารนิพนธ์ศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร์
การปกครอง). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหากุฎราชวิทยาลัย. 

อธิพงษ์ ตันศิริ. (2560). การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ศึกษา
กรณีอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง. (วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต). วิทยาลัย
การบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 113 
 

 
ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกดักองบังคับการต ารวจนครบาล1 

 

The Stress of an Investigator in the Metropolitan Police Force1 
 

 กชกร โฉมแพ1 
Kotchakorn Chompear 

 

Received: October 23, 2019    
Revised: April 14, 2020   

Accepted: April 16, 2020  
  

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับความเครียดในการทางานของ

พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 และ 2. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับ
ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ในการวิจัยครั้งนี้
เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 5 ด้าน ด้านสุขภาพกาย ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านสังคม ด้าน
เศรษฐกิจ ด้านการท างาน ผู้วิจัยได้วิจัยโดยใช้แบบสอบถามกับพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับ
การต ารวจนครบาล1 จ านวน 132 คน จากประชากรจ านวน 201 คน โดยหาค่าความถี่และร้อยละ 

หาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) วิเคราะห์โดยการทดสอบค่าที (t-test) การ
เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกรณี 2 ตัวอย่าง (t-test Iindependent) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว (One-way ANOVA) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. ระดับความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจ

นครบาล1 ส่วนใหญ่อยู่ในระดับ ปานกลาง (𝑥̅ = 3.43, S.D. = 0.36) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า

ด้านการท างานอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.93, S.D. = 0.52) รองลงมาคือด้านเศรษฐกิจ (𝑥̅ = 3.77, 

S.D.= 0.55) และด้านสุขภาพร่างกาย (𝑥 ̅=3.42, S.D. = 0.47)  
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2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ผลการศึกษา เมื่อจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคลตาม เพศ ระยะเวลา
ในการท างาน รายได้เฉลี่ยต่อเดือน พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มอย่างไม่แตกต่างกัน และเมื่อ
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลตาม อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง พบว่าความแปรปรวนของกลุ่ม
ตัวอย่าง แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.5 

 

ค าส าคัญ: ภาวะความเครียด, พนักงานสอบสวน, กองบังคับการต ารวจนครบาล1 

 
Abstract 

The objectives of this research were 1.  to study the level of stress in the 
work of the officers in the Metropolitan Police Division 1 and 2. to compare with the 
personal stress of officers in the Metropolitan Police Division 1.  In this research, 
quantitative research consists of 5 aspects:  Physical, Mental, Social, Economic and 
Working.  The researcher conducted the research by using questionnaires with the 
investigative officers under the Metropolitan Police Division 1, consisting of 132 

people by means of frequency and percentage, average (𝑥̅ ) and standard deviation 
( S. D. )  analyzed by t- test, comparison of mean values for two samples ( t- test 
independent), One-way ANOVA, data analysis using social science software packages. 

The results of the research revealed that;  
1.  The level of work stress of the investigators under the Metropolitan 

Police Division 1 was at a moderate level (𝑥 ̅= 3.43, SD = 0.36). 𝑥̅ = 3.93, SD = 0.52), 

followed by economy (𝑥 ̅= 3.77, SD = 0.55) and physical health (𝑥̅ = 3.42, SD = 0.47) 
2.  Comparison of personal factors and stress of the investigative officers 

under the Metropolitan Police Division 1, the study of the classification of personal 
factors by gender, duration of work Average monthly income found that the variance 
of the group is not different.  When classified by personal factors according to age, 
education level, position, it was found that the variance of the samples were 
significantly different at the level of 0.5 

 

Keywords: Stress, Investigation officers, Metropolitan Police Division 1 
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บทน า 
งานสอบสวนนับเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการยุติธรรมซึ่งกระบวนการและขั้นตอน

ของการสอบสวน เริ่มที่สถานีต ารวจ การปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวนจึงมีความส าคัญที่ท าให้
กระบวนการยุติธรรมเริ่มท างาน ความยุติธรรมจะมีมากหรือน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ที่กระบวนการ
ยุติธรรมเบื้องต้นทั้งสิ้น ซึ่งพนักงานสอบสวนมีอ านาจหน้าที่ตามกฎหมายในการสอบสวนคดีอาญา
ทุกประเภท การรวบรวมพยานหลักฐานทุกชนิด เพ ื่อให ้เห ็นความผ ิดหรือความบริสุทธิ์ของผู้ต้องหา 
แล้วส่งส านวนการสวบสวนพร้อมความความเห็นไปยังพนักงานอัยการ เพ่ือพิจารณาต่อไป (อิทธิพล 
กริสว่าง, 2553) และลักษณะของงานสอบสวนนั้นมีกฎ ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเคร่งครัดซึ่งคอยควบคุม
การปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานสอบสวน อีกทั้งสภาพของปัญหาทางคดีที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา และมีหน้างานสอบสวนที่ต้องรับผิดชอบท าส านวนคดี งานสอบสวนในปัจจุบันนั้นยังมี
ขั้นตอนที่ยุ่งยาก การใช้อ านาจในการวินิจฉัยทางคดียังต้องผ่านกระบวนการการเห็นชอบจากสาย
งานบังคับบัญชาหลายขั้นตอน ท าให้ขาดอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ ด้วยบทบาทหน้าที่ดังกล่าว
ข้างต้นการเผชิญความเครียดของพนักงานสอบสวนมีผลต่อการท างาน และการด าเนินชีวิต ขณะที่
สถิติย้อนหลังตั้งแต่ปี 2558 ถึง 2560 มีข้าราชการต ารวจ ครอบครัวและประชาชนทั่วไป ที่เข้ารับ
บริการกลุ่มโรคซึมเศร้า จ านวนกว่า 1,980 คน โดยในปี 2558 มี 479 คน ในปี 2559 มี 640 คน 
และในปี 2560 มีจ านวน 861 คน ซึ่งในจ านวนนี้ยังไม่รวมต ารวจที่มาปรึกษากับจิตแพทย์เป็นการ
ส่วนตัว เนื่องจากยังมีความคิดเกี่ยวกับโรคซึมเศร้าในด้านลบ และหวั่นกระทบหน้าที่การงานอีกด้วย 
ซึ่งปัจจุบันมีราชการต ารวจฆ่าตัวตายส าเร็จสูงถึงปีละเกือบ 40 คน หรือคิดเป็นอัตราการฆ่าตัวตาย 
19 คนต่อต ารวจแสนคน เพราะต ารวจมีอาวุธประจ ากาย และมีอัตราการฆ่าตัวตายสูงกว่าประชาชน
ถึงสามเท่า ขณะที่สถิติโลกมีคนฆ่าตัวตายมากกว่า 8 แสนคนต่อปีหรือเฉลี่ยทุก 40 วินาที จะมีคนฆ่า
ตัวตายส าเร็จ 1 คน (คมชัดลึก, 2561) 

นายแพทย์ประภาส อุครานันท์ ผู้อ านวยการโรงพยาบาลจิตเวชขอนแก่นราชนครินทร์ 
ออกมาให้ค าแนะน าว่าเป็นธรรมชาติที่คนเราจะเครียดกับงาน เพราะการทางานย่อมมีปัญหาเกิด
ขึ้นอยู่ตลอดเวลา ดังนั้นจึงควรแก้ที่สาเหตุ ถ้าตัวเราเป็นส่วนหนึ่งของปัญหาก็ต้องแก้ที่ตัวเราด้วย
ทั้งนี้หมอประภาสแนะอีกว่า บางอาชีพอาจสร้างความเครียดมากกว่าอาชีพอ่ืน อาทิ ทหารหรือ
ต ารวจ ที่มีความกดดันในสายงาน เพราะมีการโยกย้ายหรือได้รับภารกิจที่ยากและต้องใช้เวลานาน 
เมื่อหาทางออกไม่ได้ จึงอาจท าร้ายตัวเองเพ่ือหนีปัญหาดังนั้นต้องสร้างความเข้มแข็งให้จิตใจ เชื่อมั่น
ในตัวเอง ให้ก าลังใจตัวเอง ต้องเข้าใจชีวิตให้ถ่องแท้ ว่าไม่มีอะไรยั่งยืน จะได้ไม่ยึดติดกับลาภ ยศ ไม่
ติดอยู่กับอดีต หรือกังวลกับสิ่งที่จะเกิดในอนาคตมากเกินไป (ไทยรัฐออนไลน์, 2557) 
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จากที่ดังกล่าวข้างต้น ท าให้เจ้าหน้าต ารวจมีโอกาสเผชิญความเครียดจากการ ท างาน
อีกทั้งการปฏิบัติงานของต ารวจต้องปฏิบัติตามผู้บังคับบัญชาสั่งการ โดยเฉพาะกรณีที่เป็นต ารวจ
ชั้นผู้น้อย อาจไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงาน ขาดอิสระในการปฏิบัติงานและเกิดความคับข้อง
ใจในงาน และส่งผลต่อการท างาน ในที่สุด จากการปฏิบัติงานของต ารวจท าให้ต้องเผชิญกับการ
ควบคุมหรืออ านาจการตัดสินใจในงาน และการสนับสนุนทางสังคม ซึ่งเป็นการทางานที่อาจจะ
ส่งผลให้เกิดความเครียดจากการท างานขึ้น ความเครียดจากการท างานเป็นการตอบสนองต่อ
สภาพแวดล้อมการท างาน ทาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งทางร่างกายอารมณ์ พฤติกรรม และ
ความคิดของบุคคล (สาคร ดางาม, 2556) 

ดังนั้น ผู้วิจัยตระหนักถึงความส าคัญของปัญหาความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
การท างาน จึงได้สนใจท าการศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกอง
บังคับการนครบาล1 ทั้งนี้มุ่งหวังว่าผลการศึกษานี้อาจเป็นแนวทาง ให้หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
ผู้บังคับบัญชาได้ทราบสาเหตุที่ก่อให้เกิดความเครียดของพนักงานสอบสวนซึ่งผลการวิจัยสามารถนา
ไปแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือลดหรือขจัดความเครียดในการปฏิบัติงานของพนักงานสอบสวน ซึ่งจะส่งผล
ให้พนักงานสอบสวนในสังกัดนั้นมีสุขภาพร่างกาย และสุขภาพจิตดี เพ่ือลดความเสี่ยงในการสูญเสีย
บุคลากรอันเนื่องจากสาเหตุความเครียดในการปฏิบัติงานต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาระดับความเครียดในการทางานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับ

การต ารวจนครบาล1 
2. เพ่ือเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน

สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
บทความวิจัยเรื่อง “ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการ

ต ารวจนครบาล1” ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาโดยก าหนดจากแนวคิดภาวะความเครียด ซึ่งแบ่ง
ออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสุขภาพกาย 2) ด้านสุขภาพจิตใจ 3) ด้านสังคม 4) ด้านเศรษฐกิจ 5) 
ด้านการท างาน ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรต้น (Independent variables) ปัจจัยส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่ง รายได้เฉลี่ยต่อเดือน ระยะเวลา
ในการรับราชการ ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวน
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 117 
 

จ านวน 201 คน และได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 132 คน จากตารางของเครซี่ & มอร์แกน (1970) ที่
ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 และท าการสุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random) 
พ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย คือ พ้ืนที่สถานีต ารวจในกองบังคับการต ารวจนครบาล1 จ านวน 9 สถานี
ต ารวจ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ 
(Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) 
ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
สถิติเชิงอ้างอิงที่ใช้ส าหรับทดสอบสมมติฐานการวิจัยโดยจ าแนกตามลักษณะของตัวแปร สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ คือ การทดสอบค่าที (t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีผลต่าง
นัยส าคัญน้อยที่สุด (Lest Significant Difference: LSD) 

 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเกี่ยวกับ ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจ

นครบาล1 จากการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จ านวน 130 คน คิดเป็นร้อยละ 97 มีอายุต่ า

กว่า 30 ปี คิดเป็นร้อยละ 90.40 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 125 คน คิดเป็นร้อยละ 93.30 
ต าแหน่งรองสว. จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 91.00 รายได้ 20,001-30,000 บาท จ านวน 93 
คน คิดเป็นร้อยละ 68.9 

2. ระดับความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล1 

ระดับคุณลักษณะภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจ
นครบาล1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง มีค่าเฉลี่ย 3.43 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ ดังนี้  

2.1 ด้านสุขภาพกาย ระดับภาวะความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวน
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านสุขภาพกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ค่าเฉลี่ย 3.42 
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2.2 ด้านสุขภาพจิตใจ ระดับภาวะความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวน
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านสุขภาพจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ค่าเฉลี่ย 3.05 

2.3 ด้านสังคม ระดับภาวะความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 
2.96 

2.4 ด้านเศรษฐกิจ ระดับภาวะความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านเศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดยค่าเฉลี่ย 
3.42 

2.5 ด้านการท างาน ระดับภาวะความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวน
ในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
ค่าเฉลี่ย 3.43 
ตารางที่ 1 ผลวิเคราะห์ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 โดย

ภาพรวม 

 
ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการ 

ต ารวจนครบาล1 𝑥̅ S.D ระดับ 

 ด้านสุขภาพร่างกาย 3.42 0.47 ปานกลาง 

 ด้านสุขภาพจิตใจ 3.05 0.67 ปานกลาง 

 ด้านสังคม 2.96 0.53 ปานกลาง 

 ด้านเศรษฐกิจ 3.77 0.55 มาก 

 ด้านการท างาน 3.93 0.52 มาก 

  รวม 3.43 0.36 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 1 พบว่าโดยภาพรวมระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน

สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 อยู่ในระดับปานกลาง ( 𝑥̅ = 3.43 , S.D. = 0.36) เมื่อ

พิจารณารายด้านพบว่าด้านการทางานอยู่ในระดับมาก ( 𝑥̅ = 3.93 , S.D. = 0.52) รองลงมาคือ

ด้านเศรษฐกิจ ( 𝑥̅ = 3.77 , S.D.= 0.55) และด้านสุขภาพร่างกาย ( 𝑥̅ =3.42 , S.D. = 0.47) 
ตามล าดับ 
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3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบงัคับการต ารวจนครบาล1 ด้านเพศ พบว่าพนักงานสอบสวนที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะ
ความเครียดไม่แตกต่างกัน  

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัด
กองบังคับการต ารวจนครบาล1 มีระยะเวลาในการรับราชการที่ต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็น
เอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับ
การต ารวจนครบาล1 พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัด
กองบังคับการต ารวจนครบาล1 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็น
เอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับ
การต ารวจนครบาล1 พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านอายุ พบว่าพนักงานสอบสวนที่มีเพศต่างกัน มีระดับภาวะ
ความเครียดที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านระดับการศึกษา พบว่าพนักงานสอบสวนที่มีเพศต่างกัน มี
ระดับภาวะความเครียดที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัด
กองบังคับการต ารวจนครบาล1 มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน ที่แตกต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็น
เอกพันธ์ของความแปรปรวน ของระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับ
การต ารวจนครบาล1 พบว่า ความแปรปรวนของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวด้วยเทคนิค LSD พบว่า 
ภาวะความเครียดของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผล
การเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยนของ
พนักงานสอบสวนที่มีต าแหน่งต่างกัน พบว่า พนักงานสอบสวนต าแหน่งรอง สว.(สอบสวน) มีระดับ
ความเครียด แตกต่างจากพนักงานสอบสวนต าแหน่งรอง ผกก.(สอบสวน) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 โดยที่พนักงานสอบสวนต าแหน่งรอง ผกก.(สอบสวน) มีระดับความเครียดสูงกว่า
พนักงานสอบสวนต าแหน่งรอง สว.(สอบสวน) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากข้อค้นนพบของการวิจัย มีประเด็นที่ ส าคัญสามารถน ามาอภิปรายผลเพ่ือให้

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ระดับความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจ

นครบาล1 พบว่า ระดับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล1 โดยภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับปานกลางและรายด้านพบว่า ส่วนใหญ่มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับปานกลาง เรียงล าดับค่าเฉลี่ยยจากมากไปหาน้อย ได้ดังนี้ ด้านการท างาน ด้านเศรษฐกิจ ด้าน
สุขภาพกาย ด้านสุขภาพจิตใจ ด้านสังคม สอดคล้องกับงานวิจัยของภาพรรณ พุทธิยาวัฒน์ (2558) 
ได้ศึกษาวิจัย “ความเครียดของเจ้าหน้าที่รับเรื่องทางโทรศัพท์ศูนย์ช่วยเหลือสังคม (1300)” พบว่า 
เจ้าหน้าที่รับโทรศัพท์ ศูนย์ช่วยเหลือสังคม มีความเครียดโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 

2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 พบว่า พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนคร
บาล1 ที่มีเพศต่างกัน จะมีภาวะความเครียดไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของพิมพ์ ศรี
ทองค า (2557) ได้ศึกษาวิจัย “ความเครียดในการปฏิบัติงาน ภาวะผู้น า ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานของพนักงานปฏิบัติการในบริษัทเอกชนที่น าเข้าและจัดจ าหน่ายสินค้าแฟชั่นแห่ง
หนึ่ง” พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลด้านเพศที่แตกต่างกันส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
พนักงานปฏิบัติการในบริษัทเอกชนที่น าเข้าและจัดจ าหน่ายสินค้าแฟชั่นแห่งหนึ่งในประเทศไทย ไม่
แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล1 พบว่า พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ที่มี
อายุต่างกัน จะมีภาวะความเครียดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 
ของช่วงอายุต่ ากว่า 30 ปี สูงกว่าช่วงอายุ 31-40 ปี สอดคล้องกับงานวิจัยของอนันท์ พะละหงส์และ
ทีปพิพิฒน์ สันตะวัน (2558) ได้ศึกษาวิจัย “ความเครียดในการท างานของพนักงานเทศบาลเมือง
บางมูลนาก อ าเภอนาก จังหวัดพิจิตร” พบว่า พนักงานเทศเมืองบางมูลนากที่มีระดับอายุต่างกัน มี
ความเครียดในการท างานที่ปรากฏอาการทางด้านจิตใจมีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทาง
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สถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งเป็นเพราะความเครียดที่แสดงออกมาทางด้าน ร่างกายและพฤติกรรมนั้น ต้อง
ออกมาจากความเครียดสะสมที่มีอยู่ในร่างกาย 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล1 พบว่า พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ที่มี
ระดับการศึกษา จะมีภาวะความเครียดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 
ระดับปริญญาตรีสูงกว่าระดับปริญญาโท สอดคล้องกับงานวิจัยของอนุรัตน์ อนันทนาธร (2559) ได้
ศึกษาวิจัย “ภาวะความเครียดและพฤติกรรมการจัดการความเครี ยดของข้าราชการต ารวจ
ต ารวจภูธร สังกัดต ารวจภูธร ภาค 2” พบว่า เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคล จ าแนกตามระดับ
การศึกษา กับระดับ ภาวะความเครียดในการท างานของข้าราชการต ารวจฯ พบว่า ค่า Sig. เท่ากับ 
.010 ซึ่งต่ ากว่า 0.05 นั่นคือ ข้าราชการต ารวจฯ ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี ระดับภาวะ
ความเครียดในการท างานมีความ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล1 พบว่า พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ที่มี
ต าแหน่งต่างกัน จะมีภาวะความเครียดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ .05 และค่าเฉลี่ยความ
คิดเห็นเกี่ยวกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 
ต าแหน่งรองสว. (สอบสวน) สูงกว่ารองสว. (สอบสวน) รองผกก. (สอบสวน) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของปวิตรา ลาภละมูล (2557) ได้ศึกษาวิจัย “ความเครียดภายในองค์กรที่มีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงานบริษัท ไอ.เทค.คอมมูนิเคชั่น จ ากัด” พบว่า ผลการ
วิเคราะห์การเปรียบเทียบความแตกต่างเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติของพนักงานโดยรวมโดย
จ าแนกตามระดับ ต าแหน่ง เมื่อพิจารณา เป็นรายด้านพบว่า ด้านคุณภาพงานพบว่า ค่า Sig. (2-
tailed) เท่ากับ 0.03 ซึ่งน้อยกว่า 0.05 นั่นคือปฏิเสธสมมติฐานหลัก (H0) และยอมรับสมมติฐานรอง 
( H0)  หมายความว่า พนักงานที่มีระดับต าแหน่งงานแตกต่างกันมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ใน
ด้านคุณภาพงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ด้านความมพอใจในงานพบว่า Sig. (2-
tailed) เท่ากับ0.006 ซึ่งน้อยกว่า 0.01 นั่นคือปฏิเสธสมมติฐาน (H0)  และยอมรับผลสมมติฐานรอง 
(H0) หมายความว่า พนักงานที่มีระดับแตกต่างกันมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านความ
พอใจงานแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 0.01 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล1 พบว่า พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ที่
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รายได้เฉลี่ยต่อเดือน จะมีภาวะความเครียดไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของชุติมา พระโพธิ์ 
(2558) ได้ศึกษาวิจัย “ความสัมพันธ์ระหว่างความเครียด การจัดการความเครียดและคุณภาพชีวิต
การท างานของข้าราชการครูในจังหวัดสระบุรี” พบว่า รายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกันมีความเครียดใน
การท างานในภาพรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงปฏิเสธสมมติฐาน ซึ่งสรุปได้ว่า
ข้าราชการครูที่มีรายได้ต่อเดือนแตกต่างกัน มีระดับความเครียดในการท างานไม่แตกต่างกัน 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยบุคคลกับภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกอง
บังคับการต ารวจนครบาล1 พบว่า พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ที่มี
ระยะเวลาในการรับราชการต่างกัน จะมีภาวะความเครียดไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กานดา วิธานธีรกุล (2549) ได้ศึกษาวิจัย “ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความเครียดของเจ้าหน้าที่ต ารวจ 
สถานีต ารวจภูธรอ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร” พบว่า อายุราการไม่มีผลต่อความเครียดของเจ้าหน้าที่
ต ารวจสถานีต ารวจภูธรอ าเภอเมือง จังหวัดชุมพร 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
ภาวะความเครียดของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 

โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านสรุปได้ว่า ความเครียดในการท างานของ
พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านสุขภาพกาย โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 
ด้านสุขภาพจิตใจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ความเครียดในการท างานของพนักงาน
สอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านสังคม โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้าน
เศรษฐกิจ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ความเครียดในการท างานของพนักงานสอบสวนใน
สังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 ด้านการท างาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง แสดงว่า
พนักงานสอบสวนในสังกัดกองบังคับการต ารวจนครบาล1 อยู่ในภาวะความเครียด ไม่ว่าจะมี
ความเครียดในการท างานทางด้านร่างกาย ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านเศรษฐกิจ และด้านการท างาน  

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรก าหนดนโยบายในการความส าคัญในระดับความเครียดของพนักงาน
สอบสวนถึงแม้ความเครียดในระดับต่ า แต่จะเป็นส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน  

2. ควรส่งเสริมให้มีกิจกรรมที่ผ่อนคลายความเครียดแก่พนักงานสอบสวน 
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ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรมีการศึกษาความพร้อมของพนักงานสอบสวนในการปฏิบัติหน้าที่ของ

พนักงานสอบสวนในกองบังคับการต ารวจนครบาลอ่ืน ๆ  
2. ศึกษาความพึงพอใจของพนักงานสอบสวนในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือน าข้อมูลที่

ได้มาปรับปรุงและพัฒนาให้มีคุณภาพในการท างานที่ดีขึ้น 
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การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติด

ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา และ 2. เปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติด
ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทา จ านวน 250 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกรณีตัวอย่าง 
2 การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

ผลการวิจัย พบว่า  
1. การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 
4.24, SD = 0.39)   

2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติด
ของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช

                                                           
1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา; Suansunandha Ratjabhat University 
  Corresponding author, e-mail: Guntersp21@gmail.com, Tel. 064-4392206 
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ภัฏสวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่มีเพศ และลักษณะที่พักอาศัยแตกต่างกัน มีการป้องกันตนเอง
จากยาเสพติดแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษาที่มีอายุ ค่าใช้จ่ายต่อ
เดือน ภูมิล าเนา แตกต่างกันมีการป้องกันตนเองจากยาเสพติดไม่แตกต่างกัน 

 

ค าส าคัญ: การป้องกัน ยาเสพติด นักศึกษา    

 
Abstract 

The objectives of this research were 1.  to study the behavior of Self-
Protection from Narcotics of Police Administration students in the faculty of Human 
Science and Social Science students, Suansunandha Ratjabhat University and 2.  to 
compare the behavior of Self- Protection from Narcotics classified by individual 
factors. The sample for quantitative research consisted of 250 in the major of Police 
Administration, Faculty of Human Science and Social Science which were obtained 
by randomly sampling the samples from Taro Yamane.  The research instruments 
were questionnaires about general information of respondents and behavior of Self-
Protection from Narcotics questionnaire by finding the frequency and percentage, 
finding the mean and standard deviation, Analyzed by t-test independent and (One-
way ANOVA)  

The results of this study as follows: 
1 .  Most of the level of the behavior of Self-Protection from Narcotics of 

Police Administration students in the faculty of Human Science and Social Science, 

Suansunandha Ratjabhat University was at a high level. (𝑥̅= 4.24, SD = 0.39)    
2 .  Comparative behavior of Self-Protection from Narcotics classified by 

individual factors gender, age, monthly income, homeland, different types of 
residences found that age and the different types of residences have significantly 
differently at .05. And when classified by the different types of age monthly income, 
and homeland found that has Self-Protection from Narcotics different.  

 

Keywords: Protection, Narcotics, Students 
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บทน า 
ยาเสพติดเป็นปัญหาที่ส าคัญระดับนานาชาติ ส าหรับประเทศไทยความรุนแรงของ

ปัญหายาเสพติดอยู่ในระดับที่ได้รับการกล่าวถึงในการประชุมสัมมนาระหว่างประเทศเสมอๆ ทั้งใน
ฐานที่เป็นผู้ผลิตยาเสพติด เป็นตลาดสินค้าและเป็นแหล่งที่จะน ายาเสพติดต่อไปยังประเทศอ่ืน ๆ 
นับวันปัญหายาเสพติดได้ทวีความรุนแรงมากขึ้นซึ่งส่งผลกระทบต่อโครงสร้างทางสังคม 
ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และภาพลักษณ์ของประเทศ (ประจวบ แหลมหลักและคณะ, 2557) 
การแพร่ระบาดของยาเสพติดในประเทศไทยได้ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้นเรื่อย ๆ นับตั้งแต่อดีตถึง
ปัจจุบัน การแพร่ระบาดของยาเสพติดในอดีตเริ่มต้นจากปัญหาการลักลอบการปลูกฝิ่นในบริเวณ
พ้ืนที่ภาคเหนือของประเทศ ซึ่งจะมีชนกลุ่มน้อยและชนเผ่าต่าง ๆ ที่อพยพจากประเทศเพ่ือนบ้าน 
อย่างเช่น ประเทศเมียนม่าร์และลาว อพยพมาตั้งถิ่นฐานอยู่เป็นจ านวนมาก จึงเป็นหนึ่งในสาเหตุที่
ส าคัญของการน าเข้าพืชเศรษฐกิจจากประเทศเพ่ือนบ้านที่ผิดกฎหมายเข้ามาลักลอบปลูกในพ้ืนที่
ภาคเหนือ วิวัฒนาการของยาเสพติดในสังคมไทยจากอดีตถึงปัจจุบันนั้นมีการพัฒนารูปแบบต่าง ๆ 
เพ่ือให้เกิดความสะดวกต่อผู้เสพและรอดพ้นจากการตรวจสอบของหน่วยงานภาครัฐ จนกลายมา
เป็นปัญหาที่มีความรุนแรงและส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อสภาวะสังคมไทยในยุคเศรษฐกิจปัจจุบัน 
(สภาสังคมสงเคราะห์แห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์, 2538) 

สังเกตได้จากอัตราการเพ่ิมข้ึนของผู้เสพและผู้ค้ายาเสพติดในปีงบประมาณ 2561-2562 
พบผู้เกี่ยวข้องกับยาเสพติดที่ถูกด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรมมากกว่า 348,816 ราย 
(ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด , 2562) จากสถิติดังกล่าวมาข้างต้นนั้น 
เป็นตัวชี้วัดที่บ่งบอกถึงภัยคุกคามของยาเสพติดที่ทวีความรุนแรงขึ้นในสังคมปัจจุบัน ส่งผลกระทบ
อย่างร้ายแรงต่อความมั่นคงของสังคมไทย กลุ่มเสี่ยงที่จะถูกชักจูงและเป็นเครื่องมือในกระบวนการ
ค้ายาเสพติด คือเด็กและเยาวชน ซึ่งอยู่ในช่วงอายุระหว่าง 15-24 ปี ซึ่งสาเหตุของการเกิดผู้เสพยา
เสพติดรายใหม่เกิดขึ้นได้ด้วยปัจจัยที่ส าคัญ 2 ประการ คือ 1) ปัจจัยภายในตัวบุคคล หรือปัจจัย
ภายใน ได้แก่ สภาพครอบครัว แรงจูงใจที่เริ่มต้นจากภายในตนเอง การรับรู้ความสามารถของ
ตนเอง และ 2) ปัจจัยจากภายนอกตัวบุคคล ได้แก่ สภาพสังคม สิ่งแวดล้อม กลุ่มเพื่อน เป็นต้น (วรา
ภรณ์ มั่งคั่งและคณะ, 2560) 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการ

บริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  
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2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพ
ติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชา

การบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผู้วิจัย
ได้ก าหนดขอบเขตเนื้อหาเป็นการวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) ในเรื่องที่กล่าวถึงใน
กรอบทฤษฎีและแนวคิดการวิจัยด้วยการสืบค้นข้อมูล โดยอาศัยเอกสารเป็นหลัก ด้วยวิธีการศึกษา
สืบค้นข้อมูลต่าง ๆ จากแนวคิดตามทฤษฎีอ่ืน ๆ ต าราวิชาการ บทความ เอกสารต่าง ๆ ทีมีความ
เกี่ยวข้องและจากการศึกษาข้อมูลแนวคิดที่ปรากฏในหนังสือต าราวิชาการ บทความ เอกสารต่าง ๆ 
จากนั้นจะน าข้อมูลเหล่านั้นที่ได้มา น ามาวิเคราะห์ขอบเขตด้านประชากรซึ่งประชากรในการวิจัย
ครั้งนี้ได้แก่นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งจ านวน 425 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่นักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง
จ านวน 250 คน ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรต้น ( Independent variables) ปัจจัยส่วน
บุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ เพศ อายุ ค่าใช้จ่ายที่ได้รับต่อเดือน ภูมิล าเนา และสถานที่พัก
อาศัย ตัวแปรตาม (Dependent Variables) พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติด ใช้ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) 
จากแบบสอบถาม (Questionnaire)  สถิติที่ ใช้ ได้แก่  ค่าความถี่  (Frequency)  ค่าร้อยละ 
(Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะห์ คือ การทดสอบค่า (t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธผลต่างนัยส าคัญน้อยสุด 
(Least Significant Difference: LSD) 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 
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1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่นักศึกษาเป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 87.60 ส่วนใหญ่มี

อายุ 20 ปี คิดเป็นร้อยละ38.8 ส่วนใหญ่มีค่าใช้จ่ายที่ได้จากผู้ปกครองต่อเดือน 5,001-10,000 บาท 
คิดเป็นร้อยละ73.60 ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ภาคใต้ คิดเป็นร้อยละ 30.40 และส่วนใหญ่มีที่พัก
อาศัยอยู่ หอพัก/บ้านเช่า คิดเป็นร้อยละ 72.40  

2. พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  พบว่า ระดับ
พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการริหารงานต ารวจ  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการ
ป้องกันยาเสพติดในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 4.24 ส่วนค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.39 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีระดับพฤติกรรมที่มีต่อยาเสพติดอยู่ใ น
ระดับมากที่สุด คือนักศึกษาคิดว่าครอบครัว ญาติ พ่ีน้องของนักศึกษาจะเสียใจและรับไม่ได้หาก 
พบว่านักศึกษาเสพยาเสพติด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.86 และรองลงมาคือ นักศึกษาคิดว่าการยุ่ง
เกี่ยวกับยาเสพติดก่อให้เกิดปัญหาครอบครัว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.67 และนักศึกษาคิดว่ ายาเสพติด
ท าให้การเรียนตกต่ าและหมดอนาคต มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.54 

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของ
นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองจาก
ยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาเพศ
หญิงมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองจากยาเสยติดมากกว่าเพศชาย 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา ที่มีอายุต่างกันจากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของระดับการป้องกัน
ตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 5 กลุ่ม ไม่
แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
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ทา ที่มีค่าใช้จ่ายที่ได้รับต่อเดือนจากผู้ปกครองต่างกันจากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความ
แปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองจาก  ยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ 
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ความแปรปรวนของ
ประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา ที่มีภูมิล าเนาต่างกันจากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของระดับการ
ป้องกันตนเองจาก  ยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 6 กลุ่ม ไม่
แตกต่างกัน 

การวิเคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา
สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา ที่มีลักษณะที่พักอาศัย ต่างกันจากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของ
ระดับการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ความแปรปรวนของ
ประชากรทั้ง 5 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลเปรียบเทียบความแตกต่าง
ระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ผลการวิเคราะห์ พบว่ากลุ่มที่มีลักษณะที่พักอาศัยอยู่บ้านตนเอง ฯลฯ มี
ค่าเฉลี่ยของพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดแตกต่างกับกลุ่มที่มีลักษณะที่พักอาศัย
หอพัก/บ้านเช่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่มีลักษณะที่พักอาศัยหอพัก/
บ้านเช่า มีระดับความคิดเห็นสูงกว่าลักษณะที่พักอาศัยอยู่บ้านตนเอง ฯลฯ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงาน

ต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผู้วิจัยได้น าผลที่พบ
จากวิจัยมาอธิบายเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่มีความเก่ียวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงาน
ต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ภาพรวมระดับ
การป้องกันตนเองจากยาเสพติด อยู่ในระดับมาก อันเนื่องมาจากปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาที่
เกิดขึ้นในสังคมที่ชี้ให้เห็นถึงโทษที่เป็นอันตรายต่อร่างกายจึงท าให้นักศึกษาทุกคนมีความตระหนัก
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ถึงโทษและพิษภัยของยาเสพติดจึงมีแนวทางการแก้ไขปัญหายาเสพติด เพ่ือป้องกันตนเองและคน
รอบข้างให้มีการป้องกันตนจากยาเสพติด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญ แฉกพิมายและปนัดดา 
ศรีธรสาร (2555) ได้ศึกษาวิจัย “ผลการวิจัยพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของ
นักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ” พบว่า ผลการวิจัยเกี่ยวกับ
พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของ
นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีค่าเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเอง
จากยาเสพติด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาเพศหญิงมีการป้องกัน
ตนเองจากยาเสพติดมากกว่าเพศชาย ทั้งนี้เพราะนักศึกษาเพศหญิงให้ความส าคัญถึงปัญหายาเสพ
ติดและการป้องกันตนเองจากยาเสพติด นักศึกษาเพศหญิงมีความตระหนักถึงโทษและพิษภัยรวมถึง
ปัญหายาเสพติดในปัจจุบันมากกว่านักศึกษาเพศชาย จึงมีความแตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของอธิพงษ์ ตันศิริ (2560) ได้ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดศึกษากรณีอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง” พบว่า ผลการเปรียบเทียบระดับการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในเขตอ าเภอแกลง จังหวัดระยอง 
จ าแนกตามเพศ ต่างกัน มีส่วนร่วมในการป้องกัน และแก้ไขปัญหายาเสพติด แตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาที่มีอายุต่างกันพบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 5 กลุ่ม ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการป้องกันการ
แก้ไขปัญหายาเสพติด จึงท าให้ทราบถึงปัญหาและการแก้ไขดั้งนักศึกษาทุกช่วงอายุให้ความส าคัญ
เหมือนกันไม่แตกต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Huang Lanjun (2555) ได้ศึกษาวิจัย “การ
ป้องกันตนเองเกี่ยวกับปัญหาด้านยาเสพติดของนิสิตจีน กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา” พบว่า 
นักศึกษานานาชาติชาวจีนที่มีอายุ ต่างกัน มีการป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติด ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
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นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาที่มีค่าใช้จ่ายต่างกันพบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะนักศึกษาทราบปัญหาและพิษภัยของยาเสพติดว่าเป็นสิ่ง
อันตรายเป็นสิ่งไม่ดีและยังเป็นสิ่งผิดกฎหมายนักศึกษาที่มีค่าใช้จ่ายต่างกันจึงมีการป้องกันตนเอง
จากยาเสพติดไม่แตกต่างกันซึ่งไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ Huang Lanjun (2555) ได้ศึกษาวิจัย 
“การป้องกันตนเองเกี่ยวกับปัญหาด้านยาเสพติดของนิสิตจีน กรณีศึกษามหาวิทยาลัยบูรพา” พบว่า 
นักศึกษานานาชาติชาวจีนที่มีรายได้เฉลี่ยต่อเดือน และระยะเวลาในการอาศัยอยู่ในประเทศไทย 
ต่างกัน มีการป้องกันตนเองจากปัญหายาเสพติด แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาที่มีภูมิล าเนาต่างกันพบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 6 กลุ่ม ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะนักศึกษารู้ถึงความอันตรายของยาเสพติดและได้รับการ
ขัดเกลาจากครอบครัวดังนั้นนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาต่างกันมีการป้องกันตนเองจากยาเสพติดไม่
แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเจริญ แฉกพิมายและปนัดดา ศรีธนสาร (2555) ได้
ศึกษาวิจัย “พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระ
จอมเกล้าพระนครเหนือ” พบว่า ผลการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากยาเสพติด 
พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีระดับพฤติกรรมที่มีต่อการป้องกันยาเสพติดในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนมากมีระดับพฤติกรรมที่มีต่อ
ยาเสพติดอยู่ในระดับมากที่สุด คือ นักศึกษาสามารถด ารงตนเองด้วยการไม่เสพยาเสพติดถึงแม้
สถานที่พักอาศัยจะมีการระบาดของยาเสพติดก็ตาม ที่เหลือมีระดับพฤติกรรมที่มีต่อยาเสพติดอยู่ใน
ระดับมากในทุกเรื่อง โดยเรื่องท่ีมากที่สุด 5 ล าดับ คือ ครอบครัว ญาติ พี่น้องของนักศึกษาจะเสียใจ
และรับไม่ได้หากพบว่านักศึกษาเสพยาเสพติด รองลงมา คือ นักศึกษาจะปฏิเสธทันทีเสมอเมื่อเพ่ือน 
น ายาเสพติดมาและชวนให้เสพยาเสพติด นักศึกษากลัวว่าหากเสพยาเสพติดและถูกเจ้าหน้าที่ต ารวจ
จับได้จะท าให้เสียอนาคตทางการศึกษา นักศึกษามีการป้องกันตนเองด้วยการปฏิเสธการทดลองเสพ
ยาเสพติดทุกชนิด และนักศึกษามีความรู้เรื่องพิษภัยของยาเสพติดเป็นอย่างดีจึงไม่เกี่ยวข้องหรือเสพ
ยาเสพติด 

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการ
บริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า 
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นักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทาที่มีลักษณะที่พักอาศัยต่างกันพบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 5 กลุ่ม แตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้เพราะนักศึกษาที่มีการพักอาศัยแบบหอพัก/บ้านเช่ามี
ความเกี่ยวกับยาเสพน้อยและยังมีการป้องกันตนเองจากยาเสพติดน้อยซึ่งต่างจากนักศึกษาที่พัก
อาศัยอยู่กับครอบเพราะนักศึกษาที่พักอยู่กับครอบครัวได้รับการอบรมสั่งสอนและขัดเกลาจาก
ครอบครัวจึงท ามีความรู้เรื่องยาเสพติดจึงมีความแตกต่างจากนักศึกษาที่พักอาศัยซึ่งสอดคล้อง กับ
แนวคิดของ Edwin H. Sutherland (1924) ทฤษฎีการขัดเกลาทางสังคม (Socialization) คือ 
กระบวนการที่สังคมสั่งสอนโดยตรง หรือโดยอ้อมให้ผู้ที่จะเป็นสมาชิกของกลุ่มได้เรียนรู้และรับเอา
ระเบียบวิธีกฎเกณฑ์ ความประพฤติและค่านิยมต่าง ๆ ที่กลุ่มได้ก าหนดไว้เป็นระเบียบของความ
ประพฤติและความสัมพันธ์ของสมาชิกของสังคมนั้น ซึ่งสมาชิกของสังคมจะต้องผ่านกระบวนการขัด
เกลาทางสังคมตลอดชีวิตโดยตรงและโดยอ้อม การขัดเกลาทางสังคมนั้นอาจส่งผลให้เยาวชน
กลายเป็นอาชญากรได้ ขึ้นอยู่กับการขัดเกลาทางสังคมของกลุ่ม 6 กลุ่ม ดังนี้  

1) ครอบครัวหากบางครั้งพ่อแม่ไม่มีเวลามาอบรมลูกหรือท า ตัวอย่างที่ไม่ดีลูกก็จะ
ท าตาม เช่น พ่อแม่ดื่มสุรา หรือเล่นการพนัน จะส่งผลให้เด็กท าตาม   

2) เพ่ือนเป็นแรงจูงใจที่ส าคัญ เพราะในวันหนึ่งเราใช้เวลาอยู่กับเพ่ือนมากกว่า พ่อ
แม่ด้วยซ้ า  เด็กกลุ่มนี้จึงเชื่อเพ่ือนมากกว่า เช่น เมื่อมีปัญหาจะปรึกษาเพ่ือนเป็นคนแรก โดยไม่
ค านึงว่าเพื่อนจะให้ค าปรึกษา ในทางท่ีถูกหรือผิด   

3) ศาสนา คนทุกคนยอมมีศาสนาเป็นตัวที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ เพราะทุกศาสนาล้วน
สอนให้ทุกคน เป็นคนดี บางคนที่ไม่ปฏิบัติตามแนวทางของศาสนาคนผู้นั้นก็จะกลายเป็นคน ที่ขาด
คุณธรรม จริยธรรมและไม่ยอมรับความจริง  

4)  โรงเรียน คือ สถานที่ขัดเกลา รองจากบ้านเพราะสามารถอบรมให้เด็ก เป็นคน
ที่มีระเบียบวินัยและรู้จกการให้อภัย แต่ปัญหาคือความไม่เข้าใจระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
บางครั้งพ่อแม่ว่าถูก เด็กว่าผิด หรือสอนแนวทฤษฎีมากจนเกินไป เช่น คนที่ท าชั่วได้ดี ท าให้เด็กเกิด
ความสับสนและหมดศรัทธา  

5)  อาชีพ คนทุกคนย่อมมีอาชีพเป็นของตัวเอง เช่น ครู ต้องสอนเด็กให้รู้จักการมี
เมตตา แพทย์ต้องมีจรรยาบรรณในการรักษาคนไข้ แต่บางคนไม่ได้น าความรู้ที่ตนเองเรียนมาไปใช้
ประโยชน์แต่กลับไปใช้ในทางท่ีผิด  

6)  สื่อมวลชน เป็นสิ่งส าคัญในการขัดเกลา มีการน าเสนอหลาบหลาย รูปแบบ ไม่
ว่าจะเป็นทางโทรทัศน์วิทยุหรือหนังสือพิมพ์ต่าง ๆ   
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ความมุ่งหมายของการขัดเกลาทางสังคม อาจแบ่งได้เป็น  4 ประการ 
1) ปลูกฝังระเบียบวินัย (Basic Discipline) ระเบียบวินัยเป็นพ้ืนฐานของมนุษย์ใน

การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีกลุ่มได้ก าหนดไว้ ฝึกให้มีความอดกลั้นที่จะท าตามความพอใจของตนเอง  
2) ปลูกฝังความมุ่งหวัง (Aspiration) ความมุ่งหวังช่วยให้บุคคลมีก าลังใจท าตาม

ระเบียบวินัย ต่าง ๆ เช่น อยากได้ปริญญาต้องเรียนหนังสือ อยากได้เลื่อนขั้นต้องขยัน ท างาน
ส่วนมากมักจะมุ่งหวังในสิ่งที่สังคมยกย่อง จึงเป็นสาเหตุหนึ่งที่ท าให้คนเรามีก าลังใจหรือบังคับตัวเอง 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบวินัยไม่ว่าจะพอใจหรือไม่ก็ตามเพ่ือจะได้ในสิ่งที่ตนเองหวังไว้                                                           

3) สอนให้รู้จักบทบาทและทัศนคติต่าง ๆ (Social Roles and Supporting 
Attitudes) เป็นการรู้จักแสดงบทบาทอย่างเหมาะสมตามวาระและโอกาสต่าง ๆ ที่เป็นเช่นนี้เพราะ
บทบาทของแต่ละคนมีไม่เหมือนกัน จึงควรที่จะเรียนรู้และท าตามบทบาทของตนให้ดีที่สุด  

4) สอนให้มีทักษะ (Skills) เป็นการเตรีมบุคคลให้มีความช านาญเฉพาะ อย่างเช่น 
การประกอบอาหาร การเขียนจดหมาย การใช้โทรศัพท์ การเป็นวิศวกร การเป็นแพทย์ การมีส่วน
ร่วม ทางการเมือง การสั่งอาหาร เป็นต้น เพ่ือสังคมจะได้รับประโยชน์จากสมาชิกในหลาย ๆ เป็นต้น 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษาสาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ภาพรวมระดับการป้องกัน
ตนเองจากยาเสพติด อยู่ในระดับมาก อันเนื่องมาจากปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมที่
ชี้ให้เห็นถึงโทษที่เป็นอันตรายต่อร่างกายจึงท าให้นักศึกษาทุกคนมีความตระหนักถึงโทษและพิษภัย
ของยาเสพติดจึงมีแนวทางการแก้ไขปัญหายาเสพติด เพ่ือป้องกันตนเองและคนรอบข้างให้มีการ
ป้องกันตนจากยาเสพติด ควรปลูกฝังระเบียบวินัย ปลูกฝังความมุ่งหวัง สอนให้รู้จักบทบาทและ
ทัศนคติต่าง ๆ และสอนให้มีทักษะ (Skills) เป็นการเตรีมบุคคลให้มีความช านาญเฉพาะ เพ่ือเป็น
การป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ควรมีการจัดการเดินรณรงค์การป้องกันตนเองจากยาเสพติดในหอพัก/บ้านเช่า 
และจัดการบรรยายให้ความรู้เรื่องยาเสพติดบอกถึงโทษพิษภัยของยาเสพติดให้นักศึกษาเพศชาย 
เพ่ือเพ่ิมความรู้และความตระหนักในการป้องกันตนเองจากยาเสพติดเนื่องจากผลการวิจัยพบว่า



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 135 
 

นักศึกษาที่พักหอพัก/บ้านเช่ายังมีการป้องกันตนเองจากยาเสพติดน้อยและยังพบว่านักศึกษาเพศ
ชายมีการป้องกันตนเองจากยาเสพติดน้อยกว่าเพศหญิง 

2. ควรมีการเปิดรับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวกับยาเสพติดเพ่ือเพ่ิมความรู้ความเข้าใจ
เรื่องยาเสพติดเนื่องจากผลการวิจัยพบว่านักศึกมีการเปิดรับข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด
น้อย จึงท าให้นักศึกษาขาดความรู้ในการป้องกันตนเองจากยาเสพติด 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการป้องกันตนเองจากยาเสพติดของนักศึกษา

สาขาวิชาการบริหารงานต ารวจ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนัน
ทา 

2. จากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ 
ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพ่ือให้ได้ค าตอบเพ่ิมเติมในประเด็นที่การศึกษาเชิงปริมาณไม่
สามารถท าได้ และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการวางแผนการ
แก้ปัญหายาเสพติดครั้งต่อไป 
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การป้องกันตนเองไม่ใหต้กเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษา คณะมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ

อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
และ 2. ศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของ
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 
400 คน จากประชากรทั้งหมด 5,771 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล คือ การหาค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การเปรียบเทียบ
ค่าเฉลี่ยกรณีตัวอย่าง 2 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวและวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ 

ผลการวิจัย พบว่า  
1.ระดับการป้องกันตนเองไม่ ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา โดยภาพรวมอยู่ในระดับดี ( 𝑥̅= 
3.34, SD = 0.36)  

                                                           
1 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา; Suansunandha Ratjabhat University 
  Corresponding author, e-mail: kusuma_muay@hotmail.com, Tel. 098-1817041 
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2. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
พบว่า เมื่อจ าแนกปัจจัยส่วนบุคคล ตามเพศ อายุ ค่าใช้จ่ายต่อเดือน ภูมิล าเนา สถานที่พักอาศัย
ต่างกัน พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมไม่
แตกต่างกัน และนักศึกษาที่มีอายุ ค่าใช้จ่ายต่อเดือน ภูมิล าเนา สถานที่พักอาศัยแตกต่างกัน มีการ
ป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

 

ค าส าคัญ: การป้องกัน, อาชญากรรม, นักศึกษา   
 

Abstract 
The objectives of this research were to 1. Study the level of the action for 

Self-Protection to avoid becoming the victim of crime in the faculty of Human Science 
and Social Science students at Suansunandha Ratjabhat University and 2. 
Comparative between personal factors and Self-Protection to avoid becoming the 
victim of crime in the faculty Human Science and Social Science students. The sample 
for quantitative research consisted of 400 in the faculty of Human Science and Social 
Science students of the academic year 2018 from the population of 5,771 people. 
The research instruments were questionnaires about general information of 
respondents and Self-Protection to avoid becoming the victim of crime questionnaire 
by finding the frequency and percentage, finding the mean and standard deviation, 
Analyzed by t- test independent and One- way ANOVA,  data analysis using social 
science software packages. 

The results of this study as follows:  
1.  Most of the level of the action for Self-Protection to avoid becoming 

the victim of crime in the faculty of Human Science and Social Science students at 

Suansunandha Ratjabhat University was at a good level (𝑥̅= 3.34, SD = 0.36). 
2.  Comparative of the between personal factors and Self-Protection to 

avoid becoming the victim of crime in the faculty Human Science and Social Science 
students at Suansunandha Ratjabhat University when classified by gender, age, 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 139 
 

monthly income, homeland, residence found that is different.  And when classified 
by age monthly income, homeland, and residence found that is significantly 
differently at .05 levels. 

 

Keywords: Protection, Crime, Students 

 
บทน า 

เมื่อกล่าวถึงอาชญากรรมเป็นสิ่งที่มีคู่กับสังคมทุกสังคม เป็นปัญหาสังคมท่ีส าคัญคุกคาม
ความสงบสุขของประชาชนและภัยต่อสังคม ได้มาท าลายชีวิต ทรัพย์สิน สะท้อนให้เห็นถึงความไม่
สมบูรณ์และความบกพร่องของระเบียบของสังคม อาชญากรรมในสังคมไทยทวีความรุนแรงและมี
ความหลากหลายขึ้นกว่าในอดีต ท าให้ปัญหาการก่อเหตุอาชญากรรมมีแนวโน้มรุนแรงและความ
สลับซับซ่อนมากยิ่งขึ้นตามความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและความทันสมัยของการสื่อสารต่าง  
ๆ ที่เข้ามาส่งผลกระทบในเรื่องการด ารงชีวิตของประชากรในเรื่องความปลอดภัย ทั้งในด้านร่างกาย
และทรัพย์สินของประชาชน แสดงให้เห็นถึงคุณภาพชีวิตและสังคมไทยอย่างชัดเจนจากเหตุการณ์
หรือกรณีต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นอยู่บ่อยครั้ง และในสังคมไทยก าลังประสบกับปัญหาทางด้านสังคม 
เศรษฐกิจ จึงเป็นปัจจัยและสาเหตุหลักที่ท าให้เกิดปัญหาอาชญากรรมเกิดขึ้น สังเกตได้จากสถิติคดี
อาชญากรรมท่ีเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ ในแต่ละปี และข่าวอาชญากรรมตามหนังสื่อพิมพ์และสื่อต่าง ๆ ท าให้
เกิดความสูญเสียเป็นอย่างมาก Durkheim (1974) กล่าวว่า อาชญากรรมจะเกิดขึ้นมากในสภาวะที่
กฎระเบียบของสังคมไม่สามารถควบคุมความต้องการของบุคคลได้ ซึ่งจะเกิดขึ้นเฉพาะช่วงเวลาที่มี
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเท่านั้น ดังจะเห็นในภาวะเศรษฐกิจตกต่ า  การตอบสนองต่อความ
ต้องการของบุคคลในรูปของทรัพย์สินหรือความสะดวกจะลดน้อยลง หากแต่ความต้องการของ
บุคคลไม่ได้ลดน้อยลงตามไปด้วย จึงเกิดภาวะไม่สมดุลระหว่างความต้องการกับการตอบสนอง  

ปัญหาดังกล่าว จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาสังคมไทย ท าให้
ประเทศขาดความมั่นคง ขาดความเชื่อมั่นในเรื่องความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ซึ่งแต่ละปีมีผู้
ตกเป็นเหยื่อของการก่อเหตุอาชญากรรม ท าให้เสียชีวิตและบาดเจ็บ รวมไปถึงทรัพย์สินที่สูญหาย
หรือสูญเสียเป็นจ านวนมาก จะเห็นได้จากจ านวนสถิติคดีอาญาตามประเภท ปี พ.ศ. 2560-2561 
พบว่า ในปี 2561 คดีความผิดเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย และเพศ จ านวน 18,348 คดี ความประทุษร้าย
ต่อทรัพย์ จ านวน 56,417 คดี คดียาเสพติด จ านวน 281,005 คดี รวมคดีอาญาจ านวน 355,770 
คดี ปี 2561 พบว่าความผิดเกี่ยวกับชีวิต ร่างกาย และเพศ จ านวน 17,438 คดี ความประทุษร้ายต่อ
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ทรัพย์ จ านวน 52,874 คดี คดียาเสพติด จ านวน 354,904 คดี รวมคดีอาญาจ านวน 425,216 คดี 
จากอันตราการเกิดเหตุอาชญากรรม พบว่า มีอันตราการก่อเหตุอาชญากรรมเพ่ิมขึ้น 69,446 คดี 
(ระบบสารสนเทศสถานีต ารวจ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ, 2562) 

แนวทางการป้องกันหรือมาตรการในการควบคุม นับเป็นเครื่องมือที่ส าคัญอย่างมากที่
จะเข้ามาช่วยควบคุมประชากร ในสังคมให้อยู่ในกฎระเบียบตามแบบแผนที่เหมาะสม มีบทลงโทษ
ส าหรับผู้กระท าผิดและกฎหมายที่คุ้มครองผู้ที่ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมเพราะกฎหมายหรือ
บทลงโทษเป็นเพียงมาตรการทางสังคมที่ท าให้คนกลัวที่จะกระท าความผิดเท่านั้น ซึ้งพ้ืนฐานของคน
ทั่วไปจะต้องมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมรู้จักวิธีการหลีกเลี่ยงเพ่ือลดความ
เสี่ยงไม่ให้ตนเองตกเป็นเหยื่อของอาชญากรรมไม่ว่าจะด้วยสถานการณ์หรือวิธีใดก็ตาม (วิชุตา 
พวงมาลัย, 2556) การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมเป็นพฤติกรรมอย่างหนึ่งที่
มนุษย์ทุกคนในสังคมควรกระท าเนื่องจากประชาชนต่างก็ต้องได้รับความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินโดยประชาชนทุกคนต้องร่วมมือป้องกันและแก้ไขเพ่ือไม่ให้ตนเองตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรม (Hentig, 1948) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาการเกิดอาชญากรรมดังกล่าวท าให้ส่งผล
กระทบต่อทั้งความเป็นอยู่ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน ปัญหาของอาชญากรที่
มีแนวโน้มสูงขึ้นและมีความรุนแรงมากขึ้นเลื่อย ๆท าให้ประชาชนรู้สึกถึงความไม่ปลอดภัยทั้ง
ทางด้านร่างกายและทรัพย์สินเกิดความหวาดระแวงกลัวว่าอาจจะมีเหตุอาชญากรรมเกิ ดขึ้นแก่
ตนเอง คนใกล้ชิดจึงมีความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการศึกษาการวิจัยในเรื่องรูปแบบการป้องกัน
ตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม เพ่ือหาวิธีการในการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมและเพ่ือเป็นแนวทางให้หน่วยงานภาครัฐหาแนวทางวิธีการลดปัญหาอาชญากรรมที
เกิดขึ้นจากการประทุษร้ายต่อร่างกายและทรัพย์สินของประชาชน 

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือศึกษาถึงระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษา

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ

อาชญากรรม ของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม ของ

นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตด้าน การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม ของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ด้านประชากร ซึ่งประชากรในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ 
นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ตัวแปรที่ใช้ในการ
วิจัย คือ ตัวแปรต้น (Independent Variables) ปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามได้แก่ 
เพศ อายุ ค่าใช้จ่ายที่ได้รับต่อเดือน ภูมิล าเนา และสถานที่พักอาศัย ตัวแปรตาม (Dependent 
Variables) การกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม ของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย 
คือ นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จ านวน 5,771 
คน กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษา ได้แก่ นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา ซึ่งได้มาจากการสุ่มกลุ่มตัวอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 400 คน ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้
วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) จากแบบสอบถาม (Questionnaire) สถิติที่ใช้ได้แก่ 
ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ การทดสอบค่า (t-test) ทดสอบค่าเอฟ (F-
test) โดยวิธีการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความ
แตกต่างรายคู่ด้วยวิธผลต่างนัยส าคัญน้อยสุด (Least Significant Difference: LSD) 

 

สรุปผลการวิจัย 
การวิจัยเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อของอาชญากรรมของนักศึกษา

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา จากการวิจัยเชิงปริมาณโดย
ใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจจากแบบสอบถาม ผู้วิจัยน าข้อมูลมาสรุปผลได้ดังนี้ 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 289 คน คิดเป็นร้อยละ 72.30 ส่วน

ใหญ่มีอายุ 18-19 ปี จ านวน 163 คน คิดเป็นร้อยละ 40.80 ส่วนใหญ่ได้รับค่าใช้จ่ายที่ได้จาก
ผู้ปกครองต่อเดือน 5,001-10,000 บาท จ านวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 57.00 ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนา
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อยู่ภาคกลาง จ านวน 133 คน คิดเป็นร้อยละ 33.30 และส่วนใหญ่มีลักษณะที่พักอาศัยอยู่ หอพัก/
บ้านเช่า จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 62.50  

2. ระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

การศึกษาถึงระดับการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของ
นักศึกษา พบว่า ระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของ นักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผลการวิจัยพบว่า มีการกระท าเพ่ือ
ป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมภาพรวมอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย 3.34 ส่วนค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.36 ส าหรับการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมเป็น
รายข้อ พบว่า การกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมโดยไม่เกี่ยวข้องกับยา
เสพติดทุกประเภท (เสพ ซื้อ ขาย) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด มีค่าเฉลี่ย 3.81 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.51 
รองลงมาคือ หลีกเลี่ยงที่จะอยู่ตามล าพังในสถานที่เปลี่ยวหรือมืด เช่น ตึกร่าง , สถานที่ลับตาคน, 
สวนสาธารณะที่ไม่ค่อยมีคน ฯลฯ ทั้งในช่วงเวลากลางวันและกลางคืนอยู่ในระดับดี มีค่าเฉลี่ย 3.66 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.60 แต่มีการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมใน
เรื่องมีเบอร์โทรศัพท์ของสถานีต ารวจหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันปราบปราม
อาชญากรรมไว้ในโทรศัพท์มือถืออยู่ในระดับค่อนข้างไม่ดี มีค่าเฉลี่ย 2.35 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.17 ซึ่งเป็นการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมที่ต่ าที่สุด 

3. ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

ผลการเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
ด้านเพศ พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตก
เป็นเหยื่ออาญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
สุนันทาไม่แตกต่างกัน 

การวิ เคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองไม่ ให้ตกเป็น เหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มี
อายุต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเอง
ไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนสุนันทาที่มีอายุต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมี
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นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวด้วยเทคนิค LSD พบว่า 
คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ผลเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ผลการวิเคราะห์ พบว่า นักศึกษาที่มีอายุ 
24-25 ปี มีค่าเฉลี่ยของการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มี
อายุ 18-19 ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่มีอายุ 24-25 ปี มีระดับความ
คิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีอายุ 18-19 ปี และนักศึกษาที่มีอายุ 24-25 ปี มีค่าเฉลี่ยของการป้องกัน
ตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีอายุ 20-21 ปี โดยนักศึกษาที่มีอายุ 
24-25 ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีอายุ 20-21 และนักศึกษาที่มีอายุ 24-25 ปี มี
ค่าเฉลี่ยของการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีอายุ 22 -23 
ปี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่มีอายุ 24-25 ปี มีระดับความคิดเห็นสูงกว่า
นักศึกษาที่มีอายุ 22-23 ปี 

การวิ เคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองไม่ ให้ตกเป็น เหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มี
ค่าใช่จ่ายต่อเดือนที่ได้รับจากผู้ปกครองต่างกัน จากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความ
แปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีค่าใช่จ่ายต่อเดือนที่ได้รับจาก
ผู้ปกครองแตกต่างกันพบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 4 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียวด้วยเทคนิค LSD พบว่า คะแนน
เฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.05 ผลการ
เปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรม จ าแนกตามค่าใช้จ่ายที่ได้รับต่อเดือนรายคู่ พบว่า นักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อ
เดือนต่ ากว่า 5,000 บาทมีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมแตกต่างกับ นักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 10,001-15,000 บาท โดยนักศึกษา
ที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือนต่ ากว่า 5,000 บาทมีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับ
จ่ายต่อเดือน 10,001-15,000 บาท และนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือนต่ ากว่า 5,000 บาทมี
ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกับนักศึกษาที่
มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 5001-10,000 บาท โดยนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือนต่ ากว่า 
5,000 บาทมีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 5001-10,000 บาท 
และนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 15,001 บาทขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
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ป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 
5001-10,000 บาท โดยนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 15,001 บาทขึ้นไป มีระดับความ
คิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 5001-10,000 บาท และนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่
ได้รับจ่ายต่อเดือน 15,001 บาทขึ้นไป มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็น
เหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 10,001-15,000 บาท อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาท่ีมีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 15,001 บาทข้ึนไป มีระดับ
ความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีค่าใช่ที่ได้รับจ่ายต่อเดือน 10,001-15,000 บาท 

การวิ เคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองไม่ ให้ตกเป็น เหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ที่มี
ภูมิล าเนาต่างกันจากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของระดับการป้องกัน
ตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีภูมิล าเนาแตกต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของประชากรทั้ง 6 
กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว
ด้วยเทคนิค LSD พบว่า คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 6 กลุ่มแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของการป้องกันตนเองไม่ให้
ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม จ าแนกตามภูมิล าเนารายคู่ พบว่า นักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลาง 
มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษา
ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคเหนือ โดยนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลางมีระดับความคิดเห็นสูงกว่า
นักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคเหนือ และนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลาง มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีภูมิล าเนา
อยู่ในภาคใต้ โดยนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลางมีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มี
ภูมิล าเนาอยู่ในภาคใต้ และนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลาง มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนักศึกษาท่ีมีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลางมีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษา
ที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลาง มีระดับ
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มี
ภูมิล าเนาอยู่ในภาคตะวันตก โดยนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลางมีระดับความคิดเห็นสูงกว่า
นักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคตะวันตก และนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคกลาง มีระดับความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีภูมิล าเนา
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อยู่ในภาคตะวันออก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาค
กลางมีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มีภูมิล าเนาอยู่ในภาคตะวันออก 

การวิ เคราะห์ความแปรปรวนของระดับการป้องกันตนเองไม่ ใ ห้ตกเป็น เหยื่อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มี
ลักษณะที่พักอาศัยต่างกันจากการตรวจสอบความเป็นเอกพันธ์ของความแปรปรวนของระดับการ
ป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาที่มีลักษณะที่พักอาศัยแตกต่างกัน พบว่า ความแปรปรวนของ
ประชากรทั้ง 4 กลุ่ม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จึงใช้การวิเคราะห์ความ
แปรปรวนทางเดียวด้วยเทคนิค LSD พบว่า คะแนนเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างทั้ง 4 กลุ่มแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการเปรียบเทียบรายคู่ความแตกต่างระหว่างค่าเฉลี่ยของ
การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม จ าแนกตามลักษณะที่พักอาศัยรายคู่ พบว่า 
นักศึกษาที่มีที่พักอาศัยอยู่บ้านตนเอง ฯลฯ มีระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตก
เป็นเหยื่ออาชญากรรม แตกต่างกับนักศึกษาที่มีที่พักอาศัยหอพัก/บ้านเช่า อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 โดยนักศึกษาท่ีมีที่พักอาศัยอยู่บ้านตนเอง ฯลฯ มีระดับความคิดเห็นสูงกว่านักศึกษาที่มี
ที่พักอาศัยหอพัก/บ้านเช่า 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของ นักศึกษาคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา ผู้วิจัยได้น าผลที่พบจากวิจัยมา
อธิบายเชื่อมโยงกับงานวิจัยที่มีความเก่ียวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 

1. ระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึก ษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า ด้านการป้องกันตนเองไม่ให้
ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา โดยภาพรวมระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรม อยู่ในระดับดี อัน
เนื่องมาจาก ปัญหาอาชญากรรมเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคมที่ชี้ให้เห็นถึงภัยที่เป็นอันตรายต่อคนใน
สังคมท าให้นักศึกษาทุกคนมีความตระหนักถึงโทษของอาชญากรรม จึงมีแนวทางการแก้ไขปันหา
อาชญากรรมเพ่ือป้องกันตนเองและคนรอบข้างให้มีความปลอดภัยไม่ให้ตกเป็นเหยื่อจากการก่อเหตุ
อาชญากรรม  ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา อินอุทัย (2557) ได้ศึกษาวิจัย “การป้องกันตนเอง
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ไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี ” พบว่า 
ประชาชนมีระดับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมในภาพรวมอยู่ในระดับดี  

2.  การเปรียบเทียบปัจจัยส่วนบุคคลกับการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ อ
อาชญากรรมของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
พบว่า นักศึกษาที่มีเพศแตกต่างกันมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมไม่แตกต่างกัน 
อันเนื่องมาจากอาชญากรรมเป็นภัยที่เกิดขึ้นได้กับทุกเพศ จึงท าให้มีทุกคนมีความตระหนักถึงโทษ
ของอาชญากรรมและการเฝ้าระวังตนเองจากอาชญากรรม ซึ่งไม่สอดคล้องกับการวิจัยของสุนิสา อิน
อุทัย (2557) ได้ศึกษาวิจัย “การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของประชาชนในเขต
พ้ืนที่ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี” พบว่า เพศที่แตกต่างกันมีการป้องกันการตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาท่ีมีอายุแตกต่างกัน
มีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุนิสา อินอุทัย (2557) ได้ศึกษาวิจัย “การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็น
เหยื่ออาชญากรรมของประชาชนในเขตพ้ืนที่ ต าบลแสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี” พบว่า อายุที่
แตกต่างกันมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ .05 

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่มีค่าใช้จ่ายที่
ได้รับจากผู้ปกครองต่อเดือน แตกต่างกันมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่าง
กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 อันเนื่องมาจาก ขาดความระมัดระวัง คือบุคคลที่มีรายได้
มากมักพกสิ่งของมีค่าติดตัวท าให้ตกเป็นเหยื่อของอาชญากรรมสูงกว่าบุคคลที่มีรายได้น้อย ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของทวีศักดิ์ สมบุญ (2554) ได้ศึกษาวิจัย “การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อ
การป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมของข้าราชการต ารวจ สถานีต ารวจภูธรท่าแซะ จังหวัด
ชุมพร” พบว่า กลุ่มที่มีรายได้ต่างกันมีส่วนร่วมต่อการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรมของ
ข้าราชการต ารวจสถานีต ารวจภูธรแซะ จังหวัดชุมพรแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่ มีภูมิล าเนา
แตกต่างกันมีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของประเทือง ธนิตผล (2556)  กล่าวว่า พวกที่อพยพมาจากที่
อ่ืนและชนกลุ่มน้อย เป็นกลุ่มคนที่ต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมใหม่  ๆ ต้องเรียนรู้ทาง
วัฒนธรรม สภาพปัญหา และบริบทภายในพ้ืนที่ ซึ่งเป็นอุปสรรคของพวกที่อพยพมาจากอ่ืน ซึ่ง
มักจะได้รับความไม่เท่าเทียมกันกับคนส่วนใหญ่ในสังคมที่อยู่ดั้งเดิมทั้งในแง่ของกฎหมายและในแง่
ของความเป็นจริงอาจเจอความอคติทางด้านเชื้อชาติก็จะส่งผลต่อการใช้ชีวิตในสังคมได้มากขึ้น 
โอกาสที่จะตกเป็น เหยื่ออาชญากรรมจึงมีมาก และมีโอกาสที่จะตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมประเภท
รุนแรง แตกต่างกับคนที่อาศัยอยู่ในภูมิล าเนาเดิมที่ได้รับโอกาสมากกว่าและไม่ต้องปรับตัวให้เข้ากับ
สังคมใหม ่

ผลการเปรียบเทียบการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษาคณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา พบว่า นักศึกษาที่มีสถานที่พัก
อาศัย มีการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมแตกต่างกัน อันเนื่องมาจาก นักศึกษาส่วน
ใหญ่พักอาศัยอยู่หอ/บ้านเช่า ซึ่งในซอยที่พักอาศัยนั้นเป็นซอยที่เปลี่ยวแสงสว่างไม่เพียงพอท าให้มี
โอกาสการลงมือก่อเหตุของอาชญากร ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีกิจวัตรประจ าวัน (Routine activities 
theory) โคเฮนและเฟลสัน (Cohen & Felson, 1979) มีสมมติฐานว่าการเกิดอาชญากรรมนั้นเกิด
จากการกระท าที่เป็นนิสัยประจ าของเหยื่อประสมกับองค์ประกอบต่าง ๆ ที่เหมาะสม กล่าวว่าเหยื่อ 
หรือ เป้าหมายที่เหมาะสมแก่การลงมือก่ออาชญากรรม ได้แก่ บุคคลที่กลับบ้านคนเดียวในซอย
เปลี่ยวหรือมีไฟน้อยเสี่ยงต่อการตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมและ ทฤษฎีควบคุมอาชญากรรมจาก
สภาพแวดล้อม กองบังคับการปราบปราม (2550)  กล่าวว่า การเฝ้าระวังโดยธรรมชาติ (Natural 
Surveillance) โดยการใช้ความจริงที่ว่าคนร้ายไม่อยากให้คนมองเห็น ไม่ชอบให้ใครจ าใบหน้าได้ 
ดังนั้น จึงต้องท าให้พ้ืนที่นั้นมีการเฝ้าระวังโดยธรรมชาติ อาทิ เช่น ท าให้ดูโล่ง เอาสิ่งที่ก าบังสายตา
ออกไป เพ่ือให้คนทั่วไปสามารถมองเห็นผู้บุกรุกได้ง่ายขึ้น ท าหน้าต่างประตูให้หันออกไปทางถนน
หรือที่จอดรถ ปรับทางเท้าหรือถนน ท าเฉลียงประตูหน้าบ้าน ติดไฟแสงสว่าง ท าระเบียงหรือก าแพง
ให้โปร่งใส ก าจัดมุมอับและท่ีลับตาออกไป จัดกิจกรรมเพ่ือให้มีคนพลุกพล่านใกล้เคียงหรือในบริเวณ
ที่ล่อแหลมเพ่ือให้มีคนช่วยเฝ้าระวังมากขึ้น  

 

องค์ความรู้ใหม่ 
การศึกษาการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของนักศึกษา พบว่า ระดับ

การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของ นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา มีการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมภาพ
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รวมอยู่ในระดับดี ส าหรับการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมเป็นรายข้อ 
พบว่า การกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมโดยไม่เกี่ยวข้องกับยาเสพติดทุก
ประเภท (เสพ ซื้อ ขาย) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ หลีกเลี่ยงที่จะอยู่ตามล าพังในสถานที่เปลี่ยว
หรือมืด เช่น ตึกร่าง, สถานที่ลับตาคน, สวนสาธารณะที่ไม่ค่อยมีคน ฯลฯ ทั้งในช่วงเวลากลางวัน
และกลางคืนอยู่ในระดับดี แต่มีการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมในเรื่อง
มีเบอร์โทรศัพท์ของสถานีต ารวจหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการป้องกันปราบปรามอาชญากรรมไว้
ในโทรศัพท์มือถืออยู่ในระดับค่อนข้างไม่ดี ซึ่งเป็นการกระท าเพ่ือป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ
อาชญากรรมท่ีต่ าที่สุด 

 

ข้อแสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
จากการศึกษาดังกล่าวมาข้างต้น ปรากฏว่าการป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่อ

อาชญากรรมของ นักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
ภาพรวมอยู่ในระดับดี ผู้วิจัยอยากให้มีหน่วยงานที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือเจ้าหน้าที่ต ารวจเข้ามาพบปะ
นักศึกษา เพ่ือเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างนักศึกษากับเจ้าหน้าทีต ารวจในการช่วยกันเฝ้าระวัง
และร่วมกันแก้ไขปัญหาอาชญากรรมในพ้ืนที่ โดยใช้วิธีการแนะน าการสังเกตการณ์การกระท าของ
บุคคลรอบข้างท่ีอาจจะเป็นอาชญากรได้ รวมทั้งวิธีการป้องกันตนเอง และการดูแลทรัพย์สินไม่ให้ตก
เป็นเหยื่ออาชญากรรม และรวมถึงการต่อสู้เบื้องต้นซึ่งผู้ที่ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมสามารถใช้เพ่ือ
ป้องกันตนเองได้ในขณะเกิดเหตุ  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการป้องกันอาชญากรรม ของนักศึกษาคณะ

มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
2. ควรศึกษาเรื่อง การร่วมมือของนักศึกษากับเจ้าหน้าที่รัฐในการเผยแพร่ข้อมูล

ความรู้เกี่ยวกับอาชญากรรม ของนักศึกษาคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนสุนันทา 

3. จากการศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ควรมีการศึกษาในเชิงคุณภาพ 
ด้วยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก เพ่ือให้ได้ค าตอบเพ่ิมเติมในประเด็นที่การศึกษาเชิงปริมาณไม่
สามารถท าได้ และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานในการน าข้อมูลเหล่านั้นไปใช้ในการวางแผนการ
แก้ปัญหาอาชญากรรมต่อไป 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 149 
 

เอกสารอ้างอิง 
กองบังคับการปราบปราม. (2550). ทฤษฎีการควบคุมอาชญากรรมจากสภาพแวดล้อม. กรุงเทพฯ: 

โรงพิมพ์ต ารวจ. 
ทวีศักดิ์ สมบุญ. (2554). การมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการป้องกันและปราบปรามอาชญากรรม

ของข้าราชการต ารวจ สถานีต ารวจภูธรท่าแซะ จังหวัดชุมพร.  (ภาคนิพนธ์รัฐ
ประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและการพัฒนาประชาคมเมืองและ
ชนบท). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

ประเทือง ธนิตผล. (2556). อาชญาวิทยาและทัณฑวิทยา. กรุงเทพฯ: ส านักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามค าแหง. 

ระบบสารสนเทศสถานีต ารวจ ส านักงานต ารวจแห่งชาติ. (2562). สถิติอาชญากรรมฯ. เข้าถึงได้จาก 
http://social.nesdb.go.th 

วิชุตา พวงมาลัย. (2556). ปัญหาอาชญากรรมในสังคมไทย. เข้าถึงได้จาก  http://sd-group1. 
blogspot.com/2013/01/53242568.html 

สุนิสา อินอุทัย. (2557). การป้องกันตนเองไม่ให้ตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมของประชาชนในเขตพ้ืนที่
ต าบล แสนสุข อ าเภอเมืองชลบุรี. (วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารทั่วไป). วิทยาลัยการบริหารรัฐกิจ: มหาวิทยาลัยบูรพา. 

Cohen, L.  E, & Felson, M.  (1979) .  Social Change and Crime Rate Trends:  A Routine 
Activit Approach. American Sociological Review. 

Durkheim E. (1974). Sociology and Philosophy. New York: Rout ledge. 
Hentig, H. V. (1948). The Criminal and His Victim. New Haven: Yale University Press. 
Yamane, T. (1973). Statistics an Introduction Analysis. New York: Harper & Row. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://sd-group1/


150 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 151 
 

 
โรงเรียนผู้สูงอายุกับการเรียนรู้พัฒนาคุณภาพชีวิต 

 

Elderly school and learning to improve the quality of life 
 

พระครูสิริภูรินิทัศน์ (ภูริณัฐ ดิษสวรรค์)1 
Phrakhrusiriphurinithat (Phurinat Dissawan) 

 

Received: August 20, 2019    
Revised: January 27, 2020   

Accepted: January 28, 2020  
 

บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโรงเรียนผู้สูงอายุกับการเรียนรู้พัฒนา

คุณภาพชีวิต พบว่า  ปัจจุบันสภาพแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของสังคม เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ส่งผลให้
ภาระพ่ึงพิงของประชากรสูงอายุเพ่ิมขึ้น การดูแลและพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุ ซึ่งเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ หากไม่มีการเตรียมความพร้อมที่เหมาะสม แม้ประชากรสูงอายุมี
อายุยืนยาว แต่มิได้หมายความว่าคุณภาพชีวิตของผู้สูงอายุเหล่านั้นดีตามไปด้วย เนื่องจากปัจจัย
สภาพร่างกายที่ทรุดโทรม สภาพแวดล้อมที่แย่ลง สภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปจากระบบครอบครัว
ขยาย กลายเป็นระบบครอบครัวเดี่ยว วัฒนธรรมการดูแลผู้สูงอายุในครอบครัวลดน้อยลง ท าให้
ผู้สูงอายุถูกทอดทิ้งมากขึ้น ดังนั้นประเทศไทยต้องเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่สังคมผู้สูงอายุที่มี
คุณภาพ ควบคู่ไปกับการพัฒนาด้านอ่ืนของประเทศ มาตรฐานสากลซึ่งหมายความว่าประเทศไทย
ต้องมีการเตรียมการด้านเศรษฐกิจ สังคมและด้านการดูแลสุขภาพผู้สูงอายุเพ่ือรับกับสถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โรงเรียนผู้สูงอายุจึงเป็นอีกรูปแบบหนึ่งในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต การจัดการศึกษา การพัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุและกิจกรรมของโรงเรียน
ผู้สูงอายุจะเป็นเรื่องที่ผู้สูงอายุสนใจและมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ
ชีวิตที่จ าเป็น ขณะเดียวกันก็เป็นพ้ืนที่ที่ผู้สูงอายุจะได้แสดงศักยภาพ โดยการถ่ายทอดภูมิความรู้

                                                           
1 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย; Mahachulalongkornrajavidyalaya  University 
  Corresponding author, e-mail: nbc_mcu@hotmail.co.th, Tel. 094-965-3456 
 



152 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

ประสบการณ์ที่สั่งสมแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาให้คงคุณค่าคู่กับชุมชน จะท าให้ผู้สูงอายุมี
ชีวิตอยู่อย่างมีคุณค่าสามารถท าประโยชน์ให้แก่สังคม และมีความสุขในบั้นปลายของชีวิต 
 

ค าส าคัญ: โรงเรียนผู้สูงอายุ, การเรียนรู้, การพัฒนา, คุณภาพชีวิต 

 
Abstract 

The objectives of this study was to Elderly school and learning to improve 
the quality of life.  Results of the Academic; at present, as the trend of society has 
changed into the elderly society it is also increasing the dependence of the elderly 
therefore caring and improving the quality of life of the elderly becomes an obstacle 
to national development.  Without proper preparation for this problem even the 
elderly has a longer life but does not mean that the quality of their life is good as 
well.  Due to the deteriorating physical condition, the environment is getting worse 
and social conditions that change from extended family systems to a single family 
system as the culture of caring for the elderly in the family has decreased it is causing 
the elderly to be more neglected. Therefore, Thailand must be prepared to step into 
the quality elderly society along with other developments in the country according 
to international standards which means that Thailand has to prepare for the socio-
economic and health care for the elderly in order to cope with such changes.  The 
elderly school is another form of promoting lifelong learning, education management, 
skills development to improve the quality of the elderly’ s life and the activities of 
the elderly school, it is an issue that the elderly are interested in and important to 
their life.  It Helps to increase knowledge and necessary life skills.  At the same time, 
it is an area where the elderly will show their potential by transferring the knowledge, 
experience and accumulated experience to other people in order to use their 
wisdom to maintain value with the community.  This will make the elderly live a 
valuable life that can benefit society and happiness at the end of their life. 
 

Keywords: Elderly school, Learning, Development, Quality of life 
 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)  | 153 
 

บทน า  
โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นการจัดการศึกษา อีกรูปแบบหนึ่งที่ต้องการให้ผู้สูงอายุมีความรู 

ความเขา้ใจในเรื่องที่มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตเกดิจากแนวคิดที่ตระหนักถึงคุณคา่ความส าคัญ 
และพลังของผู้สูงอายุ โดยการสร้างพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุบนพ้ืนฐาน 
การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่น การเกิดขึ้นของโรงเรียนผู้สูงอายุยังสอดคล้องกับแผนผู้สูงอายุ
แห่งชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2542-2564) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (พ.ศ. 2552) และพระราชบัญญัติ
ผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 ข้อเสนอเชิงนโยบายในเวทีการประชุมสมชัชาผู้สูงอายุระดับชาติ ป 2533 และ 
2556 และแผนระดับชาติหลายฉบับที่ให้ความส าคัญกับการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต การพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลอย่างต่อเนื่องการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์ โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นรูปแบบหนึ่งในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการ
ศึกษา การพัฒนาทักษะเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ และกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุจะเป็น
เรื่องที่ผู้สูงอายุสนใจและมีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะชีวิตที่จ าเป็น 
โดยวิทยากรจิตอาสาหรือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องขณะเดียวกันก็เป็นพ้ืนที่ที่ผู้สูงอายุจะได้แสดง
ศักยภาพ โดยการถ่ายทอดภูมิความรู้ประสบการณ์ ที่สั่งสมแก่บุคคลอ่ืน เพ่ือสืบสานภูมิปัญญาให้คง
คุณค่าคู่กับชุมชน โรงเรียนผู้สูงอายุหลายแห่งตั้งขึ้นโดยใช้อาคารเรียนเก่าของโรงเรียนที่เลิกกิจการ
หรือตั้งอยู่ในชมรมผู้สูงอายุภายในวัด บางแห่งใช้บ้านของผู้ริเริ่มก่อตั้งเป็นสถานที่ด าเนินการการ
จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุในระยะแรก อาจเป็นเพียงการรวมกลุ่มพบปะพูดคุยกัน แล้วจึงค่อยๆ มี
รูปแบบชัดเจนขึ้น มีกิจกรรมที่หลากหลายตามความต้องการของผู้สูงอายุ หรืออาจเป็นการขยาย
กิจกรรมจากที่มีการด าเนินการอยู่แล้ว เช่น ศูนย์บริการทางสังคมแบบมีส่วนร่วม (ศาลาสร้างสุข) 
ศูนย์สามวัย ธนาคารความดี เป็นต้น โรงเรียนผู้สูงอายุสามารถมีรูปแบบและกิจกรรมที่หลากหลาย 
ทั้งนี้ ขึ้นอยู่กับบริบทของพ้ืนที่ ความต้องการของผู้สูงอายุ การจัดกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ จะ
ก าหนดตารางกิจกรรมในแต่ละสัปดาห์ไว้ชัดเจน ระยะเวลาเปิดเรียนอาจเป็นตลอดปีหรือเปิดเป็น
ช่วงเวลาตามหลักสูตรที่จัดอบรม ส่วนใหญ่จะจัดกิจกรรมสัปดาห์ละ 1 วัน วัตถุประสงค์ของการ
จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตและการจัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ผู้สูงอายุ เพ่ือส่งเสริมการพัฒนาตนเอง การดูแล คุ้มครอง และพิทักษ์สิทธิผู้สูงอายุ เพ่ือเสริมสร้าง
สุขภาพที่ดีของผู้สูงอายุทั้งด้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือส่งเสริมให้ผู้สูงอายุสร้างสรรค์ประโยชน์แก่
ชุมชนและสังคม เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพ คุณค่าภูมิปัญญาผู้สูงอายุให้เป็นที่ประจักษ์และยอมรับ 
เพ่ือส่งเสริมภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นให้ด ารงสืบทอดต่อไป (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2561) 



154 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

ด้วยเหตุนี้ การวางแผนรับมือการช่วยเหลือและพัฒนาผู้สูงอายุอย่างมีคุณภาพจึงเป็น
ประเด็นที่ได้รับความสนใจในปัจจุบัน ทั้งนี้ตามพระราชบัญญัติผู้สูงอายุ พ.ศ. 2546 มาตรา 11 ได้
ระบุว่า “ผู้สูงอายุมีสิทธิได้รับการคุ้มครอง การส่งเสริมการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษา 
การศาสนา ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิต การประกอบอาชีพที่เหมาะสม การ
พัฒนาตนเอง และการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคม เป็นต้น” ในกิจกรรมการพัฒนาผู้สูงอายุก็คือ
การก่อตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุ ซึ่งเป็นรูปแบบหนึ่งในการส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจัดการศึกษา 
การพัฒนาทักษะ เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ จะเป็นเรื่องที่ผู้สูงอายุสนใจและมีความส าคัญต่อ
การด าเนินชีวิต ช่วยเพ่ิมพูนความรู้ทักษะชีวิตที่จ าเป็นโดยวิทยากรจิตอาสาหรือจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ขณะเดียวกันก็เป็นพ้ืนที่ที่ผู้สูงอายุที่จะได้แสดงศักยภาพโดยการถ่ายทอดความรู้
ประสบการณ์ท่ีสั่งสมแก่บุคคลเพื่อสืบสานภูมิปัญญาให้คงคุณค่าแก่ชุมชน 
 

โรงเรียนผู้สูงอายุในการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ  
การก่อตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุจะมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาศักยภาพให้กับผู้สูงอายุ โดย

ภาครัฐได้ก าหนดเรื่องผู้สูงอายุไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 53 
ว่า “บุคคลซึ่งมีอายุเกินหกสิบปีบริบูรณ์และไม่มีรายได้เพียงพอแก่การยังชีพมีสิทธิ ได้รับสวัสดิการ 
สิ่งอ านวยความสะดวก อันเป็นสาธารณะอย่างสมศักดิ์ศรี และความช่วยเหลือที่เหมาะสมจากรัฐ” 
ตามมาตรา 80 (1) ว่า “รัฐต้องสงเคราะห์และจัดสวัสดิการให้แก่ผู้สูงอายุ ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือ
ทุพพลภาพและผู้อยู่ในสภาวะยากล าบากให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นและพ่ึงพาตนเองได้” (รัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550, 2550) จากการท างานพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุผ่านการ
ด าเนินงาน โรงเรียนผู้สูงอายุต่อการพัฒนาผู้สูงอายุ ดังนี้ 

 1. เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต: ด้วยกิจกรรมที่หลากหลาย ผู้สูงอายุมี
โอกาสในการเรียนรู้ในสิ่งที่อาจจะไม่เคยได้ท าและไม่เคยเข้าถึงทรัพยากรบางอย่างในช่วงวัยท างาน 

 2. เป็นพ้ืนที่ของปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ผู้สูงอายุได้มีโอกาสพบปะเพ่ือนฝูงทั้งเก่าและ
ใหม่ จากเดิมที่ด้วยร่างกายและความไม่พร้อมด้านการเดินทาง ก็ได้มีโอกาสพูดคุยกับเพ่ือน และท า
ให้ผู้สูงอายุได้คลายความรู้สึกในด้านลบ เช่น ความวิตกกังวล ความตึงเครียด ความเหงา เป็นต้น  

 3. เป็นพ้ืนที่ส่งเสริมคุณค่าในตัวเอง : การส่งเสริมให้ผู้สูงอายุเป็น ผู้น าในด้านต่าง ๆ 
ทั้งการท ากิจกรรมในโรงเรียน การเป็นวิทยากรให้กับภายนอก นอกจากเป็นการยกย่องเชิดชู
ผู้สูงอายุต่อสาธารณะแล้วยังเป็นการส่งเสริมคุณค่าในตัวเองให้กับผู้สูงอายุอีกด้วย เพราะท าให้
ผู้สูงอายุรู้สึกว่า ตนเองมีความสามารถ “เราท าได้” ซึ่งเป็นความรู้สึกส าคัญท่ีน าไปสู่สุขภาพที่ดี  
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 4. เป็นพ้ืนที่สุขภาวะ: การที่พ้ืนที่ของโรงเรียนผู้สูงอายุ กลายเป็นพ้ืนที่แห่งการสื่อสาร
ทางตรงที่น าไปสู่สุขภาวะ เพราะการมีเพ่ือนในวัยเดียวกัน จะน าไปสู่การกระตุ้นพฤติกรรมเกี่ยวกับ
สุขภาพ เช่น ชวนกันไปออกก าลังกาย กิจกรรมสร้างสรรค์ในพ้ืนที่โรงเรียนจะเป็นทั้งพ้ืนที่ที่ดูแล
สุขภาพทั้งร่างกาย จิตใจ ที่ส่งเสริมความสุขของผู้สูงอายุ การกระตุ้นความคิดจะท าให้ลดอัตรา 
ความเสี่ยงต่อโรคความจ าเสื่อมได้อีกด้วย (Jake Harwood, 2007)  

โรงเรียนหรือสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ตั้งอยู่ในชุมชนที่ส าคัญเป็น
สถานที่ที่มีความพร้อมในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นแหล่งการเรียนรู้ส าหรับชุมชน ศูนย์บริการข้อมูล
ข่าวสารและสารสนเทศแก่ชุมชน บทบาทในการพัฒนาชุมชนให้เข้มแข็ง ดังนั้น การน าโรงเรียนมา
เป็นฐานในการพัฒนาคุณภาพชีวิตส าหรับผู้สูงอายุจึงเป็นแนวทางหนึ่งที่จะช่วยลดปัญหาคุณภาพ
ชีวิตของผู้สูงอายุ  กล่าวคือ โรงเรียนควรที่จะมีการร่วมมือกับชุมชน หรือหน่วยงานระดับ
มหาวิทยาลัยในการ พัฒนาคุณภาพชีวิตให้กับผู้สูงอายุ โดยจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพชีวิตที่
เหมาะสมให้กับผู้สูงอายุในลักษณะเชิงรุกและน าไปสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเน้นการพัฒนา
ผู้สูงอายุอย่างมีความรู้และทักษะที่ดีพอ ให้เกิดศักยภาพของการเป็นผู้สูงอายุ สังคมไทยก็ไม่ต้องกลัว
กับการรับมือกับปัญหาต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในภายภาคหน้าของผู้สูงอายุ  ย่อมเป็นการส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สูงอายุประสบผลส าเร็จในการด าเนินชีวิต ซึ่งสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะพิเศษที่จะน า
แนวคิดโรงเรียนเป็นฐานมามีส่วนร่วมในการด าเนินการเพ่ือให้การพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เหมาะสมกับ
ผู้สูงอายุ และน าไปขยายผลได้อย่างมีประสิทธิภาพในชุมชนและสังคมต่อไป 
 

การด าเนินการกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอาย ุ
การด าเนินงานโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นรูปแบบหนึ่งที่สามารถ ส่งเสริมสนับสนุนคนสูงวัยที่

มีศักยภาพในการด าเนินชีวิตให้สามารถด าเนินชีวิตอย่างมีความสุข ภายใต้การสร้างกิจกรรมให้
ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ซึ่งเกิดขึ้นภายใต้เงื่อนไขของประชากรโลกที่มีจ านวน
ผู้สูงอายุที่สูงขึ้น จึงได้มีการส่งเสริมศักยภาพให้ผู้สูงอายุไม่ เป็นภาระให้กับลูกหลานมากจนเกินไป 
การด าเนินกิจกรรมในโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นการด าเนินงานในแนวทาง “ทฤษฎีกิจกรรม” ที่เชื่อว่า 
“กิจกรรมทางสังคม” เป็นแก่นแท้ของชีวิตและจ าเป็นส าหรับคนทุกวัย ไม่ยกเว้นแม้แต่ผู้สูงอายุ 
เนื่องจากกิจกรรมทางสังคมมีความเกี่ยวข้องกับความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง โดยทฤษฎีนี้จะ
ส่งเสริมให้ผู้สูงอายุต้องมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคมมากขึ้นและบ่อยขึ้น ผู้สูงอายุส่วนใหญ่มักจะเห็นด้วย
ว่าการท ากิจกรรมจะเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้สูงอายุ (กาญจนา แก้วเทพและคณะ, 2554) ได้
จัดท าคู่มือการด าเนินงานผู้สูงอายุ ผ่านการถอดบทเรียนการด าเนินงานของโรงเรียนผู้สู งอายุใน
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หลายพื้นท่ี ซึ่งได้ชี้ให้เห็นว่าการด าเนินงานภายใต้เครือข่ายความร่วมมือมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้
กิจกรรมสามารถด าเนินการได้ด้วยหลักบริหารจัดการ 5 ก คือ กลุ่ม กรรมการ กติกาหรือข้อตกลง
ร่วมกัน กิจกรรม และกองทุน ทั้งนี้ เห็นว่าหัวใจส าคัญของการขับเคลื่อนงานก็คือ “การท างานด้วย
จิตอาสา” โรงเรียนผู้สูงอายุหลายแห่งตั้งขึ้นโดยใช้อาคารเรียนเก่าของโรงเรียนที่เลิกกิจการหรือ
ตั้งอยู่ในชมรมผู้สูงอายุภายในวัด บางแห่งใช้บ้านของผู้ริเริ่มก่อตั้งเป็นสถานที่ด าเนินการ การจัดตั้ง
โรงเรียนผู้สูงอายุในระยะแรกอาจเป็นเพียงการรวมกลุ่มพบปะพูดคุยกันแล้วจึงค่อยๆ มีรูปแบบที่
ชัดเจนขึ้น มีกิจกรรมที่หลากหลายตามความต้องการของผู้สูงอายุ หรืออาจเป็นการขยายกิจกรรม
จากที่มีการด าเนินการอยู่แล้ว เช่น ศูนย์บริการทางสังคมแบบมีส่วนร่วม (ศาลาสร้างสุข) ศูนย์สาม
วัย ธนาคารความดี เป็นต้น โรงเรียนผู้สูงอายุ สามารถมีรูปแบบและกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งนี้ 
ขึ้นอยู่กับบริบทของพ้ืนที่ความต้องการของผู้สูงอายุ การจัดกิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุจะก าหนด
ตารางกิจกรรมในแต่ละสัปดาห์ไว้ชัดเจน ระยะเวลาเปิดเรียนอาจเป็นตลอดปี หรือเปิดเป็นช่วงเวลา
ตามหลักสูตรที่จัดอบรม ส่วนใหญ่จะจัดกิจกรรมสัปดาห์ละ 1 วัน (กรมกิจการผู้สูงอายุ, 2561) 

โรงเรียนผู้สูงอายุเป็นการจัดการศึกษาอีกรูปแบบหนึ่งที่ต้องการให้ผู้สูงอายุมีความรู
ความเข้าใจในเรื่องที่มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิต เกิดจากแนวคิดที่ตระหนักถึงคุณค่า
ความส าคัญและพลังของผู้สูงอายุโดยการสร้างพ้ืนที่ส่งเสริมการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ
บนพ้ืนฐานการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นและภาคเครือข่ายการเกิดขึ้นของโรงเรียนผู้สูงอายุยัง
สอดคล้องกับแผนผู้สูงอายุแห่งชาติให้ความส าคัญกับการศึกษาเรียนรู ตลอดชีวิต การพัฒนา
ศักยภาพของบุคคลอย่างต่อเนื่อง การมสี่วนร่วมในกิจกรรมทางสังคมและการเข้าถึงข้อมูลข่าวสารที่
เป็นประโยชน์ การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุเพ่ือเป็นแนวทางส าหรับองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นองค์กรผู้สูงอายุตลอดจนหน่วยงานที่สนใจ จัดตั้งโรงเรียนผู้สูงอายุให้เหมาะสมกับบริบทของ
พ้ืนที ่ซึ่งจะกอ่ให้เกิดประโยชนสูงสุดต่อผู้สูงอายุไทย 
 

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  
กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ของโรงเรียนผู้สูงอายุสามารถมีได้หลายรูปแบบ แต่กิจกรรม

ที่ผู้สูงอายุให้ความสนใจ คือ การให้ความรู้ เช่น การเรียนรู้เรื่องการลงลายมือชื่อบนกระดาษเปล่า 
ซ่ึงเสี่ยงต่อการถูกหลอกท าธุรกรรมทางกฎหมาย เป็นต้น การให้ความรู้ในการใช้โทรศัพท์ Smart 
Phone ก็เป็นอีกหนึ่งช่องทางที่สามารถส่งเสริมให้กับผู้สูงอายุได้รู้จักการใช้เทคโนโลยีที่ท าให้เข้าถึง
ทรัพยากร เช่น สมาร์ทโฟนราคาแพงที่มีแอพพลิเคชั่นเพ่ือใช้งานนอกเหนือจากการใช้โทรศัพท์เพ่ือ
สื่อสารโดยเฉพาะ กิจกรรมที่ท าได้ความรู้ด้านเทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์ ก็เป็นสิ่งที่แปลกใหม่
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ส าหรับผู้สูงอายุหลายท่าน เพราะไม่เคยได้หยิบจับหรือสัมผัสคอมพิวเตอร์ พบว่า ความสุขที่ได้ร่วม
เรียนรู้กับเพ่ือน เนื่องจากเป็นสิ่งที่เปิดโลกทัศน์ให้กับผู้สูงอายุด้วย การเลือกโปรแกรมที่เหมาะสม
ส าหรับผู้สูงอายุ ควรค านึงถึงประโยชน์ เช่น การใช้คอมพิวเตอร์เบื้องต้น การใช้อินเทอร์เน็ต เป็นต้น 
ส่งผลให้ผู้สูงวัย มั่นใจและมีความต้องการเรียนรู้  กิจกรรมศึกษาดูงานก็เป็นอีกหนึ่งกิจกรรมที่ช่วย
เปิดโลกทัศน์ของผู้สูงอายุซ่ึงไม่จ าเป็นจะต้องพาผู้สูงอายุไปต่างจังหวัด แต่ว่าในพ้ืนที่ใกล้เคียงก็มี
พ้ืนที่หรือประเด็นที่น่าสนใจที่ผู้สูงอายุไม่เคยได้เยี่ยมชมเช่นกัน ตัวอย่างเช่น การเยี่ยมชมแปลง
เกษตรก็ท าให้เข้าระลึกถึงความหลังว่ามีความผูกพันกับพ้ืนที่เดิมที่เคยท ากินอย่างไร และเปิดโอกาส
ให้เขาเห็นว่าพืชพันธุ์ชนิดใดที่สามารถปลูกในพ้ืนที่ของเขาได้ เป็นต้น แม้ว่าการมีกิจกรรมท าจะ
เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับผู้สูงอายุอย่างไรก็ตาม ในภาคปฏิบัติต้องค านึงถึงการท ากิจกรรม
ประเภทใดที่จะเหมาะสมตามความต้องการของผู้สูงอายุแต่ละกลุ่ม เนื่องจากภายในกลุ่มผู้สูงอายุยัง
มีความแตกต่างด้วยปัจจัยต่าง ๆ เช่น ผู้สูงอายุในชนบทอาจจะสนใจกิจกรรมศาสนาแต่ไม่สนใจ
กิจกรรมออกก าลังกายและไม่ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ ในขณะที่ผู้สูงอายุที่เป็นคนชั้นกลางในเมือง
อาจจะสนใจการออกก าลังกายและการท่องเที่ยว เป็นต้น  

การสร้างการมีส่วนร่วมและการค านึงถึงความต้องการของผู้สูงอายุและความเหมาะสม
ในการท ากิจกรรม ควรมีการส ารวจความต้องการของผู้สูงอายุผ่านกิจกรรมต่าง ๆ เช่น การส ารวจ
ฐานข้อมูลประชากรประจ าปี เพ่ีอให้เกิดการวางแผนที่ชัดเจนให้ความส าคัญกับดุลยภาพของชีวิต
และการดูแลสุขภาวะแบบองค์รวม คือ กาย จิต สังคม และปัญญา ภายใต้การสนับสนุนและความ
ร่วมมือจากภาคีเครือข่าย หนุนเสริมการด าเนินการผ่านการจัดการระบบการพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุ
ในชุมชน ยิ่งไปกว่านั้นควรมีการเสริมศักยภาพให้กับชมรมผู้สูงอายุมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการ
บริหารจัดการให้มากขึ้น เพ่ีอให้เป็นกลไกในการสร้างการมีส่วนร่วมและสามารถระดมความคิดเห็น
จากสมาชิกในลักษณะ “ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมประเมินผล และร่วมรับผลประโยชน์” และร่วมกัน
ออกแบบและด าเนินกิจกรรมพัฒนาสุขภาวะผู้สูงอายุให้มีความต่อเนื่อง เหมาะสม และสอดคล้อง
กับสถานการณ์ปัญหาผู้สูงอายุของแต่ละพ้ืนที่ (กุลวดี โรจน์ไพศาลกิจและวรากร เกรียงไกรศักดา, 
2560) การสื่อสารกับผู้สูงอายุ การสื่อสารเป็นเรื่องส าคัญในการชักชวนผู้สูงอายุเข้าร่วมกิจกรรม 
การใช้ประเด็นที่อยู่ในความสนใจหลักของผู้สงอายุ เช่น เรื่อง “สุขภาพ” จะช่วยให้ผู้สงอายใุนชนบท
ให้ความสนใจเข้าร่วมกิจกรรม และเม่ือเห็นว่าเป็นประโยชน์ก็สามารถชักจูงเพ่ือนเข้าร่วมกิจกรรมได้
ด้วย ทั้งนี้ การสื่อสารด้วยภาษาถิ่นของผู้จัดกิจกรรมจะช่วยสร้างความคุ้นเคยและท าให้ผู้สูงอายุรู้สึก
เป็นกันเอง และไม่เคอะเขินในการแสดงความคิดเห็น การส่งเสริมกิจกรรมที่หลากหลาย จะเป็น
ทางเลือกของผู้สูงอายุที่สามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่ตนเองสนใจ โดยไม่จ าเป็นต้องเข้าร่วมกิจกรรม
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ตลอดเวลา ไม่เหมือนกับการเข้าโรงเรียนประถมหรือมัธยม อย่างไรก็ดี การได้พบปะเพ่ือนในแต่ละ
กิจกรรม เพ่ือนจะช่วยถ่ายทอดสิ่งที่เขาได้เรียนรู้จากกิจกรรมอ่ืนที่เขาได้เข้าร่วม เป็นการดึงความ
สนใจให้เพ่ือนอยากเข้าร่วมกิจกรรมนั้นได้มากขึ้น โดยประยุกต์ใช้แนวทางของคู่มือโรงเรียนผู้สูงอายุ
ได้ สิ่งหนึ่งที่ควรค านึงถึงก็คือ “พ้ืนที่” ส าหรับท ากิจกรรมที่หลากหลาย เป็นสิ่งที่ช่วยดึงดูดให้
ผู้สูงอายุได้เปิดโลกทัศน์ การชักชวนผู้สูงอายุเปลี่ยนบรรยากาศการเรียนต่างพ้ืนที่ ซึ่งอาจจะเป็น
ภายในชุมชนหรือการศึกษาดูงานนอกชุมชนจะส่งเสริมท าให้ผู้สูงอายุเรียนรู้อย่างมีความสุขมากกว่า
การเรียนรู้ในห้องเรียน  

นอกจากนี้การส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการที่ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และเกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีกับคนในชุมชนที่กระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้ในเชิงความคิด สร้างสรรค์ เพราะจะ
กระตุ้นให้เกิดความรู้สึกกระตือรือร้น เช่น กิจกรรมวาดรูป กิจกรรมท าท่าทางประกอบเพลง 
นอกจากนี้ การส่งเสริมให้เกิดกิจกรรมการเรียนรู้ของคนต่างวัยก็เป็นสิ่งส าคัญเช่นกัน เนื่องจากการ
ท ากิจกรรมสาธารณะหลายอย่างมักจะแบ่งด้วยอายุ เช่น กีฬาของผู้สูงอายุ กีฬาเด็ก และให้คนช่วง
วัยอ่ืนเป็นผู้ดู ท าให้เกิดช่องว่างระหว่างวัย ดังนั้น ในกิจกรรมสาธารณะบางอย่างจึงควรมีการคิด
กิจกรรมที่ท าให้เกิดความสนุกสนานร่วมกันระหว่างวัยจะช่วยท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างครอบครัว 
และชุมชนที่มีระยะห่างลดลงได้ ตัวอย่างเช่น กิจกรรมวันเด็ก กิจกรรมวันผู้สูงอายุ อาจจะคิด
กิจกรรม เช่น การถาม-ตอบ ความรู้เรื่องคนสูงอายุในครอบครัวโดยให้เด็กเป็นคนตอบ เป็นต้น การ
ส่งเสริมกิจกรรมในโรงเรียนผู้สูงอายุเป็นการจัดกิจกรรมให้กับผู้สูงอายุจะเป็นการสร้างการเรียนรู้
และการสานสัมพันธ์ ลดช่องว่างระหว่างวัยได้เป็นอย่างดี โดยจัดกิจกรรมผู้สูงอายุผ่านกิจกรรมจิต
อาสา การท างานจิตอาสาร่วมกันในชุมชนในนามโรงเรียนผู้สูงอายุ นอกจากจะเป็นการช่วยเหลือ
ผู้สูงอายุทางหนึ่งแล้ว ยังเป็นการสานสัมพันธ์ระหว่างคนในชุมชนให้ได้รู้จักการเรียนรู้ชุมชนอึกด้วย 
ทั้งนี้ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรส่งเสริมสภาเด็กและเยาวชนให้มีบทบาทในการด าเนินงาน
เหล่านี้ ทั้งนี้ เราจะพบว่าข้อจ ากัดของการเป็นสมาชิกโรงเรียนผู้สูงอายุก็คือ ผู้สูงอายุในภาวะพ่ึงพิง
โดยเฉพาะผู้ป่วยติดเตียงไม่สามารถเข้าร่วมกจิกรรมได้การสร้างกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือสร้างก าลังใจให้
ผู้สูงอายุก็เป็นหนึ่งในกิจกรรมสามารถส่งเสริมในกลุ่มสมาชิกได้ 

กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้สูงอายุที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน สิ่งส าคัญประการหนึ่ง
คือ ผู้สูงอายุที่เข้าร่วมท ากิจกรรมเป็นกลุ่มที่มีศักยภาพ มีความกระตือรือร้นมีส่วนร่วมในการพัฒนา
ตนและสังคมเพ่ือเป็นการส่งเสริมให้ผู้สูงอายุมีการเรียนรู้ โดยใช้แนวคิดพ้ืนที่ชุมชน เปิดโอกาสให้
ผู้สูงอายุมีส่วนร่วมแสดงบทบาททักษะต่าง ๆ ให้เกิดการยอมรับในโอกาสต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดความ
เชื่อมั่นและมีความภูมิใจ เกิดการแสวงหาความรู้อยู่เสมอ ท าให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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บทสรุป 
โรงเรียนผู้สูงอายุมีบทบาทส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุในชุมชนท้องถิ่น ทั้ง

เป็นแหล่งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เป็นพ้ืนที่ของปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ส่งเสริมคุณค่าในตัวเอง
ให้กับผู้สูงอายุและเป็นพ้ืนที่สุขภาวะ เป็นรูปแบบทางออกที่จะท าให้สามารถจัดกิจกรรรมผู้สูงอายุได้
อย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายสูงสุดเพ่ือให้ผู้สูงอายุสามารถดูแลตัวเองได้ โดยการสร้างค่านิยมให้
ผู้สูงอายุเป็นทั้งผู้รับและผู้เรียนรู้ไปพร้อม ๆ กัน รวมถึงส่งเสริมให้ผู้สูงอายุที่ยังสามารถสร้าง
คุณประโยชน์ได้ในทุกระดับทั้งต่อตนเอง ครอบครัว และชุมชน สังคม ไม่เป็นภาระแก่ครอบครัวและ
ชุมชน ตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “แก่อย่างสง่า ชราอย่างมีคุณภาพ” การด าเนินงานของโรงเรียนผู้สูงอายุ 
ไม่มีรูปแบบและกิจกรรมตายตัว ขึ้นอยู่กับบริบทพ้ืนที่ความต้องการของผู้สูงอายุ และหน่วยงานที่
จัดตั้งทั้งที่เป็นหน่วยงานข้าราชการ องค์กร ผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา หรือผู้น าสถาบันการศึกษา ใน
รูปแบบการบริหารต่าง ๆ อาทิ การบริหารรูปแบบบูรณาการเครือข่ายจากทุกภาคส่วนและทุนสังคม
จากทุกประเภท การบริหารแบบมีคณะกรรมการระหว่างสถาบันศาสนา และองค์การบริหารส่วน
ต าบล การบริหารแบบมีคณะกรรมการจากหน่วยงานจัดตั้ง เป็นต้น และแม้โรงเรียนผู้สูงอายุจะมี
วิธีการด าเนินงานที่แตกต่างกัน แต่เกิดขึ้นภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน ได้แก่ 
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชนร่วมกัน โดยมีกระบวนการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาผู้สูงอายุ
ให้ครอบคลุมทั้ง 4 มิติ คือ ด้านร่างกาย ด้านสังคม ด้านจิตใจ และด้านสติปัญญา ตามกรอบ
หลักสูตรการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ ซึ่งประกอบด้วย 3 กลุ่มวิชาหลัก คือ วิชาชีวิต 
วิชาชีพ และวิชาการ ส าหรับแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาศักยภาพผู้สูงอายุ เป็นการ
ท างานเชิงบูรณาการเพ่ือสร้างการเรียนรู้ที่ยั่งยืน สร้างการมีส่วนร่วมและการค านึงถึงความต้องการ
ของผู้สูงอายุ เพ่ือสร้างกิจกรรมที่เหมาะสม สร้างกลไกการสื่อสารกับผู้สูงอายุ มีการส่งเสริมกิจกรรม
ที่หลากหลาย ส่งเสริมกิจกรรมนันทนาการที่ท าให้เกิดความคิดสร้างสรรค์และเกิดความสัมพันธ์ที่ดี
กับคนในชุมชน ส่งเสริมกิจกรรมจิตอาสาเพ่ือให้เยาวชนเข้ามามีส่วนร่วมในโรงเรียนผู้สูงอายุ ทั้งนี้ 
โรงเรียนผู้สูงอายุจะประสบความส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุตามวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ได้
นั้น จะต้องประกอบด้วย (1) มีผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่ทุ่มเท เสียสละ และมีความมุ่งมั่นที่จะ
สร้างสรรค์กิจกรรมของโรงเรียนผู้สูงอายุ (2) มีเป้าหมายชัดเจนและมีการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 
(3) มีส่วนร่วมของสมาชิกทุกภาคส่วน ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน (4) มีเครือข่ายทาง
สังคมท่ีเข้มแข็งในรูปแบบคณะกรรมการเพ่ือประสานพลังในการท างานร่วมกัน (5) มีการเรียนรู้และ
พัฒนาการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง โดยการทบทวนตนเองและสรุปบทเรียนในการท างานเป็นระยะ 
เรียนรู้จุดแข็ง จุดอ่อน ข้อที่ควรพัฒนาให้ดีขึ้นและน ามาพัฒนากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง (6) 
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มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหนุนเสริม การสนับสนุนจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น 
งบประมาณ บุคลากร สถานที่ การประสานเครือข่ายซึ่งการด าเนินการดังกล่าว จะท าให้ผู้สูงอายุมี
คุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีความสามารถในการดูแลสุขภาพเพ่ิมขึ้น เห็นคุณค่าในชีวิตเพ่ิมขึ้น รู้เท่าทัน
การเปลี่ยนแปลงสังคม เกิดสัมพันธภาพที่ดีและความเอ้ืออาทรระหว่างเพ่ือนฝูง สามารถน าความรู้
ไปช่วยเหลือผู้อื่น และยังก่อให้เกิดอาชีพ เสริมสร้างรายได้อีกด้วย 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือการวิเคราะห์กระบวนการน านโยบายการบริหาร

จัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสู่การปฏิบัติ การศึกษาครั้งนี้ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพจาก
ข้อมูลเอกสาร และวิเคราะห์ด้วยวิธีการจ าแนกข้อมูลและวิเคราะห์เนื้อหาการศึกษาวิเคราะห์ในเชิง
นโยบายศาสตร์และการบริหารจัดการ  

ผลการวิจัย พบว่า  
1. นโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยที่ออกเป็นประกาศให้บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติ
ตามนี้เป็นนโยบายสาธารณะประเภทระเบียบกฎเกณฑ์ (Regulative Policy) ก าหนดบังคับให้
บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติตาม  

2. กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนไปสู่กลุ่มบริษัท
ประกันภัยให้ปฏิบัติตามนั้น ควรพัฒนาการบริหารจัดการให้มีหลักเกณฑ์การวัดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลให้เป็นมาตรฐานที่ชัดเจน  
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ค าส าคัญ : นโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทน, บริษัทประกันภัย,  
    ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย 

 
Abstract 

This study has the following objectives to Analysis of Implementation of 
the Compensation Management Policy. This study Qualitative from documentary and 
analyse method relate document.  

The study in policy science and management found that;  
1. the Compensation Management Policy of the Office of Insurance 

Commission as issued in the form of a notification for insurance companies to comply 
with is a regulative policy that prescribes insurance companies’ observance.  

2. The implementation of the compensation management policy as 
conducted to insurance companies should develop the management to have criteria 
of efficiency measurement as a clear-cut standard  

3.  That applies the Dharma principle of Four Foundations improve the 
management ethics for Accomplishment for better completion.       
 

Keywords: compensation management policy, insurance companies,  
Office of Insurance Commission 

 

บทน า 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเป็นองค์กร

ภาครัฐที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักในการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และ
เป็นหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก สมาคมผู้ควบคุมธุรกิจประกันภัย
นานาชาติ (IAIS) และได้น ามาตรฐานการก ากับดูแลธุรกิจประกันภัย ( Insurance Core Principles 
and Methodology (ICPs)) ทั้ง 26 ICPs มาใช้เป็นหลักการมาตรฐานในการก ากับดูแลธุรกิจ
ประกันภัยของประเทศไทย ส่วนในด้านการชดใช้เงินหรือการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนนั้น ได้น า
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มาตรฐานการก ากับดูแลธุรกิจประกันภัย ( Insurance Core Principles and Methodology 
(ICPs)) (ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย , มาตรฐานการ
ก ากับดูแลธุรกิจประกันภัย, 2562) ICP 19: พฤติกรรมการด าเนินธุรกิจ (Conduct of Business)  
มาก าหนดเป็นนโยบายในการก ากับดูแลธุรกิจประกันภัยด้านการจัดการสินไหม น ามาจัดท าเป็น 
แผนพัฒนาการประกันภัย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2559-2563) (ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม
การประกอบธุรกิจประกันภัย, แผนพัฒนาการประกันภัย ฉบับที่ 3, 2562) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิม
ศักยภาพอุตสาหกรรมประกันภัย ข้อ 3. ยกระดับพฤติกรรมทางการตลาดของระบบประกันภัย 
เพ่ือให้ระบบประกันภัยมีการด าเนินการ และให้บริการประชาชนด้วยความเป็นธรรมและประชาชา
ชนมีความเชื่อมั่น โดยด าเนินการดังข้อ 3.2 ยกระดับมาตรฐานระบบการจัดการสินไหม และการ
จัดการเรื่องร้องเรียนด้านประกันภัยที่เป็นธรรม มีประสิทธิภาพและมาตรฐานเดียวกัน และได้น า
นโยบายดังกล่าวมาท าการบริหารจัดการอย่างเป็นรูปธรรมโดยการออกประกาศเกี่ยวกับการบังคับ
บริษัทประกันภัยชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัย คือ ประกาศคณะกรรมการก ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการชดใช้เงิน หรือ
ค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัยของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ.2559 

ตามที่กล่าวมานั้นจึงสนใจศึกษา วิเคราะห์กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการ
การชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสู่การปฏิบัติ เพ่ือจะได้ทราบประการแรกว่า การจัดท านโยบายการ
บริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการ
ประกอบธุรกิจประกันภัยนั้นจะเป็นนโยบายสาธารณะประเภทที่เหมาะสมสอดคล้องท าให้บริหาร
จัดการจนบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ ประการที่สอง ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจะมีกระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่า
สินไหมทดแทนไปก ากับและส่งเสริมให้กลุ่มบริษัทประกันภัยปฏิบัติได้บรรลุเป้าหมายอย่างไร 
 

แนวคิดที่มานโยบายการก ากับดูแลการจัดการสินไหมทดแทนมาใช้บริหารจัดการ  
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเป็นองค์กร

ภาครัฐภายใต้กระทรวงการคลัง มีหน้าที่ความรับผิดชอบหลักในการก ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย ซึ่งถือว่าเป็นธุรกิจทางการเงินประเภทหนึ่ง  ส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยเป็นหน่วยงานภาครัฐของประเทศไทยที่เข้าร่วมเป็นสมาชิก 
สมาคมผู้ควบคุมธุรกิจประกันภัยนานาชาติ (IAIS) ที่มีสมาชิกทั่วโลกกว่า 190 แห่ง ใน 140 ประเทศ 
และได้ น ามาตรฐานการก า กับดู แลธุ ร กิ จประกันภั ย  ( Insurance Core Principles and 
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Methodology (ICPs)) ทั้ง 26 ICPs มาใช้เป็นหลักการมาตรฐานในการก ากับดูแลธุรกิจประกันภัย
ของประเทศไทย เพ่ือให้เกิดระบบการก ากับดูแลที่ดี เกิดความยุติธรรม (Fair) ปลอดภัย (Safe) และ
มั่นคง (Stable) ในภาคธุรกิจประกันภัย อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์และการคุ้มครองสิทธิประโยชน์
ของผู้เอาประกันภัย (Policyholders) ผู้รับผลประโยชน์ (Beneficiaries) และผู้เรียกร้องค่าสินไหม
ทดแทน (Claimants)  

ด้านการชดใช้เงินหรือการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนนั้น ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ได้น ามาตรฐานการก ากับดูแลธุรกิจประกันภัย 
(Insurance Core Principles and Methodology (ICPs)) ICP 19: พฤติกรรมการด าเนินธุรกิจ 
(Conduct of Business) หน่วยงานที่ก ากับดูแลก าหนดพฤติกรรมการด าเนินธุรกิจประกันภัย 
เพ่ือให้แน่ใจว่าลูกค้าได้รับความเป็นธรรม ทั้งก่อนการท าสัญญาจนกระทั่งได้ปฏิบัติตามข้อผูกพันทุก
ข้อภายใต้สัญญา เริ่มตั้งแต่ 19.9.1 หน่วยงานที่ก ากับดูแลควรก าหนดให้บริษัทประกันภัยมีการจ่าย
ค่าสินไหมทดแทน และขั้นตอนการไกล่เกลี่ยข้อพิพาทที่โปร่งใส จนถึง 19.9.11 หน่วยงานที่ก ากับ
ดูแลอาจกระตุ้นบริษัทประกันภัยเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการบังคับใช้นโยบายที่เกี่ยวข้อง โดยการจัดตั้ง 
Claims Redress Committee เพ่ือท าหน้าที่ภายในบริษัทประกันภัย เพ่ือส่งเสริมการตัดสินใจที่
เป็นธรรม 

ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ได้น า ICP 19: 
พฤติกรรมการด าเนินธุรกิจ (Conduct of Business) มาก าหนดเป็นนโยบายในการก ากับดูแลธุรกิจ
ประกันภัยด้านการจัดการสินไหมโดยจัดท าเป็นแผนพัฒนาการประกันภัย ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2559-
2563) ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมศักยภาพอุตสาหกรรมประกันภัย ข้อ 3. ยกระดับพฤติกรรมทางการ
ตลาดของระบบประกันภัย เพ่ือให้ระบบประกันภัยมีการด าเนินการ และให้บริการประชาชนด้วย
ความเป็นธรรมและประชาชาชนมีความเชื่อมั่น โดยด าเนินการดังข้อ 3.2 ยกระดับมาตรฐานระบบ
การจัดการสินไหม และการจัดการเรื่องร้องเรียนด้านประกันภัยที่เป็นธรรม มีประสิทธิภาพและ
มาตรฐานเดียวกัน 3.2.1 พัฒนามาตรฐานของระบบงานและบุคลากรในการจัดการสินไหมและเรื่อง
ร้องเรียน 3.2.2 ผลักดันให้ภาคธุรกิจมีการน าระบบไปใช้อย่างสมบูรณ์ ผ่านการออกแนวปฏิบัติหรือ
ประกาศฯ พร้อมทั้งก าหนดระยะเวลาให้บริษัทเตรียมการและทดสอบระบบอย่างค่อยเป็นค่อยไป 
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ได้น านโยบายตาม
แผนพัฒนาการประกันภัย ฉบับที่ 3 ด้านการก ากับดูแลการจัดการสินไหม มาบริหารจัดการอย่าง
เป็นรูปธรรมโดยการออกประกาศเกี่ยวกับการบังคับบริษัทประกันภัยชดใช้ค่าสินไหมทดแทนตาม
สัญญาประกันภัย คือ ประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง 
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หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัยของ
บริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ.2559 (ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย, 2562) ข้อ 6 บริษัทต้องจัดให้มีระบบงานจัดการการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทน
ตามสัญญาประกันภัยที่มีความพร้อม โดยมีลักษณะอย่างน้อย ดังต่อไปนี้ 

(1) มีหน่วยงานรับแจ้งเหตุหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างบริษัทกับผู้เอาประกันภัย 
ผู้รับประโยชน์ หรือผู้มีสิทธิเรียกร้องตามกรมธรรม์ประกันภัย แล้วแต่กรณี 

(2) มีระบบสอบทานความถูกต้องของข้อมูลการรับประกันภัยและข้อมูลเกี่ยวกับการ
เรียกร้อง การชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัยที่ชัดเจนสามารถติดตาม
ตรวจสอบได ้

(3) มีระบบการบันทึกข้อมูลการรับแจ้งเหตุและออกเลขรับแจ้งการเรียกร้องการชดใช้
เงินหรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัยที่เชื่อมโยงข้อมูลการบันทึกรายการกับข้อมูล
ประมาณการค่าสินไหมทดแทนและข้อมูลการอนุมัติการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญา
ประกันภัย รวมถึงมีระบบการบันทึกการเปลี่ยนแปลงข้อมูลดังกล่าวทุกครั้ง 

(4) มีระบบงานสนับสนุน เพ่ือสนับสนุนระบบงานจัดการการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหม
ทดแทนตามสัญญาประกันภัย เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศหรือระบบคอมพิวเตอร์ โดยบริษัท
ต้องแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของระบบงานที่เกี่ยวเนื่องกัน เช่น ข้อมูลจากการรับประกันภัย
เชื่อมโยงกับระบบงานการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัย และระบบการรับ
และจ่ายเงินของบริษัท 

(5) มีระบบเพื่อเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างส านักงานใหญ่และสาขาที่ท าให้เชื่อมั่นว่า ข้อมูล
ที่รับแจ้งและข้อมูลเกี่ยวกับการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัยต่าง ๆ ที่สาขา
ด าเนินการนั้นถูกบันทึกอย่างถูกต้องครบถ้วน 

กฎหมายฉบับดังกล่าวได้น ามาบริหารจัดการให้บุคลากรของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการก ากับดูแลกลุ่มบริษัท
ประกันภัย และบังคับให้บริษัทประกันภัยต้องยอมรับปฏิบัติตามโดยไม่สามารถโต้แย้งได้ 

 

หลักการวิเคราะห์กระบวนการนโยบายสาธารณะ 
นโยบายตามแผนพัฒนาการประกันภัย ฉบับที่ 4 ด้านการก ากับดูแลการจัดการสินไหม 

ของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยที่น ามาบริหารจัดการ
ด้วยการออก ประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง 
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หลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการชดใช้เงิน หรือค่าสินไหมทดแทนตามสัญญาประกันภัยของ
บริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ.2559 จากการศึกษาตามหลักการนโยบายสาธารณะจะเป็นประเภท 
นโยบายที่ใช้ระเบียบกฎเกณฑ์ (Regulative Policy) (ธนวัฒน์ พิมลจินดา, 2560) เน้นเฉพาะเรื่อง
และเกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ  เช่น นโยบายด้านการค้า นโยบายด้านการรักษา
ความปลอดภัย นโยบายด้านการจัดบริการขนส่ง หรือนโยบายด้านการควบคุมอาวุธปืน เป็นต้น เป็น
นโยบายที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ประชาชนทุกคนหรือกลุ่มคนส่วนมากต้องปฏิบัติตามหรืองดเว้นการ
กระท าในกิจกรรมบางอย่าง นโยบายในลักษณะนี้มักจะปรากฏอยู่ในรูปแบบของกฎหมายต่าง ๆ 
เช่น กฎหมายผังเมือง กฎหมายป่าไม้ กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค เป็นต้น นโยบายเกี่ยวกับการจัด
ระเบียบ กฎเกณฑ์จะมีความหมายรวมถึง ระเบียบ ค าสั่ง หรือประกาศซึ่งเป็นกิจกรรมของฝ่าย
บริหารแสดงออกถึงการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ของรัฐบาล เพ่ือสร้างประโยชน์สุขให้ประชาชน การที่
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยน านโยบายมาบริหาร
จัดการโดยใช้กฎหมายเป็นเครื่องมือ ออกประกาศบังคับให้บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติตามนั้นเอง 
เมื่อศึกษาต่อไปเกี่ยวกับกระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสู่การ
ปฏิบัติของกลุ่มบริษัทประกันภัยนั้น ผู้ศึกษาได้น าหลักการ กระบวนการนโยบาย (Policy process) 
ตามแนวทาง 5E (Five-E approaches) (กฤช เพ่ิมทันจิตต์, 2562) ซึ่งประกอบด้วย  

1) ประสิทธิผล (Effectiveness)  
2) ประสิทธิภาพ (Effectiveness)  
3) ข้อพิจารณาด้านจริยธรรม (Ethical considerations)  
4) การประเมินทางเลือก (Evaluation of alternatives)  
5) การสร้างค าแนะน าเพื่อการเปลี่ยนแปลงเชิงบวก  
   (Establishment of recommendations for positive change)  
มาใช้เป็นแนวทางศึกษา พบว่า ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบ

ธุรกิจประกันภัย เพียงแต่ออกประกาศฉบับดังกล่าวให้บริษัทประกันภัยปฏิบัติตาม แต่ไม่มีการ
ก าหนดการด าเนินการเป็นขั้นตอนตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดกระบวนการไว้อย่างชัดเจน และไม่มี
รูปแบบการตรวจสอบวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เป็นมาตรฐาน อันจะท าให้บริษัทประกันภัย
ไม่ค่อยให้ความร่วมมือปฏิบัติตามประกาศฉบับดังกล่าวได้อย่างเป็นรูปธรรมชัดเจน ส่งผลกระทบท า
ให้บริษัทประกันภัยไม่ได้ปฏิบัติตามประกาศฉบับดังกล่าวเท่าที่ควร ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย จึงยังไม่สามารถให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการ
บริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนได้ 
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ศึกษากระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการไปใช้ตามหลักธรรม อิทธิบาท 4 
จากการวิเคราะห์กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทน

สู่การปฏิบัติของกลุ่มบริษัทประกันภัย ตามหลักการ กระบวนการนโยบาย (Policy process) ตาม 
แนวทาง 5E (Five-E approaches) ยังปรากฏด้วยว่า ในข้อพิจารณาด้านจริยธรรมนั้น ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยยังไม่ได้ให้ความสนใจพัฒนาด้าน
จริยธรรม จึงท าให้เกิดปัญหากลุ่มบริษัทประกันภัยไม่ค่อยให้ความร่วมมือปฏิบัติตามประกาศฉบับ
ดังกล่าว ผู้ศึกษาได้ศึกษาหลักธรรมขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้ามีหลักธรรมที่เหมาะสมน ามา
ประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาท าให้กลุ่มบริษัทประกันภัยยอมรับปฏิบัติตามนโยบายนี้ คือ 
หลักธรรม อิทธิบาท 4 ตามที่พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2556) ได้อธิบายอิทธิบาท 4 ว่าคือคุณเครื่องให้ถึงความส าเร็จ, คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จ
แห่งผลที่มุ่งหมาย ประกอบด้วย ฉันทะ (ความพอใจ) คือ ความต้องการที่จะท า ใฝ่ใจรักจะท าสิ่งนั้น
อยู่เสมอ และปรารถนาจะท าให้ได้ผลดียิ่ง ๆ ขึ้นไป วิริยะ (ความเพียร) คือ ขยันหมั่นประกอบสิ่งนั้น
ด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย จิตตะ (ความคิด) คือ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ท าและ
สิ่งนั้นด้วยความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป และวิมังสา (ความไตร่ตรอง) หรือ
ทดลอง คือ หมั่นใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งที่
ท านั้น มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เป็นต้น  

ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยสามารถน า
หลักธรรม อิทธิบาท 4 คุณธรรมน าไปสู่ความส าเร็จ มาพัฒนากลุ่มบริษัทประกันภัยได้ทุกด้านอัน
ประกอบด้วย ได้แก่  

1) ฉันทะ มีใจรักที่จะท า (พอใจท า) คือ การวางแผน ส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยจัดท าแผนพัฒนางานที่มีกระบวนการขั้นตอนการ
ปฏิบัติตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดร่วมกับกลุ่มบริษัทประกันภัย เพ่ือให้กลุ่มบริษัทประกันภัยเปิดใจ
ยอมรับปฏิบัติตามนโยบาย  

2) วิริยะ ท าด้วยความเพียร (พากเพียรท า) คือ การปฏิบัติ ส านักงานคณะ 
กรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยด าเนินการก ากับและส่งเสริมให้กลุ่มบริษัท
ประกันภัยปฏิบัติตามแผนงานที่จัดท าร่วมกัน 

3) วิมังสา แก้ไขปรับปรุง (ตั้งใจท า) คือ การแก้ไขปรับปรุง ส านักงานคณะ 
กรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ร่วมกับกลุ่มบริษัทประกันภัยท าการแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนาส่วนที่ยังบกพร่องไม่ถูกต้อง 
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4) จิตตะ เอาใจใส่ไม่ทอดทิ้ง (เข้าใจท า) คือ การตรวจสอบ ส านักงานคณะ 
กรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ท าการตรวจสอบการปฏิบัติของกลุ่ม
บริษัทประกนัภัย และร่วมกันพัฒนาการปฏิบัติตามนโยบายให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างสมบูรณ์ 
 

ผลการศึกษาและวิเคราะห์ 
ในส่วนนี้เป็นผลการศึกษาและวิเคราะห์ตามกรอบสภาพแวดล้อมทางนโยบาย ได้แก่ 

กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนสู่การปฏิบัติ พบว่า  
1) นโยบายการบริหารจัดการการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนของส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยที่ออกเป็นประกาศให้บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติ
ตามนี้ เป็นนโยบายสาธารณะที่ใช้ระเบียบกฎเกณฑ์ (Regulative Policy) เกี่ยวข้องกับกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับต่าง ๆ เป็นนโยบายที่ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ประชาชนทุกคนหรือกลุ่มคนต้องปฏิบัติตามหรืองด
เว้นการกระท าบางอย่าง นโยบายในลักษณะนี้มักจะปรากฏอยู่ในรูปแบบของกฎหมายต่าง ๆ ซึ่งเป็น
เครื่องมือของฝ่ายบริหารที่แสดงออกถึงการด าเนินกิจกรรมต่าง  ๆ ของภาครัฐ ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยน านโยบายมาบริหารจัดการโดยใช้
กฎหมายเป็นเครื่องมือ ออกประกาศบังคับให้บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติตาม ก าหนดบังคับให้กลุ่ม
บริษัทประกันภัยต้องปฏิบัติตามโดยไม่สามารถโต้แย้งได้ 

2) กระบวนการน านโยบายการบริหารจัดการชดใช้ค่าสินไหมทดแทนไปสู่ กลุ่มบริษัท
ประกันภัยให้ปฏิบัติตาม นั้นเมื่อได้น าหลักการกระบวนการนโยบาย (Policy process) ตาม
แนวทาง 5E (Five-E approaches) มาใช้เป็นแนวทางศึกษาพบว่า ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยควรพัฒนาการบริหารจัดการให้มีหลักเกณฑ์กระบวนการ
ขั้นตอนการปฏิบัติตั้งแต่เริ่มต้นจนสิ้นสุดร่วมกับกลุ่มบริษัทประกันภัย จัดท ารูปแบบการวัด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้เป็นมาตรฐานที่ชัดเจน  

3) การพัฒนาจริยธรรมการบริหารจัดการที่น าหลักธรรม อิทธิบาท 4 ฉันทะ (พอใจท า) 
วิริยะ (พากเพียรท า) วิมังสา (ตั้งใจท า) จิตตะ (เข้าใจท า) เข้ามาเสริมเพ่ิมพูนให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน  
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรมกับกลยุทธ์ส าหรับการบริหาร

จัดการความเปลี่ยนแปลงขององค์กร พบว่า จากสภาพแวดล้อมที่เกิดการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
เพราะโลกได้ก้าวเข้าสู่ยุคของข้อมูลข่าวสารและเทคโนโลยี ซึ่งท าให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่าง
รวดเร็วและการคาดการณ์เพ่ือเตรียมวางแผนไว้ล่วงหน้าท าได้ยากขึ้น การก าหนดกลยุทธ์การบริหาร
จัดการความเปลี่ยนแปลงในองค์กร ได้แก่ การบริหารการเปลี่ยนแปลง เงินทุน ทักษะ เวลา ก าลังคน 
และทรัพยากรอ่ืน ๆ ในยุคปัจจุบันมีความส าคัญมาก เป็นเรื่องที่ท้าทายเป็นอย่างยิ่ง เพราะทุกสิ่ง
เป็นเรื่องไม่แน่นอนในสังคมมนุษย์ตามหลักพุทธธรรม สรรพสิ่งทั้งหลาย คือ ความไม่เที่ยง  ทุกอย่าง
เป็น อนิจจัง   หลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังนั้นองค์กรจะด ารงอยู่ได้ต่อไปอย่างยั่งยืนต้องมีการก าหนดกลยุทธ์
การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงในองค์กรที่เหมาะสม โดยกลยุทธ์จะเป็นตัวขับเคลื่อนก าหนด
ทิศทางการด าเนินงานเพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร ตามหลักรัฐประศาสนศาสตร์  
โดยจะต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคลในองค์การทุกคน และผู้บริหารต้องมีทักษะ ความรอบ
ครอบในการจัดการ ความยืดหยุ่น และการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์  กลวิธีที่เหมาะสมในการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับองค์กรทั้งปัจจัยภายนอกและภายในองค์กร กล่าวถึงกลยุทธ์การบริหาร
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การเปลี่ยนแปลง 8 ประการของ John P Kotter ซึ่งเกิดขึ้นจากนักวิชาการทางซีกโลกตะวันตกไม่
ถึง100ปี กับการบูรณาการหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการตามหลักพุทธธรรม ซึ่งเกิดขึ้นจากหลักธรรม
ค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้ามากกว่า 2,600 ปีมาแล้ว 

 

ค ำส ำคัญ: หลักพุทธธรรม, กลยุทธ์, การบริหารจัดการองค์กร 
 

Abstract 
The objectives of this study was to the Buddhism principles and Strategic 

for change management in the organization. Results of the Academic; Due to 
environment changes all the time because the world has entered an era of 
information and technology, which make the changes occur rapidly and make the 
forecasts for planning ahead more difficult.  Strategic change management in the 
organization such as investment budget skill time manpower and other resource etc. 
Nowadays is very important.  It is extremely challenging because everything is 
uncertain in human society based on Buddhist principles.  Change is inevitable, 
everything is impermanent.  Therefore, the organization will continue to exist, is 
required to set out the proper strategies for organizational change management. The 
strategy will be the driving force to determine the direction of operations, to achieve 
the vision and mission of the organization according to the public administration.  It 
will require cooperation from everyone in the organization.  And executives must be 
prudent and flexible, must have the skills in management and can decide which 
strategies or tactics that appropriate to deal with the changes in organization, from 
both internal and external factors.  This article discussed on John P.  Kotter’ s the 8-
steps process for leading change, invented by the western scholar less than 100 years 
ago. It also discussed on integrating the principle of the Sevenfold Sappurisadhamma 
according to Buddhism, which arise from the Buddhist teachings of the Lord Buddha 
more than 2600 years ago. 

 

Keywords: Buddhist principles, Strategic, Organizational management 
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บทน ำ 
โลกในยุคปัจจุบันเป็นระบบทุนนิยม หรือบริโภคนิยมที่แสวงหาก าไร ท าให้มีการแข่งขัน 

เพ่ือให้อยู่เหนือกว่าคู่แข่ง ดังนั้นวัตถุประสงค์ของบทความนี้เพ่ือให้ทราบถึงแนวทางการบริหารงาน
แบบบูรณาการ และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืนให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กร โดยต้องใช้
หลักการบริหารสมัยใหม่เข้ามาเป็นกลยุทธ์ขององค์กร ได้แก่ หลักการการเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอน 
ของ John P Kotter เป็นหลักการในการบริหารจัดการนั้นได้มีนักวิชาการทางตะวันตกให้ความ
สนใจบูรณาการในหลักการทางพระพุทธศาสนามาผสมผสาน และประยุกต์ใช้กับหลักการบริหาร
จัดการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม 7 การที่จะใช้หลักการกลยุทธ์ วิธีการ หรือเทคนิคของนักวิชาการ
ชาวตะวันตก ซึ่งพัฒนาการการบริหารจัดการมาไม่เกิน 100 ปี นั้นยังเป็นหลักการที่ยังยึดกับวัตถุ 
ค านึงถึงมีผู้แพ้ผู้ชนะ เป็นการบริหารจัดการที่มุ่ งหวังก าไรและการแข่งขัน แต่หลักทาง
พระพุทธศาสนา เป็นศาสตร์หรือกลยุทธ์แห่งการบริหารจัดการที่ยั่งยืนและด ารงอยู่ร่วมกันโดยสันติ
สุข เกิดความสมดุลทางด้านสังคมเศรษกิจ และสิ่งแวดล้อม เป็นหลักธรรมค าสอนขององค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าถึงกว่า 2,600 ปีมาแล้ว ดังนั้นการตัดสินใจเลือกกลยุทธ์การบริหารจัดการ
ความเปลี่ยนแปลงขององค์กร พิจารณาจากปัจจัยภายนอกองค์กร ได้แก่ สภาวะทางเศรษฐกิจ คู่
แข่งขัน ความเจริญทางเทคโนโลยี ความไม่มีเสถียรภาพทางการเมือง และการเปลี่ยนแปลงทาง
ธรรมชาติและสังคมเป็นต้น ปัจจัยภายในองค์กร ได้แก่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง การปรับเปลี่ยน
ผู้บริหาร การปรับเปลี่ยนบุคลากร การสลับเปลี่ยนต าแหน่งให้เหมาะสมกับงาน เป็นต้น ซึ่งกลยุทธ์
การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงขององค์กรที่เหมาะสมจะเป็นการบูรณาการหลักการทางโลก
ตะวันตกกับหลักพุทธธรรมเข้าด้วยกันหรือใช้ควบคู่กัน องค์กรจึงจะพัฒนาด ารงอยู่อย่างยั่งยืน 

 

แนวคิดกลยุทธ์กับกำรบริหำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
ในสภาพแวดล้อมในการแข่งขันขององค์กร ธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

ส่งผลให้องค์กร ธุรกิจต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัวให้ทันกับสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ผลของการ
เปลี่ยนแปลงอาจก่อให้เกิดการสูญเสียทรัพยากรขององค์กรได้ เช่น เงินทุน ทักษะ เวลา ก าลังคน 
และทรัพยากรอ่ืน ๆ เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารองค์กรจะต้องตัดสินใจว่าเวลาใดควรที่จะมีการปรับเปลี่ยน
กลยุทธ์หรือเวลาใดจะต้องท าการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น โดยองค์กรที่มีประสิทธิภาพในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลง จะต้องเป็นองค์กรที่มีความ
ยืดหยุ่น และมีการพัฒนาเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับ
ผู้บริหารขององค์กรที่จะต้องมีความตื่นตัว เฉลียวฉลาดในการที่จะบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง
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อย่างได้ประสิทธิผล เนื่องจากองค์กรต่าง ๆ ในปัจจุบันได้ก้าวเข้าสู่ยุคของข้อมูลข่าวสารและ
เทคโนโลยี ซึ่งท าให้การเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและการคาดการณ์เพ่ือเตรียมวางแผนไว้
ล่วงหน้าท าได้ยาก การเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์การบริหารองค์กรจ าเป็นจะต้องมีรูปแบบองค์กรที่
ทันสมัย มีการพัฒนาเตรียมความพร้อมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง ดังนั้นนักบริหารจะต้องมีความรู้
ความสามารถ และที่ส าคัญที่หน้าที่ของผู้บริหารการเปลี่ยนแปลงในขั้นสุดท้ายคือ การตัดสินใจ
(Decision Making) ในยุคปัจจุบันเนื่องจาก การบริหารองค์กรแบบแนวราบ (Flat Organization)  
โดยที่การเอ้ืออ านาจ (Empowerment) เป็นการกระจายอ านาจผู้บริหารระดับล่างให้มีอ านาจใน
การตัดสินใจมากขึ้น เพ่ือให้เกิดผลผลิตหรือผลงานสูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้บริหารระดับสูงต้อง
ลดอ านาจการตัดสินใจลง และควรใช้เวลาสร้างความสัมพันธ์กับเพ่ือนร่วมงานให้มากขึ้น 

ดังนั้นกลยุทธ์ขององค์กร เพ่ือบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงจึงควรพิจารณาถึงความ
ร่วมมือ และความพร้อมในการยอมรับการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในองค์กร โดยที่ควรเริ่มจากสิ่ง
ที่ง่ายก่อน แล้วค่อยพัฒนาไปสู่สิ่งที่ยากจึงจะท าให้สามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างได้ผล  โดย
ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กรมี 2 ปัจจัยหลักด้วยกันคือ ปัจจัยภายนอก และ
ปัจจัยภายใน (สนั่น เถาชารี, 2551) 

ปัจจัยภำยนอกองค์กร 
1) สภาวะเศรษฐกิจ มีผลกระทบต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลในองค์กร ถ้า

เศรษฐกิจไม่ดีท าให้องค์กรต้องลดจ านวนบุคลากร ลดจ านวนการผลิต แต่ถ้าเศรษฐกิจดีท าให้องค์กร
เพ่ิมการผลิตสินค้าและบริการท าให้มีภารกิจเพิ่มขึ้นและมีการเพ่ิมจ านวนบุคลากร 

2) คู่แข่งขัน มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงทางกลยุทธ์ด้านการตลาดในการหา
ลูกค้าใหม่ เพ่ือเพ่ิมส่วนแบ่งการตลาดและการเติบโตทางการตลาดขององค์กร 

3) เทคโนโลยี ปัจจุบันเทคโนโลยีเป็นปัจจัยส าคัญที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการท างานขององค์กรอย่างยิ่ง การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมท าให้
องค์กรธต้องปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีของตนเอง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลทัดเทียมหรือเหนือกว่าองค์กรอื่น ๆ 

4) การเมืองและกฎหมาย การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองและกฎหมายมีผลท าให้
องค์กรต้องปรับเปลี่ยนนโยบายการท างาน ระบบบริหารงาน ซึ่งต้องมีวิธีการในการจัดการกับการ
เปลี่ยนแปลงดังกล่าวอย่างรวดเร็วและให้เกิดความขัดแย้งน้อยที่สุด 

5) สังคมและประชากร การเปลี่ยนแปลงค่านิยมของสังคมในการบริโภคสินค้า ท า
ให้องค์กรต้องเปลี่ยนแปลง ลักษณะของสินค้า ระบบการผลิต และการบริการเพ่ือตอบสนองความ
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ต้องการของลูกค้า และการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรมีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ผลิตภัณฑ์กลยุทธ์การขายและการตลาดขององค์กร 

6) โครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพ ได้แก่ ถนน ท่าเรือ ท่าอากาศยาน ไฟฟ้า ประปา 
โทรศัพท์ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ รวมทั้งโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
สารสนเทศ เช่น ห้องปฏิบัติการทดลองทางวิทยาศาสตร์ ดาวเทียม เครือข่ายอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
โดยพิจารณาจากความพอเพียง คุณภาพ และค่าใช้จ่ายในการเข้าถึงและใช้บริการ ซึ่งจะท าให้มี
ผลกระทบต่อต้นทุนการผลิตขององค์กร 

ปัจจัยภำยในองค์กร 
1) โครงสร้างองค์กร การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างขององค์กรแบ่งออกได้เป็น 2 

ประเภทได้แก่ 
1.1) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับมหภาค เป็นการรวมแผนก

ต่าง ๆ ในองค์กรเข้าด้วยกัน  
1.2) การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กรในระดับจุลภาคเป็นการเปลี่ยน แปลง

ความสัมพันธ์ของบุคลากรระหว่างแผนกต่าง ๆ 
2) กลยุทธ์ กลยุทธ์จะเป็นตัวก าหนดทิศทางการด าเนินงาน (กฤษดา พัฒนพงษ์

ไพบูลย์, 2560) เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงในเรื่องของกล
ยุทธ์จะเป็นส่วนส าคัญที่ท าให้ทิศทางการด าเนินงานขององค์กรเปลี่ยนแปลง การเปลี่ยนแปลงกล
ยุทธ์เกิดจากการปรึกษาหารือระหว่างผู้บริหารระดับต่าง ๆ ดังนั้นการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์จึงต้อง
อาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในองค์กร ซึ่งการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ขององค์กร (Corporate 
Strategy) จะน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร 

3) กระบวนการตัดสินใจ กระบวนการตัดสินใจขององค์กรที่มีโครงสร้างแบบแบน
ราบนั้น ผู้บริหารระดับสูงจะมีอ านาจในการตัดสินใจลดน้อยลง และการตัดสินใจของบุคลากรใน
องค์กรจะมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงในองค์กร ท าให้เกิดนวัตกรรม ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระบบ
การผลิต วิธีการผลิตที่สามารถลดต้นทุน และเพ่ิมคุณภาพให้กับสินค้าและบริการ 

4) กระบวนการท างาน เป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี และ
โครงสร้างองค์กร ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงกระบวนการ วิธีการท างานเพ่ือแปรสภาพปัจจัยน าเข้า
เป็นผลิตภัณฑ์ส าเร็จรูป 

5) วัฒนธรรม การเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองค์กรเป็นการเปลี่ยนแปลงค่านิยมใน
การท างาน ค่านิยมในการท างานที่ส าคัญ ได้แก่ ความร่วมมือและการให้อ านาจ ผู้บังคับบัญชา
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หัวหน้างานจะต้องไปท างานในสาขาต่าง ๆ เช่นเดียวกับพนักงานเพ่ือเป็นการสร้างความสัมพันธ์อัน
ดีระหว่างกัน 

6) บุคลากร การเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากรนั้นเกิดจากการเพ่ิมหรือลดจ านวน
บุคลากร การสับเปลี่ยนโอนย้ายระหว่างแผนก การให้ข้อมูลข่าวสาร การฝึกอบรม และการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร 

กลยุทธ์หลักกำรกำรเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอน ของ John P Kotter (ละอองทิพย์ บุณย
เกียรต,ิ 2556) สามารถสรุปได้ดังนี้  

1) เพ่ิม (Increase) แรงบันดาลใจให้คนเปลี่ยนแปลงโดย สร้างวัตถุประสงค์ให้
ชัดเจน  

2) สร้าง(Build) ทีมน าแนวทางที่เหมาะสมกับองค์การ มีความมุ่งมันในการ
เปลี่ยนแปลง มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ 

3)  มีทีมสร้างวิสัยทัศน์ ให้ถูกต้อง (Get vision right) และกลยุทธ์ที่เรียบง่าย 
4) การสื่อสาร (Communication) ต้องทั่วถึงคนทุกคนในองค์การ  
5) การเอ้ืออานาจ (Empower) ต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง  
6) สร้างเป้าหมายให้เกิดความส าเร็จระยะสั้น (Create short term win) 
7) ต้องส่งเสริมความมุ่งมั่นและความเพียร ในการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่อง ท า

รายงานความคืบหน้าอย่างต่อเนื่อง 
8)  ต้องเห็นคุณค่าของการเปลี่ยนแปลง ผู้น าการเปลี่ยนแปลงสร้างการ

เปลี่ยนแปลงให้เป็นวัฒนธรรมขององค์การ 
ประโยชน์ที่ได้รับจำกกำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภำพ 

1) ช่วยลดความเสี่ยงของการสูญเสียทรัพยากรองค์กร เนื่องมาจากการ
เปลี่ยนแปลงได้ เช่น เงินทุน ทักษะ เวลา ก าลังคน และทรัพยากรอื่น ๆ 

2) ท าให้ผู้บริหารองค์กร มองปัจจัยทั้งภายในและภายนอกที่มีผลกระทบต่อการ
เปลี่ยนแปลง ได้อย่างรอบคอบและครบทุกมิติ 

3) ท าให้ผู้บริหารองค์กร มีความตื่นตัวสูงในการที่จะจัดการกับการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว 

4) องค์กร สามารถรับรู้ถึงศักยภาพในการแข่งขันของตนเอง และคู่แข่งขันได้อย่าง
ทันท่วงท ี
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5) องค์กร มีการตระเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะ
เกิดข้ึนได้อย่างเหมาะสม 

6) บุคลากรภายในองค์กรได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง ท าให้
พวกเขารับรู้ถึงผลของการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนต่อตนเอง และต่อองค์กรอย่างท่ัวถึง 

7) องค์กร สามารถรักษาลูกค้า และสร้างตลาดใหม่ได้อย่างเหมาะสม 
8) ผู้บริหารองค์กร สามารถเลือกใช้กลยุทธ์ในการจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้

อย่างเหมาะสมกับองค์กร ไม่ว่าจะเป็นกลยุทธ์แบบประชาธิปไตย กลยุทธ์แบบใช้อ านาจตามสายการ
บังคับบัญชา หรือกลยุทธ์แบบเผด็จการ 

9) องค์กร มีแนวทางในการประเมินผลของการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสม 
10) องค์กร มีภูมิคุ้มกันสูงในผลกระทบที่จะเกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภายนอก 

ภายในองค์กร 
11) ช่วยลดแรงต่อต้านการเปลี่ยนแปลงของบุคลากรในองค์กรธุรกิจ 
12) ท าให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ที่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า

และบริการได ้
13) ท าให้องค์กรเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่สามารถสร้างทักษะและความรู้ของ

บุคลากรในองค์กรให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
14) การก าหนดกลยุทธ์เป็นทิศทางการด าเนินกระบวนการขององค์กรเป็นแบบเชิง

รุกมากยิ่งขึ้น 
15) การด าเนินกระบวนการขององค์กร มีความต่อเนื่อง และมีศักยภาพในการ

แข่งขันท่ีสูง  
 

แนวคิดหลักพุทธธรรมกับกำรบริหำรจัดกำรควำมเปลี่ยนแปลงขององค์กร 
หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่ามา

มากกว่าสองพันหกร้อยกปี ในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคทุนนิยมในปัจจุบัน การบริหารจัดการสมัยใหม่
ต่างก็กลับมาทบทวนบทบาททางวิชาการในการบริหารจัดการสมัยใหม่แบบบูรณาการเนื่องจาก
(เนตรชนก วิภาตะศิลปิน, 2559) การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ จะต้องสนองตอบต่อระบบทุน
นิยมที่เน้นการแข่งขัน สร้างผลก าไร หรือการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรแล้ว การบริหารจัดการ
สมัยใหม่ ยังต้องเป็นนามธรรมที่เกี่ยวกับมนุษย์ที่จะต้องอยู่ร่วมกัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในโลกที่ก าลัง
เปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อสังคมและองค์กร การบูรณาการหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่
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เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการมีอยู่มาก ซึ้งเป็นค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังคง
ทันสมัยอยู่จนถึงปัจจุบันและในอนาคต (กนก แสนประเสริฐ, 2559) แต่ในที่นี้จะได้น าหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาบางประการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรมที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง ไว้ในสัปปุริสสูตรอัน
เป็นแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์เพียงหลักธรรมหนึ่ ง เป็นการบูรณาการหลักการ
บริหารเชิงพุทธศาสตร์เพ่ือมิได้มุ่งหวังก าไร หรือการแข่งขันเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการบรรจุ
หลักการที่สร้างความยั่งยืน การไม่เบียดเบียน การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ มีความเมตตาต่อกัน 
และรู้เท่าทันโลก โดยมิได้ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน์ หรือระบบทุนนิยมในปัจจุบัน แต่ให้ยึดหลักการ
อยู่ร่วมกันและรู้เท่าทันโลก หลักสัปปุริสธรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ มี 7 ประการได้แก่  

1) ธัมมัญญุตา (Knowing the Law, Knowing the Cause) (มลวิภา สิขเรศ, 2559) 
ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้ รู้กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล 
และรู้จักหลักการที่จะท าให้เกิดผล รวมความว่า การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้อง
พิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล รู้จัก
การวิเคราะห์ความจริงที่เกิดขึ้น ตามธรรมชาติที่ว่า  สิ่งทั้งหลายเกิดขึ้น ตั้งอยู่ดับไป เป็นธรรมดา 
โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กร 

2) อัตถัญญุตา (Knowing the Meaning, Knowing the Purpose) ความเป็นผู้รู้จักผล 
เป็นการที่รู้ความหมาย รู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่เกิดขึ้น สืบเนื่องจากการ
กระท าตามหลัก การบริหารงานองค์กรให้บรรลุถึงวัตถุประสงค์ และรู้ถึงประโยชน์ของ องค์กรที่
น าไปสู่ความมั่นคง และไม่มีผลกระทบใด ๆ ต่อองค์กร การมีแผนงานที่ดี การวางแผนที่วิเคราะห์
ผลกระทบด้านต่าง ๆ 

3) อัตตัญญุตา (Knowing Oneself) ความเป็นผู้รู้จักตน (พระมหาสมบัติ ธนปญฺโญ 
ฉลองและบรรจบ บรรณรุจิ, 2557) รู้จักเราว่าเรานั้นโดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ความสามารถ และ
คุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป การรู้จัก
องค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อยจุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการ
ปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ (นฤมล ราชบุรี, 2557) ต้องพิจารณาให้รู้จักประมาณในความ
เพียงพอขององค์กรขีดความสามารถขององค์กรขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรการ
บริหารจัดการจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมการสร้างโอกาสขององค์กรจะต้อง
พิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่าควรจะด ามีผลกระทบ รวมทั้งการบริหารความแตกต่างที่จะ
ท าให้องค์กรเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพ และมั่นคงถาวร 
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4) มัตตัญญุตา (Moderation, Knowing how to be temperate) ความเป็นผู้รู้จัก
ประมาณ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ เป็นการบริหารการเงินหรือการขยายกิจการต้องพิจารณา
ให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร ขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร รวมทั้งการแข่งขันที่รอบคอบและรู้จักประมาณขีดความสามารถของ
องค์กร 

5) กาลัญญุตา (Knowing the Propertime) ความเป็นผู้รู้จักกาล การรู้กาลเวลาอัน
เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ  (Suriyon Noisangoun, 2561) การบริหารจัดการ
จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมการสร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึง
สถานการณ์ในเวลานั้น ๆ รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้นว่าควรจะด าเนินการอย่างไรการบริหาร
จัดการจ าเป็นต้องปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตรและคู่แข่งการสร้างสรรค์รู้จักความ
แตกต่างของบุคคลว่า โดยอัธยาศัยความสามารถและคุณธรรมตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล
และใช้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหารจัดการในการรู้บุคคลเป็นการพัฒนาและบริหารทรัพยากร
มนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนาการบริหารจัดการจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การ
สร้างโอกาสขององค์กรจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระท า เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดท่ีจะบริหารองค์กรให้ประสบ
ผลส าเร็จต่อองค์กรมากท่ีสุด 

6) ปริสัญญุตา (Knowing the Assembly, Knowing the Society) (พระปลัดเกษฎา 
มหาปญฺโญ (ผาทอง) และคณะ, 2559) ความเป็นผู้รู้จัก ชุมชน รู้กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่า
ควรจะด าเนินการอย่างไร การบริหารจัดการ จ าเป็นต้อง ปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง  ๆ ทั้งที่เป็น
พันธมิตร และคู่แข่ง การสร้างสรรค์ การประสานงานกับชุมชนหรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อองค์กร การ
เข้าถึง เข้าใจ และพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นการบริหารจัดการที่สร้างความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความ
เอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชนหรือสาธารณะชน จะเป็นภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 

7) ปุคคลัญญุตา (Knowing the individual, Knowing the different individuals) 
ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ความแตกต่างของบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม ตลอด
ถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และใช้มอบงานที่เหมาะสมให้การบริหารจัดการในการรู้บุคคล เป็น
การพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนา และบริหารบุคคลในองค์กรให้มีความรู้
ความสามารถ ความภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และเสมอภาคให้แก่
บุคลากรในองค์กร รวมถึงการท างานเป็นหมู่คณะ การติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วยความเป็น
มิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน 
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หลักของสัปปุริสธรรมทางพระพุทธศาสนาได้อธิบายถึงความสัมพันธ์ของการบริหาร
จัดการเกี่ยวข้องกับคนและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณค่า สังคมมนุษย์
เป็นสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล รู้จักโลก รู้จักธรรมชาติ 
มนุษย์เท่านั้นที่จะเป็นผู้ที่บริหารจัดการองค์กรที่ดีได้ ดังนั้นหลักการบริหารสมัยใหม่จะต้องใช้เทคนิค
และวิธีการ โดยแสวงหาก าไร และการแข่งขันให้องค์กรบรรลุ สู่เป้าหมาย ตามแบบของทุนนิยมแล้ว 
ผู้บริหารจะต้องบูรณาการหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์เข้ามาประกอบให้สอดคล้องกับการ
บริหารงานในปัจจุบันจึงจะเป็นแนวทางใหม่ หรือเข้าสู่มิติของการบริหารงานแบบยั่งยืน มีความ
มั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคล หรือสังคมที่เกี่ยวข้องกับองค์กรอย่างชาญฉลาด รวมทั้ ง
สร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการบริหารงานอย่างยั่งยืนและมั่นคง จะเป็นหลักการของนัก
บริหารในการบริหารจัดการองค์กรของตนอย่างมีระบบ โดยที่ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการ
พิจารณาบริหารจัดการด้วย 
 

บทสรุป 
การบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ต้องอาศัยความร่วมมือ และความพร้อม

ในการยอมรับของบุคลากรในองค์กร โดยเริ่มท าจากสิ่งที่ง่ายก่อน การเปลี่ยนแปลงจึงจะประสพ
ผลส าเร็จ ส่วนปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กรมี 2 ปัจจัยหลักด้วยกันคือ ปัจจัย
ภายนอก และปัจจัยภายใน กลยุทธ์จะเป็นตัวก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององค์กรต่ อการ
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ และพันธกิจ การก าหนดกลยุทธ์การบริหารจัดการความ
เปลี่ยนแปลงขององค์กรตามหลักการ การบริหารแนวใหม่ในยุคโลกาภิวัฒน์ เป็นการยึดกับวัตถุ 
ค านึงถึงมีผู้แพ้ผู้ชนะ เป็นการบริหารจัดการที่มุ่งหวังก าไรและการแข่งขัน จึงจ าเป็นอย่างยิ่ งต้องมี
หลักพุทธธรรม เพราะหลักธรรมสร้างความสมดุลทางด้านสังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม โดยมิได้
มุ่งหวังก าไร หรือการแข่งขันเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการบรรจุหลักการที่สร้างความยั่งยืน การไม่
เบียดเบียน การอยู่ร่วมกันอย่างสงบสันติ มีความเมตตาต่อกัน และรู้เท่าทันโลก หลักธรรมไม่ว่าจะ
เป็นหลักของสัปปุริสธรรม 7 หรือหลักธรรมใด ๆ ก็ตามเป็นหลักความดีของการกระท าทางกาย 
วาจา และใจ ของผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาและผู้ร่วมงานทุกฝ่าย บุคลากรในองค์กรทุกคนย่อมมีความพึง
พอใจกับการบริหารโดยใช้ หลักพุทธธรรมร่วมกับหลักวิชาการทางรัฐประศาสนศาสตร์  ได้แก่
หลักการการเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอน ของ John P Kotter เป็นการบูรณาการทั้งศาสตร์และศิลป์ 
เพ่ือความยั้งยืนขององค์กร ซึ่งเป็นการท างานร่วมกันในเชิงบริหารยุคใหม่ คือกระบวนการท างาน
ร่วมกับผู้อ่ืนเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกคนย่อมมุ่งมั่ นตั้งใจที่จะ
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ท างานให้สัมฤทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร มีตัวชี้วัด และต้องมีหลักธรรมเข้ามาใช้ในการ
บริหารควบคู่กัน องค์กรที่มุ่งผลประโยชน์คามหลักทุ่นนิยมของโลกตะวันตกเพียงอย่างเดียว องค์นั้น
ย่อมขาดเสถียรภาพทั้งด้านการบริหารและด าเนินงาน  

ดังนั้นการบริหารจัดการการเปลี่ยนขององค์กรในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคทุนนิยมใน
ปัจจุบัน โดยน ากลยุทธ์หลักการการเปลี่ยนแปลง 8 ขั้นตอน ของ John P Kotter มาปรับใช้ใน
องค์กร จะท าให้เกิดประโยชน์ที่ได้รับจากการจัดการการเปลี่ยนแปลงที่มีประสิทธิภาพ 15 ประการ 
ท าให้องค์กรประสพความส าเร็จ แต่มิอาจยั่งยืนได้ ตามระบบทุนนิยม จึงจ าเป็นน าหลักธรรมสัปปุริส
ธรรม 7 มาบูรณาการปรับใช้ควบคู่กัน จึงจะท าให้การบริหารจัดการความเปลี่ยนแปลงขององค์กร
ประสบความส าเร็จและพัฒนาอย่างยั่งยืน กล่าวคือ  องค์กรสามารถปรับตัวด ารงอยู่ได้และ
เจริญเติบโตอย่างต่อเนื่อง สามารถผ่านปัญหาวิกฤตต่าง ๆ ทั้งปัจจัยภายในและภายนอกองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
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แนวปฏิบัติในการเตรียมต้นฉบับบทความเพ่ือลงตีพิมพ์ใน 
วารสารวิจยวิชาการ 

  
  

 

การส่งบทความต้องจัดพิมพ์ตามรูปแบบที่ก าหนด และต้องผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้น ๆ จึงจะได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร ผู้เขียนต้องส่งต้นฉบับผ่านทาง 
Online โ ด ย แ น บ ไฟล์  ( Word)  ข อ ง บ ท ค ว า ม ต้ น ฉ บั บ ส่ ง ม า ที่  https://so06.tci-thaijo 
.org/index.php/jra การเตรียมต้นฉบับที่จะมาลงตีพิมพ์ ควรปฏิบัติตามค าแนะน า ดังนี้ 

 

1. ประเภทของบทความที่ลงตีพิมพ์ในวารสาร 

1.1 วารสารวิจยวิชาการตีพิมพ์บทความประเภทต่าง ๆ ดังนี้ 
1.1.1 บทความทางวิชาการ หมายถึง งานเขียนทางวิชาการในศาสตร์สาขาต่าง ๆ 

ที่มีการรวบรวมข้อมูลความคิดเห็น ข้อยุติ ข้อเสนอแนะและประสบการณ์เกี่ยวกับเรื่องใดเรื่องหนึ่ง
เข้าไว้ด้วยกันอย่างเป็นระบบโดยผู้เขียนค้นคว้าจากเอกสาร การสังเกต การสัมภาษณ์เป็นต้น แล้ว
วิเคราะห์อย่างสมเหตุสมผล บทความวิชาการมีหลายลักษณะ เช่น บทความแสดงความคิดเห็นที่
วิเคราะห์ผลงานใหม่ ๆ ที่มีความส าคัญในสาขาวิชาของวารสารนั้น บทความจากบรรณาธิการที่
แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในประเด็นใดประเด็นหนึ่ง  บทความวิจารณ์ที่อาจเป็นการแสดง
ข้อสนับสนุนหรือข้อโต้แย้งเชิงเหตุผลโดยผู้เชี่ยวชาญหรือผู้มีประสบการณ์ที่เสนอเนื้อหาความรู้ 
วิชาการมีกลุ่มเป้าหมายที่เป็นนิสิต นักศึกษา หรือประชาชนทั่วไป 

1.1.2 บทความวิจัย (Research Article) หมายถึง บทความที่น าเสนอผล
การศึกษาค้นคว้าใหม่ ๆ ทั้งในด้านทฤษฎี และด้านปฏิบัติที่ท าให้เกิดความรู้ความเข้าใจในศาสตร์
สาขาตา่ง ๆ มากข้ึนกว่าเดิม โดยมีข้อมูลและเนื้อหาที่ท าให้ผู้อ่านมีความรู้ในศาสตร์สาขานั้นสามารถ
ศึกษาในลักษณะเดียวกันและสามารถตัดสินใจได้ว่าบทความนั้นมีความส าคัญต่อสาขาวิชาเพียงใด 
บทความวิจัยมีลักษณะเด่นตรงที่เป็นการน าเสนอปัญหาที่ผู้เขียนได้ศึกษาหรือประเด็นที่ต้องการ
ค าตอบ มีการก าหนดกรอบแนวคิด การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างเป็นระบบ 
พร้อมทั้งสรุปปัญหาอย่างชัดเจน อันเป็นการสร้างฐานความรู้ที่มีคุณค่าทางวิชาการ 
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1.1.3 บทวิจารณ์หนังสือ (Book Review) หมายถึง บทความที่วิพากษ์วิจารณ์
เนื้อหาสาระคุณค่า และคุณูปการของหนังสือ บทความ หรือผลงานด้านศิลปะ เช่น นิทรรศการ
ทัศนศิลป์ และการแสดงละครหรือดนตรี โดยใช้หลักวิชา และดุลยพินิจอันเหมาะสม 

1.2 การตรวจสอบบทความ และพิสูจน์อักษร 
วารสารวิจยวิชาการได้ก าหนดการตรวจสอบการลอกเลียนวรรณกรรมทางวิชาการ 

( อักขราวิ สุทธิ์ )   และการตรวจสอบการคัดลอกเอกสาร อิ เล็ กทรอนิกส์แบบอัตโนมัติ  
CopyCatch (Copyright, Academic Work and Thesis Checking System) โดยจะต้องมีระดับ
ความซ้ าซ้อน ไม่เกิน 20%          

ผู้เขียนควรตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของ
บทความที่วารสารก าหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอน พร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะ
ส่งบทความนี้ให้กับกองบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารจะท า
ให้การพิจารณาตีพิมพ์บทความมีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่
จะไม่พิจารณาบทความจนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสาร  

 

2. การเตรียมบทความ 
รูปแบบการเตรียมต้นฉบับของวารสารวิจยวิชาการ ประกอบด้วย 
2.1 บทความต้องเป็นตัวพิมพ์ โดยใช้ชุดแบบอักษร (Font) ชนิดไทยสารบรรณ (TH 

Sarabun PSK) 
2.2 เนื้อหา (ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ) ให้จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และจัดพิมพ์เนื้อหา

ภาษาอังกฤษให้จัดพิมพ์เป็น Single Space 
2.3 ถ้ามีรูปภาพ/ตารางประกอบ ควรมีภาพที่ชัดเจน ถ้าเป็นรูปถ่ายควรมีภาพถ่ายจริง

แนบด้วย ให้จัดพิมพ์แยกออกจากเนื้อหา ให้ระบุค าว่า “ภาพที่” จัดกึ่งกลางของหน้ากระดาษใต้
ภาพ และ “ตารางที่” จัดชิดซ้ายของหน้ากระดาษ บนตาราง ตามด้วยหมายเลขก ากับใช้ตัวอักษร
ขนาด 14 ตัวหนา แสดงเนื้อหาส าคัญของเรื่องด้วยข้อความที่กะทัดรัด ชัดเจน ส่วนค าอธิบายใช้
ตัวอักษรขนาด 14 ตัวปกติ รูปภาพ/ตารางที่น าเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถ้วนและ
เข้าใจได้โดยไม่จ าเป็นต้องกลับไปอ่านที่เนื้อความอีก ระบุล าดับของรูปภาพ/ตารางทุกรูปให้
สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยค าอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่น าเสนอ 
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ตัวอย่างการเขียน "ภาพที่" 
 
 
 
 
 
                                
 
 

ภาพที ่1   โครงสร้างของการจัดเก็บข้อมูล 

 
ตัวอย่างการเขียน "ตารางท่ี" 
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2.4 พิมพ์หน้าเดียวลงบนกระดาษพิมพ์สั้นขนาดบีห้า (B5) ขนาดของตัวอักษรเท่ากับ 
16 ส่วนเลขหน้าขนาด 14 และใส่เลขหน้าตั้งแต่ต้นจนจบบทความ ยกเว้นหน้าแรก โดยมีเนื้อหา
บทความรวมบรรณานุกรม ระหว่าง 8-15 หน้า 

2.5 การตั้งค่าหน้ากระดาษพิมพ์ให้ห่างจากขอบกระดาษซ้ายกับด้านบน 1 นิ้ว และ
ด้านขวากับด้านล่าง 0.5 นิ้ว 

2.6 การเตรียมข้อมูลต้นฉบับบทความตามแบบฟอร์มที่ก าหนดให้ 
2.6.1 ชื่อบทความภาษาไทย ใช้รูปแบบอักษรขนาด 18 หนา 
2.6.2 ชื่อบทความภาษาอังกฤษ ใช้รูปแบบอักษรขนาด 18 ปกติ 
2.6.3 ชื่อผู้เขียน และผู้ร่วมเขียน ใช้รูปแบบอักษรขนาด 16 ปกติ 
2.6.4 หัวข้อหลัก ใช้รูปแบบอักษรขนาด 18 หนา 
2.6.5 หัวข้อย่อย ใช้รูปแบบอักษรขนาด 16 หนา 
2.6.6 เนื้อเรื่อง ใช้รูปแบบอักษรขนาด 16 ปกติ 

2.7 ชื่อเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พิมพ์ไว้หน้าแรกชิดขวาหน้ากระดาษ 
2.8 ชื่อผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ใส่ให้ครบทุกคน แต่ไม่เกิน 5 รูปหรือคน 

ใช้รูปแบบอักษรขนาด 16 ปกติ จัดชิดกั้นหน้าซ้าย และใส่ Footnote เป็นตัวเลขอารบิกต่อท้ายแต่
ละชื่อโดยระบุสังกัด หากเป็นมหาวิทยาลัยให้ระบุ คณะและมหาวิทยาลัย หากเป็นหน่วยงาน
ราชการให้ระบุกรมและกระทรวงที่สังกัด หากเป็นคณะสงฆ์ให้ระบุวัดและจังหวัด แต่หากเป็น
ภาคเอกชนให้ระบุบริษัทหรือองค์กรและจังหวัด ให้ตรงกับเครื่องหมายที่ก ากับไว้ข้างบน โดยให้ระบุ
เป็นรายบุคคลภาษาไทยและคั่นด้วย (;) ก่อนระบุเป็นภาษาอังกฤษและขึ้นบรรทัดใหม่เพ่ือระบุ 
Corresponding author, e-mail: ……….........................., Tel. ……………….. ของผู้เขียนหลัก       

2.9 บทคัดย่อภาษาไทย และ Abstract ภาษาอังกฤษ ควรเขียนให้ได้ใจความทั้งหมด
ของเรื่อง ไม่ต้องอ้างอิงเอกสาร รูปภาพ หรือตาราง และลักษณะของบทคัดย่อควรประกอบไปด้วย 
วัตถุประสงค์ (Objective) วิธีด าเนินการวิจัย (Methods) ผลการวิจัย (Results) ผลการวิจัยโดย
สรุปให้สั้นกะทัดรัด หรือไม่เกิน 500 ค า และค าส าคัญ (Keywords) ควรมีค าส าคัญ 3-5 ค า ที่
ครอบคลุมชื่อเรื่องที่ศึกษา และจะปรากฏอยู่ในส่วนท้ายของบทคัดย่อทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
โดยต้องจัดเรียงค าส าคัญตามตัวอักษร และค่ันด้วยเครื่องหมาย (,) 

 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)   | 189 
 

2.10 การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก 
หัวข้อใหญ่ตั้งระยะย่อหน้า 0.7” หรือเริ่มพิมพ์ตัวอักษรที่ 9 และหัวข้อย่อยถัดไปตั้งระยะย่อหน้า 
1.1” หรือเริ่มพิมพ์ตัวอักษรที่ 16 เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ ควรเว้นระยะพิมพ์ เพ่ิมอีก 0.5 ช่วงบรรทัด 

 

3. ส่วนประกอบของบทความ 
3.1 บทความวิจัย ให้เรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้  

3.1.1 บทน า (Introduction) เขียนให้เห็นความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา
การวิจัย หรือโจทย์วิจัย 

3.1.2  วัตถุประสงค์ (Objective) ควรกล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
3.1.3 วิธีด าเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุรูปแบบของการวิจัย 

การค านวณหากลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูลส าคัญ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และการวิเคราะห์ข้อมูล 
3.1.4 สรุปผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Research) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์

การวิจัยตามล าดับอย่างชัดเจน 
3.1.5 อภิปรายผลการวิจัย/วิจารณ์ (Discussion) เสนอเป็นความเรียงและให้

เชื่อมโยงกับผลการวิจัยตามล าดับอย่างชัดเจน 
3.1.6 องค์ความรู้ใหม่ เป็นการน าเสนอผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิเคราะห์ และ

สังเคราะห์ผลการวิจัย สามารถน าเสนอรูปแบบของการเขียนความเรียง หรือโมเดลพร้อมค าอธิบาย
ที่กระชับ เข้าใจง่าย (ปรับปรุงและก าหนดใช้กับวารสารปีที่ 3 ฉบับที่ 1 (2563) เป็นต้นไป) 

3.1.7 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) ให้น าเสนอใน 2 ประเด็น คือ 1) ข้อเสนอแนะ
เชิงนโยบาย 2) ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

3.1.8 กิตติกรรมประกาศ (Acknowledgement) (ถ้ามี) เป็นส่วนที่กล่าวขอบคุณ
ต่อองค์กร หน่วยงาน หรือบุคคลที่ให้ความช่วยเหลือร่วมมือในการวิจัย รวมทั้งแหล่งที่มาของเงินทุน
วิจัย และหมายเลขของทุนวิจัย (ถ้ามี) (ให้ใส่เฉพาะกรณีที่ได้รับทุนสนับสนุนการวิจัย หรือกรณีชื่อ
บทความมีชื่อเรื่องไม่ตรงกับงานวิจัย วิทยานิพนธ์หรือดุษฎีนิพนธ์) 

3.1.9 เอกสารอ้างอิง (References) รูปแบบการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรมใช้
แบบ APA (American Psychological Association) ฉบับพิมพ์ครั้งที่ 6 และจะต้องตรงกันกับการ
อ้างอิงในเนื้อหา ซึ่งผู้นิพนธ์บทความต้องตรวจสอบและรับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารการ
อ้างอิงทั้งหมด 
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3.2 บทความวิชาการและบทความวิจารณ์หนังสือ ให้เรียงล าดับหัวข้อ ดังนี้ 
3.2.1 บทน า (Introduction) แสดงสาระส าคญัที่ต้องการน าเสนอในบทความตามส าดับ ควร

อธิบายว่าเรื่องที่ต้องการศึกษามีความส าคญั วัตถุประสงค์ หรือเค้าโครงของบทความเป็นอย่างไร 
3.2.2 เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระส าคญัที่ต้องการน าเสนอตามส าดับ สามารถแบ่งเป็น

ส่วนย่อย 3 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนย่อยที่ 1  ปูพ้ืนฐานความรู้แกผู่้อ่านในเรื่องที่จะกลา่วถึง 
ส่วนย่อยที่ 2  วิเคราะห์ข้อมลู โตแ้ย้งข้อเท็จจริง ใช้เหตุผล หลักฐานเพื่อให้ข้อมูลแก่

ผู้อ่าน 
ส่วนย่อยที่ 3  เสนอความคดิเห็น ข้อเสนอแนะของผู้เขียนต่อประเดน็ท่ีน าเสนอ 

3.2.3 สรุปผล (Conclusion) สรปุสาระส าคญัที่ต้องสรุปให้เห็นความส าคญัของบทความ
ตามล าดับ โดยการเลือกเก็บประเด็นส าคญั ๆ ของบทความมาเขียนรวมกันไว้อย่างสั้น ๆ ท้ายบท หรอือาจใช้
วิธีการบอกผลลัพธ์ว่าสิ่งท่ีกล่าวมามีความส าคัญอย่างไร สามารถน าไปใช้อะไรได้บ้าง หรือจะท าให้เกดิอะไรต่อไป 
หรืออาจใช้วิธีการตั้งค าถามหรือให้ประเด็นทิ้งท้ายกระตุ้นให้ผู้อ่านไปสืบเสาะแสวงหาความรู้ หรือคิดค้นพัฒนา
เรื่องนั้นต่อไป เพื่อเป็นการสรุปจุดยืนของผู้เขียนที่มีต่อเรื่องที่เขียน 

3.2.4 ข้อเสนอแนะ (Suggestion) แสดงสาระส าคัญที่ต้องการน าเสนอตามส าดับโดยให้แยก
ออกเป็นหัวข้อยอ่ย ๆ ให้ชัดเจน เช่น ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ หรือข้อเสนอแนะใน
การศึกษาครั้งต่อไป 

3.2.5 เอกสารอ้างอิง (References) รูปแบบการเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรมใช้แบบ APA 
(American Psychological Association) ฉบับพิมพ์ครั้งท่ี 6 และจะต้องตรงกันกับการอ้างอิงในเนือ้หา ซึ่งผู้
นิพนธ์บทความต้องตรวจสอบและรับผิดชอบต่อความถูกต้องของเอกสารการอ้างอิงทั้งหมด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



194 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 3 ฉบับท่ี 2 (พฤษภาคม-สิงหาคม 2563)   | 195 
 

 
 



196 | The Journal of Research and Academics Vol 3 No 2 (May-August 2020) 
 

4. การเขียนหนังสืออ้างอิง 
การอ้างอิงแบบแทรกในเนื้อหาตามหลักเกณฑ์ APA (American Psychological 

Association) 6th edition มีการปรับปรุงเนื้อหาให้ทันสมัยเพ่ือรองรับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ทั้งนี้ผู้เขียนจะต้องไม่รายงานข้อมูลที่คลาดเคลื่อนจากความเป็นจริง ไม่ว่าจะเป็นการสร้างข้อมูลเท็จ 
หรือการปลอมแปลง บิดเบือน รวมไปถึงการตกแต่ง หรือเลือกแสดงข้อมูลเฉพาะที่สอดคล้องกับ
ข้อสรุป รวมทั้งทัศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความในวารสารวิจยวิชาการถือเป็นความ
รับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทัศนะและความรับผิดชอบของกองบรรณาธิการ
วารสารวิจยวิชาการ รวมทั้งผู้เขียนจะต้องค านึงถึงจริยธรรมการวิจัย ไม่ละเมิดหรือคัดลอกผลงาน
ของผู้อ่ืนมาเป็นของตนเอง ซึ่งทางวารสารได้ก าหนดความซ้ าของผลงาน ด้วยโปรแกรม การ
ตรวจสอบการลอกเลียนวรรณกรรมทางวิชาการ (อักขราวิสุทธิ์) และการตรวจสอบการคัดลอก
เอกสารอิเล็กทรอนิกส์แบบอัตโนมัติ CopyCatch (Copyright, Academic Work and Thesis 
Checking System) โดยจะต้องมีระดับความซ้ าซ้อน ไม่เกิน 20%  

1. ผู้แต่งชาวไทยให้ใส่ชื่อและนามสกุลโดยไม่ต้องใส่ค าน าหน้าชื่อ ยกเว้นราชทินนาม 
ฐานันดรศักดิ์ ให้น าไปใส่ท้ายชื่อโดยใช้เครื่องหมายจุลภาคคั่นระหว่างชื่อกับราชทินนามและ
ฐานันดรศักดิ์ ส่วนสมณศักดิ์ให้คงรูปตามเดิม 

2. กรณีผู้แต่ง 2 คน ให้ใส่ชื่อทั้งสองคนตามล าดับที่ปรากฏ เชื่อมด้วยค าว่า “และ” 
ส าหรับเอกสารภาษาไทย และใช้เครื่องหมาย “&” ส าหรับเอกสารภาษาต่างประเทศ ระหว่างคนที่ 
1 และคนที่ 2 โดยเว้น 1 ระยะก่อนและหลัง 

3. ผู้แต่งชาวต่างประเทศ ให้ขึ้นต้นด้วยชื่อสกุล ตามด้วยตัวอักษรย่อชื่อต้นโดย เว้น 1 
ระยะ และอักษรย่อชื่อกลาง (ถ้ามี) ทั้งนี้การกลับชื่อสกุลให้ใช้ตามความนิยมของคนในชาตินั้น โดย
ใช้เครื่องหมายจุลภาคคั่นระหว่างชื่อสกุลและอักษรย่อชื่อต้น อักษรย่อชื่อกลาง หากกรณีที่ผู้แต่งมี
ค าต่อท้าย เช่น Jr. หรือค าอ่ืน ๆ ให้ใส่ค าดังกล่าวต่อท้ายอักษรย่อชื่อต้นหรืออักษรย่อชื่อต้น (ถ้ามี) 
โดยคั่นด้วยเครื่องหมายจุลภาค 

4. ผู้แต่งที่เป็นสถาบัน ให้ลงรายการโดยเรียงล าดับจากหน่วยงานใหญ่ไปหาหน่วยงาน
ย่อย และเว้นวรรคจากชื่อหน่วยใหญ่ไปหาชื่อหน่วยงานย่อย 

5. การอ้างอิงจากเอกสารภาษาไทยประเภทพระไตรปิฎกและอรรถกถา ให้อ้างชื่อย่อ
คัมภีร์ เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บ ค าว่า (บาลี) ไว้หลังค าย่อ ในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษา
บาลี หรือวงเล็บค าว่า (ไทย) ไว้หลังค าย่อ ในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย เช่น ขุ.ชา. (บาลี) 
27/87/53, ขุ.ชา. (ไทย) 27/87/87. และให้เขียนอ้างอิงไว้ท้ายบทความตามพระไตรปิฎกฉบับที่อ้าง
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ถึง เช่น มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
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สามารถศึกษารายละเอียดเพ่ิมเติมได้จากแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับ APA Style 6th edition 

เช่น APA Formatting and Style Guide. from https://owl.english.purdue.edu/owl /res 
ource/560/01/American Psychological Association (APA) 6th edition style Examples. 
from www.lib.monash.edu.au/tutorials/citing/apa-a4.pdf 

https://owl.english.purdue.edu/owl
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5. ลิขสิทธิ์ 
เนื้อหาและข้อมูลในบทความที่ลงพิมพ์กับวารสารวิจยวิชาการ ถือเป็นข้อคิดเห็น และ

ความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความโดยตรงซึ่งกองบรรณาธิการวารสารไม่จ าเป็นต้องเห็นด้วย หรือ
ร่วมรับผิดชอบใด ๆ บทความ ข้อมูล เนื้อหา รูปภาพ ฯลฯ ที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิจยวิชาการ 
ถือเป็นลิขสิทธิ์ของวารสารวิจยวิชาการ หากบุคคลหรือหน่วยงานใดต้องการน าทั้งหมดหรือส่วนหนึ่ง 
ส่วนใดไปเผยแพร่ต่อหรือเพ่ือการกระท าการใด ๆ จะต้องได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจาก
วารสารวิจยวิชาการก่อนเท่านั้น 

6. การติดต่อโฆษณาและการสมัครสมาชิก 
การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อ และการสมัครเป็นสมาชิกวารสารวิจยวิชาการ กรุณา

ติดต่อ “บรรณาธิการวารสารวิจยวิชาการ” กรุณาติดต่อส านักงานวารสารวิจยวิชาการ หลักสูตร
บัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครสวรรค์ เลขที่ 999 หมู่ 6 
ต าบลนครสวรรค์ออก อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 60000 โทรศัพท์ 056-219999 โทรสาร 
056-219998 E-mail journal.jra@gmail.com 

 

8. อัตราค่าวารสาร 
ก าหนดออกวารสารปีละ 3 ฉบับ จ าหน่ายราคาฉบับละ 199 บาท ไม่รวมค่าส่ง 

9. อัตราค่าสมาชิก 
ปีละ 300 บาท 
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