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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปรยิตัิ

ธรรม 2) ศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3)
กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม และ 4) ประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ การประชุมเชิงปฏิบัติการ และ
แบบประเมินกลยุทธ์ สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมากทุกด้าน ได้แก่ 1.1) การพัฒนาผู้เรียน 1.2) การบริหาร
จัดการชั้นเรียน 1.3) ภาวะผู้นำครู 1.4) การสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชน 1.5) การ
บริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 1.6) การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัย 2) ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม  พบว่า การประชุมวางแผน เจ้า
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สำนักเรียน ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ กรรมการสถานศึกษา ครูสอน ผู้นำชุมชน ที่เน้นกระบวนการมี
ส่วนร่วม 3) กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ประกอบด้วย 3.1) 
พัฒนาจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 3.2) สร้างองค์ความรู้ด้านสื่อนวัตกรรม 
3.3) พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรการศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงในวิชาชีพ 3.4) พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน และ 4) การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ พบว่า 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด มาตรการ มีความสอดคล้องในระดับมาก ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: กลยุทธ์, การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู, โรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the professional 

competency of Phrapariyattidhamma School teachers; 2) to study the factors related 
to the professional competency development of Phrapariyattidhamma School 
teachers; 3) to study professional competency development strategies of 
Phrapariyattidhamma School teachers; and 4) to evaluate professional competency 
development strategies of Phrapariyattidhamma School teachers. This research was 
a mixed methods research. The tools used for data collection were questionnaires, 
interview forms, workshops and strategy assessment form. The statistics used in data 
analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation and content analysis. 
The results of the research were as follows: 1) the professional competency of 
Phrapariyattidhamma School teachers, overall, was at the high averages in all aspects, 
namely 1.1) learner development; 1.2) classroom management; 1.3) teacher 
leadership; 1.4) creating relationships and cooperation with communities; 1.5) 
curriculum administration and learning management; 1.6 ) analysis, synthesis and 
research; 2) factors related to professional competency development of 
Phrapariyattidhamma School teachers found that planning meetings, heads of the 
institutes, managers, directors, school committees, teachers, and community leaders 
focused on participatory processes; 3) strategies for the development of professional 
competency of Phrapariyattidhamma School teachers consisted of 3.1) developing 
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quality education according to good governance; 3.2) creating a body of knowledge 
in innovative media; 3.3) developing teachers' potential, education personnel to be 
moral and stability in the profession; 3.4) learner quality development; and 4) 
evaluation of professional competency development strategies of 
Phrapariyattidhamma school teachers found that vision, mission, goals, strategies, 
indicators, measures were consistent at a high level, appropriateness, possibility  and 
usefulness at the highest level 

 

Keywords: Strategy, Professional Competency Development of Teachers, 
Phrapariyattidhamma School 

 

บทนำ   
 การศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วง

วัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้าน เพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะคุณลักษณะ
และสมรรถนะในการประกอบสัมมาอาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข จึง
ทำทั่วโลกได้ให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้
สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมระดับประเทศ ภูมิภาค และโลก
ควบคู่กับการธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (พิมพันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข , 2557) 
สำหรับประเทศไทยมีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 มีหลักการและแนวคิดที่สำคัญ 3 
ประการคือ การพัฒนาที่ยั ่งยืน (Sustainable Development Goal; SDGs) เศรษฐกิจพอเพียง 
และโลกในศตวรรษที่ 21 ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นไปเพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(ดารณี บุญครอง , 2560) รวมทั ้งการมุ ่งสู ่การขับเคลื ่อนไปสู ่ยุคไทยแลนด์  4.0 ในหลายด้าน
ประกอบด้วยด้านการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ในกระบวนการจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนา
นวัตกรรมและการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของบุคลากรทางการศึกษาการส่งเสริมและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาและด้านการสร้างความร่วมมือเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และการมุ่งเข้าสู่
อาชีพการศึกษาให้มีศักยภาพอย่างมีคุณภาพ (สุวิมล มธุรส , กิตติ รัตนราษี และอนันต์ อุปสอด , 
2562)  

ความเจริญมั่นคงของประเทศขึ้นอยู่กับคุณภาพการศึกษาของประชาชน บุคคลสำคัญ
ที่สุดในกระบวนการพัฒนาการศึกษาและพัฒนาการเรียนรู้ ก็คือ “ครู” ครูเป็นผู้ที่มีความหมายและ
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เป็นปัจจัยสำคัญมากที่สุด ผู้ที ่ได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้ที ่มีบทบาทสำคัญที่สุดในการปรับปรุง 
ยกระดับ และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ผู้ที่ประกอบวิชาชีพหลักทางด้านการเรียนการสอนและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นบุคลากรที่มีบทบาทสำคัญในกระบวนการจัดการศึกษาเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการพัฒนา
คุณภาพครูโดยปรับหลักสูตรการผลิตครูให้อิงสมรรถนะ มีจิตวิญญาณความเป็นครูให้เป็นผู้แนะนำ 
รวมทั้งศึกษาแนวทางการกำหนด “สมรรถนะครูระดับชาติ” ที่จะนำไปสู่การออกแบบวิชาชีพครูทั้ง
ระบบ ตั้งแต่หลักสูตรการผลิตครูใหม่ การพัฒนาครูประจำการ การประเมินวิทยฐานะทางวิชาชีพ 
การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู แต่ทีผ่่านมาการผลิตครู บุคลากรทางการศึกษาศึกษาที่ผ่าน
มาพบปัญหาอุปสรรคหลายประการ อาทิ ด้านนโยบายการผลิตครูบุคลากรที่ขาดความต่อเนื่อง รัฐ
ลงทุนเพื่อการผลิตครูต่างชาติ การผลิตครูไม่ตรงกับความต้องการการใช้งานจริง มีปริมาณเกินความ
ต้องการในบางสาขาและขาดแคลนในบางสาขาวิชา มาตรฐานวิชาชีพครูของไทยยังมีจุดบกพร่อง
โดยมีการกำหนดมาตรฐานวิชาชีพแต่ยังไม่มีการกำหนดตัวชี้วัดและกลไกการขับเคลื่อนการผลิตครู
การพัฒนาครู และการบริหารงานบุคคลของครู พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตใน
ศตวรรษที่ 21 มีจิตวิญญาณความเป็นครูมีสมรรถนะที่จำเป็นสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงใน
สถานศึกษาท่ีมีความแตกต่างกันของแต่ละบริบท (รุ่งทิวา แย้มรุ่ง และคณะ, 2560) 

การศึกษาพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาเป็นการศึกษาที่รัฐกำหนดให้มีข้ึนตามความ
ประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยพระปรารภของสมเด็จพระอริยวงศาคตญาณ สมเด็จพระสังฆราชสกล
มหาสังฆปรินายก (จวน อุฏฐายีมหาเถระ) ว่า “การศึกษาทางโลกเจริญก้าวหน้ามากขึ้นตามความ
เปลี่ยนแปลงของโลก ทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้ดำเนินงานและการจัด
การศึกษาเพื่อการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทางเดียวกันยังไม่ได้มีการกำหนดให้มีขึ้นอย่าง
เป็นรูปธรรม จะมีเพียงการดำเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ
เป็นสำคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา การพัฒนาไม่เด่นชัดอันเป็นแนวทาง
ของการจ ัดการศึกษาในบริบทพื ้นที ่น ั ้น ๆ  เพื ่อสร้างศาสนทายาทและดำเนินการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ (กองศาสนศึกษา สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, 2560) ซึ่งกระจายอยู่ใน 8 จังหวัดภาคเหนือตอนล่างและภาคกลางตอนบน ครอบคลุม
พื้นที่การปกครองคณะสงฆ์ 2 ภาค คือ ภาค 4 และภาค 5 มีจำนวน 25 โรงเรียน มีนักเรียนทั้งสิ้น 
3,590 รูป แยกเป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 1,490 รูป ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 604 
รูป ครูประจำ ครูพิเศษ และเจ้าหน้าที่ 3254 รูป/คน พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 
2542 มาตรา 6 กำหนดไว้ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 
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ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และมีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิตสามารถ
อยู่ ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546) 

เพราะฉะนั้น การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จึงจำเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ เพื่อให้ส่งผลต่อการจัดการ การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพ
ของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมในทุกมิติและส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
โดยการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ แต่การวิจัยและพัฒนาผู้เรียนเพ่ือนำไปวางแผนปรับปรุงพัฒนาผู้เรียน
ยังไม่ได้ปฏิบัติครบถ้วนเหล่านี้เป็นปัญหาที่จะต้องพัฒนาเพื่อยกระดับสู่คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรี ยนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 เพราะเห็นว่าวิชาชีพของครูจะสามารถแสดงถึงความ
เชี่ยวชาญในฐานะผู้ถ่ายทอดความรู้โดยมองถึงแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมในการพัฒนากลยุทธ์การ
พัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นจากสภาพปัญหา
ดังกล่าวข้างต้น โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ยังประสบกับปัญหาต่าง ๆ 
มากมาย ทั้งในด้านของสมรรถนะวิชาชีพของครู สภาพปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา
สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 4 ที่หลากหลาย ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจต่อ
การศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 4 เพื่อหวังผลต่อการพัฒนายกระดับการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพอันจะส่งผลอำนวย
ประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้เรียนเยาวชนของชาติของพระพุทธศาสนา
ให้เป็นมนุษย์ที่เต็มพร้อมเป็นศาสนทายาทที่ดีด้วยศีล สมาธิ และปัญญาในอนาคต 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
2. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม 
3. เพ่ือศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
4. เพ่ือประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นงานวิจัยการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) พ้ืนที่วิจัย 

คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขต 4 ประชากร คือ ผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ผู้อำนวยการหรือรองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม ครูพระ/ครูฆราวาสโรงเรียนพระ
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ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 จำนวน 345 รูป/คน (กองพุทธศาสนศึกษา, 2564) กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 270 คน 
กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางกำหนดขนาดตัวอย่างของเครจซี ่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan) และใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) มีวิธีการได้แก่ 1) แบ่ง
ประชากรออกเป็นชั้นภูมิโดยใช้โรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 4 จำนวน 8 จังหวัดและตำแหน่ง 
จำนวน 5 ตำแหน่ง เป็นตัวแปรแบ่งชั้น 2) กำหนดขนาดของเขตตัวแต่ละเขตในแต่ละชั้นภูมิตาม
สัดส่วนของประชากรในแต่ละชั้น 3) จำแนกประชากรออกเป็น 4 เขต ประกอบด้วย ผู้จัดการ 
ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการ ครูพระ ครูฆราวาส รวม 4 เขต ซึ่งในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 4  
มีจำนวน 24 โรงเรียน จำนวน 8 จังหวัด เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย มี 5 ชนิด ได้แก่  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ การแจกแบบสอบถาม ซึ ่งมี 5 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ตอนที่ 3 สภาพปัญหาการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 เป็นแบบประมาณค่า 5 ระดับตอนที่ 4 ปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 
เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ใช้ศึกษาปัญหาและสภาพการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน เพ่ือ
ประเมินความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ซึ่งเมื่อนำมาคำนวณค่า IOC (Index of 
Item Objective Congruence) ได้ค่าดัชนีความสอคล้องเท่ากับ 1 ทุกข้อ และนำไปทดลองใช้  
(Try out) กับตัวอย่างในพื้นที่อื ่น ๆ จำนวน 30 คน เพี่อตรวจสอบความเชื่อมั่นของข้อคำถาม 
(Reliability) โดยใช้สูตรสัมประสิทธิแอลฟา (œ-Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) ได้ค่า
ความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.93 สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ในการวิเคราะห์เพ่ือหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์โดยการศึกษาสภาพทั่วไป และปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 
ผู้วิจัยเลือกผู้ให้ข้อมูลแบบเจาะจง ซึ่งผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ มีการจดบันทึกด้วยตนเอง มีผู้ช่วย
นักวิจัยจดบันทึกและบันทึกเทป ระหว่างวันที่ 15-25 สิงหาคม พ.ศ. 2564 และดำเนินการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา จำนวนรวม 10 คน ดังนี้ 1) เจ้าสำนักเรียน/ผู้จัดการ/ผู้อำนวยการ 
จำนวน 4 รูป 2) นักวิชาการด้านการศึกษา จำนวน 2 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ จำนวน 2 คน  
และ 4) นักวิชาการด้านศาสนศึกษา จำนวน 2 คน  
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 3. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ด้วยการสนทนากลุ่ม ในวันศุกร์ที่ 8 กรกฎาคม พ.ศ. 2565 
เวลา 13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุมคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครสวรรค์ เพื่อร่วมกันจัดทำร่างกลยุทธ์การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 โดยนักวิชาการหรือผู้เชี่ยวชาญ การพัฒนา
สมรรถนะ ผู้เชี่ยวชาญการวางแผนยุทธศาสตร์หรือกลยุทธ์ โดยใช้เทคนิค SWOT Matrix เพื่อให้
ข้อมูลร่างกลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 โดย
การวิเคราะห์ SWOT Matrix ซึ่งมีผู้ร่วมสนทนา ได้แก่ 1) เจ้าสำนักเรียน/ผู้จัดการโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม จำนวน 4 รูป 2) ผู้อำนวยการ/รองผู้อำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรมจำนวน 2 คน 
3) ผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ จำนวน 2 คน 4) นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จำนวน 1 คน และ 5) 
ผู้เชี่ยวชาญด้านการวิจัยและพัฒนา จำนวน 2 คน 

4. การตรวจสอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 4 โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญมีจุดมุ่งหมายเพื่อการตรวจสอบร่างกลยุทธ์
การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ด้านความ
สอดคล้อง และความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด
และมาตรการ ได้แก่ นักวิชาการหรือผู ้เชี ่ยวชาญ ด้านการบริหารจัดการวัด พระสังฆาธิการ 
นักวิชาการศาสนศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ นักวิชาการด้านการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ จำนวน 10 รูป/คน ในวันอาทิตย์ ที่ 25 กันยายน พ.ศ. 2565 เวลา 
13.30-16.30 น. ณ ห้องประชุม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตจังหวัด
นครสวรรค์ 

5. การประเมินความความสอดคล้องของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 การดำเนินการตามขั้นตอนนี้ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือ
การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
เขต 4 ด้านความสอดคล้อง และความเหมาะสมของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ 
กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและมาตรการ ได้แก่ พระสังฆาธิการ เจ้าสำนักเรียน ผู้จั ดการโรงเรียน ผู้บริหาร 
นักวิชาการศาสนศึกษา ผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนากลยุทธ์ นักวิชาการด้านการศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ที่มีความรู้และประสบการณ์ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์ จำนวน 24 รูป/คน ที่พัฒนาขึ้นเป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และแบบปลายเปิด (Open-ended Form) มีค่า
น้ำหนักคะแนนตามเกณฑ์ โดยผู้วิจัยส่งหนังสือที่ออกจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
กำแพงเพชร โดยส่งหนังสือแบบประเมินและเอกสารประกอบการประเมินกลยุทธ์ด้วยตนเอง และ
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ทางไปรษณีย์ ระหว่างวันที่ 29 กันยายน ถึงวันที่ 5 ตุลาคม พ.ศ.  2565 เพื่อความอนุเคราะห์
ผู้ทรงคุณวุฒิในการตอบแบบสอบถาม ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยนำข้อมูลที่ได้จากการตอบ
คำถามของผู้ทรงคุณวุฒิที่ระบุไว้ในแบบสอบถามมาวิเคราะห์ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูที่พัฒนาขึ้นโดยการ
หาค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำค่าเฉลี่ยมาเทียบกับเกณฑ์ 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า  ผู้ตอบแบบสอบถามส่วน

ใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 100 มีอายุระหว่าง 25-30 ปี ร้อยละ 29.63 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ร้อยละ 75.19 มีศาสนศึกษา (ทางธรรม) ระดับนักธรรมเอก ร้อยละ 32.22 มีประสบการณ์ทำงาน 
ไม่เกิน 5 ปี ร้อยละ 35.19 และมีกลุ่มสังกัดวิชากลุ่มสาระฯสังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  

 

ตารางที่ 1  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สมรรถนะวิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 ในภาพรวม ดังน้ี 

 

(n = 270) 
 

สมรรถนะวชิาชีพของครู 
รวม 

x S.D. ระดับ 
1. ด้านสมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ 4.17 .53 มาก 
2. ด้านการพัฒนาผู้เรียน 4.31 .53 มาก 
3. ด้านสมรรถนะด้านการบริหารจัดการช้ันเรียน 4.31 .56 มาก 
4. ด้านสมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน 4.07 .58 มาก 
5. ด้านสมรรถนะภาวะผู้นำครู 4.22 .53 มาก 
6. ด้านสมรรถนะการสร้างความสมัพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการ

จัดการเรียนรู ้
4.19 .57 มาก 

รวม 4.21 0.48 มาก 

 
จากตารางที ่ 1 สภาพการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับมาก โดยเรียงตามลำดับได้ดังนี้ ข้อ 2 
ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ข้อ 5 สมรรถนะภาวะผู้นำครู 
ข้อ 6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับชุมชนเพื่อการจัดการเรียนรู้ ข้อ 1 
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สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ ข้อ 4 สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียน ตามลำดับ 

2. ปัจจัยที่เก่ียวข้องกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า ปัจจัยที่เกี ่ยวข้องกับจุดแข็ง ผู้บริหารที่น่าเชื่อถือ มีการสร้าง
วิสัยทัศน์ มีความสามารถระดมทุนจากภายนอกที่เกิดจากศรัทธาในตัวผู้นำเองรวมทั้งกระตุ้นการ
ทำงานเป็นทีมมีการบริหารจัดการ หรือวางกลยุทธ์ ทั้งด้านงาน และด้านคน พร้อมทั้งควบคุมการ
ดำเนินงานของทั้งวัดและชุมชนให้ไปด้วยกันสู่ความสำเร็จได้ สำหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับจุดอ่อน 
เจ้าสำนักเรียน เจ้าอาวาสมีตำแหน่งเป็นพระราชาคณะ ยึดอัตตาสูงเข้าถึงได้ยาก  เน้นกิจสงฆ์
มากกว่า ส่วนจุดอ่อน บุคลากรยังไม่เพียงพอ โดยเฉพาะเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติงาน และยังขาด
ความรู้เฉพาะด้าน ไม่ตรงสายงาน การทำงานขาดแรงจูงใจ ใช้ระบบอุปถัมภ์มากกว่าระบบการ
พัฒนาระบบวิชาการความรู้ความสามารถ ความไม่ม่ันคงในวิชาชีพครู มีผลกระทบต่อความผูกพันใน
องค์กร ขาดข้อมูลสารสนเทศด้านศิลปวัฒนธรรม ขาดการทำงานเป็นทีม การบูรณาการการทำงาน
ในพื้นที่ยังไม่ทั่วถึง รวมทั้งวัสดุอุปกรณ์ ทรัพยากร และงบประมาณ มีไม่เพียงพอต่ อการบริหาร
จัดการภายในโรงเรียน และบุคลากรมีสถานภาพไม่มั่นคง สภาพเครื่องมือเครื่องใช้ด้านเทคโนโลยทีี่
ขาดประสิทธิภาพ ไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอนทันสมัย ไม่มีสื ่อการเรียนการสอนที่ทันสมัย  
ปัจจัยเชิงอุปสรรค มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการการศึกษาของรัฐ ส่งผลให้การขับเคลื่อน
การปฏิรูปการศึกษาเป็นไปอย่างล่าช้า เกิดความสับสนในการปฏิบัติ อัตลักษณ์ ลักษณะชุมชนและ
อาชีพของคนในชุมชน สถานภาพทางสังคมไม่เอื้อการพัฒนาส่งเสริมต่อการพัฒนาสมรรถนะทาง
วิชาชีพครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมฯ  

3. การพัฒนากลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 พบว่า  

ประเด็นวิสัยทัศน์ คือ มุ่งบริหารจัดการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 เพ่ือส่งเสริมวิชาการพัฒนาสมรรถนะครู บุคลาการทางการศึกษา และศาสนทายาท ให้
มีคุณภาพควบคู่คุณธรรม   

ประเด็นพันธกิจ ได้แก่ 1) สนับสนุนส่งเสริมผู้เรียน สถานศึกษาให้มีคุณภาพตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 2) สนับสนุนส่งเสริมผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการศึกษา
อย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 3) พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาด้วยวิธีที่หลากหลาย ให้มี
คุณภาพควบคู่คุณธรรมและมั่นคงในวิชาชีพ และ 4) พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานของสถานศึกษา ให้มีทักษะที่จำเป็นสำหรับการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 
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ประเด็นเป้าประสงค์ ได้แก่ 1) ผู ้เร ียน สถานศึกษามีคุณภาพตามหลักสูตร
สถานศึกษา 2) ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการการศึกษาอย่างประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 3) ขับเคลื่อนพัฒนาสมรรถนะครูบุคลากรทางการศึกษา ให้มั่นคงในวิชาชีพควบคู่
คุณธรรม และ 4) ผู ้เรียนเป็นศาสนทายาทที่เปี ่ยมปัญญา และมีคุณลักษณะปริยัติสามัญที ่พึง
ประสงค ์

ประเด็นกลยุทธ์ ได้แก่ 1) พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 2) บุคลากรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา 3) พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความ
มั่นคงในวิชาชีพ และ 4) เสริมสร้างและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มีความรู้เป็นศาสนทายาท
ที่ดีตามหลักพุทธธรรม สำหรับการวิเคราะห์กลยุทธ์ WO ได้แก่ 1) ส่งเสริมกระบวนการจัดการศึกษา
โดยเน้นการมีส่วนร่วมให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามหลักสูตรสถานศึกษา 2) สร้างองค์ความรู้บุคลากรด้าน
สื่อนวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 3) พัฒนาศักยภาพครู บุคลากร
การศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงในวิชาชีพ 4) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มีความรู้เป็นศาสน
ทายาทที่ดีตามหลักพุทธธรรม และการวิเคราะห์กลยุทธ์ มี 4 กลยุทธ์ ST ได้แก่ 1) โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม มีระบบบริหารจัดการการศึกษาที่มีคุณภาพ เน้นการมีส่วนร่วม 2) ผู้บริหารสถานศึกษา
สามารถจัดการศึกษา และผลิตครูบุคลากรทางการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ 3 ) จัดทำแผนพัฒนา 
การนิเทศ กำกับ ติดตามประเมินผลการบริหารและจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  4) พัฒนา
คุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องให้ครอบคลุมภารกิจหลักทั้ง 6 ด้าน เพื่อสร้างศาสนทายาทที่ดีตาม
หลักพุทธธรรม 

  4. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ มีความ
สอดคล้องกันมากที่สุด รองลงมาได้แก่ กลยุทธ์มีความสอดคล้องกับเป้าประสงค์ เมื่อพิจารณาตาม
เกณฑ์การประเมิน สรุปได้ว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องในระดับมาก และมากที่สุด และ
เมื่อพิจารณาตามเกณฑ์เป็นไปตามเกณฑ์ที่กำหนด และกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ มี  4 กลยุทธ์ 
10 ตัวชี้วัด และ 16 มาตรการ ในภาพรวมมีความสอดคล้องระดับมากและมากท่ีสุด ความเหมาะสม
ในระดับมากและมากที่สุด ความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ ในระดับมากและ
มากที่สุด ในรายตัวชี้วัดมีความสอดคล้องระดับมากและมากที่สุด ความเหมาะสมในระดับมากและ
มากที่สุด มีความเป็นไปได้ในระดับมาก และความเป็นประโยชน์ในระดับมากและมากที ่สุด 
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มาตรการทุกมาตรการมีความสอดคล้อง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากและมากท่ีสุด 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยระดับ

มาก โดยเรียงตามลำดับได้ดังนี้ ข้อ 2 ด้านการพัฒนาผู้เรียน ข้อ 3 สมรรถนะด้านการบริหารจัดการ
ชั้นเรียน ข้อ 5 สมรรถนะภาวะผู้นำครู ข้อ 6 สมรรถนะการสร้างความสัมพันธ์และความร่วมมือกับ
ชุมชนเพ่ือการจัดการเรียนรู้ ข้อ 1 สมรรถนะด้านการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ ข้อ 4 
สมรรถนะด้านการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และการวิจัยเพื่อพัฒนาผู้เรียนตามลำดับทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
วางแผนการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ กำหนดแผนการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนรู้อย่างเป็น
ขั้นตอนและไม่มีความสอดคล้อง และเหมาะสมจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูที่ไม่ชัดเจน  
ตลอดถึงไม่มีการนำแผนพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพครูไปปฏิบัติ ปรับปรุงแก้ไขเพื่อการพัฒนา
สอดคล้องกับพระมหายุทธนา ตุ้มอ่อน, รชฏ สุวรรณกูฏ และสุเทพ ทองประดิษฐ์ (2558) พบว่า ครู
มีสมรรถนะประจำสายงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
ได้แก่ ด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของญาณกร ช้อย
นิยมและคณะ (2565) พบว่า 1) สภาพการพัฒนาสมรรถนะหลักครู ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษาของจังหวัดนครสวรรค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
พบว่า โรงเรียนพระปริยัติธรรมมีการประชุมวางแผน เจ้าสำนักเรียน ผู ้จัดการ ผู ้อำนวยการ 
กรรมการสถานศึกษา ครูสอน ผู้นำชุมชน ที่เน้นกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างมาก โดยเฉพาะปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับจุดแข็ง ผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์และพยายามพลังความศรัทธาเพ่ือแสวงหางบประมาณมา
ใช้จ่ายอย่างเพียงพอ สำหรับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับจุดอ่อน เจ้าสำนักเรียน เจ้าอาวาส มีตำแหน่งเป็น
พระราชาคณะ ยึดอัตตาสูงเข้าถึงได้ยาก เน้นกิจของสงฆ์มากกว่าส่วนปัจจัยที ่เกี ่ยวข้องที ่เป็น
อุปสรรค มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการจัดการการศึกษาของรัฐ  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการบริหาร
จัดการสถานศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะเป็นลักษณะกึ่งโรงเรียน กึ่งศาสนาทำให้เกิดความ
สับสนและเกิดอุปสรรคปัญหาขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยหวิน จำปานิน และพระมหาดาวสยาม 
วชิรปญฺโญ (2562) พบว่า การพัฒนาสมรรถนะครูมีปัญหาและอุปสรรคในเรื่องของภารกิจหลัก คือ 
ขาดการวางแผนที่ชัดเจนในทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการเรียนการสอน และภารกิจเสริม คือ ธุรการ 
การเงิน พัสดุ วิชาการ งานทั่วไป และสภาพความเปลี่ยนแปลงทางสังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมทาง
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ธรรมชาติ โครงสร้าง และระบบการบริหารจัดการจึงทำให้เกิดปัญหาในการพัฒนาตนเอง 
กระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะครูให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพสอดคล้องกับวิจัยของ
สมัย กันหา (2561) พบว่า สภาพการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ผู้บริหาร ครู และบุคลากร ทางการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม มีความคิดเห็นว่ายัง
ดำเนินการได้ในระดับหนึ่งแต่ต้องมีการพัฒนาอีกหลายด้าน 

3. การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เขต 4 พบว่า ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ
ตามหลักธรรมาภิบาล มี 1 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล กลยุทธ์ที่ 2 บุคลากรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้มี
คุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา ได้แก่ กลยุทธ์ที ่ 2 สร้างองค์ความรู ้บุคลากรด้านสื่อ
นวัตกรรมเพื่อการจัดการเรียน การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครู 
บุคลากรการศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงในวิชาชีพและกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มี
ความรู้เป็นศาสนทายาทที่ดีตามหลักพุทธธรรมทั้งนี้เพราะการให้ความสำคัญทั้งผู้เรียน ครูและ
บุคลากรทางศึกษาเป็นจำเป็นที่ควรได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับงานวิจัยของญาณกร 
ช้อยนิยมและคณะ (2565) พบว่า ผู้บริหารควรให้ครูวางแผนการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ด้านการบริการที่ดี ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูศึกษาความต้องการของผู้รับบริการ ปฏิบัติตนต่อ
ผู้เรียนด้วยสำนึกว่าผู้เรียน คือ ผู้รับบริการ การพัฒนาตนเอง ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้ไปศึกษาดู
งานเพื่อพัฒนาตนเองตามความรู้ความสามารถหรือสาขาวิชาที่ครูสอน การทำงานเป็นทีม ควรจัด
กิจกรรมอย่างมีส่วนร่วมแนะนำการปรับตัวเข้ากับผู้อื ่นและพัฒนาจริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพครู 

4. การประเมินกลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 4 พบว่า วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัด และมาตรการ 
มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมาก เนื่องจากวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 
และมาตรการ เป็นแนวเลือกแนวทางการดำเนินการ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในของกลยุทธ์ สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4 ทั้งนี้
เพราะผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องได้เห็นภาพความต้องการและความจำเป็นในการพัฒนาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมสอดคล้องกับภัทราพร เกษสังข์ และคณะ (2561) พบว่า การประเมินวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ และกลยุทธ์สมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 4 พบว่า มีความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
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ประโยชน์อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เนื่องมาจากกระบวนการพัฒนา กลยุทธ์เริ่มจากการศึกษา
สภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องที่ได้มาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องตรวจสอบแล้วนำไปสู่กระบวนการศึกษา
องค์กรที่ประสบผลสำเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของมอร์แกน (Morgan, B., 2016) พบว่า ข้อมูลการ
สำรวจเป็นพื้นฐานที่สำคัญที่สุดต่อการพัฒนากลยุทธ์สามารถอธิบายถึงขั้นตอนการคาดการณ์
ล่วงหน้าและมีความสัมพันธ์ เพื่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ ข้อมูลของผู้เข้าร่วม สภาพแวดล้อม
ภายนอก ภายในขององค์กรส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ขององค์กรและสอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์การวางแผนเชิงกลยุทธ์เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติได้ ทั้งนี้เนื่องจากมีผลงานวิจัยสอดคล้องกับ
สมชาย ภคภาสน์วิวัฒน์ (2553) ที่ได้สรุปหลักเกณฑ์ในการประเมินกลยุทธ์ไว้ 3 ประการ คือ 
ประการแรก หลักเกณฑ์ความเหมาะสม (Suitability) ของกลยุทธ์คู่กับเรื่องของ SWOT Analysis 
ประการที่สอง หลักเกณฑ์ความเป็นไปได้ (Feasibility) ของกลยุทธ์ที่มีโอกาสจะประสบความสำเร็จ
บนพ้ืนฐานของทรัพยากรที ่มีอยู ่ในองค์กรและพื้นฐานของสภาพแวดล้อม และประการที ่สาม
หลักเกณฑ์การยอมรับได้ (Acceptability) และนำไปใช้ประโยชน์ของกลยุทธ์ที่ใช้จะมีความเป็นไป
ได้ ในทางปฏิบัติ จึงสรุปได้ว่ากลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นสามารถนำไปสู่การปฏิบัติได้ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
การวิจัยเรื่อง “การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของครูโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 4” เป็นภาพที่สะท้อนปัญหาระดับฐานรากที่ยังต้องแก้ไขและพัฒนา
กระบวนการหลาย ๆ ประเด็นที่สามารถตอบสนองความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลางทำให้เกิดข้อคำถามถึงประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ซึ่งผู้วิจัยได้ค้นพบประเด็นมากมายโดยเฉพาะกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะวิชาชีพของ
ครูโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ยึดโยงระหว่างองค์กรสงฆ์กับสถาบันการศึกษาที่มิได้แยกขาดจากกัน 
ดังนั ้น เพื ่อให้กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะที ่กำหนดสามารถขับเคลื ่อนไปต้องมีแรงขับตาม
เป้าประสงค์ร่วมกันจึงจะมีพลังเพื่อทำหน้าที่อย่างมั่นคงในอาชีพด้วยหลักการ S-L-M-D-B Model 
ดังแผนภาพต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

S- strategy การกำหนดแผนและขั้นตอนการปฏิบัติงานไปตามสภาพของกลยุทธ์ที่
กำหนดได้แก่ กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาสถานศึกษาให้จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 2 บุคลากรมีกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ให้มีคุณภาพตาม
มาตรฐานของสถานศึกษา กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพครู บุคลากรการศึกษาให้มีคุณธรรม มั่นคงใน
วิชาชีพ และกลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะ มีความรู้เป็นศาสนทายาทที่ดีตามหลัก
พุทธธรรม 

L- leadership หมายถึง ภาวะผู้นำ นอกจากผู้บริหารส่วนมักเป็นพระสงฆ์ยังมีข้อจำกัด
ในการบริหารจัดการองค์กรทำให้สภาพการยอมรับแบบเงียบเกิดขึ้นได้ง่าย ดังนั้นตัวของบุคคล 
ได้แก่ เจ้าสำนักเรียน ผู้จัดการ ผู้อำนวยการ กรรมการสถานศึกษา ครูสอน ผู้นำชุมชนอาจจะต้อง
กำหนดกิจกรรมแบบเปิดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องได้หันมาสนใจและเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมมากขึ้นเพ่ือ
สร้างความพร้อมให้ทุกคนสามารถคิดแบบผู้นำได้ 

M- mixed institute หมายถึง สถาบันผสมผสาน เพราะความสับสนทำให้โรงเรียน
ปริยัติธรรมไม่แตกต่างไปจากโรงเรียนสอนศาสนาทั่วไปที่ยังไม่ก้าวข้ามความเป็นตัวตน จึงเกิด
อุปสรรคและปัญหาตามมาอย่างมาก ดังนั้น เพื่อหลีกเลี่ยงลักษณะองค์กรหรือสถาบันอย่างนั้ นจึง
ต้องปฏิรูประบบคุณธรรมและคุณภาพมากขึ้นจึงสามารถปรับปรุงเปลี ่ยนจากจุดเดิมไปสู่จุดที่
ทันสมัยมากข้ึน 

Professional 
competence

S

strategy

l

leadership

M

mixed 
institute

D

drive

B

Buddhist 
organization
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D- drive หมายถึง แรงขับที่ให้ผู้บริหารหรือผู้จัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถ
สร้างขวัญและกำลังใจ สิ่งที่ได้มานั้นก็คือ ความมั่นคงในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
รวมทั้งความต้องการอื่น ๆ อันช่วยเพิ่มแรงขับให้บุคลากรได้มีพลังก้าวไปสู่เป้าหมายที่ยิ่งใหญ่กว่า 

B- Buddhist organization หมายถึง องค์กรทางพระพุทธศาสนาที่สามารถบริหาร
จัดการด้วยศาสตร์สมัยใหม่ มีความทันสมัย พร้อมยึดหยุ่นและปรับเปลี่ยนไปตามบริบทของสังคม 
กฎหมายและความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ อีกทั้งยังสามารถพัฒนาโครงสร้างการบริหารให้
ตอบสนองต่อความต้องการของความเป็นศาสนทายาทที่ดี 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
คณะสงฆ์และโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรจัดโครงการอบรมและพัฒนาศักยภาพด้าน

การวิจัยในชั้นเรียนให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เกิดความชำนาญเพ่ือแก้ไขปัญหาและทะลุ
ผ่านอุปสรรคไปได้ รวมทั้งควรสร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมขององค์กรให้มีความเข้มแข็ง มีความรัก
ความสามัคคีกันหมู่คณะให้ที่สุด รวมทั้งการมีแนวคิดการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขเพื่อเสริมสร้าง
บรรยากาศในการทำงานร่วมกันอย่างเป็นเอกภาพ ส่วนรัฐบาล หรือสำนักงานพระพุทธศาสนา 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ควรจัดหาทรัพยากรสำหรับการสนับสนุนให้เกิดการพัฒนา นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมโดยต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรอย่างจริงจัง ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ 
เทคโนโลยีและความต้องการของผู้เรียน โดยเน้นการสร้างแรงจูงใจและแรงกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
การกระจายกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะและเส้นทางการสื่อสารไปยังครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้ทั่วทั้งองค์กรในประเด็นที่เก่ียวข้องเพราะนั่นคือ โอกาสความสำเร็จ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาราชวสดีธรรมในวิธุรชาดก 2) ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างราชวสดีธรรมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา และ 3) ประยุกต์หลักราชวสดี
ธรรมสำหรับงานข้าราชการ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษาข้อมูลจากพระไตรปิฎก อรรถกถา 
งานวิจัยและเอกสารต่าง ๆ วิเคราะห์ บรรยายโดยการพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า 1) ราชวสดีธรรม 
เป็นหลักปฏิบัติราชการ 49 ประการ หากผู้ปฏิบัติราชการไม่ปฏิบัติตามจะถือว่าเป็นผู้ที่บกพร่องใน
หน้าที่ของตน การมีจรรยาบรรณต่อตนเอง การมีจรรยาบรรณต่อหน่วยงาน การมีจรรยาบรรณต่อ
ผู้บังคับบัญชา และการมีจรรยาบรรณต่อผู้อื่นและสังคม เป็นหลักที่ผู้ปฏิบัติราชการพึงปฏิบัติ งาน
ด้วยความขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด ถูกระเบียบ อดทน สุภาพอ่อนน้อม และรักในหน้าที่การงานของ
ตน 2) หลักราชวสดีธรรมมีความสัมพันธ์กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท 4 
จักรวรรดิธรรม พรหมวิหาร อคติ สัปปุริสธรรม ราชสังคหธรรม อปริหานิยธรรม โดยมีความสำคัญ
ต่อผู้ปฏิบัติงานราชการ เพื่อให้มีความสงบสุขสำหรับปัจเจกชนและสังคมโดยส่วนรวม และ 3) การ
ประยุกต์หลักราชวสดีธรรมสำหรับงานข้าราชการ ใช้ในการควบคุมตนเอง ในการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
และการทำงาน ใช้ในการยับยั้งอารมณ์ พฤติกรรม และความปรารถนาตามธรรมชาติของบุคคล ใน
การตอบสนองต่อเป้าหมายระยะสั้นที่มีความดึงดูดใจ เพ่ือที่จะบรรลุเป้าหมายในระยะยาว และเป็น
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การกระทำตามกฎหรือบรรทัดฐานของสังคม เพื่อการปฏิบัติต่อผู้อื่น โดยการมีความเอื้อเฟื้อแต่ไม่
หวังสิ ่งตอบแทน อีกทั ้งยังต้องเปิดใจรับฟังผู ้อื ่นด้วยความอยากเข้าใจผู ้อื ่นจริง ๆ จะช่วยให้
ความสัมพันธ์ยั่งยืน การพูดความจริงทำให้ผู้อื่นมีพื้นที่ในการพูดความจริงและการกระทำจากความ
จริงใจ และประยุกต์ใช้ในการทำงานโดยในการทำงานต้องมีความรอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร 
นอกจากนั้น จะต้องศึกษาและพัฒนาตนเองให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ 

 

คำสำคัญ: การประยุกต์, หลักธรรม, ข้าราชการ, ราชวสดีธรรม 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study Rajavasatidharma in 

the Vidhura Jataka; 2) to study the relationship between Rajavasatidharma and 
Buddhist principles; and 3) to apply Rajavasatidharma for civil service work. It was a 
qualitative research by studying the information from Tipitaka, Commentaries, 
research papers and various documents. Analysis was described by description. The 
results of the research revealed that 1) Rajavasatidhamma was the 49 principles of 
official practice. If the government officials failed to comply, they will be considered 
defective in their duties. Having self-ethics, having ethics towards the organization, 
having ethics towards supervisors and having ethics towards others and society were 
the principles that the government officials should perform their duties with 
diligence, honesty, economy, orderliness, patience, courteousness and love in their 
work; 2) Rajavasatidhamma was related to the Buddhist principles, namely Iddhipada 
4, Cakkavattidhamma, Brahmavihara, Agati, Sappurisadhamma, Rajasangahadhamma, 
and Aparihaniyadhamma which were important to the government officials to 
provide peace for the individual and society as a whole; and 3) application of 
Rajavasatidhamma for the government officials used in self-control, in  dealing with 
others and working, it was used to suppress a person's natural emotions, behaviors 
and desires in response to short-term goals that were attractive in order to achieve 
long-term goals and acted according to the rules or norms of society for the 
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treatment of others by being generous but not expecting anything in return. You also 
needed to be open-minded and listened to others with a real desire to understand 
others. This will help your relationship last. Speaking the truth gave others space to 
speak the truth and acted with sincerity and applied to work by working with 
prudence, speed, diligence. In addition, the government officials must study and 
develop themselves to have the knowledge and ability to use modern technology, 
taking into account the interests of the government and the people was important. 

 

Keywords: Application, Dhamma, Government, Official Rajavasatidhamma 
 

บทนำ   
ระบบราชการถือเป็นกลไกสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งของรัฐในการบริการสาธารณะแก่

ประชาชน การพัฒนาระบบราชการให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง ๆ  ทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศในแต่ละยุค ระบบราชการไทยแต่เดิมในอดีตเกิดขึ้นภายใต้สังคมใน
ระบบเกษตรกรรมที่สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองดำรงอยู่ภายใต้ระบบการผลิต
และความสัมพันธ์ทางสังคมและการเมืองของผู้คนเป็นไปอย่างเรียบง่าย ไม่สลับซับซ้อน แต่ใน
ปัจจุบัน ระบบเศรษฐกิจ สังคม และการเมือง ได้เปิดกว้างและมีความสลับซับซ้อนมากขึ ้นจึง
จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง (วิชาญ สัดซำ, 2559) ปัจจุบันพบว่า การ
ปฏิบัติงานและการบริหารงานในหน่วยงานของภาครัฐ ไม่ได้มีประสิทธิภาพหรือประสิทธิผล
เท่าที่ควร การดำเนินงานของหน่วยงานนั้นมีลักษณะซับซ้อน ยากแก่การเข้าใจและเต็มไปด้วย
กฎระเบียบ ข้อบังคับท่ีมีไว้เพ่ือควบคุมการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และประชาชนผู้มารับบริการ จน
ทำให้ใช้เวลาในการปฏิบัติงานที่ยาวนานกว่าจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ทำให้หน่วยงานขาดความ
คล่องตัว อีกทั้งระบบการจัดการและการดำเนินงานที่เป็นลายลักษณ์อักษรเป็นเรื่องที่ยุ่งยากและใช้
เวลานาน เหตุการณ์ในลักษณะนี้เรียกว่า ความล่าช้าในการปฏิบัติราชการ ซึ่งส่วนใหญ่ถูกมองว่ามี
สาเหตุมาจากข้าราชการใช้ข้ออ้างในการปฏิบัติตามกฎระเบียบให้ถูกต้องเป็นสำคัญ เพื่อให้ตนเอง
พ้นจากคำกล่าวหาไว้ก่อน จากผลที่ปฏิบัติงานล่าช้าจนทำให้การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานใน
การให้บริการแก่สังคม ประชาชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องผิดเพี้ยนไป ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ
พันธกิจของหน่วยงาน ซึ่งเป็นสาเหตุหนึ่งที่นำไปสู่ความล้มเหลว เสื่อมประสิทธิภาพอีกทั้งยังทำลาย
ความศรัทธาที่ประชาชนมีต่อระบบราชการของไทยจนหมดสิ้น หน่วยงานภาครัฐในปัจจุบันนี้ ถึงแม้
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จะมีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศและแนวทางปฏิบัติงานที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการปฏิบัติงานแล้ว 
แต่การปฏิบัติงานต่าง ๆ ยังต้องผ่านขั้นตอนการพิจารณาและใช้เวลานาน ทำให้หน่วยงานถูกมองว่า
ล่าช้า ทั้งที่ข้าราชการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่ หากปล่อยให้มีลักษณะเช่นนี้ก็จะยิ่งเสียภาพพจน์ และ
ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานก็จะเสียกำลังใจและท้อแท้ในการปฏิบัติราชการ 

พระพุทธศาสนาทั้งที่เป็นส่วนพระธรรม คือ คำสอน และพระวินัย คือคำสั่งมีคุณค่าต่อ
การปกครอง ทั้งในด้านการปกครองตนเอง การปกครองหมู่คณะและการปกครองประเทศหรือ
สังคมโดยส่วนรวมตลอดจนมีการปกครองโลกอยู่มาก กล่าวคือ มุ่งส่งเสริมให้บุคคลหมั่นสำรวจ 
ฝึกฝน ปรับปรุง เคารพ ควบคุม บังคับภายในคือจิตใจ เชื่อมั่นรับผิดชอบต่อตนเอง เป็นการปกครอง
ตนเอง รู้จักธรรมชาติและความต้องการของผู้อื ่น ใช้พระคุณควบคู่กับการใช้พระเดช เป็นการ
ปกครองหมู่คณะและปกครองประเทศหรือสังคมโดยส่วนรวม ตลอดมีการใช้ธรรมเป็นโลกบาล คือ
หิริและโอตตัปปะ ซึ่งเป็นการปกครองโลก สังคมไทยได้รับอิทธิพลคำสอนของพระพุทธศาสนา
เกี่ยวกับการบริหารและการปกครอง โดยเฉพาะที่นำมาจากคัมภีร์ชาดก คือ ราชวสดีธรรม 49 
ประการ ซึ่งเป็นธรรมของข้าราชการ เมื่อมองในแง่รัฐศาสตร์ ก็คือหลักแห่งการบริ หารและการ
ปกครองกายและใจ ซึ ่งเมื ่อนำปฏิบัติตามแล้วจะทำให้ชีวิตดำเนินไปในแนวทางที่ถูกต้องและ
ก่อให้เกิดประโยชน์สุขแก่ตนเองและสังคม เพื่อให้ท่านผู้มีหน้าปฏิบัติงานราชการทั้งหลายได้ศึกษา
หลักปฏิบัติราชการ หรือราชวสดีธรรมจากคัมภีร์ทางพระพุทธศาสนา แล้วนำไปพิจารณาประยุกต์ใช้
ให้เหมาะสมกับการสมัยและใช้ให้เป็นประโยชน์แก่การปฏิบัติราชการ และเพื่อแสดงถึงความดีเด่น
ของพระพุทธศาสนาในอีกแง่หนึ่ง จึงได้นำหลักราชวสดีธรรมหรือหลักปฏิบัติราชการนี้จากวิธุรชาดก 
ซึ่งปรากฏอยู่ในอรรถกถา มหานิบาตชาดก ภาคที่ 10 ออกมาประยุกต์ใช้กับราชการในปัจจุบัน 
อรรถกถาชาดกจะกล่าวถึงอดีตชาติของพระพุทธเจ้าในขณะที่ทรงเสวยพระชาติเป็นพระโพธิสัตว์
แล้ว ยังมีการกล่าวถึงหลักธรรมที่ทรงแสดงในโอกาสต่าง ๆ อันเป็นสาระคำสอนเพ่ือมุ่งอบรมสั่งสอน
พระภิกษุ และสาวกให้ประพฤติปฏิบัติตามรวมถึงข้อห้ามปรามมิให้ปฏิบัติ ทั้งสาระคำสอนดังกล่าว
ยังสามารถนำมาใช้เป็นแนวทางสำหรับการดำเนินชีวิตของบุคคลทั่วไป เช่น ให้มีความกตัญญู ให้
เคารพบุคคลที่ควรเคารพ ให้รู้จักใช้ปัญญาในการแก้ไขปัญหา เป็นต้น ซึ่งสามารถจำแนกสาระสำคัญ
คำสอนสำหรับในการรับราชการนั้น ปรากฏแทรกอยู่ในวิธุรชาดก อันเป็นชาดกท่ี 9 ในทศชาติชาดก
ซึ่งพระโพธิสัตว์เสวยพระชาติเป็นพระวิธุรบัณฑิตได้กล่าวสอนราชวสดีธรรม คือหลักธรรมสำหรับผู้
เป็นข้าราชการเพื่อเป็นหลักยึดในการปฏิบัติหน้าที่ โดยสามารถแบ่งออกเป็นหลักในการปฏิบัติตน
ต่อพระมหากษัตริย์ ผู้บังคับบัญชาระดับสูง และหลักการวางตนในฐานะข้าราชการ 
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ราชวสดีธรรมเป็นหลักธรรมที่ใช้สำหรับข้าราชการ ซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ที่จะพึง
ปฏิบัติต่อพระราชา ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาโดยตรงก็ตามที แต่ก็ย่อมนำมาประยุกต์ใช้กับผู้นำ หัวหน้า
นักบริหาร นักการเมืองระดับต่าง ๆ ได้ นอกจากนั้น ยังจะช่วยเสริมสร้างบุคลิกภาพให้ผู้ ปฏิบัติมี
เสน่ห์ เป็นที่พอใจรักใคร่ของผู้ร่วมงานทั่วไป ผู้เขียนจึงมีความสนใจที่จะประยุกต์หลักราชวสดีธรรม
สำหรับงานข้าราชการ นอกจากจะทราบถึงหลักราชวสดีธรรมที่ปรากฏในวิธุรชาดกแล้ว ยังสามารถ
นำหลักราชวสดีธรรมมาประยุกต์ใช้กับข้าราชการในสังคมไทยได้เป็นอย่างดียิ่ง 

นอกจากนี้ ยังมีผู้ที่ได้ศึกษาวิจัยที่สัมพันธ์กับการประยุกต์หลักราชวสดีธรรมสำหรับ
ราชการ ไว้ดังนี้ 

พระวันเพ็ญ กนโก (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง “วิเคราะห์หลักสัจจะที่ปรากฏในวิธุร
บัณฑิตชาดก” พบว่า วิธุรบัณฑิตได้ประพฤติปฏิบัติ และแสดงให้ผู้อื่นได้ปฏิบัติตามหลักธรรมที่
สนับสนุนกับสัจจะในวิธุรบัณฑิตชาดกได้แก่ทศพิธราชธรรม , จักกวรรดิธรรม, พรหมวิหาร, ฆราวาส
ธรรม, อธิษฐานธรรม, สังคหวัตถุ ที่วิธุรอำมาตย์ปฏิบัติ มาอย่างต่อเนื่อง จึงได้รับยกย่องจากบุคคล
ทั้งหลายว่าท่านเป็นบัณฑิตเป็นผู้ที่มีสัจจะ ส่วนหลักธรรมที่เป็นปฏิปักษ์ต่อหลักสัจจะนั้น ส่งผลทำให้
ไม่สามารถที่จะเข้าถึงหลักสัจจะได้ ดังนั้นจึงต้องศึกษาและให้รู้เท่าทันเพื่อให้หลักสัจจะได้เกิดขึ้นใน
ใจและสามารถนำมาปฏิบัติเกิดผลต่อตนเองและผู้อ่ืน 

สุวรรณา เกรียงไกรเพ็ชร (2552) ได้ให้ความหมายของราชวสดีธรรมไว้ว่า ราชวสดี คือ 
ธรรมะเรื่องหนึ่งที่ปรากฏแทรกอยู่ในวิธุรชาดก กล่าวถึงหลักธรรมที่พระวิธุรบัณฑิตกล่าวสั่งสอนบุตร 
เพ่ือเป็นหลักปฏิบัติสำหรับปฏิบัติสำหรับผู้ที่เป็นข้าราชการจะพึงปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าใน
หน้าที่การงาน และเพ่ือเป็นหลักสำหรับยึดถือในการปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนการแก้ไขปัญหา 

สายวรุณ น้อยนิมิตร (2552) ได้ให้ความหมายของราชวสดีธรรมไว้ว่า ราชวสดี คือ คำ
สอนในอรรถกถาชาดกมีฐานะเป็นวรรณคดีคำสอนของไทย มีสาระคำสอน 3 ส่วน คือ แนวทางการ
ดำเนินชีวิต เช่น มีความเพียร ระมัดระวังวาจา ไม่โลภ เป็นต้น และแนวทางการปฏิบัติต่อผู้อื่น เช่น         
การเลือกคบมิตร เป็นต้น และแนวทางการปฏิบัติตนตามฐานะในสังคม เช่น การเป็นสามี ภรรยา 
ผู้ปกครอง ข้าราชการ และนักบวช เมื่อเปรียบเทียบกับวรรณคดีคำสอนของไทย พบว่ามีสาระคำ
สอนตรงกับอรรถกถาชาดก เช่น คำสอนสำหรับกษัตริย์ และข้าราชการ เป็นต้น 

พระมหาวัลลภ บุญล้อม (2548) ได้ศึกษาเปรียบเทียบวรรณกรรมชาดกเรื่องวิธุรบัณฑิต
ฉบับพระเจ้าวรวงศ์เธอกรมหลวงชินวรสิริวัฒน์กับฉบับภาคเหนือและภาคอีสาน ซึ ่งสามารถ
สันนิษฐานที่มาของเรื่องได้ว่าฉบับชินวรฯ และฉบับภาคเหนือมีที่มาจากอรรถกถาชาดก และฉบับ
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ภาคอิสานสันนิษฐานว่ารับมาจากฉบับภาคเหนือ ส่วนเนื้อหาทั้ง 3 ฉบับแสดงให้เห็นสภาพสังคม 
การปกครอง การประกอบอาชีพ ค่านิยม และความเชื่อทางพระพุทธศาสนาที่คล้ายกัน 

พัฒน เพ็งผลา (2528) ได้กล่าวว่า ราชวสดีธรรม ปรากฏอยู่ในอรรถกถาชาดก เป็น
คัมภีร์อรรถกถาที่พระพุทธโฆษาจารย์ได้แต่งขึ้นเพื่ออธิบายขยายความชาดก อันว่าด้วยพระชาติใน
อดีตของพระพุทธเจ้า คัมภีร์ชาดกเป็นคัมภีร์หนึ่งในขุททกนิกายแห่งพระสุตตันปิฎก ประกอบด้วย
คาถาอย่างเดียว ไม่มีคำอธิบายเป็นเรื่องราวแบบร้อยแก้วปะปนอยู่เหมือนอรรถกถาชาดก 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาราชวสดีธรรมในวิธุรชาดก 
2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างราชวสดีธรรมกับหลักธรรมอ่ืน ๆ ในพระพุทธศาสนา
3. เพ่ือประยุกต์หลักราชวสดีธรรมสำหรับงานราชการ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเรื่อง การประยุกต์หลักราชวสดีธรรมสำหรับงานราชการ 

เป็นการวิจัยเชิงเอกสาร มีวิธีการดำเนินการวิจัยต่อไปนี้ 
1. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากเอกสารชั้นปฐมภูมิ จากพระไตรปิฎกภาษาไทย 

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2539 พระไตรปิฎกภาษาบาลี ฉบับมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย พุทธศักราช 2500 และอรรถกถาภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
พุทธศักราช 2560 

2. ศึกษาค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลจากชั ้นทุติยภูมิ จากเอกสารตำราและรายงาน
วิชาการท่ีเกี่ยวข้องในเรื่องที่ศึกษา 

3. วิเคราะห์ข้อมูลทั ้งหมดตามกรอบของวัตถุประสงค์ และประเด็นต่อไปนี ้ในการ
ประยุกต์ใช้หลักราชวสดีธรรมสำหรับงานข้าราชการจะส่งผลให้วิถีชีวิตมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่
ดีและไม่ดี เพ่ือลดปัญหาของข้าราชการในสังคมปัจจุบัน 

4. เรียบเรียง และสรุปผลการวิจัยพร้อมข้อเสนอแนะ 
5. นำเสนอผลการวิจัยโดยพรรณนาวิเคราะห์ 
 

สรุปผลการวิจัย  
1. ราชวสดีธรรม เป็นหลักปฏิบัติราชการ 49 ประการ มีความสำคัญต่อผู้ปฏิบัติงาน

ราชการเป็นอย่างมาก ถ้าหากผู้ปฏิบัติราชการไม่ปฏิบัติตามหลักราชวสดีธรรมก็จะถือว่าเป็นผู้ที่
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บกพร่องในหน้าที่ของตน การมีจรรยาบรรณต่อตนเอง การมีจรรยาบรรณต่อหน่วยงาน การมี
จรรยาบรรณต่อผู้บังคับบัญชา และการมีจรรยาบรรณต่อผู้อื่นและสังคม เป็นหลักที่ผู้ปฏิบัติราชการ
พึงปฏิบัติงานด้วยความขยัน ซื่อสัตย์ ประหยัด ถูกระเบียบ อดทน สุภาพอ่อนน้อม และรักในหน้าที่
การงานของตน หลักปฏิบัติราชการตามแนวราชวสดีธรรมดังกล่าวนี้แม้จะพูดในบริบทหรือความคิด
แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ แต่ก็สามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกประเภทไม่ว่างานราชการหรืองาน
เอกชน ไม่ว่างานที่อยู่ภายใต้ระบอบการปกครองใด แม้การทำงานในปัจจุบัน ซึ่งมีกระบวนการ
ซับซ้อนขึ้น เช่น การปรับแผน การวางแผน การตั้งเป้าหมาย การควบคุม การประเมินผล ก็ยังต้อง
อาศัยข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณสมบัติต่าง ๆ จึงจะได้ผลดีและรวดเร็ว เป็นคุณธรรมและ
ค่านิยมของบุคคลนั้น คือ การยอมรับว่าสิ่งใดดี สิ่งใดชั่ว สิ่งใดสำคัญสิ่งใดไม่สำคัญ สิ่งเหล่านี้ต้อง
ได้รับการปลูกฝังตั ้งแต่เด็กจนถึงผู้ใหญ่ การเห็นผิดเป็นชอบย่อมขึ ้นอยู ่กับการเรียนรู ้ซึ ่งเป็น
ประสบการณ์ท้ังในอดีตและปัจจุบัน นอกจากนั้นการที่บุคคลจะมองเห็นว่าสิ่งใดสำคัญมากหรือน้อย
ก็อาจจะเปลี่ยนแปลงไปได้ตามสถานการณ์และยุคสมัยด้วย เช่น การอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมและ
ธรรมชาตินั้น เป็นคุณธรรมและค่านิยมที่มีความสำคัญมากกว่าในอดีต เป็นต้น คุณธรรมและค่านิยม
ต่าง ๆ นั้นจึงเป็นสาเหตุของการทำดีละเว้นความชั่ว การที่บุคคลมีคุณธรรมและมีค่านิยมที่เหมาะสม
แล้วน่าจะเป็นผู้ที่มีจริยธรรมที่เหมาะสมด้วย  

2. หลักราชวสดีธรรมมีความสัมพันธ์กับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา คือ อิทธิบาท 4 
จักรวรรดิธรรม พรหมวิหาร อคติ สัปปุริสธรรม ราชสังคหธรรม อปริหานิยธรรมถือว่าเป็นสิ่งที่สำคัญ
สำหรับผู้ปฏิบัติงานราชการ ธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติต่อพระราชาโดยตรง ธรรมเกี่ยวกับการควบคุม
ตนเอง ธรรมเกี่ยวกับการทำงานโดยตรง และหลักธรรมที่สัมพันธ์กับราชวสดีธรรม หากผู้ปฏิบัติ
ราชการนำไปใช้ในองค์กร ในหน่วยงาน หรือนำมาใช้ในการปกครองประเทศ ก็จะทำให้เกิดความ 
สงบสุข ในปัจจุบันนี้บ้านเมืองมีปัญหาจนเกิดความวุ่นวาย ไม่ใช่พระพุทธศาสนาไม่มีหลักธรรมให้  
ศาสนิกชนนำไปปฏิบัติ พระพุทธศาสนามีธรรมเกี่ยวกับการปฏิบัติสำหรับข้าราชการไว้ดังที่เสนอไว้
ข้างต้น แต่ข้าราชการหรือผู ้ปกครองไม่เรียนรู ้ปฏิบัติจึงเกิดปัญหาตามมาอย่างมากมาย หาก
ข้าราชการมีความบากบั่น อดทน สามารถทำให้หน่วยงานและสังคมมีธรรมเป็นเครื่องคุ้มครอง ก็จะ
ทำให้คนในประเทศอยู่กันอย่างสงบสุขด้วยดี เพราะระบบราชการเป็นกลไกสำคัญในการบริหารงาน
ของภาครัฐที่ถูกประดิษฐ์คิดค้นขึ้นให้มีลักษณะเป็นองค์กรที่มีโครงสร้างขนาดใหญ่ประกอบด้วย
ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มีความเป็นมาตรฐานในการบังคับใช้อย่างเสมอภาคกันเพื่ออำนวย
ประโยชน์สาธารณะแก่ประชาชนในประเทศนั้น ๆ  
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3. การประยุกต์หลักราชวสดีธรรมในการควบคุมตนเอง คือการนำหลักธรรมมาใช้ใน
การเปลี่ยนหรือยับยั้งอารมณ์ พฤติกรรม และความปรารถนาตามธรรมชาติ ของบุคคล ในการ
ตอบสนองต่อเป้าหมาย และเพื่อเป็นการกระทำตามกฎหรือบรรทัดฐานของสังคม เช่น เป็นผู้มีสติ 
ปัญญา นำไปสู่ความดีงาม ความรู้ มีสัจจะในตนเอง ไม่คิดลำเอียงเข้าข้างใดข้างหนึ่ง และเป็นผู้สังวร 
มีหิริ คือ ละอายใจต่อการทำชั่วทั้งปวง และมีโอตตัปปะ คือ มีความกลัวตัวบาปต่อการทำชั่ว เพ่ือที่
ชักนำให้คนทั้งหลายมาประสานกัน และพากันไปสู่จุดหมายที่ดีงาม  

การประยุกต์หลักราชวสดีธรรมในการปฏิบัติต่อผู้อื่นการมีธรรมะในหลักเมตตา ความ
รักใคร่ ที่ปรารถนาให้ทุกคนมีความสุข มุทิตา ความพลอยยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดีมีสุข อุเบกขา ความ
วางใจเป็นกลาง ความวางเฉย ไม่ยินดียินร้าย เสียใจและดีใจ ทาน คือ การแบ่งปันให้ปันสิ่งของที่ตน
มีอยู่แก่ผู้ที่สมควรให้การสงเคราะห์ซึ่งใช้ธรรมข้อนี้จะอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข เป็นธรรมเครื่องยึด
เหนี่ยวจิตใจคน เป็นสิ่งประสานหมู่ชนไว้ในความสมัครสมานสามัคคี ประกอบด้วย และความอ่อน
น้อมถ่อมตน ไม่หยิ่งยโสโอหัง ไม่โอ้อวดเกินความจริงนี้จะอยู่ร่วมกันได้อย่างปกติสุข เป็นธรรมเครื่อง
ยึดเหนี่ยวจิตใจคน เป็นสิ่งประสานหมู่ชนไว้ในความสมัครสมานสามัคคี ประกอบด้วย ความอ่อน
น้อมถ่อมตน ไม่หยิ่งยโสโอหัง ไม่โอ้อวดเกินความจริง ไม่ยกตนสูงและกดคนอื่นให้ต่ำ มีความสุภาพ 
ให้เกียรติผู้อื่น รู้กาลควรไม่ควร โดยเน้นเรื่องของภายในจิตใจเป็นหลักทำอะไรก็จะลุล่วงไป ด้วยดีไม่
มีอุปสรรค 

การประยุกต์หลักราชวสดีธรรมในการทำงานโดยอาศัยหลักของศีล 5 เป็นหลักธรรมที่
สร้างความปรองดองสมานฉันท์ให้คนในชาติพัฒนาตัวเอง ให้สำรวมระวังไม่ให้ผิดศีล พัฒนาสมาธิ
และปัญญาขึ้นมา และทำให้บุคคลที่รักษาศีล 5 โดยสมบูรณ์ ปราศจากโรคภัยเบียดเบียน ทรัพย์
สมบัติที่อยู่ในความปกครองจะมีความปลอดภัยจากโจรผู้ร้ายมาทำร้าย ระหว่างลูก หลาน สามีและ
ภรรยาจะอยู่รวมกันด้วยความผาสุก เมื่อพูดอะไรจะมีแต่ผู้เคารพเชื่อถือ และจะเป็นผู้ที่มีสติปัญญาดี
และเฉลียวฉลาด เป็นต้น และอาศัยหลักความสันโดษ มีความสามารถที่อยู ่ตามความสมควร 
หลังจากได้ผลผลิตมาแล้วก็ใช้สอยบริภาคตามสมควรแก่อัตภาพ มีความพอใจและเอิบอิ่มต่อการ
สร้างสรรค์ผลงาน ได้มาเท่าไรก็พอใจ เพราะถือว่าได้ทำเต็มความสามารถแล้วเรียกว่าพอใจตาม
กําลังของตน ความสันโดษก็คือความไม่โลภนั่นเอง พอใจในสิ่งสิ่งที่ตนได้รับ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ราชวสดีธรรมในวิธุรชาดก พบว่า ราชวสดีธรรมในวิธุรชาดก เป็นหลักของผู้ปฏิบัติ

ราชการ 49 ประการ เรื่องราวของวิธุรชาดกนั้นมีปรากฏในพระสุตตันตปิฎก ขุททกนิกายมหานิบาต
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ชาดก เป็นชาดกลำดับที่ 545 อีกทั้งยังเป็นชาดกเรื่องที่ 9 ในทศชาติชาดก ในวิธุรชาดก (ขุ.ชา. 
(ไทย) 28/546/391) ได้กล่าวถึง พระโพธิสัตว์ทรงแสดงการบำเพ็ญบารมี 10 ประการ ก่อนมาตรัสรู้
เป็นพระสัมมาสัมพุทธเจ้า ในเรื่องวิธุรชาดกนี้ พระโพธิสัตว์ทรงเสวยพระชาติเป็นพระวิธุรบัณฑิต 
และทรงบำเพ็ญสัจบารมี แม้ว่าจะเป็นหลักธรรมที่เป็นข้อปฏิบัติที่จะนำไปสู่ความเจริญก้าวหน้าใน
การรับราชการที่ใช้สำหรับราชการซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่จะพึงปฏิบัติต่อพระราชา หรือเป็น
ผู้บังคับบัญชาโดยตรงก็ตามที แต่ก็ย่อมนำมาประยุกต์ใช้กับผู้นำ หัวหน้า นักบริหาร นักการเมือง
ระดับต่าง ๆ ได้ หลักปฏิบัติราชการตามแนวราชวสดีธรรมดังกล่าวนี้แม้จะพูดในบริบทหรือความคิด
แบบสมบูรณาญาสิทธิราชย์ แต่ก็สามารถประยุกต์ใช้กับงานทุกประเภทไม่ว่างานหลวงหรืองาน
เอกชน ไม่ว่างานที่อยู่ภายใต้ระบอบการปกครองใด แม้การทำงานในปัจจุบันมีกระบวนการซับซ้อน
ขึ้น เช่น การปรับแผน การวางแผน การตั้งเป้าหมาย การควบคุม การประเมินผล ก็ยังต้องอาศัย
ข้าราชการหรือผู้ปฏิบัติงานที่มีคุณสมบัติต่าง ๆ จึงจะได้ผลดีและรวดเร็ว 

2. ความสัมพันธ์ระหว่างราชวสดีธรรมกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา พบว่า หลัก
คุณธรรมสำหรับข้าราชการตามแนวราชวสดีธรรม เป็นหลักคำสอนที่ข้าราชการจำเป็นต้องประพฤติ
ปฏิบัติ เพราะเป็นผู้ใกล้ชิดกับพระมหากษัตริย์ และมีบทบาทสำคัญในการช่วยบริหารบ้านเมือง อาจ
สามารถเรียกได้ว่าเป็นผู้ที่มีอำนาจรองลงมาจากองค์พระมหากษัตริย์ซึ่งอาจใช้อำนาจในทางที่ผิดได้ 
จึงมีคำสอนอันเป็นจริยธรรมให้ประพฤติให้ถูกต้อง หลักคุณธรรมสำหรับข้าราชการตามแนวราชวสดี
ธรรม เป ็นหลักคำสอนที ่ข ้าราชการจำเป็นต ้องประพฤติปฏิบ ัต ิ เพราะเป็นผ ู ้ ใกล ้ช ิดกับ
พระมหากษัตริย์ มีบทบาทสำคัญในการช่วยบริหารบ้านเมือง อาจสามารถเรียกได้ว่าเป็นผู้ที่มีอำนาจ
รองลงมาจากองค์พระมหากษัตริย์ซึ่งอาจใช้อำนาจในทางที่ผิดได้ จึงมีคำสอนอันเป็นจริยธรรมให้
ประพฤติให้ถูกต้อง ผู้เขียนจะได้อภิปรายหลักธรรมตามแนวราชวสดีธรรม โดยจัดหลักธรรมตามแนว
ราชวสดีธรรมในการปฏิบัติราชการออกเป็น 3 หมวดหมู่ คือ หลักธรรมสำหรับการปฏิบัติต่อผู้อ่ืน 
หลักธรรมสำหรับควบคุมตนเองและหลักธรรมสำหรับการทำงาน ดังนี้ 

2.1 หลักธรรมสำหรับการปฏิบัติต่อผู้อื่น คือ การมีมุทิตาจิต การมีเมตตา การมี
อุเบกขา การมีความอ่อนน้อมถ่อมตน เป็นต้น เป็นธรรมที่ผู้ปฏิบัติราชการต้องนำไปใช้ในการปฏิบัติ
ราชการให้บริการประชาชนอย่างเต็มกำลังความสามารถด้วยความเป็นธรรม เอ้ือเฟ้ือ มีน้ำใจ และใช้
กิริยาวาจาที่สุภาพอ่อนโยน เมื่อเห็นว่าเรื่องใดไม่สามารถปฏิบัติได้หรือไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของตน
จะต้องปฏิบัติ ควรชี้แจงเหตุผลหรือแนะนำให้ติดต่อยังหน่วยงานหรือบุคคลซึ่งตนทราบว่ามีอำนาจ
หน้าที่เกี่ยวข้องกับเรื่องนั้น ๆ โดยประพฤติตนให้เป็นที่เชื่อถือของบุคคลทั่วไป  
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2.2 หลักธรรมสำหรับการควบคุมตนเองของข้าราชการ คือ การมีสติ การมีปัญญา 
การมีความซื่อสัตย์ มีความสุจริต เป็นต้น เป็นธรรมที่ผู้ปฏิบัติราชการต้องนำไปใช้ในการประพฤติตน
ให้เหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ ต้องพัฒนาตนเองให้มีคุณธรรม จริยธรรม เป็นหลักการของผู้ที่
รับราชการควรยึดถือปฏิบัติในการอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุขในองค์กร การมีคุณธรรม จริยธรรมที่ดีนั้น 
ต้องเกิดจากปัญญาพร้อมทั้งมีความเป็นผู้นำสูง มุ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นผู้คิดริเริ่มและ
พัฒนาสิ่งใหม่ ๆ ได้อยู่ตลอดเวลา มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ และไม่แสวงหาประโยชน์โดยมิชอบ 

2.3 หลักธรรมสำหรับการทำงานของข้าราชการ คือ มีศีล มีความเพียร การรู้จัก
ประมาณ เป็นธรรมที ่ผู ้ปฏิบัติราชการต้องนำไปใช้ในการปฏิบัติ งานราชการอย่างเต็มกำลัง
ความสามารถ รอบคอบ รวดเร็ว ขยันหมั่นเพียร ถูกต้องสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ทางราชการและประชาชนเป็นสำคัญ นอกจากนั้นจะต้องศึกษาและพัฒนาตนเองให้มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ด้านการสร้างระบบและการใช้ข้อมูลข่าวสารทา ง
คอมพิวเตอร์ ตลอดจนเครื่องมือและอุปกรณ์ที่ทันสมัยอื่น ๆ เพื่อรักษาความลับของทางราชการ
อย่างเคร่งครัด และพึงดูแลรักษาและใช้ทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า มีความ
ระมัดระวังมิให้เสียหายให้เสมือนเป็นทรัพย์สินของตนเอง  

3. การประยุกต์หลักราชวสดีธรรมสำหรับงานข้าราชการ พบว่า เป็นการนำหลักธรรม
มาใช้ในระบบราชการเป็นกลไกสำคัญในการบริหารงานของภาครัฐที่ถูกประดิษฐ์คิดค้นขึ้นให้มี
ลักษณะเป็นองค์กรที่มีโครงสร้างขนาดใหญ่ประกอบด้วยระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ที่มีความเป็น
มาตรฐานในการบังคับใช้อย่างเสมอภาคกันเพื่ออำนวยประโยชน์สาธารณะแก่ประชาชนในประเทศ
นั้น ๆ 
 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาการประยุกต์หลักราชวสดีธรรม พบว่า ราชวสดีธรรมเป็นหลักปฏิบัติ
ราชการ 49 ประการ เพื่อเป็นหลักยึดในการปฏิบัติหน้าที่สำหรับผู้ที่เป็นข้าราชการสำหรับยึดถือใน
การปฏิบัติหน้าที่ ตลอดจนการแก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในหน้าที่การงานโดยสามารถ
แบ่งออกเปน็หลักในการปฏิบัติตนต่อพระมหากษัตริย์ และหลักการวางตนในฐานะข้าราชการ ผู้วิจัย
ได้นำหลักราชวสดีธรรมมาประยุกต์กับหลักธรรมอื่น ๆ ในพระพุทธศาสนา เช่น การมีความเพียร 
หมายถึง การรู ้จักประมาณตน ปฏิบัติตนให้มีความมุ ่งมั่นโดยเฉพาะการทำงานเพื ่อประโยชน์
ส่วนรวม วางตนให้เหมาะสมแก่ฐานะ รู ้จ ักประมาณในการบริโภคใช้สอยทรัพย์ที ่มีอยู ่ หาก
ผู้ปฏิบัติงานราชการมีความขยันหมั่นเพียร เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้บุคคลมีความเจริญก้าวหน้าและ
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ประสบความสำเร็จในชีวิต คนขยันหมั่นเพียรย่อมพึ่งตนเองและครองตนได้ เช่น การที่ผู้ปฏิบัติ
ราชการไม่เห็นแก่การหลับนอนจนแสดงให้เห็นว่าเป็นการเกียจคร้าน ซึ่งเป็นการแสดงออกถึงความ
ไม่เคร่งครัดในการปฏิบัติงานราชการ หากผู้ปฏิบัติราชการปฏิบัติเช่นนี้ก็จะส่งผลให้ผู้อ่ืนรักใคร่ และ
ทำให้ผู้บังคับบัญชาไว้วางใจในการปฏิบัติงาน การประยุกต์หลักราชวสดีธรรมสำหรับงานราชการ 
หากผู้ปฏิบัติราชการ เช่น ผู้นำ หัวหน้า นักบริหาร นักการเมืองระดับต่าง ๆ นำหลักราชวสดีธรรมมา
ใช้ในการปฏิบัติงานราชการ ก็จะเกิดผลดีกับหน่วยงาน ตนเอง และเพื่อนร่วมงาน และเกิดความ
เจริญก้าวหน้าในการปฏิบัติงานราชการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. องค์กรของภาครัฐ เอกชน ควรมีนโยบายส่งเสริมความรู้ด้านหลักราชวสดีธรรม
สำหรับงานข้าราชการ โดยแบ่งกลุ่มองค์กรแต่ง ๆ ที่ประสบความสำเร็จในงานแล้วอบรมขัดเกลา
จิตใจข้าราชการในปัจจุบัน เพิ่มคุณค่าการฝึกทักษะของข้าราชการ ที่มีความเก่งบวกความดี ตาม
หลักธรรมในพระพุทธศาสนา ให้นำองค์กรไปสู่ความสำเร็จในการปฏิบัติด้านการควบคุมตนเอง การ
ปฏิบัติต่อผู้อื่น และการทำงานอย่างมีคุณค่า เพ่ืออบรมขัดเกลาจิตใจ ด้วยการประยุกต์หลักราชวสดี
ธรรม นำไปพัฒนาสังคม 

การประยกุต์หลัก
ราชวสดีธรรม
สำหรับงาน
ข้าราชการ 

การประยกุต์หลักราชวสดี
ธรรมในการควบคุมตนเอง 

การประยกุต์หลักราชวสดี
ธรรมในการปฏิบัติต่อผูอ้ื่น 

 

การประยกุต์หลักราชวสดี
ธรรมในการทำงาน 
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2. กลุ่มข้าราชการให้เกิดความร่วมมือในทุกภาคส่วนในการกำหนดนโยบายและ
ออกแบบแนวทางการพัฒนาที่นำไปสู่ภาคปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมและสามารถนำไปใช้ในสังคมแบบมี
ส่วนร่วม โดยให้มีเนื้อหาหลักธรรมสอดแทรกในการจัดการอบรมทุกครั้งแนะนำการฝึกกิจกรรมใน
การสร้างสติกับข้าราชการเป็นขั้นพ้ืนฐานให้สามารถปฏิบัติได้จริง 

3. กลุ่มข้าราชการ หรือผู้จัดกิจกรรมอบรมเรื่องหลักหลักราชวสดีธรรม เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการในในสังคมไทย 
 

เอกสารอ้างอิง  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณ

ราชวิทยาลัย. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
วิชาญ สัดซำ. (2559). การบริหารแบบระบบราชการกับประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของข้าราชการ

และพนักงาน อำเภอโพนทราย จังหวัดร้อยเอ็ด.  (วิทยานิพนธ์รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยเกริก. 

สายวรุณ น้อยนิมิต. (2552). อรรถกถาชาดก: การศึกษาในฐานะวรรณคดีคำสอนของไทย และ
ความสัมพันธ์กับวรรณคดีคำสอนเรื่องอ่ืน. (วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต). คณะ
อักษรศาสตร์: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พระวันเพ็ญ กนโก. (2556). วิเคราะห์หลักสัจจะที่ปรากฏในวิธุรบัณฑิตชาดก . (วิทยานิพนธ์พุทธ
ศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

พระมหาวัลลภ บุญล้อม. (2548). การศึกษาเปรียบเทียบ วรรณกรรมชาดกเรื่องวิธุรบัณฑิตฉบับพระ
เจ้าวรวงศ์เธอกรมหลวงชินวรสิริวัฒน์ กับฉบับภาคเหนือและภาคอีสาน . (วิทยานิพนธ์
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต). บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

สุวรรณา เกรียงไกรเพ็ชร. (2530). อ้างถึงใน สายวรุณ น้อยนิมิต อรรถกถาชาดก : การศึกษาใน
ฐานะวรรณคดีคำสอนของไทย และความสัมพันธ์ก ับวรรณคดีคำสอนเรื ่องอื ่น . 
(วิทยานิพนธ์อักษรศาสตรดุษฎีบัณฑิต). คณะอักษรศาสตร์: จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย.  

พัฒน์ เพ็งผลา. (2528). ประวัติวรรณคดีบาลี . กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัย
รามคำแหง.  

 
 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 29 
 

 
การพัฒนาศักยภาพชุมชนในการลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช

องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ จงัหวัดอุดรธานี 
 

Development of the Community Potential to Reduce Risk Behavior of 
using Pesticide in Kom Kok Soong Sub-district Administration Organization, 

Wang Sam Mor District, Udonthani Province  
 

วิรยา วิฑูธีรศานต์1 ณัจฉรียา คำยัง2 จรินทร์ ย่นพันธ์3 รุ่งกานต์ อินทวงศ์4 และธนัญชัย บุญหนัก5  
Wiraya Witoteerasan, Natchareeya Kumyoung, Jarin Yonphan, Rungkarn Inthawong 

and Tanunchai Boonnuk 
 

Received: November 22, 2022 
Revised: February 25, 2023 
Accepted: March 02, 2023 

 

 DOI: …………………………….. 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใช้สารเคมีในพื้นที่

องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 2) ตรวจคัดกรองความเสี่ยง
ระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกรในชุมชน และ 3) พัฒนาศักยภาพของชุมชนในการ
ลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช โดยเป็นงานวิจัยแบบผสม แบ่งการศึกษาเป็น 3 
ขั้นตอน คือ การสนทนากลุ่มเฉพาะเพ่ือศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใช้สารเคมีในพื้นที่ การตรวจคัด
กรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร และการพัฒนาศักยภาพแกนนำโดยการ
วิเคราะห์ SWOT และอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกันตนเองจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช โดย
เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ แนวประเด็นในการสนทนากลุ่มเฉพาะ แบบประเมินความเสี่ยงใน
การทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืช และชุดตรวจวัดระดับระดับเอนไซม์
โคลีนเอสเตอเรสในเลือด สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
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มาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า 1) การเกษตรหลักของชุมชนคือการปลูกอ้อย มันสำปะหลังและทำนา 
เกษตรกรส่วนใหญ่ไม่เคยรับการอบรมในเรื่องการป้องกันตนเองจากการสัมผัสสารเคมีทั้งในระหว่าง
การฉีดยาและภายหลังจากเสร็จสิ้นภารกิจ มีความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้นในระดับ
ปานกลาง ร้อยละ 40.66 2) การตรวจระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร พบว่า อยู่ใน
ระดับที่มีความเสี่ยงและไม่ปลอดภัย ร้อยละ 73.63 และ 3) จากผลการวิเคราะห์ SWOT แกนนำ 
พบว่า มีจุดแข็งในด้านโครงสร้างหน่วยงานบุคลากรและแกนนำชุมชนสนับสนุน ขณะที่จุดอ่อน 
อุปสรรค มาจากเกษตรกรขาดความรู้และเงินทุน และโอกาสพัฒนามาจากความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีทำให้ข้อมูลเข้าถึงบุคคลได้ง่ายและรวดเร็ว โดยมีการใช้ผลการวิเคราะห์ SWOT กล่าวมา
ปรับใช้เพ่ือนำไปสู่การอบรม  

 

คำสำคัญ: พฤติกรรมเสี่ยง, สารเคมีกำจัดศัตรูพืช, ศักยภาพชุมชน 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the situation of 

chemical use problems in Kham Khok Sung Subdistrict Administrative Organization, 
Wang Sam Mo District, Udon Thani Province; 2) to screen for the risk of cholinesterase 
enzyme in the blood of farmers in the community; and 3) to develop the 
community's potential to reduce risk behaviors from the use of pesticide. It was a 
mixed methods research. The study was divided into 3 stages: a focus group 
discussion to study the situation of chemical use problems in the area; cholinesterase 
enzyme screening in farmers' blood and developing the potential of leaders through 
SWOT analysis and training on self-protection from the use of pesticides. The tools 
used in the study were topics in specific group discussions. Farmers’ work risk 
assessment from pesticide exposure and a kit to measure the level of cholinesterase 
in the blood. The statistics used in the research were frequency, percentage, mean 
and standard deviation. The results of the research revealed that 1) the main 
agriculture of the community was sugarcane, cassava cultivation and farming. Most 
of the farmers were not trained in how to protect themselves from chemical 
exposure both during and after the injection. There was a moderate level of health 
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risk in primary work, 40.66%; 2) the cholinesterase enzyme level in the blood of 
farmers was found to be at risk and unsafe levels, 73.63%; and 3) from the results of 
the SWOT analysis of the leaders found that there were strengths in the structure of 
personnel agencies and support community leaders. While weaknesses and obstacles 
came from farmers lacking knowledge and funds and opportunities developed from 
technological advances that made information accessible to people easily and 
quickly. The results of the SWOT analysis were applied to the training. 

 

Keywords: Risk Behavior, Pesticide, Community Potential 
 

บทนำ   
ปัจจุบันการเกษตรของไทยมีการใช้สารเคมีทางการเกษตรมากที่สุดในภูมิภาคเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต้ สารเคมีที่ใช้ในการทำการเกษตรแบ่งออกเป็น 2 ประเภทหลัก คือ ปุ๋ยเคมีกับสาร
ป้องกันและกำจัดศัตรูพืช โดยจากผลการติดตามโรคที่เกี่ยวกับการประกอบอาชีพของกระทรวง
สาธารณสุข พบว่า โรคพิษสารกำจัดศัตรูพืชที่เข้าสู่ร่างกายทางผิวหนัง การหายใจ และทางปาก มี
จำนวนผู้ป่วยและผู้เสียชีวิตสูงสุด (สำนักงานปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ , 2547) โดยส่วนใหญ่
มักจะได้รับพิษทางผิวหนัง มากถึงร้อยละ 90 อาการหลังได้รับพิษมีทั้งอาการที่เกิดเฉียบพลัน เช่น 
อาการปวดศีรษะ มึนงง คลื่นไส้ อาเจียน เจ็บหน้าอก ผิวหนังเป็นผื่น ปวดกล้ามเนื้อ ท้องร่วง หายใจ
ขัด ตาพร่ามัว จนถึงแก่ชีวิตได้ และอาการที่สะสมในระยะยาว ทำให้ เกิดความผิดปกติต่อระบบ
ประสาท ระบบสืบพันธุ์ ระบบภูมิคุ้มกันโรค ระบบทางเดินอาหาร และฮอร์โมน รวมถึงมะเร็ง แท้ง
บุตร และทารกเสียชีวิตในครรภ์ โดยปัญหาสุขภาพคนไทยที่ป่วยตายด้วยโรคมะเร็ง ส่วนหนึ่งมี
สาเหตุจากพิษของสารเคมี โดยพบว่า ใน ปี 2552-2554 อัตราป่วยตาย เท่ากับ 24.3 24.7 และ 
24.6 ต่อแสนประชากร ตามลำดับ นอกจากนี้กระทรวงสาธารณสุขรายงานว่า  พบผู้ป่วยเรื ้อรัง
เพ่ิมข้ึนทุกปีซึ่งส่งผลต่อปัญหาด้านสาธารณสุขของประเทศ 

จากการตรวจประเมินความเสี่ยงต่อการเกิดพิษสารเคมีกำจัดศัตรูพืชของสำนักโรคจาก
การประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุข โดยการตรวจคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีน
เอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร พบว่า ในปี พ.ศ.2550 มีเกษตรกรร้อยละ 39 ที่มีความเสี่ยงและไม่
ปลอดภัย (แสงโฉม ศิริพานิช และสุชาดา มีศรี, 2555) ทั้งนี้สำนักโรคจากการประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดล้อม กระทรวงสาธารณสุขระบุว่าสารเคมีฆ่าแมลงกลุ่มออร์แกโนฟอสเฟตและคาร์บาเมต มี
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การพบเป็นอันดับ 3 และสารเคมีปราบวัชพืชเป็นอันดับ 5 ของสาเหตุการป่วยหรือบาดเจ็บจากการ
ประกอบอาชีพ จากทั้งหมด 152 สาเหตุ (แสงโฉม ศิริพานิช, 2556) โดยเกษตรกรเป็นกลุ่มเสี่ยง
ที่สุดที่จะได้รับอันตรายจากการใช้สารเคมี รองลงมา คือ กลุ่มคนงาน สมาชิกในครอบครัว เกษตรกร
และผู้อยู่อาศัยใกล้เคียงบริเวณที่มีการใช้สารเคมี นอกจากนี้ผู้บริโภคก็เป็นกลุ่มเสี่ยงที่จะได้รับ
สารเคมีเช่นกัน โดยจากรายงานของกรมส่งเสริมการเกษตรที่มีการสุ่มเก็บตัวอย่างพืชผัก ในท้องที่
จังหวัดต่าง ๆ จำนวน 3,115 ตัวอย่าง พบว่า มีสารตกค้างมากถึง ร้อยละ 36 ซึ่งในจำนวนนี้ร้อยละ 
6 เป็นการตกค้างในระดับที่ไม่ปลอดภัย (สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2551) ซึ่งนอกจากผู้ผลิต
และผู้บริโภคแล้ว การใช้สารเคมีอย่างเข้มข้นยังทำให้สารพิษตกค้าง ในดิน น้ำ ส่งผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศและห่วงโซ่อาหารเนื่องจากพิษของสารเคมีอีกด้วย  

จากข้อมูลพื้นฐาน 7 ด้าน (TCNAP) ขององค์กรบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวัง
สามหมอ จังหวัดอุดรธานี ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2559  ในด้านการประกอบอาชีพ พบว่า ประชากร
ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทำไร่เป็นอาชีพหลักมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 22.35 รองลงมา  คือ อาชีพ
รับจ้างทั่วไป/บริการ คิดเป็นร้อยละ 17.43 และอาชีพทำนา คิดเป็นร้อยละ 10.88 และมีการ
ประกอบอาชีพเสริมมากที่สุด คือ อาชีพทำนา คิดเป็นร้อยละ 19.88 รองลงมามีอาชีพทำไร่ คิดเป็น
ร้อยละ 10.02 ส่วนทางด้านสุขภาพเกี่ยวกับพฤติกรรมเสี่ยงจากการทำงาน พบว่า  มีประชากรที่มี
ความเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 16.88 จากประชากรทั้งหมด โดยพฤติกรรมเสี่ยงที่พบมากที่สุดคือ 
ทำงานในบริเวณที่มีอากาศร้อนอบอ้าวหรืออากาศเย็นมากกว่าปกติ คิดเป็นร้อยละ 42 รองลงมา 
คือทำงานในบริเวณที่มีผงฝุ่นละออง ควัน คิดเป็นร้อยละ 40.62 และความเสี่ยงในการใช้สารเคมีใน
การเกษตรโดยป้องกันตนเองไม่เหมาะสม คิดเป็นร้อยละ 29.34  

สำหรับงานวิจัยในเรื่องการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการ
ใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชที่ผ่านมาส่วนใหญ่เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ หรือหากเป็นการวิจัยแบบผสมก็
จะเป็นแบบการใช้วิจัยเชิงปริมาณตามด้วยวิจัยเชิงคุณภาพ นอกจากนี้ยังมีส่วนน้อยที่มีการนำ
กระบวนการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ในการพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการลดพฤติกรรมเสี่ยงจาก
การใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจทำการวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพชุมชนในการ
ลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวัง
สามหมอ จังหวัดอุดรธานี ด้วยกระบวนการวิจัยแบบผสมโดยมีการตรวจเลือดด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์การแพทย์และการวิเคราะห์ SWOT เพื่อให้กระบวนการวิจัยมีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น
และนำไปสู่การที่เกษตรกรในชุมชนได้รับความรู้ในเรื่องการปฏิบัติตัวที่เหมาะสมและลดภาวะเสี่ยง
อันตรายที่เกิดจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชทั้งต่อตนเอง ครอบครัวและคนในชุมชนต่อไป 
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วัตถุประสงค์   
1. เพ่ือศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใช้สารเคมีในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคก

สูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 
2. เพื่อตรวจคัดกรองความเสี่ยงระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกรใน

ชุมชน 
3. เพื่อพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการใช้สารเคมีกำจัด

ศัตรูพืชโดยใช้การวิเคราะห์ SWOT เพ่ือนำไปสู่การอบรมให้ความรู้ 
 

วิธีดำเนินการวิจัย   
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสม (Mixed Methods) เป็นการผสม โดยใช้การวิจัย

คุณภาพ (ประชุมกลุ่มเฉพาะ) ควบคู่กับการวิจัยเชิงปริมาณ (ตรวจสารเคมีในเลือด) แล้วปิดท้ายด้วย
วิจัยเชิงคุณภาพ (การวิเคราะห์ SWOT แล้วให้ความรู้) ประชากรที่ใช้ในการศึกษา ได้แก่ เกษตรกร 
คนในชุมชนที่อาศัยหรือประกอบอาชีพอยู่ในพื้นที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคำ
โคกสูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 9 หมู่บ้าน จำนวน 5,663 คน (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, 2560) สำหรับเป้าหมายในการวิจัยนี้ คัดเลือกกลุ่มเป้าหมายแบบเจาะจง โดยจะแบ่ง
กลุ่มเป้าหมายตามการเก็บข้อมูลวิจัย เป็น 3 กลุ่ม ดังนี้ 1) การศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใช้
สารเคมีในพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง โดยใช้วิธีสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group) 
กลุ ่มเป้าหมายผู ้ให้ข้อมูลประกอบด้วย ตัวแทนของภาครัฐ ได้แก่ องค์การบริหารส่วนตำบล 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และผู้นำชุมชน ได้แก่ ผู้ใหญ่บ้าน และตัวแทนเกษตรกร จำนวน 
18 คน 2) การประเมินความเสี่ยงในการทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืช 
และตรวจคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือด กลุ่มตัวอย่างผู้รับการคัดกรองฯ จำนวน 
91 คน และ 3) การพัฒนาศักยภาพของชุมชน โดยการใช้การวิเคราะห์ SWOT เพื่อนำไปสู่การ
อบรมความรู้เรื่องการป้องกันตนเองจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชกลุ่มเป้าหมาย คือ แกนนำ ที่
ประกอบไปด้วย ตัวแทนจากภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบล และภาคประชาชน (เกษตรกร) 
จำนวน 71 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาตามการเก็บข้อมูลวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 1 และข้อ 2 มี
ดังนี้ 1) แนวประเด็นในการสนทนากลุ่มเฉพาะ 5 ข้อคำถาม ประกอบด้วย บริบทของพื้นที่ การทำ
การเกษตร วิธีการเพาะปลูก กลุ่มสารเคมีที่ใช้ในการเกษตร และความต้องการของชุมชน  2) แบบ
ประเมินความเสี่ยงในการทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืช (นบก1-56) จาก
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สำนักโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม โดยแบบประเมิน ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 
1 ข้อมูลทั่วไป จำนวน 7 ข้อ ส่วนที่ 2 ข้อมูลการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชและการปฏิบัติตัวในขณะ
ทำงาน จำนวน 16 ข้อ เป็นคำถาม 3 ตัวเลือก โดยเลือกเพียงคำตอบเดียวที่ตรงกับการปฏิบัติมาก
ที่สุด คือ ใช่ทุกครั้ง ใช่บางครั้ง และไม่ใช่ โดยการให้คะแนนแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มข้อ
คำถามทางบวก ได้แก่ ข้อคำถามท่ี 9-17 ใช่ทุกครั้ง เท่ากับ 3 คะแนน ใช่บางครั้ง เท่ากับ 2 คะแนน 
ไม่ใช่ เท่ากับ 1 คะแนน และกลุ่มที ่ 2 กลุ่มข้อคำถามทางลบ ได้แก่ ข้อคำถามที่ 18 -23 แปล
ความหมายคือ ใช่ทุกครั้ง เท่ากับ 1 คะแนน ใช่บางครั้ง เท่ากับ 2 คะแนน ไม่ใช่ เท่ากับ 3 คะแนน 
ส่วนที่ 3 ข้อมูลความเจ็บป่วยหรืออาการผิดปกติที่เกิดขึ้นหลังการใช้หรือสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืช 
และส่วนที่ 4 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้น 3) การตรวจวัดระดับ
ระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกรด้วยกระดาษทดสอบสำหรับตรวจหาปริมาณ
เอนไซม์โคลีนเอสเตอเรส ซึ่งเป็นดัชนีชี ้บ่งของการเฝ้าระวังและติดตามอันตรายจากสารกำจัด
ศัตรูพืชจำพวกออร์แกนโนฟอสฟอรัสและคาร์บาเมตบางตัว โดยการเจาะเลือดอยู่ภายใต้การดูแล
ของพยาบาลวิชาชีพ ซึ ่งว ิธ ีการดังกล่าวถูกพัฒนาโดยสำนักโรคจากการประกอบอาชีพและ
สิ ่งแวดล้อม กรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข (สำนักโรคจากการประกอบอาชีพและ
สิ่งแวดล้อม, 2561) 

การวิจัยนี้ได้รับการพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย หมายเลขรับรอง H011/2561 วันที่ 11 ธันวาคม พ.ศ.2561 

การวิจัยครั้งนี้ทำการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป IBM SPSS Statistics 
21.0 ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) มาวิเคราะห์ข้อมูลความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (การตรวจวัดระดับระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสนำเสนอค่าเป็นความถี่
และร้อยละ) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. สถานการณ์ปัญหาการใช้สารเคมีในพ้ืนที่  
จากการลงพื้นที่ครั้งที่ 1 เก็บข้อมูลสถานการณ์ปัญหาการใช้สารเคมีในพื้นที่องค์การ

บริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี ด้วยการสนทนากลุ่มเฉพาะ  มี
กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลจำนวน 18 คน ประกอบด้วยคณะผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ สมาชิก
สภาองค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง ผู้อำนวยการโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล และผู้นำ
ชุมชน ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 94.44 มีตำแหน่งสมาชิกสภาองค์การ
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บริหารส่วนตำบล จำนวน 7 คน คิดเป็นร้อยละ 38.89 โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เป็นแนวคำถาม 5 ข้อคำถาม ประกอบด้วย บริบทของพื้นที่ การทำการเกษตร วิธีการเพาะปลูก 
กลุ่มสารเคมีที่ใช้ในการเกษตร และความต้องการของชุมชน โดยสรุปผลการวิจัยในเชิงคุณภาพ มี
ดังนี้ 

1.1 บริบทของพื้นที ่ องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ 
จังหวัดอุดรธานี รับผิดชอบดูแลประชากรในพ้ืนที่ทั้งหมด 9 หมู่บ้าน และมีแม่น้ำลำปาวไหลผ่าน 

1.2 การทำการเกษตรในตำบลคำโคกสูง พบว่า การเกษตรหลักในตำบลคำโคกสูง 
ได้แก่ การปลูกอ้อย ข้าวและมันสำปะหลัง (ปีละครั้ง) โดยมันสำปะหลังใช้ระยะเวลาในการเก็บเกี่ยว
ประมาณ 12 เดือน ปลูกสลับกับข้าวซึ่งจะเก็บเกี่ยวตามฤดูกาล พื้นที่นาจะปลูกเฉพาะข้าวเท่านั้น 
แต่หากพ้ืนที่นาบางส่วนไม่เหมาะสมจะเปลี่ยนมาปลูกอ้อยแทน อ้อยจะเริ่มปลูกช่วงเดือนตุลาคมถึง
มกราคม ส่วนมันสำปะหลังจะปลูกได้หลายฤดูกาล เริ่มช่วงเดือนตุลาคม พฤศจิกายน แล้วแต่สภาพ 
ถ้ามีฝนในช่วงเดือนเมษายนก็จะปลูกได้    

1.3 วิธีการเพาะปลูก พบว่า จะมีการเตรียมดินไว้ก่อนโดยการไถพรวนดินหลาย
รอบ ส่วนใหญ่ใส่ปุ๋ยที่ขายตามท้องตลาดแล้วไถกลบ เช่นการปลูกอ้อย จะรอให้อ้อยโตประมาณ 4-5 
เดือน จึงฉีดสารเคมีกำจัดศัตรูพืช ตามร่องอ้อย ซึ่งตอนอ้อยเล็ก ๆ จะไม่ค่อยฉีดยา เกษตรกรจะรอ
อ้อยโตก่อนถึงจะฉีด และส่วนมากก็จะฉีดเพราะว่าคนที่ทำหลาย ๆ ร้อยไร่ก็จะทำไม่ทัน  ต้องใช้ยา
พ่น เนื่องจากหากปล่อยให้วัชพืชขึ้นจะส่งผลให้มีผลผลิตไม่ได้เท่าที่ควร อ้อยต้นเล็กลง น้ำหนั กได้
น้อยและผลผลิตก็จะได้น้อยลง    

1.4 สารเคมีที่ใช้ในการเกษตร นิยมใช้กรัมมอกโซน พาราควอต ซึ่งผู้ฉีดสารเคมี
มักจะเป็นคนนอกพื้นที่มารับจ้าง ดังนั้นผู้สัมผัสสารส่วนมากจะเป็นคนนอกพื้นที่ ที่เป็นผู้ที่ฉีดหรือ
รับจ้างฉีด สำหรับการแต่งกายเพื่อป้องกันตัวเองในช่วงที่ฉีดสารเคมีจะขึ้นอยู่กับแต่ละคน ส่วนมากมี
การแต่งกายมิดชิด มีผ้าปิดปาก ใส่หัวโม่ง เสื้อแขนยาวกางเกงขายาว มีชุดเสื้อแบบผ้ายางพลาสติก
ครอบ รองเท้าเป็นบูธและถุงมือ แต่มีบ้างท่ีไม่มีความรู้หรือใส่ใจเรื่องความปลอดภัยจากสารเคมีที่ใช้ 
ซึ่งในการประชุมกลุ่มเฉพาะมีประเด็นความเห็นในรายประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ “ตามจริงมีชุดผ้ายางผ้า
ร่มอยู่ แล้วแต่คนฉีดจะหามาเอง” “การฉีดบางคนก็จ้างคนอื่นมาฉีด การป้องกันตัวเองอาจจะยังไม่
เคยได้รับการอบรมเท่าไหร่” “บางคนก็รู้ว่ายาฉีดกำจัดศัตรูพืชมันเป็นพิษ ความจริงต้องแต่งตัวให้
รัดกุม ขนาดหญ้ายังตาย แล้วคนจะเป็นยังไง แต่ในป่าอ้อยมันจะเหนื่อยถ้าใส่ชุดมิดชิด และอากาศ
มันไม่ถ่ายเท” “ก็ดูตามรายละเอียดที่มากับยา กับฉลากข้างขวด บางคนไม่สนใจก็ฉีดพ่นยาเลยไม่
เป็นไร ส่วนการจัดการกับชุดของตนเองภายหลังการฉีดสารเคมี  ขึ ้นอยู ่กับตัวบุคคลนั ้นและ
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ครอบครัว บางคนซักเองแยกต่างหาก แต่บางคนซักรวมกับชุดอื่น ๆ ของคนในครอบครัว ซึ่งส่วน
ใหญ่ไม่แน่ใจถึงวิธีการทำความสะอาดที่ถูกต้องปลอดภัย” “มีแบบเอาไปลงในบ่อล้างที่บ่อเลยก็มี” 
“บางคนก็พิถีพิถัน บางคนก็มักง่าย จริง ๆ ก็ไม่รู้ว่าจะซักยังไง  บางคนก็อาจจะซักรวม ๆ กันกับ
เสื้อผ้าทั่วไปก็ได้” “ส่วนมากก็ซักตามบ่อใกล้ ๆ มีบ่อน้ำ แช่น้ำไว้ก่อนหนึ่งคืนค่อยล้างออก แล้วไป
ซักในเครื่องซักผ้า หลังจากซักเสร็จก็ใช้เครื่องซักผ้าซักผ้าอื่น ๆ ต่อเลย” “บางคนก็ขยี้ ๆ ล้างใส่ผง
ซักผ้า ซักต่างหากเอง” “บางคนให้เมียซักให้อย่างเดียว ก็ไม่รู ้ว่าซักยังไง อาจจะมีการรวมกัน 
ส่วนมากไม่ค่อยแยก” นอกจากนี้จากการสนทนากลุ่มเฉพาะยังพบว่าคนในพื้นที่ไม่ได้รับการคัด
กรองความเสี่ยงในการทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืชและตรวจคัดกรอง
ระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดมาเป็นเวลาหลายปี เนื่องจากข้อจำกัดด้านงบประมาณ ทำให้
ต้องเลือกเพียงผู้ที่คิดว่ามีความเสี่ยงสูงไปรับการคัดกรองที่อำเภอ ซึ่งจากการตรวจคัดกรองครั้ง
หลังสุดพบว่าร้อยละ 60 มีสารเคมีตกค้างในเลือด โดยปัจจุบันการตรวจเลือดจะต้องใช้งบประมาณ 
ซึ่งสำนักงานสาธารณสุขจังหวัดจะพิจารณาว่าตำบลใดที่เกษตรกรมีการใช้สารเคมีมากที่สุดก็จะถูก
เลือกมาตรวจเลือด แต่หากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลมีโครงการพืชผักปลอดสารพิษ ก็จะมี
การตรวจสารเคมใีนเลือดในโครงการ  

1.5 ปัญหาที่ต้องการให้แก้ไข จากการประชุมกลุ่มเฉพาะ สรุปว่าต้องการให้ตรวจ
คัดกรองสารเคมีในเลือดของเกษตรกร คนในชุมชน เพื่อจะได้ทราบว่าใครมีภาวะเสี่ยงบ้าง และ
ต้องการให้มีการอบรมให้ความรู้ในเรื่องการใช้สารเคมี การป้องกันตนเองในการใช้สารเคมี พัฒนา
ศักยภาพแกนนำเพื่อสามารถไปถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกร คนในชุมชนให้สามารถดูแลตนเองได้ 
โดยประธานชุมชน ผู้ใหญ่บ้านหาคัดแกนนำที่จะมาอบรมเพ่ือไปถ่ายทอดความรู้ อย่างน้อยชุมชนละ 
5 คน “ผู้ใหญ่บ้านกับอบต. จะรู้เลยว่าใครบ้างที่รับจ้างฉีดยากำจัดศัตรูพืช”   

โดยจากการประชุมกลุ่มเฉพาะได้ข้อสรุปร่วมกันคือ 1) ต้องการทราบสถานการณ์ปัญหา
การใช้สารเคมีในพื้นที่ตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี 2) วางแผนการตรวจคัด
กรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร  ในพื้นที่เป้าหมาย 9 หมู่บ้าน 3) วางแผน
พัฒนาศักยภาพชุมชนโดยการวิเคราะห์ SWOT ได้แก่ วิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อน ความเสี่ยง และ
โอกาส แล้วดำเนินงานกระบวนการอบรมให้ความรู้แกนนำเกษตรกรเพ่ือถ่ายทอดความรู้ให้กับคนใน
ชุมชนที่มีความเก่ียวข้องกับสารเคมีในการกำจัดศัตรูพืช 

2. ผลการประเมินความเสี่ยงในการทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีกำจัด
ศัตรูพืชและตรวจคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือด  จากการลงพื้นที่ครั ้งที่ 2 กลุ่ม
ตัวอย่างผู้รับการคัดกรองฯ มีจำนวนทั้งสิ้น 91 คน จาก 9 หมู่บ้าน โดยส่วนใหญ่เป็นเพศชายจำนวน 
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70 คน คิดเป็นร้อยละ 76.92 และอยู่ในช่วงอายุ 50-59 ปี จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 40.66 
ส่วนใหญ่มีอาชีพเพาะปลูก (ทำเอง) เป็นหลัก จำนวน 81 คน คิดเป็นร้อยละ 89.01 รองลงมาคือ
อาชีพเพาะปลูก (รับจ้าง) จำนวน 21 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 และส่วนใหญ่เกี่ยวข้องกับการใช้
สารเคมีกำจัดศัตรูพืช โดยเป็นผู้ผสมสารเคมี จำนวน 55 คน คิดเป็นร้อยละ 60.44 

2.1 ผลการประเมินความเสี่ยงในการทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมี
กำจัดศัตรูพืช ผลการศึกษาข้อมูลการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชและการปฏิบัติตัวในขณะทำงาน พบว่า
การปฏิบัติตัวเชิงลบ กลุ่มตัวอย่างตอบ ใช่ทุกครั้ง/ใช่บางครั้ง 3 อันดับแรก คือ ข้อที่ 2 ท่านใช้
สารเคมีกำจัดวัชพืชในการฉีดพ่นหรือไม่ รวมจำนวน 66 คน คิดเป็นร้อยละ 72.53 รองลงมา คือ ข้อ
ที่ 1 ท่านใช้สารเคมีกำจัดแมลงในการปฏิบัติงานหรือไม่ รวมจำนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 67.03 
และข้อที่ 4 ท่านได้รับสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืชในขณะทำงานหรือไม่ รวมจำนวน 60 คน คิดเป็น
ร้อยละ 65.93 ตามลำดับ ส่วนการปฏิบัติตัวเชิงบวก ที่กลุ่มตัวอย่างตอบ ไม่ใช่/ใช่บางครั้ง 3 อันดับ
แรก คือ ข้อ 11 ขณะทำงานกับสารเคมีท่านสวมถุงมือยางป้องกันสารเคมีหรือไม่ จำนวนรวม 44 
คน คิดเป็นร้อยละ 48.35 รองลงมา คือ ข้อที่ 14 หลังเลิกการฉีดพ่นท่านเปลี่ยนเสื้อผ้าที่เปื ้อน
สารเคมีทันที ณ จุดทำงานหรือไม่ จำนวนรวม 38 คน คิดเป็นร้อยละ 41.75 และข้อที ่10 ก่อนการ
ใช้สารเคมี ท่านอ่านฉลากที่ภาชนะบรรจุหรือไม่ จำนวนรวม 35 คน คิดเป็นร้อยละ 38.46 
ตามลำดับ นอกจากนี้ผลการศึกษาข้อมูล พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีอาการผิดปกติที่เกิดขึ้นหลังการใช้
หรือสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืชในรอบ 1 เดือน จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 48.35 ซึ่งส่วนใหญ่มี
อาการผิดปกติในกลุ่มที่ 1 จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อยละ 93.19 นอกจากนี้ผลการประเมินข้อมูล
ความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้นของผู้รับการคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสใน
เลือดเกษตรกร พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้นในระดับ
ปานกลาง จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 40.66 รองลงมาคือความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงาน
เบื้องต้นในระดับค่อนข้างสูง จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 31.87 ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 จำนวนร้อยละ สรุปผลการประเมินความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้นของผู้รับการคัดกรอง
ระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร (n=91) 

 

ความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้น จำนวน(คน) ร้อยละ (%) 
ความเสีย่งต่ำ 22 24.18 

ความเสีย่งปานกลาง 37 40.66 
ความเสีย่งค่อนข้างสูง 29 31.87 

ความเสีย่งสูง 3 3.30 
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ความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้น จำนวน(คน) ร้อยละ (%) 
ความเสีย่งสูงมาก 0 0.00 

รวม 91 100.00 

 
2.2 ผลตรวจคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือด จากการศึกษาด้วยวิธี

คัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดของเกษตรกร พบว่ากลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีผลการ
ตรวจอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงและไม่ปลอดภัย จำนวน 67 คน คิดเป็นร้อยละ 73.63 รายละเอียด
ดังตารางที่ 2 
 

ตารางที่ 2  จำนวนและร้อยละของผลการตรวจคดักรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร แยก
ตามหมู่บา้น  

 

หมู่ที ่ ชื่อหมู่บ้าน 
รับการตรวจ

(คน) 
ไม่ปลอดภัย 

(%) 
มีความเสี่ยง 

(%) 
ปลอดภัย 

(%) 
ปกต ิ
(%) 

1 คำโคกสูง 9 4(44.44) 2(22.22) 3(33.33) 0(0.00) 

2 ดงงาม 11 6(54.55) 3(27.27) 2(18.18) 0(0.00) 

3 ท่าลาด 7 2(28.57) 3(42.86) 1(14.29) 1(14.29) 

4 โคกใหญ่พัฒนา 13 7(53.85) 4(30.77) 2(15.38) 0(0.00) 

5 นางาม 12 7(58.33) 3(25.00) 2(16.67) 0(0.00) 

6 วังไชย 9 2(22.22) 2(22.22) 4(44.44) 1(11.11) 

7 ท่าสำราญ 10 2(20.00) 4(40.00) 2(20.00) 2(20.00) 

8 แหลมทอง 3 2(66.67) 1(33.33) 0(0.00) 0(0.00) 

9 น้อยคำเม็ก 17 7(41.18) 6(35.29) 4(23.53) 0(0.00) 

รวม 91 39(42.86) 28(30.76) 20(21.98) 4(4.40) 

  67(73.63) 24(26.37) 

 

3. การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการใช้สารเคมีกำจัด
ศัตรูพืช จากการลงพื้นที่ครั้งที่ 3 โดยผู้วิจัยได้ทำการคืนข้อมูลผลการตรวจคัดกรองระดับเอนไซม์
โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร คนในชุมชน แก่กลุ่มเป้าหมาย คือ แกนนำในชุมชน จำนวน 71 
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คน โดยกลุ ่มเป้าหมาย ประกอบด้วยตัวแทนจากภาครัฐ องค์การบริหารส่วนตำบล และภาค
ประชาชน (เกษตรกร) จำนวน 71 คน โดยเกินกึ่งหนึ่งเป็นเกษตรกร จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 
54.93 และเป็นผู้ผ่านการตรวจคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร จำนวน 37 
คน โดยพบว่าผลการตรวจอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงและไม่ปลอดภัย จำนวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.62 จากนั้นใช้กระบวนการวิเคราะห์ SWOT ในกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งจากผลการวิเคราะห์ SWOT 
กลุ่มเป้าหมาย มีดังนี้ 

3.1 จุดแข็ง ด้านโครงสร้างหน่วยงานและบุคลากร : มีโครงสร้างหน่วยงานภาครัฐ 
มีองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นหน่วยงานที่มีบุคลากรในระดับพื้นที่ ประกอบด้วยคณะผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบล สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล หัวหน้าส่วนราชการ โดยเฉพาะมี
กองส่งเสริมการเกษตร ซึ่งบุคลากรใกล้ชิดเกษตรกรมากที่สุด มีความรู้ ความเชี่ยวชาญน่าจะ
สามารถพัฒนาการมีส่วนร่วมของชุมชน เชื่อมโยงและให้บริการด้านข้อมูลความรู้ ให้คำแนะนำใน
ระดับพื้นที่ได้ดี นอกจากนี้ยังมีกลุ่มเครือข่ายในการทำงาน แกนนำที่มีตำแหน่งในชุมชน ได้แก่ 
ประธานชมรมผู้สูงอายุ ประธานกองทุนหมู่บ้าน ซึ่งเป็นที่ยอมรับของชุมชนและทำให้มีโอกาสไป
พูดคุย ถ่ายทอดความรู้ให้คำแนะนำคนในชุมชนได้ในการประชุมทุกเดือน ด้านตนเอง: คนในชุมชน
ให้ความสำคัญการเกษตร ให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่ การได้ความรู้ความเข้าใจในการป้องกัน
สารเคมีกำจัดศัตรูพืชจากผู้เชี่ยวชาญทำให้มีความมั่นใจในการนำไปถ่ายทอดแก่ครอบครัวและบุคคล
อ่ืน ๆ การมีร่างกายที่แข็งแรงสามารถมาเข้าร่วมกิจกรรมกับทางหน่วยงานภาครัฐและชุมชนได้  

3.2 จุดอ่อน ด้านโครงสร้างหน่วยงานและบุคลากร : งบประมาณในการดำเนิน
กิจกรรมต่าง ๆ วัสดุอุปกรณ์และเครื่องมือในการปฏิบัติงานไม่เพียงพอ เช่น การตรวจคัดกรองระดับ
เอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกรต้องใช้งบประมาณสูง ไม่สามารถทำการตรวจให้ทุกคนใน
พื้นที่รับผิดชอบ ด้านตนเอง: การพร่องความรู้และไม่เห็นความสำคัญในการดูแลตนเองจากการใช้
สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ความสามารถส่วนบุคคลเช่น ความจำไม่ดี เรียนมาน้อยซึ่งส่วนใหญ่จบ
การศึกษาในระดับพ้ืนฐาน การไม่กล้าแสดงออก พูดไม่เก่ง การเจ็บป่วย ไม่สบาย  

3.3 โอกาส ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้เจ้าหน้าที่ภาครัฐ สามารถเข้าถึง
เกษตรกรได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น เช่น โทรศัพท์ สื่อสังคมออนไลน์ และตัวเกษตรกรเองสามารถเข้าถึง
ข้อมูลได้สะดวก การเปิดใจเห็นความสำคัญต่อการรับความรู้และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง การรับรู้
ถึงผลของสารเคมีที่ตกค้างในร่างกายที่มีผลต่อสุขภาพ ทำให้ชุมชนตื่นตัวในการลดพฤติกรรมเสี่ยง 
การมีเวลาว่างเอ้ือต่อการมารับความรู้มาเข้าอบรม   
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3.4 อุปสรรค การขาดเงินทุนสำหรับจัดหาอุปกรณ์เพื่อป้องกันตนเองจากการใช้
สารเคมีกำจัดศัตรูพืชของเกษตรกร จึงใส่เท่าที่มีตามสภาพ การขาดทุนในการขายผลผลิตทาง
การเกษตรซึ่งมีผลต่อการใช้สารเคมีในการเพาะปลูกมากขึ้น การไม่มีเวลาและสิ่งแวดล้อม ฤดูกาลที่
มีผลต่อการเพาะปลูก  

จากนั้นจึงมีการอบรมให้ความรู้แก่กลุ่มเป้าหมาย เพื่อพัฒนาศักยภาพแกนนำเพ่ือ
นำไปสู ่การพัฒนาศักยภาพเกษตรกรในชุมชน โดยแนวทางในการอบรมจะอาศัยผลจากการ
วิเคราะห์ SWOT  
 

อภิปรายผลการวิจัย   
1. ผลการศึกษาสถานการณ์ปัญหาการใช้สารเคมีในพื้นที่ จากการสนทนากลุ่มเฉพาะ 

พบว่า บริบทพื้นที่การเกษตรของกลุ่มตัวอย่าง เป็นพื้นที่ที่อยู่ในเขตรับผิดชอบขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี ทั ้งหมด 9 หมู ่บ้าน กลุ ่มตัวอย่างทำ
การเกษตรปีละครั้ง โดยการปลูกข้าว อ้อย และมันสำปะหลัง หมุนเวียนตามฤดูกาล ในการทำ
การเกษตรของกลุ่มตัวอย่างมีการใช้สารเคมี 2 ครั้งต่อ 1 ฤดูกาล โดยพบสารเคมีที่ใช้ ได้แก่ กรัม
มอกโซน พาราควอต ซึ่งเป็นกลุ่มสารกำจัดวัชพืชที่มีพิษทำลายพืชไม่เลือกชนิด กลุ่มตัวอย่างมีความ
เข้าใจต่ออันตรายของสารเคมีที่ใช้แต่ขาดความตระหนักในการจัดการพฤติกรรมเสี่ยง ซึ่งสอดคล้ อง
กับการศึกษาของกรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (2560) พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีความรู้ความ
เข้าใจวิธีการปฏิบัติทางการเกษตรในระดับปานกลาง แต่ขาดความระมัดระวัง ดังคำกล่าวของ
เกษตรกรที่ว่า “บางคนก็รู้ว่ายาฉีดกำจัดศัตรูพืชมันเป็นพิษ ความจริงต้องแต่งตัวให้รัดกุม ขนาด
หญ้ายังตาย แล้วคนจะเป็นยังไง แต่ในป่าอ้อยมันจะเหนื่อยถ้าใส่ชุดมิดชิด และอากาศมันไม่ถ่ายเท” 
โดยการศึกษาของ Wananukul, W., et al (2007) พบว่า สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกษตรกรเสี่ยงต่อ
การสัมผัสสาร คือ การสวมใส่ชุดและอุปกรณ์ป้องกันไม่เหมาะสม ซึ่งสารกำจัดวัชพืชกรัมมอกโซน 
และพาราควอต ก่อให้เกิดพิษเฉียบพลัน และยังก่อให้เกิดการตกค้างในซีรั่มอีกด้วย จึงเป็นที่มาของ
การตรวจประเมินคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกรต่อไป 

2. ผลการตรวจประเมินคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดเกษตรกร 
จากการตรวจด้วยวิธีคัดกรองระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรสในเลือดของเกษตรกร กลุ่ม

ตัวอย่างส่วนใหญ่มีผลตรวจอยู่ในระดับ มีความเสี่ยงและไม่ปลอดภัย จำนวนรวม 67 คน คิดเป็น
ร้อยละ 73.63 ซึ่งถือว่ามีจำนวนมาก อาจส่งผลต่อสุขภาพของบุคคลอย่างเฉียบพลันและในระยะ
ยาวจากการสะสมของสารเคมีในร่างกายได้ สอดคล้องกับการศึกษาของณัฐพร ปลื้มจันทร์  และณิช
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ชาภัทร ขันสาคร (2558) ที่พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่มีผลการตรวจระดับเอนไซม์โคลีนเอสเตอเรส
ในเลือดอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงและไม่ปลอดภัยร้อยละ 79.7 ส่วนผลประเมินความเสี่ยงในการ
ทำงานของเกษตรกรจากการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืช ด้านข้อมูลการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชและ
การปฏิบัติตัวในขณะทำงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างขาดความรู้ในการป้องกันและขาดความตระหนักใน
การระมัดระวังการสัมผัสกับสารเคมีกำจัดศัตรูพืช ขณะทำงานกับสารเคมี ไม่ค่อยสวมถุงมือยาง
ป้องกันสารเคมี การไม่เปลี่ยนเสื้อผ้าที่เปื้อนสารเคมีทันทีหลังเลิกการฉีดพ่น และไม่ได้อ่านฉลากที่
ภาชนะบรรจุก่อนการใช้สารเคมี สอดคล้องกับการศึกษาของทวีรัตน์ เฟสูงเนิน และคณะ (2559) ที่
พบว่า ปัจจัยนำที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช
ของเกษตรกรผู้ทำนา ได้แก่ ความรู้และทัศนคติเกี่ยวกับการป้องกันตนเองจากการใช้สารเคมีกำจัด
ศัตรูพืช และสอดคล้องกับการศึกษาของณัฐพร ปลื้มจันทร์ และณิชชาภัทร ขันสาคร (2558) ที่
พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดความรู้ในเรื่องการใส่หมวกไหมพรมคลุมหน้าขณะฉีดพ่นสารเคมีกำจัด
ศัตรูพืชไม่สามารถป้องกันอันตรายได้ การสังเกตสารอันตรายคือมีรูปหัวกะโหลกไขว้และไม่ควรฉีด
พ่นสารเคมีกำจัดศัตรูพืชในขณะที่ลมแรง ดังนั้นเกษตรกรจึงมีโอกาสรับสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืช
มากขึ้น เมื่อรวมคะแนนความเสี่ยงต่อสุขภาพในการทำงานเบื้องต้น พบว่า ส่วนใหญ่มีความเสี่ยงต่อ
สุขภาพอยู่ในระดับปานกลาง จำนวน 37 คน คิดเป็นร้อยละ 40.66 รองลงมาคือมีความเสี่ยงต่อ
สุขภาพอยู่ในระดับค่อนข้างสูง จำนวน 29 คน คิดเป็นร้อยละ 31.87 อีกท้ังมีอาการผิดปกติที่เกิดขึ้น
หลังการใช้หรือสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืชในรอบ 1 เดือน จำนวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 48.35 ซึ่ง
มีอาการผิดปกติที่พบอยู่ในกลุ่มที่1 ได้แก่ ไอ แสบจมูก เจ็บคอ เวียนศีรษะ ปวดศีรษะ นอนหลับไม่
สนิท คันผิวหนัง/ผิวแห้ง ผิวแตก ผื่นคันที่ผิวหนัง/ตุ่มพุพอง ปวดแสบร้อน ตาแดง/แสบตา/ ตาคัน 
อ่อนเพลีย อาการชา ใจสั่น เหงื่อออก น้ำตาไหล น้ำลายไหล น้ำมูกไหล จำนวน 41 คน คิดเป็นร้อย
ละ 93.19 สอดคล้องกับการศึกษาของพงษ์ศักดิ์ อ้นมอย และพีรญา อึ้งอุดรภักดี (2559) พบว่า ใน
รอบ 1 ปีที่ผ่านมา เกษตรกรผู้ปลูกหอมแดงมีผลกระทบสุขภาพทางกายจากสารเคมีกำจัดศัตรูพืชใน
การปลูกหอมแดง ส่วนใหญ่มีอาการตาแดง/ แสบตา/ คัน ร้อยละ 79.3 เจ็บคอ/ไอ ร้อยละ 75.7 
เหนื่อยง่าย ร้อยละ 63.8 แสบจมูก ร้อยละ 62.5 ซึ่งสาเหตุที่ผลการตรวจของเกษตรกรส่วนใหญอ่ยู่
ในระดับความเสี่ยงและไม่ปลอดภัย เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่ใช้สารเคมีในการเกษตร โดยขาด
การป้องกันหรือมีการป้องกันน้อย ทำให้ผลการตรวจสารเคมีในเลือดมีระดับที่เสี่ยงและไม่ปลอดภัย
ดังกล่าว 

3. การพัฒนาศักยภาพของชุมชนในการลดพฤติกรรมเสี่ยงจากการใช้สารเคมีกำจัด
ศัตรูพืช โดยจากการวิเคราะห์ SWOT เพื่อนำไปสู่การอบรมให้ความรู้เรื่องการป้องกันตนเองจาก
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การใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช เพื่อสร้างแกนนำชุมชน พบว่า จุดแข็งและโอกาสคือ การมีหน่วยงาน
ภาครัฐให้การสนับสนุนในด้านข้อมูล การได้ความรู้ความเข้าใจในการป้องกันสารเคมีกำจัดศัตรูพืช
จากผู้เชี ่ยวชาญ การเห็นความสำคัญต่อการรับความรู ้และแนวทางปฏิบัติที ่ถูกต้องจะช่วยลด
พฤติกรรมเสี่ยงต่อการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืชได้ สอดคล้องกับการศึกษาของวิชชาดา ลิมลา 
และตั้ม บุญรอด (2555) ที่พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกันสารเคมีกำจัด
ศัตรูพืชของเกษตรกรอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p<0.05) ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา ระยะเวลาใน
การทำการเกษตรจำนวนครั้งของการฉีดพ่นสารเคมีกำจัดศัตรูพืช การตรวจหาสารเคมีกำจัดศัตรูพืช 
การได้รับความรู้ คำแนะนำหรือเคยได้รับการอบรมเกี่ยวกับอันตรายจากสารเคมีกำจัดศัตรูพืชและ
ความเชื่อด้านสุขภาพ โดยตัวแปรเหล่านี้สามารถร่วมกันทำนายการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการ
ป้องกันสารเคมีกำจัดศัตรูพืชของเกษตรกรได้ร้อยละ 54 และสอดคล้องกับการศึกษาของทวีรัตน์ เฟ
สูงเนิน และคณะ (2559) ที่พบว่า ปัจจัยเอื้อที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจาก
การใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชของเกษตรกรผู้ทำนา ได้แก่ ค่าใช้จ่ายในการซื้ออุปกรณ์ป้องกันอันตราย
จากสารเคมีกำจัดศัตรูพืช และปัจจัยเสริม ได้แก่ ประสบการณ์การได้รับข้อมูลข่าวสารและการ
ฝึกอบรมในการป้องกันอันตรายในการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชจากเจ้าหน้าที ่ ดังนั ้น ควรจะ
เสริมสร้างความรู้ที่ถูกต้องและทัศนคติที่ดีผ่านสื่อต่าง ๆ รวมถึงการฝึกอบรมเกี่ยวกับการป้องกัน
อันตรายจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง ทั้งนี้เนื่องจากการได้รับการ
สนับสนุนจากภาครัฐจะช่วยให้เกษตรกรได้รับข้อมูลข่าวสารและเกิดความเข้าใจและตระหนักในการ
ใช้สารเคมีในการเกษตร  

 

องค์ความรู้ใหม่  
 จากการศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมทั้งวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ ทำให้มี

การดึงจุดเด่นของวิจัยทั้ง 2 ประเภท มาช่วยแก้ปัญหาในชุมชน โดยเมื่อวิเคราะห์ศักยภาพในชุมชน
ที่ศึกษาโดยใช้การวิเคราะห์ SWOT แล้วพบว่า ชุมชนมีจุดแข็งในด้านโครงสร้างหน่วยงานบุคลากร
และแกนนำชุมชนสนับสนุน ขณะที่จุดอ่อน อุปสรรค มาจากเกษตรกรขาดความรู้และเงินทุน และ
โอกาสพัฒนามาจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีทำให้ข้อมูลเข้าถึงบุคคลได้ง่ายและรวดเร็ว โดย
องค์ความรู้ดังกล่าวจะถูกนำไปใช้ในการแก้ปัญหาในชุมชน เนื่องจากปัญหาดังกล่าวจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องได้รับการสนับสนุนในเรื่ององค์ความรู้จากภาครัฐ โดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในพื้นที่    
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย   

1. องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอวังสามหมอ จังหวัดอุดรธานี นำ
ผลการวิจัยที่ได้ไปกำหนดโครงการสำหรับการแก้ปัญหาในชุมชนที่รับผิดชอบ 

2. หน่วยงานระดับจังหวัดและระดับประเทศนำผลการวิจัยที่ได้ไปกำหนดแผนและ
นโยบาย เพ่ือแก้ปัญหาในชุมชนที่รับผิดชอบ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์   

1. การอบรมให้ความรู้เป็นอีกกลวิธีที่ทำให้เกษตรกรมีความรู้ และการปฏิบัติตัวที่
ถูกต้อง จึงควรมีการให้ความรู้แก่คนในชุมชนได้รับรู้เกี่ยวกับผลกระทบต่อสุขภาพจากการใช้สารเคมี
กำจัดศัตรูพืช เพื่อให้ตระหนักถึงอันตราย และแนวทางการลดพฤติกรรมเสี่ยงต่อการสัมผัสสารเคมี
กำจัดศัตรูพืชอย่างต่อเนื่องโดยใช้สื่อเทคโนโลยี เช่น การประชาสัมพันธ์เสียงตามสายวิทยุชุมชนเป็น
ประจำ 

2. ควรมีการจัดอบรมแนะนำทางเลือกและส่งเสริมการลดการใช้สารเคมีกำจัด
ศัตรูพืช เช่น การทำเกษตรอินทรีย์ การกำจัดศัตรูพืชด้วยวิธีธรรมชาติให้มากขึ้น การทำปุ๋ยชีวภาพ
ทดแทน 

 

กิตติกรรมประกาศ   
ขอขอบคุณผู้นำชุมชนและประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง อำเภอ

วังสามหมอ จังหวัดอุดรธานีทั้ง 9 หมู่บ้าน ที่ให้ความร่วมมือในการดำเนินการวิจัย โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านคำโคกสูงที่ให้ความอนุเคราะห์เกี่ยวกับข้อมูลประชากรในพ้ืนที่  สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ที่ให้ทุน และมหาวิทยาลัยราชภัฏเลยที่ช่วยสนับสนุน
การดำเนินการวิจัยในครั้งนี้ 
 

เอกสารอ้างอิง  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น. (2560). แบบสำรวจข้อมูลเพ่ือจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจพอเพียง

ท้องถิ่น (ด้านการเกษตรและแหล่งน้ำ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2560. ระบบข้อมูล
กลางองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น : องค์การบริหารส่วนตำบลคำโคกสูง จังหวัดอุดรธานี. 
(อัดสำเนา) 



44 | The Journal of Research and Academics Vol. 6 No. 4 (July-August 2023) 
 

กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม. (2560). การศึกษาพัฒนาแนวทางการจัดการความเสี่ยงจาก
สารเคมีกำจ ัดศัตรูพ ืชกล ุ ่มออร ์กาโนฟอสเฟต ในพื ้นที ่ภาคเหนือตอนบนด้วย
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วมปีที่ 2: จังหวัดลำพูนและจังหวัดลำปาง. กรุงเทพฯ : 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม. 

ณัฐพร ปลื้มจันทร์ และณิชชาภัทร ขันสาคร. (2558). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับระดับเอนไซม์โคลีน 
เอสเทอเรสในเลือดของเกษตรกรในตำบลเกาะจันทร์ อำเภอเกาะจันทร์ จังหวัดชลบุรี. 
วารสารพิษวิทยาไทย, 30(2), 128-141. 

ทวีรัตน์ เฟสูงเนิน และคณะ. (2559). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกันตนเองจาก
การใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชของเกษตรกรผู้ทำนา ตำบลแสนตอ อำเภอขาณุวรลักษบุรี 
จังหวัดกำแพงเพชร. วารสารความปลอดภัยและสุขภาพ, 9(33), 26-36. 

พงษ์ศักดิ ์ อ้นมอย และพีรญา อึ ้งอุดรภักดี. (2559). การประเมินผลกระทบทางสุขภาพและ
พฤติกรรมการป้องกันตนเองจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืชในเกษตรกรผู้ปลูกหอมแดง
ตำบลชัยจุมพล อำเภอลับแล จังหวัดอุตรดิตถ์. วารสารการพัฒนาชุมชนและคุณภาพ
ชีวิต, 4(3), 417-428. 

วิชชาดา ลิมลา และตั้ม บุญรอด. (2555). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการป้องกันสารเคมี
กำจัดศัตรูพืชของเกษตรกร ตำบลแหลมโตนด อำเภอควนขนุน จังหวัดพัทลุง. วารสาร
สาธารณสุขศาสตร์, 42(2), 103-113. 

สำนักงานปฏิรูประบบสุขภาพแห่งชาติ. (2547). ปฏิรูปชีวิตและสังคม. กรุงเทพฯ : สำนักงานปฏริูป
ระบบสุขภาพแห่งชาติ.  

สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร. (2551). ภาวะเศรษฐกิจการเกษตรปี 2551 และแนวโน้มปี 2552. 
กรุงเทพฯ: สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร.  

สำนักโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม. (2561). องค์ความรู้เกี่ยวกับการตรวจคัดกรอง
ความเสี่ยงจากการสัมผัสสารเคมีกำจัดศัตรูพืชโดยกระดาษทดสอบโคลีนเอสเตอเรส 
สำหรับเจ้าหน้าที่สาธารณสุขในหน่วยบริการสุขภาพปฐมภูมิ. กรุงเทพฯ : ศูนย์สื่อและ
สิ่งพิมพ์แก้วเจ้าจอม มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

แสงโฉม ศิร ิพานิช และสุชาดา มีศรี. (2555). พิษสารเคมีป้องกันกำจัดศัตรูพืช (Pesticides 
poisoning). ใน สรุปรายงานการเฝ้าระวังโรค ประจำปี 2555. (น. 172-174). นนทบุรี 
: สำนักโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดล้อม.  



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 45 
 

แสงโฉม ศิริพานิช. (2556). สถานการณ์และผลกระทบต่อสุขภาพจากการใช้สารเคมีกำจัดศัตรูพืช ปี 
พ.ศ. 2556. ข่าวสารความปลอดภัยด้านเคมีวัตถุ, 18(2), 1-3.  

Wananukul. W., et al. (2007). Human poisoning in Thailand: The Ramathibodi Poison 
Center’s experience (2001–2004). Clin Toxico, 45, 582-8. 
DOI: 10.1080/15563650701382789 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

https://doi.org/10.1080/15563650701382789


46 | The Journal of Research and Academics Vol. 6 No. 4 (July-August 2023) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



วารสารวิจยวิชาการ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 47 
 

 
การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

Development of Information System for the Administration of Vocational 
Education Institutions in the Central Region 1 under the Office of the 

Vocational Education Commission  
 

วสุภัทร กุลเมือง1 และพิมลพรรณ เพชรสมบัติ2 
Wasuphat Kulmuang and Pimolpun Phetsombat 

 

Received: November 19, 2022 
Revised: March 01, 2023 

Accepted: March 02, 2023 
 

 DOI: …………………………….. 

บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการในการใช้งานข้อมูลสารสนเทศ 

และ 2) พัฒนาระบบสารสนเทศ และประเมินความความพึงพอใจต่อการใช้งานระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยการศึกษาความต้องการ ได้แก่ ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา ภาค
กลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จำนวน 291 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลาย
ขั้นตอน และผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมิน จำนวน 9 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบประเมินความพึงพอใจและแบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศ ประกอบด้วย ด้านการนําเข้าข้อมูล ด้านกระบวนการท ำงาน  
ด้านการแสดงผลข้อมูล ทั้ง 9 ประเภท คือ ด้านบุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานประกอบการ
เพื่อการฝึกปฏิบัติวิชาชีพของผู้เรียน ด้านครุภัณฑ์ ด้านวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ ด้านหลักสูตรและการ
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สอน ด้านนักเรียน นักศึกษา ด้านอาคารสถานที่ และด้านเศรษฐกิจและสังคม 2) ผลการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพื ่อการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดสำนักงาน คณะกรรมการการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ได้เป็นโปรแกรมเว็บไซต์ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 ผ่านโปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์มีประโยชน์ ง่ายต่อการใช้ง่ายและประสิทธิภาพ ผลการ
ประเมินความพึงพอใจต่อการใช้ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผู้ใช้งาน มีความพึงพอใจต่อระบบที่พัฒนาขึ้น
นี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.13, S.D.= 0.66) ด้านที่ผู้รับบริการมีความพึงพอใจมากที่สุด 
คือ ด้านการแสดงผลข้อมูล (x̅ = 4.15, S.D.= 0.67) รองลงมา คือ ด้านการนําเข้าข้อมูล (x̅ = 4.13, 
S.D.= 0.68) ส่วนด้านที่ผู้รับบริการมีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการทำงาน (x̅ = 
4.11, S.D.= 0.79) 

 

คำสำคัญ: การพัฒนาระบบสารสนเทศ, ผู้บริหาร, สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the need for 

information usage; and 2) to develop information systems and assess satisfaction with 
the use of administrative information systems for vocational education institutions, 
Central Region 1 under the Office of the Vocational Education Commission. The 
sample group used in the study was 291 administrators of vocational education 
institutions in the Central Region 1, under the Office of the Vocational Education 
Commission using a multi-stage random sampling. The experts in the assessment 
were 9 people by purposive sampling. The research tools were a questionnaire, a 
satisfaction assessment form, and a structured interview form. Statistics used were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results of the research 
revealed that 1) the demand for information data consisted of data import, work 
process, and the display of all 9 types of information, namely personnel, budget, 
establishments for professional practice of learners, materials, research and 
inventions, curriculum and teaching, students, buildings and economic and social 
aspects; 2) the result of the development of information system for the management 
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of vocational education institutions under the office of Vocational Education 
Commission in the Central Region 1 had a website program for the administration of 
the Vocational Education Institutions in the Central Region 1 through a useful web 
browser program, easy to use, simple and efficient. The satisfaction assessment 
results on the use of information system for the management of the Vocational 
Education Institution in the Central Region 1 under the Office of the Vocational 
Education Commission found that the users were generally satisfied with this 
developed system at a high level ( x̅ = 4.13, S.D.= 0.66). The aspect that the service 
recipients were the most satisfied with was the display of data (x̅ = 4.15, S.D.= 0.67), 
followed by the data import aspect (x̅ = 4.13, S.D. = 0.68), while the aspect that the 
service recipients were the least satisfied with was the work process ( x̅ = 4.11, S.D.= 
0.79). 

 

Keywords: Development of Information Systems, Administrators, Vocational 
Education Institutes in the Central Region 1 

 

บทนำ 

ในปัจจุบันโลกมีการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการสื่อสารได้มีการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องแบบก้าวกระโดดทำให้มีการพัฒนา
คิดค้นสิ ่งอํานวยความสะดวกสบายต่อการดำรงชีว ิตเป็นอันมาก  เทคโนโลยีได้เข้ามาเสริม
ปัจจัยพื้นฐานการดำรงชีวิต สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการได้กล่าวว่า 
การศึกษา คือ เครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคมและสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา
กำลังคนให้มีคุณภาพสามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ในกระแสการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมที่
เป็นพลวัตประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศภูมิภาค และของโลกควบคู่กับการธํารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ในส่วนของประเทศ
ไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทย ให้มี
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ทักษะความรู้ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และการ
พัฒนาประเทศ  

ระบบสารสนเทศเป็นทรัพยากรที่จําเป็นอย่างยิ่งผู้ใดได้รับข้อมูลระบบสารสนเทศที่
ถูกต้องรวดเร็วจะ เป็นผู้ได้เปรียบเพราะสามารถใช้สารสนเทศเหล่านั้นในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ 
อย่างถูกต้องรวดเร็วดังนั้นข้อมูล สารสนเทศมีความสำคัญต่อการตัดสินใจดำเนินการบริหารงานด้าน
ต่าง ๆ โดยเฉพาะทางการการศึกษาที่ต้องกำหนดนโยบายต้องมีข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้องมีคุณภาพ
ทันสมัยช่วยให้การวางแผนการบริหารงาน การตัดสินใจดำเนินงานไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในทาง
ตรงกันข้ามหน่วยงานใดไม่มีการนำข้อมูลสารสนเทศไปใช้ในการปฏิบัติงานก็ย่อมเสี่ยงต่อความ
ผิดพลาดสูง และผลการดำเนินงานก็จะไม่เป็นประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการกำหนดนโยบาย
การพัฒนาการบริหารจัดการให้มีการปรับปรุงและพัฒนารูปแบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
วางแผนระบบข้อมูลสารสนเทศและเครือข่ายสารสนเทศให้มีประสิทธิภาพและสามารถเชื่อมโยง
ติดต่อสื่อสารถึงกันได้ทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการบริหารการประชาสัมพันธ์ 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้ทำ
การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษาแต่พบปัญหาข้อมูลในแต่ละสถานศึกษาไม่ถูกต้องครบถ้วน 
ไม่มีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบันและติดตามข้อมูลได้ไม่ต้องตามเวลาที่กำหนด ทั้งนี้สถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จึงอยากได้ระบบสารสนเทศเพื ่อพัฒนาองค์กรโดยมีออกแบบการ
ประยุกต์ใช้ให้สอดคล้องกับคุณลักษณะในการจัดระบบขององค์กรหรือมีการพิจารณาถึงปัจจัยด้าน
องค์ประกอบด้วย เช่น โครงสร้างขององค์การที่มีการแบ่งสายงานการบังคับบัญชาที่ชัดเจน การ
ติดต่อสื่อสารที่ดี การรายงานตามสายงานเพื่อผู้บริหารสูงสุด จักได้มีข้อมูลในการตัดสินใจอย่าง
ถูกต้องชัดเจน รวมทั้งการบริหารจัดการที่ดีเพื่อนำไปใช้กับระบบการจัดการภายในสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 

ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนาระบบสารสนเทศในการบริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อนำข้อมูลสารสนเทศไป
ปรับใช้ในการพัฒนาการบริหารงานให้กับสถานศึกษาในสังกัด ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึนต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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2. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศและประเมินความพึงพอใจในการบริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา มีข้ันตอนดำเนินการวิจัยดังนี้ 
1. การศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเพ่ือมากำหนดขอบข่ายของข้อมูล และนำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความ
ตรงของเนื้อหา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ เครื่องมือที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์ ทำการวิเคราะห์โดย
การวิเคราะห์ เนื้อหา 

2. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัด
สำนักงาน คณะกรรมการการอาชีวศึกษาตามความต้องการของผู้บริหาร  โดยนำข้อมูลที่ได้จาก
การศึกษาความต้องการมาพัฒนาระบบผ่านโปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์  จัดการอบรบการใช้ระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 และผู้ดูแลระบบสารสนเทศของสถาบัน
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 จำนวน 20 คน 

3. การประเมินความพึงพอใจต่อการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการ 
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ปีการศึกษา 2565 จาก 10 สถานศึกษา จำนวน 
291 คน ตามการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน ทำการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความพึงพอใจต่อการใชระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

กรอบแนวคิดการวิจัย  
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาประกอบด้วย  ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานประกอบเพื่อการฝึกปฏิบัติวิชาชีพของผู้เรียน ด้านครุภัณฑ์ ด้านวิจัยและ
สิ ่งประดิษฐ์ ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านนักเรียน นักศึกษา ด้านอาคารสถานที่ และด้าน
เศรษฐกิจและสังคม 

2. ผลการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ผ่านโปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์ ผู้เข้าใช้งานระบบ
สามารถเข้าสู่ระบบตามรหัสผู้ใช้งาน ทำการสร้างรายงานและบันทึกข้อมูลพ้ืนฐาน 9 ประเภทได้ตรง
กับความต้องการของผู้ใช้งาน อีกท้ังยังสามารถจัดเก็บข้อมูล เรียกดู ค้นหารายงานข้อมูลได้ในแต่ละ
ปีการศึกษา และผู้เข้าอบรมมีผลการประเมินความพึงพอใจต่อการใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการ
ผู้บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาพบว่า 
ผู้ใช้งาน มีความพึงพอใจต่อระบบที่พัฒนาขึ้นนี้โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.13, S.D.= 
0.66) ด้านที่ผู้รับบริการมีความพึงพอใจมากที่สุด ได้แก่ ด้านการแสดงผลข้อมูล (Output) (x̅ = 
4.15, S.D.= 0.67) รองลงมาคือ ด้านการนําเข้าข้อมูล (Input) (x̅ = 4.13, S.D.= 0.68) ส่วนด้านที่
ผู้รับบริการมีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ด้านกระบวนการทำงาน (Process) (x̅ = 4.11, S.D.= 
0.79) 

ความต้องการข้อมูลสารสนเทศ 

1) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านการวิจยั 
“วงจรการพัฒนา ที่มา: 

สุนทร คล้ายสุบรรณ์ และ
คณะ (2561) ”  

2) ศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการข้อมูลพื้นฐานของ
แต่ละสถานศึกษา 

3) สัมภาษณ์ผู้ทรงวุฒิและผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 

  

พัฒนาระบบสารสนเทศ 

1) ออกแบบโครงร่างระบบ
สารสนเทศ 

2) พัฒนาระบบสารสนเทศ  
3) ประเมินความพึงพอใจใน
การใช้งานระบบสารสนเทศ 

  

 

 
 
 

ระบบสารสนเทศเพื่อการ
บริหารสถาบันการอาชีวศึกษา

ภาคกลาง 1  
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การอาชีวศึกษา 
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ภาพที่ 2  เริ่มต้นการใช้งานเข้าสูร่ะบบ โดยทำการลงช่ือเข้าใช้งาน ป้อน รหัสผู้ใช้งาน และ Password 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
ภาพที่ 3  โปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์ ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารข้อมูลพื้นฐาน 9 ประเภท 
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ภาพที ่4 การบันทึกและสรา้งรายงานข้อมูลในข้อมูลพื้นฐาน 

 

 
 
 
 
 
 

ภาพที ่5  การแสดงผล รายงานผลข้อมูล สามารถค้นหา เรยีกดูข้อมูลในแตล่ะปีการศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการดำเนินงานวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการ 

อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา” ผู้วิจัยขอนำไปสู ่การ
อภิปรายผลดังนี้ 

1. ผลการศึกษาความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านสถานประกอบ ด้านครุภัณฑ์ ด้านวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ ด้านหลักสูตรและการสอน 
ด้านนักเรียน นักศึกษา ด้านอาคารสถานที่ และด้านเศรษฐกิจและสังคม ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
ต้องพร้อมจะเปลี่ยนแปลงไปสู่นวัตกรรมที่ดีกว่าเพ่ือให้องค์กรมีศักยภาพในการแข่งขัน ด้วยการนํา
ระบบควบคุมคุณภาพ ที่มีความหลากหลายมาปรับใช้จน เป็นกระบวนการบริหารสถานศึกษา และ
สถาบันการอาชีวศึกษาสู่ความเป็นเลิศ โดยแต่ละกระบวนการจะสะท้อนให้เห็นถึงลักษณะรูปแบบ
ของสถานศึกษา ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษาอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 โดยเน้นการจัดการ
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เรียนการสอน ผู้สอนและผู้เรียน ซึ่งจัดการศึกษาสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  
(ราชกิจจานุเบกษา, 2559) ที่กำหนดให้สถานศึกษายึดมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2559 ส่งผล
ให้สถานศึกษาอาชีวศึกษามีลักษณะความเป็นเลิศ ประกอบด้วยข้อมูลพื้นฐาน 9 ด้านคือ ด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานประกอบ ด้านครุภัณฑ์ ด้านวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ ด้านหลักสูตร
และการสอน ด้านนักเรียน นักศึกษา ด้านอาคารสถานที ่ และด้านเศรษฐกิจและสังคมของ 
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1  

2. ผลการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 
สังกัด สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ผู้วิจัยได้พัฒนาระบบผ่านโปรแกรมเว็บ
เบราว์เซอร์ จุดเด่นของระบบคือทำงานบนเครือข่ายอินเทอร์เน็ต ผู้ใช้งานระบบสามารถเข้าใช้งาน
ในระบบผ่านโปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์ ได้ทันที  เนื ่องจากด้านการบริหารงานของสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 มีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลกลาง โดยให้ทุกฝ่าย ทุกหน่วยงานในสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ได้ใช้การอ้างอิงจากฐานข้อมูลเดียวกันทุกสถานศึกษา โดยนำ
โปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์ ที่ใช้ในการพัฒนาระบบฐานข้อมูล  มาใช้ในการบริหารระบบงานของ
สถานศึกษา โดยขั้นแรกจะมีการ อบรมให้กับผู้บริหาร ผู้ดูแลระบบ เพื่อถ่ายทอดต่อกับครูแกนนำ 
อบรมให้ฝ่าย หน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ ใช้โปรแกรมเว็บเบราว์เซอร์ฐานข้อมูลร่วมกัน 9 ด้านคือ ด้าน
บุคลากร ด้านงบประมาณ ด้านสถานประกอบ ด้านครุภัณฑ์ ด้านวิจัยและสิ่งประดิษฐ์ ด้านหลักสูตร
และการสอน ด้านนักเรียน นักศึกษา ด้านอาคารสถานที ่ และด้านเศรษฐกิจและสังคมของ
สถานศึกษาในสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สอดคล้องกับอารีรัตน์ มีเย็น  และคณะ (2561) 
กล่าวว่า การพัฒนาระบบการจัดการเอกสาร เป็นระบบสารสนเทศจัดเก็บเอกสารอิเล็กทรอนิกส์
สำหรับงานประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อให้มีความสะดวก รวดเร็ว และเพิ่มประสิทธิภาพในการ
จัดการเอกสารสำหรับงานประกันคุณภาพการศึกษาเป็นหลัก และวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้
จากการใช้งานระบบและความมีประสิทธิภาพของระบบจัดการเอกสาร สามารถทำงานได้ตาม
วัตถุประสงค์การจัดเก็บ สืบค้น และติดตามข้อมูลเอกสารได้สะดวก รวดเร็ว นอกจากนี้ระบบ
สารสนเทศที่ ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นนี้มีคุณสมบัติในด้านต่าง ๆ คือ ด้านระบบฐานข้อมูลมีการป้องกันความ
ปลอดภัยจากผู้ที่ไม่มี หน้าที่เกี่ยวข้อง ซึ่งระบบสารสนเทศมีการรักษาความปลอดภัยเพ่ือให้สามารถ
รักษาข้อมูลเป็นความลับได้ (Secrecy) ระบบจะต้องปกป้องข้อมูลไม่ให้ผู้ไม่มีสิทธิในการใช้ข้อมูลเข้า
ใช้ข้อมูลได้และจะต้องสามารถกำหนดให้ผู้ใช้งานแต่ละคน สามารถใช้งานได้ตามสิทธิที่กำหนด
เท่านั้นด้วย ควรมีการกำหนดสิทธิไว้ชัดเจน มีความปลอดภัยในการใช้งานในระบบ ดังกล่าวผู้วิจัยได้
กำหนดให้ผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบต้องระบุชื่อผู้ใช้งานและรหัสผ่านทุกครั้งก่อนการเข้าใช้ระบบจะ



56 | The Journal of Research and Academics Vol. 6 No. 4 (June-August 2023) 
 

ตรวจสอบสิทธิในการเข้าสู่ระบบของผู้ใช้งานแต่ละบุคคล เมื่อเข้าสู่ระบบแล้วผู้ใช้งานจะได้รับสิทธิใน
การจัดการข้อมูลที่แตกต่างกันไป ด้านการบันทึกข้อมูล ผู้รับบริการ และผู้ให้บริการมีการบันทึก
ข้อมูลการขอรับบริการและผลการให้บริการ โดยระบบสารสนเทศ มีหน้าจอในการบันทึกข้อมูลที่
ครอบคลุม ง่ายต่อการใช้งานและมีความสะดวก ในการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล มีเมนูสำหรับสืบค้นหรือ
ค้นหาข้อมูลรวดเร็วและถูกต้องและสามารถปรับปรุงแก้ ไขได้อย่างสะดวก กลุ่มผู้ใช้งานทุกกลุ่ม มี
หน้าจอสำหรับการสืบค้น/รายงานสถานะของการรับบริการหรือแม้แต่ผู้ให้บริการก็สามารถสืบค้น 
ข้อมูลการขอรับบริการในหัวข้อต่าง ๆ สามารถประมวลผลและแสดงผลได้อย่างรวดเร็ว  (วรกฤต 
แสนโภชน์, 2560) และการที่ผู ้เข้าอบรมมีผลคะแนนการทดสอบหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการ
อบรม เนื่องมาจากการ ฝึกอบรมการใช้ระบบสารสนเทศมีส่วนในการเสริมสร้างศักยภาพที่กระตุ้น
ให้ผู้เข้าอบรมสามารถ เรียนรู้ได้ตามความสารถของตนเองทั้งยังช่วยให้บรรลุเป้าหมายของการอบรม 
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Johnson, D. W. & Johnson, R. (1994) ที่กล่าวว่า การเข้ากลุ่ม
ฝึกอบรมโดยการเรียนรู้ จากประสบการณ์ได้ปฏิบัติด้วยตนเอง ได้ไตร่ตรอง และได้ใช้ทักษะการ
ทำงานกลุ ่ม สามารถช่วยให้เกิดการเรียน รู ้ได้มากขึ ้นกับหลักการเรียนรู ้เช ิงประสบการณ์
เช่นเดียวกับ Kolb, D. A. (1984) ที่นำใช้ในการจัดกิจกรรมฝึกอบรมทำให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไดม้ี
ส่วนร่วม ในทุกกิจกรรมของหน่วยการเรียนรู้ ซึ่งช่วยให้เกิด การเรียนรู้ในหัวข้อการฝึกอบรมมาก
ยิ่งขึ้น ผลการประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการใช้งานระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารสถาบันการ
อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารสถาบันการ อาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ระบบสารสนเทศเพื่อการผู้บริหารมีประสิทธิภาพต่อการใช้งานระบบที่พัฒนาระบบสารสนเทศขึ้น  
โดยภาพรวมและข้อมูลรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าระบบสารสนเทศที่พัฒนาขึ้นนี้
สามารถตอบสนองการใช้งานของผู้ใช้งานได้อย่างครอบคลุม ตรงกับความต้องการของผู้ใช้งาน โดย
มีความง่ายต่อการใช้งานและมีประสิทธิภาพ เพราะมีการกำหนดมาตรฐานขอบข่ายของการ
ปฏิบัติงาน มีการกำหนดวิธีการดำเนินงาน และมีขั ้นตอนการเข้ารับบริการ ทำให้การบริการมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนันท์ เสนะโห (2565) พบว่า ผลความพึงพอใจจาก
การใช้งานระบบของผู้รับบริการ อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริการของ ศูนย์เทคโนโลยีดิจิทัล มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพในการทำงานมากยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับงานวิจัยของปรีชา เกรียงกรกฎ และนุชสรา 
เกรียงกรกฎ (2560) ที ่การรับส่งไฟล์งานบนอินเตอร์เน็ต สามารถลดการใช้กระดาษได้ตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้องการ และในส่วนของการจัดการเอกสาร และการส่งเอกสารทำได้ง่าย รวมทั้ง
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สะดวกในการสืบค้น และติดตามเอกสาร สอดคล้องกับงานวิจัยของอารีรัตน์ มีเย็น และคณะ 
(2561) พบว่า มีความพึงพอใจของระบบอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน เนื่องจากระบบมีประสิทธิภาพ 
สามารถทำงานได้ตามวัตถุประสงค์การจัดเก็บ สืบค้น และติดตามข้อมูลเอกสารได้สะดวก รวดเร็ว 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากงานวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ใหม่ได้ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 8 องค์ความรู้ใหม่ ข้อมูลพื้นฐาน 9 ด้าน 
 

ข้อเสนอแนะ 
ผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรนำระบบสารสารสนเทศเพื่อการบริหาร 

สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ให้ผู้บริหารสถานศึกษานำไปใช้ในการบริหารจัดการศึกษาใน
สถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหารสถาบันอาชีวศึกษาควรนำผลความต้องการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการ

บริหารสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่ผู้วิจัยได้
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สร้างขึ ้นไป ใช้ในการวางแผนการบริหารจัดการสถานบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 เพื ่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 

2. สถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ควรนำระบบข้อมูลสารสนเทศที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น
ไปให้ใช้เป็นข้อมูลสำหรับการบริหารสถาบันอาชีวศึกษาภาคกลาง 1 ให้มีคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ใน
พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน
ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น และ 3) นำเสนอแนวทางการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่าง
ยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดขอนแก่นการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ดำเนินการเป็น 2 ระยะคือ 
ระยะที่ 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 340 
ตัวอย่าง ใช้การวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ เพ่ื อตรวจสอบ
ความตรงตามกรอบแนวคิดในการวิจัยด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติระยะที่ 2 เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ ศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 20 คน เพื่อยืนยัน
รูปแบบหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณแล้ว ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารจัดการ
ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( x̅ =4.10, S.D.= 0.576) 
และเรียงลำดับตามค่าเฉลี ่ยคือ การบูรณาการทุกภาคส่วนเพื ่อส่งเสริมพัฒนา การเพิ ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ด้านการตลาด การสร้างกลุ่มช่างทอผู้สืบทอด และการสร้างนวัตกร รมผ้า
ไหมมัดหมี่ 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่น พบว่าผลการตรวจสอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 123.37, 
df = 110, p-value = 0.181 RMSEA = 0.018) โดยการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่าง
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ยั่งยืนมีความสัมพันธ์กับอำนาจการซื้อของผู้บริโภค = 0.88, การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ = 
0.80, ภูมิปัญญาท้องถิ่น = 0.85, และบริบทชุมชน = 0.75 และ 3) แนวทางการบริหารจัดการ
ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น โดยอาศัยบริบทชุมชน ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ที่เป็นเอกลักษณ์ มีความทันสมัย และส่งเสริมการตลาดเพื่อสร้าง
ความต้องการให้กับผู้บริโภค 
 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่, อย่างยั่งยืน 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1 )  to study the management 

of Mudmee silk patterns in Khon Kaen Province; 2 )  to study factors affecting the 
sustainable management of Mudmee silk patterns in Khon Kaen Province; and 3) to 
present guidelines for sustainable management of Mudmee silk patterns in Khon 
Kaen province. This research was a mixed methods research. It was carried out in 2 
phases: Phase 1 was a quantitative research. The researcher collected data from 340 
samples using structural equation model analysis with a statistical package to verify 
the validity of the conceptual framework of research with statistical packages; Phase 
2  was a qualitative research. A field study was conducted by means of in-depth 
interviews with 2 0  key informants to confirm the model after quantitative data 
analysis. The results of the research were as follows: 1) management of Mudmee silk 
patterns in Khon Kaen province, overall was at a high level (x̅= 4.10, S.D.= 0.576) and 
the average sort descending order was as follows: integration of all sectors to 
promote development, increasing the value of Mudmee silk products in marketing, 
creation of successor weavers, and the creation of Mudmee silk innovation; 2) factors 
affecting sustainable management of Mudmee silk patterns in Khon Kaen Province 
found that the inspection results were consistent with the empirical data (Chi-Square 
= 123.37, df = 110, p-value = 0.181 RMSEA = 0.018). Sustainable management of 
Mudmee silk patterns was associated with purchasing power of consumers = 0.88, 
Mudmee silk product creation = 0.80, local knowledge = 0.85, and community 
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context = 0.75; and 3) sustainable Mudmee silk pattern management guidelines in 
Khon Kaen province based on the community context, local wisdom, creation of 
unique and modern Mudmee silk products, and promotion of marketing to create 
demand for consumers. 

 

Keywords: Management, Mudmee Silk Pattern, Sustainable  
 

บทนำ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือถือเป็นแหล่งภูมิปัญญาด้านการผลิตวัสดุเส้นใยสำหรับการทอ

ผ้าที่สำคัญของประเทศไทย ชาวบ้านอีสานมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีขั้นพ้ืนฐานง่าย ๆ ด้วย
อุปกรณ์ที่ผลิตขึ้นเอง เพื่อใช้ในการผลิตวัสดุเส้นใย ทั้งเส้นใยไหมพื้นบ้านที่มีคุณภาพสูง และเส้น ใย
ฝ้ายเข็นมือ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หลักฐานผ้าอีสานโบราณของแต่ละกลุ่มชาติพันธุ์นั้นแสดงให้
เห็นชัดเจนว่ากลุ่มชาติพันธุ์ใด มีความเชี่ยวชาญในการใช้วัสดุเส้งใยท้องถิ่นชนิดใดในการทอผ้า บาง
กลุ ่มก็มีทักษะทั้งเส้นใยไหมและเส้นใยฝ้าย ซึ ่งบางกลุ ่มมีลักษณะร่วมกันที่ แสดงร่องรอยของ
ความสัมพันธ์ของวัฒนธรรมระหว่างกลุ่มไว้ด้วย รวมทั้งชนิดเส้นใยส่งผลต่อรูปแบบเครื่องทอผ้าที่
เหมาะสมกับเส้นใยนั้น ๆ นอกจากนี้อุปกรณ์การผลิตเส้นใยบางชิ้น มีการประยุกต์ให้สามารถใช้งาน
ได้ร่วมกันระหว่างการผลิตเส้นใยไหมและเส้นใยฝ้าย เช่น การใช้ “กง” ปั่นฝ้าย หรือ “หลา” ปั่น
ฝ้าย มาใช้ในการปั่นควบตีเกลียวเส้นใยไหมหรือปั่นหลอดไหมมัดหมี่ เพื่อเรียงลำดับไว้ใช้ทอผ้า 
(สิทธิชัย สมานชาติ, 2562) “ผ้าไหมมัดหมี่” ถือเป็นสินค้าวัฒนธรรมที่ผู้ออกแบบ (Designer) ทั่ว
โลกกำลังสนใจ ซึ่งเกิดผลมาจากการช่วยกระตุ้นและผลักดันของหน่วยงานต่าง ๆ เช่น การช่วย
ส่งเสริมตามนโยบายนิยมไทยของศูนย์ส่งเสริมศิลปาชีพระหว่างประเทศ (องค์การมหาชน) กระทรวง
พาณิชย์ ที่ได้นำเอาไหมมัดหมี่มาต่อยอดออกแบบใหม่ โดยนำผ้าไทยมาสร้างสรรค์เป็นแฟชั่นสำหรับ
ประเทศเมืองหนาว หรือการส่งเสริมทางด้านการพาณิชย์ จากกรมส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 
กระทรวงพาณิชย์ ที่ได้ช่วยผลักดันให้ศิลปินนักออกแบบรุ่นใหม่ๆ หันมาสร้างแรงบันดาลใจจาก “ผ้า
ไหมมัดหมี่”และนำมาต่อยอดจนเกิดเป็นสินค้าแนวร่วมสมัย เช่น ปลอกหมอน โซฟา โคมไฟ 
กระเป๋า รองเท้า สร้อยคอ ต่างหู เป็นต้น และอีกความสำเร็จหนึ่งจากการพัฒนาและความคิด
สร้างสรรค์ที่ทำให้ผ้าไหมมัดหมี่ไปปรากฏต่อสายตาชาวโลกได้อย่างที ่สุด คือการที่ผู ้ออกแบบ 
(Designer) ระดับโลกได้นำผ้าไหมไทย ผ้าไหมมัดหมี่มาออกแบบ เช่น แบรนด์ SIRIVANNAVARI, 
TOD'S JIMMY CHOO, KATE SPADE นับเป็นการสร้างภาพลักษณ์ใหม่ให้กับ ผ้าไหมมัดหมี่อีสานที่
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ไปไกลทั้งเรื่องราว และลวดลาย เสมือนการสะท้อนวัฒนธรรมนับร้อยปีผ่านเรือนร่างของผู้สวมใสท่ี่
กำลังเดินทางไกลออกไปสู่สายตาของคนทั่วโลก (เผ่าทอง ทองเจือ และกิตติกรณ์ นพอุดมพันธุ์ , 
2559)      

จังหวัดขอนแก่นเป็นจังหวัดแรกของภาคอีสานที่เป็นเมืองที่มีประวัติศาสตร์ของการทอ
ผ้ามัดหมี่หยั่งลึกยาวนานมากว่า 200 ปี และเป็นมรดกทางวัฒนธรรมของการทอผ้ามัดหมี่อย่าง
แท้จริง ความงดงามของผ้ามัดหมี่จังหวัดขอนแก่นได้รับการประกาศจากสภาหัตถกรรมโลกให้เป็น
เมืองหัตถกรรมโลกแห่งผ้ามัดหมี่ประจำปี พ.ศ. 2561 สร้างชื่อเสียงให้ประเทศไทยลือไกลไปทั่วโลก 
(WESMILE MAGAZINE, 2564) สร้างความภาคภูมิใจของชาวขอนแก่นอันเกิดจากการบูรณาการ
ส่งเสริมจากภาครัฐและเอกชน ได้แก่ หอการค้าจังหวัดขอนแก่น สมาคมธุรกิจการท่องเที่ยวจังหวัด
ขอนแก่น ภายใต้การสนับสนุนโดยผู้ว่าราชการจังหวัดขอนแก่น และนายกสมาคมการค้าส่งเสริม
หัตถกรรมไทย ผลักดันให้เกิดขึ้นจนสำเร็จทำให้คุณค่าแห่งงานหัตถกรรมผ้ามัดหมี่ ซึ่งเชื่อมโยงกับวิถี
ชีวิตชาวบ้านอย่างแนบแน่นได้สืบสานยืนยาวต่อไปด้วยบริบทชุมชนจากคำโบราณกล่าวว่า “ยาม
ว่างจากนา ผู้หญิงทอผ้า ผู้ชายจักสาน”สะท้อนถึงวิถีชีวิตชาวอีสานที่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
หลังว่างจากงานทำนาก็ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ปลูกฝ้ายเพื่อนำเส้นไหมและฝ้ายมาทอผ้ามัดหมี่ใช้ใน
ครัวเรือนเป็นทรัพยากรของท้องถิ่น สตรีอีสานจึงเรียนรู้การทอผ้าจากรุ่นสู่รุ่นจากผู้เป็นแม่หรือยายผู้
เป็นช่างทอที่มีองค์ความรู้ในทักษะการทอผ้า ชุมชนจึงมีความตระหนักรู้สำนึกในคุณค่าของผ้าไหม
มัดหมี่ ภาคภูมิใจนำมาสวมใส่ในงานประเพณีต่าง ๆ และเก็บเป็นมรดกให้ลูกหลาน แม้การทอผ้าคือ
วิถีที่ทำกันมานานในหลายจังหวัด หากแต่แหล่งวัตถุดิบจะอยู่ที่ขอนแก่น ทำให้มีเกษตรกรผู้ปลูก 
ช่างทอผ้า ฟอกผ้า ย้อมสี ตลอดจนร้านค้าไหมและผลิตภัณฑ์จากหม่อนไหมมากมาย รวมไปถึงผ้า
มัดหมี่ที่มีเอกลักษณ์โดดเด่นเฉพาะตัว (สำนักอนุรักษ์และตรวจสอบมาตรฐานหม่อนไหม, 2565) 

แม้ในปัจจุบันในพื ้นที ่จังหวัดขอนแก่นยังมีการผลิตผ้าไหมมัดหมี ่อยู ่แต่ทว่าการ
เปลี่ยนแปลงประเทศให้เป็นประเทศที่พัฒนาในลักษณะทุนนิยม อันเป็นกระแสวัฒนธรรมตะวันตกที่
ผ่านมาโดยมีการนำความรู้สมัยใหม่เข้ามาใช้ในการพัฒนา ทำให้ได้บทเรียนการพัฒนาประเทศตาม
แบบสมัยใหม่ ก่อให้เกิดผลกระทบต่าง ๆ มากมาย เช่น ท้องถิ่นชนบทถูกดูดกลืนทรัพยากรไปสู่เมือง
ใหญ่ ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลาย ถูกครอบงำความรู้และสติปัญญาจากส่วนกลาง และทำให้สังคม
ขาดความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน จากการได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูลต่าง  ๆ ที่เป็นเหตุผลน่าเชื่อถือมีหลาย
ปัจจัยทั้ง กระบวนการผลิต ระบบภูมิปัญญา การบริหารจัดการ และการเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่
ส่งผลต่อลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ปรากฏว่าลวดลายผ้าไหมมัดหมี่มีการเปลี่ยนแปลงไปมากตามปัจจัย
ต่าง ๆ จากอดีตจนถึงปัจจุบันลวดลายส่วนใหญ่จะได้มาจากสภาพแวดล้อมและธรรมชาติที่เป็นอยู่
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ของชุมชน โดยมีอิทธิพลที่เกิดจากสัตว์ จากพืช จากสิ่งของเครื่องใช้ วรรณกรรม นิทานพื้นบ้าน และ
ลักษณะภูมิประเทศเช่น ลวดลายโบราณที่ทำตามวัสดุต่าง ๆ สำหรับในปัจจุบันลวดลายต่าง ๆ น่าจะ
มีการพัฒนาและมีการประดิษฐ์ลวดลายต่าง ๆ ที่ทันสมัยและเพ่ิมข้ึนตามการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
และพื้นที่จังหวัดขอนแก่นถือเป็นอีกพื้นที่หนึ่งที่มีกลุ่มทอผ้าไหมอยู่หลายกลุ่ม ซึ่งยังคงสืบสานการ
ทอผ้าไหมอยู ่ในปัจจุบัน ผลจากการศึกษาค้นคว้าดังกล่าวจะเป็นแนวทางในการวางแผนการ
พัฒนาการผลิตลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างมีดุลย
ภาพ โดยเฉพาะประชาชนผู้เป็นสมาชิกพื้นฐานของสังคม และเป็นเจ้าของภูมิปัญญาอย่างแท้จริง 
รวมทั้งเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อการอนุรักษ์ และพัฒนาลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ไปในทิศทางที่ถูกต้อง 
เป็นการอนุรักษ์ภูมิปัญญา สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชนในพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่นต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพ่ือศึกษาการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น  
2. เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนใน

พ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น  
3. เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนในพื้นที่

จังหวัดขอนแก่น 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) มีทั้งการวิจัย

เชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพมุ่งเน้นการวิเคราะห์ในเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) มี
แบบแผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวศึกษาสภาวการณ์โดยไม่มีการทดลอง ประกอบด้วย 

การวิจัยเชิงปริมาณ 
1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ กลุ่มประชาชนผู้ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ในอำเภอ

ชนบท จังหวัดขอนแก่นจำนวน 8,565 คน  
2) กลุ่มตัวอย่าง กำหนดขนาดตัวอย่างตามกฎอัตราส่วนระหว่างหน่วยตัวอย่าง

และจำนวนพารามิเตอร์หรือตัวแปร ไว้เป็น 1 พารามิเตอร์ ใช้ตัวอย่าง 10–20 ตัวอย่าง (Lindeman, 
R. H., Merenda, P. F., & Gold, R. Z., 1972) จากกรอบแนวคิดการวิจัยพบว่ามีค่าพารามิเตอร์ที่
ต้องประมาณภายใต้โมเดลลิสเรลทั้งหมด 17 พารามิเตอร์ ใช้เส้นพารามิเตอร์ละ 20 ตัวอย่างเท่ากับ 
17x 20 = 340 ตัวอย่าง 
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3) เครื่องมือที่ใช้การวิจัย ในการวิจัยเชิงปริมาณใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ
แบ่งเป็น 6 ส่วน ประกอบด้วย 3.1) ปัจจัยส่วนบุคคล 3.2) การบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่
อย่างยั่งยืน3.3) บริบทชุมชน 3.4) ภูมิปัญญาท้องถิ่น 3.5) การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ 3.6) 
อำนาจการซื้อของผู้บริโภค โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 8.00-1.00 ทุกข้อ และค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.987 

4) การเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม 
จากกลุ่มประชาชนผู้ปลูกหม่อนเลี้ยงไหม ในอำเภอชนบท จังหวัดขอนแก่น จำนวน 340 คน  

5) การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา โดยใช้ค่าความถี่ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน การ
วิเคราะห์ปัจจัยเชิงสำรวจ (Exploratory Factor Analysis: EFA) และโมเดลสมการโครงสร้าง 
(Structural Equation Modeling: SEM) ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ 

การวิจัยเชิงคุณภาพ 
1) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ตัวแทนกลุ่มทอผ้าไหมมัดหมี่ ตัวแทนนำชุมชน 

นักวิชาการด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น เจ้าหน้าที่รัฐ รวมผู้ให้ข้อมูลที่สำคัญที่ในการวิจัยเชิง
คุณภาพ จำนวนทั้งหมด 20 คน 

2) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเป็นเครื่องมือ 
โดยการสัมภาษณ์ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3) การเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นการศึกษาภาคสนามด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือ
ยืนยันผลการศึกษาเชิงปริมาณจากผู ้ให้ข้อมูลสำคัญจำนวน 20 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

4) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการตีความ สร้างข้อสรุปแบบอุปนัย (Analytic Induction) 
เป็นการนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกที่เกิดขึ้นมาวิเคราะห์เพื่อหาบทสรุปร่วมกันของปจัจัย
นั้นและนำเสนอข้อมูลเป็นข้อความแบบบรรยายเพื่อสนับสนุนการวิจัยเชิงปริมาณและนำเสนอการ
บริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี ่ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก (x̅=4.10, 

S.D.= 0.576) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือ การบูรณาการทุกภาค
ส่วนเพื่อส่งเสริมพัฒนา (x̅=4.21, S.D.= 0.682) อยู่ในระดับมาก 3 ด้านคือ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์
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ผ้าไหมมัดหมี ่ด้านการตลาด (x̅=4.16, S.D.= 0.717) การสร้างกลุ่มช่างทอผู ้สืบทอด (x̅=4.14, 
S.D.= 0.691) และการสร้างนวัตกรรมผ้าไหมมัดหมี่ (x̅=3.91, S.D.= 0.745) ตามลำดับ 

2. ผลการตรวจสอบมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ (Chi-Square = 123.37, 
df = 110, p-value = 0.181 RMSEA = 0.018) ของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้า
ไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น มีดังนี้ 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่1 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมีอ่ย่างยั่งยืนในพ้ืนท่ีจังหวัดขอนแก่น 

 
ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง ทางอ้อม ของตัวแปรแฝงจากค่า BETA และ GAMMA 

แสะแสดงค่าของตัวแปรประจักษ์จากค่า Lambda Y, Lambda X และค่าความคลาดเคลื ่อน 
(Error) ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง ทางอ้อม ของตัวแปรแฝงจากค่า BETA และ GAMMA แสะแสดงค่า
ของตัวแปรประจักษ์จากค่า Lambda Y, Lambda X และค่าความคลาดเคลื่อน (Error) 

 

ตัวแปรผล MANA DEMA SUPP WISD 
ตัวแปรเหต ุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
COMM 0.75** 

(0.08) 
-0.65 
(1.67) 

1.40 
(1.68) 

0.66** 
(0.08) 

-0.60 
(1.56) 

1.26 
(1.56) 

0.90** 
(0.12) 

0.60** 
(0.15) 

0.30 
(0.16) 

0.81** 
(0.09) 

- 
- 

0.81** 
(0.09) 

MANA - 
 

- - 
 

0.67** 
(0.03) 

 0.67** 
(0.03) 

-4.04 
(4.39) 

- -4.04 
(4.39) 

0.71** 
(0.19) 

-2.96 
(3.10) 

3.67 
(3.08) 

DEMA - - - - - - -4.04 - -4.04 0.77** -2.96 3.73 
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ตัวแปรผล MANA DEMA SUPP WISD 
ตัวแปรเหต ุ TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

(4.12) (4.12) (0.20) (2.95) (2.93) 
SUPP - - - - - - - - - 0.73** 

(0.18) 
- 0.73** 

(0.18) 
ค่าสถิต ิ Chi-Square= 123.37, p-value = 0.181, df= 110, GFI = 0.96, AGFI = 0.95, RMSEA = 0.018 

 

หมายเหตุ: ตัวเลขในวงเล็บคือค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน, **p < .01 *p < .05 
   TE = ผลรวมอิทธิพล     IE = อิทธิพลทางอ้อม DE = อิทธิพลทางตรง 

 
จากตารางที่ 1 ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่

อย่างยั่งยืน เรียงลำดับดังนี้ บริบทชุมชน (0.75) ภูมิปัญญาท้องถิ่น (0.71) อำนาจการซื ้อของ
ผู้บริโภค (0.67) โดยพบว่า 1) บริบทชุมชนมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่
อย่างยั่งยืนทางตรง = 1.40, ทางอ้อม = -0.65 และอิทธิพลรวม = 0.75 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่นมี
อิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนทางตรง = 3.67, ทางอ้อม = -2.96 
และอิทธิพลรวม = 0.713) อำนาจการซื้อของผู้บริโภคมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้า
ไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนทางตรง = 0.67, ทางอ้อม ไม่มีและอิทธิพลรวม = 0.67 

3. แนวทางการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน ในการศึกษาครั้งนี้
ประกอบด้วย การสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอดและสืบทอด การบูรณาการส่งเสริมและพัฒนาทุกภาคส่วน 
การสร้างนวัตกรรมผ้าไหมมัดหมี่ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ด้านการตลาด โดยอาศัย
ปัจจัยต่าง ๆ เป็นพื ้นฐานในการสร้างความยั ่งยืนทั ้งเรื ่องของ 1) บริบทชุมชน ประกอบด้วย 
ทรัพยากรในท้องถิ่น องค์ความรู้และทักษะการทอผ้า ความตระหนักรู้และสำนึกในคุณค่าผ้ าไหม
มัดหมี่ 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย การเรียนรู้ การสั่งสมความรู้ การถ่ายทอดกระจายความรู้ 
การปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ ประกอบด้วย การใช้ภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมและเทคโนโลยีใหม่ การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ การสร้างอาชีพ และ 
4) อำนาจการซื้อของผู้บริโภค ประกอบด้วย รสนิยม รายได้ ราคาดุลยภาพซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมา
ล้วนเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะพัฒนาไปสู่การพัฒนาและอนุรักษ์ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ได้อย่างยั่งยืนสืบ
ต่อไป  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. การบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=4.10) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้านคือ การบูรณาการทุกภาคส่วนเพื่อส่งเสริม
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พัฒนา อยู่ในระดับมาก 3 ด้านคือ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ด้านการตลาด การสร้าง
กลุ่มช่างทอผู้สืบทอด และการสร้างนวัตกรรมผ้าไหมมัดหมี่ ตามลำดับทั้งนี้เพราะกลุ่มทอผ้าไหม
มัดหมี่มีการจัดการเชิงบูรณาการร่วมกับกลุ่มอื่น ๆ กล่าวคือมีการใช้ทรัพยากร เช่น ไหม หูก กี่ 
ร่วมกัน ประชุมกันเพื่อวางแผนอย่างสม่ำเสมอ มีการสร้างเทรนการตลาดออนไลน์เพื่อเพิ่มมูลค่า
ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ไปสู่กลุ่มตลาดใหม่ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศด้วย และพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ในกิจกรรมเส้นทางสายไหมของภูมิภาคอีสาน 
นอกจากนั้นยังส่งเสริมให้ปราชญ์ในท้องถิ่นพัฒนาลวดลายใหม่  ๆ จากความคิดสร้างสรรค์เพ่ือ
ถ่ายทอดภูมิปัญญาไปสู่กลุ่มช่างทอผู้สืบทอดอีกทีหนึ่ง มีการพัฒนาผ้าไหมมัดหมี่อย่างต่อเนื่องเพ่ือ
เป็นการบำรุงรักษาภูมิปัญญาท้องถิ่นให้คงอยู่สืบไป รวมทั้งมีการนำองค์ความรู้ด้านการทอผ้ามา
สร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมลายผ้าขึ้นมาใหม่ และมีการพัฒนาผ้าไหมโดยให้อยู่บนพ้ืนฐานของชุมชน 
ไม่เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของผู้คนจนเกินไปนัก สอดคล้องกับงานวิจัยของปิลันลน์ ปุณญประภา และ
คณะ (2561) ที่พบว่า แนวทางการสืบทอดภูมิปัญญาแบ่งออกเป็น 3 แนวทาง 1) การสร้างกลุ่มผู้
ถ่ายทอดและกลุ่มผู้สืบทอดให้มากข้ึน ทั้งกลุ่มผู้ใหญ่ และเยาวชน 2) การเพ่ิมช่องทางในการสืบทอด
ผ่านหน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ทั้งนี้ต้องมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบและบูรณาการกับทุก
ภาคส่วน 3) การสืบทอดด้านศิลปวัฒธรรม ด้วยการบรรจุเนื้อหาภูมิปัญญาอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร เพ่ือป้องกันการสูญหายไปพร้อมตัวผู้ถ่ายทอด 

2. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืนในพื้นที่จังหวัด
ขอนแก่นพบว่า มี 3 ปัจจัยที่มีอิทธิพลรวมสูงสุดต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่าง
ยั่งยืน คือ บริบทชุมชน (0.75) ภูมิปัญญาท้องถิ่น (0.71) อำนาจการซื้อของผู้บริโภค (0.67) ซึ่ง
สามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้ 

2.1 บริบทชุมชนมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน
ทางตรง = 1.40, ทางอ้อม = -0.65 และอิทธิพลรวม = 0.75 สูงสุดเป็นอันดับ 1 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 แสดงว่าบริบทชุมชนมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่าง
ยั่งยืนถึงร้อยละ 75 ทั้งนี้เพราะในท้องถิ่นมีการปลูกหม่อนเพ่ือเลี้ยงไหมอย่างมีคุณภาพและมีปริมาณ
พอใช้ในกลุ่ม และใช้การทอผ้าไหมมัดหมี่ตามลวดลายภูมิปัญญาที่สืบทอดกันมาแต่โบราณ ซึ่งอาศัย
องค์ความรู้และทักษะการทอผ้ามัดหมี่ที่ประณีตและมีจินตนาการในลวดลายที่ต้องการ นอกจากนั้น
ชุมชนยังมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการทอผ้าไหมให้กับผู้สนใจการทอผ้าพื้นบ้านจนนำไปสู่การ
พัฒนาวิธีการทอผ้าอีกด้วย และที่สำคัญคือ คนในชุมชนรู้สำนึกว่าการทอผ้าไหมมัดหมี่ของคนไทย
นับเป็นภูมิปัญญาที่สืบสานมีคุณค่าอย่างยิ่งที่ถูกถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ เป็นการแสดงถึงการ
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รักษาสภาพแวดล้อมโดยเป็นความสัมพันธ์ที่ดีต่อธรรมชาติและประวัติศาสตร์ของตน เป็นภูมิปัญญา
ที่เกิดจากวิถีการดำเนินชีวิต ว่างจากการทำนามาทอผ้ามาแต่อดีต เป็นมรดกที่ท้องถิ่นและกลุ่มชน
ชาวอีสานสร้างขึ้นมา และการทอผ้าไหมมัดหมี่มาจากการถ่ายทอดภูมิปัญญาที่มีคุณค่าจากรุ่นสู่รุ่น
ให้แก่ลูกหลานจนมาถึงปัจจุบันสอดคล้องกับงานวิจัยของประภาศรี ถนอมธรรม (2561) ที่พบว่า ภูมิ
ปัญญาการทอผ้าไหมมัดหมี่ลายอัตลักษณ์เกิดจาก คติความเชื่อ ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี 
ตลอดจนวัสดุ เครื่องมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการทอผ้าไหมมัดหมี่ ถูกกลั่นกรองออกมาเป็นภูมิปัญญา
ในด้านการปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การสาวไหม วิธีการลอกลาย วิธีการมัดลาย วิธีการมัดย้อม และ
วิธีการทอผ้าไหมมัดหมี่ พบว่าลายผ้าไหมที่เป็นลายอัตลักษณ์เกิดจากการนำลายขอนารีและลายหมี่
คั่นไปประยุกต์ผสมผสานกับลายอ่ืน และลายผ้าไหมที่เป็นลายอัตลักษณ์ของจังหวัดชัยภูมิมี 17 ลาย 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2562) ที่พบว่า อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ
นั้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและเทคนิคของแต่ละสถานที่ของกลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงทำให้กลุ่มผ้าทอ
พื้นเมืองไทยมีผ้าทอที่มีความสวยงามและเป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของอาเซียนทำให้ผ้าทอพื้นเมือง
ไทยนั้นเป็นผ้าที่อาเซียนมีความสนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็นสินค้าที่ส่งออกและเป็น
สินค้าที่ทำให้เป็นที่รู้จักว่าผ้าทอพื้นเมืองไทย การบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดด
เด่นในอาเซียน ซึ่งมีหลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน  

2.2 ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่าง
ยั่งยืน ทางตรง = 3.67, ทางอ้อม = -2.96 และอิทธิพลรวม = 0.71 สูงสุดเป็นอันดับ 2 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่า ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้า
ไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน ถึงร้อยละ 71 ทั้งนี้เพราะช่างทอผ้าไหมมัดหมี่มีระบบความรู้ ทักษะในการ
สร้างลวดลายก่อนที่จะทำการย้อมสี มีการผสมผสานความรู้ดั ้งเดิมกับเทคโนโลยีจากภายนอก
ท้องถิ่นด้วย ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ยังแสดงถึงวัฒนธรรมประเพณีและวิถีการดำรงชีวิตจริงของแต่ละ
ท้องถิ่น ช่างทอผ้าไหมมัดหมี่มีความสนใจใฝ่รู้ สั่งสม ความรู้ ความสามารถในการทอผ้า นอกจากนั้น
ช่างทอผ้ามีการสร้าง การกระจายและการใช้ความรู้ หรือภูมิปัญญาการทอผ้าไหมมัดหมี่จากรุ่นหนึ่ง
ไปสู่อีกรุ่นหนึ่งอย่างต่อเนื่อง ผ่านความเชื่อทางศาสนาด้วย และมีการประยุกต์คุณค่าของการทอผ้า
ไหมมัดหมี่ที่แฝงเร้นอยู่ภายในท้องถิ่นเข้ากับยุคสมัยใหม่ ที่ต้องอาศัยความตั้งใจ สนใจ และความ
เข้าใจที่ละเอียดอ่อนซึ่งเกิดจากภูมิปัญญาของท้องถิ่นนั่นเอง สอดคล้องกับงานวิจัยของหทัยรัตน์ 
บุณยรัตพันธุ์ เงินทอง (2558) ที่พบว่า กลุ่มผ้าไหมมัดหมี่ในตำบลศรีบุญเรืองได้เริ่มรวมตัวเป็นกลุ่ม
ขึ้นครั้งแรกจำนวน 2 กลุ่ม ในปี พ.ศ. 2533 ในปัจจุบันได้มีจำนวนกลุ่มเพิ่มขึ้นเป็น จำนวน 8 กลุ่ม 
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ในปัจจุบันจำนวนผู้มีความรู้และภูมิปัญญาทางด้านกระบวนการผลิตผ้าไหมมัดหมี่มีจำนวนลด
น้อยลงอย่างน่าเป็นห่วง การผลิตและการทอผ้าไหมในปัจจุบันเป็นการดำเนินการเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้ซื้อในปัจจุบัน มากกว่าที่จะเป็นการออกแบบลวดลายและดำเนินการทอแบบ
ดั้งเดิม ในกระบวนการย้อมสีของผ้าไหมก็มีการใช้สีเคมีมาแทนสีธรรมชาติ ก่อให้เกิดผลกระทบต่อ
ระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อม และมีการเปลี่ยนแปลงขั้นตอน หรือวิธีการผลิตที่ไม่ได้อิงอยู่กับภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นเกิดขึ้นพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ด้านสังคมและวัฒนธรรมของ
ชุมชนในปัจจุบัน ในบทความนี้ให้ข้อเสนอแนะว่า หน่วยงานของรัฐทั้ งในส่วนกลางและส่วนท้องถิ่น
ควรมี การส่งเสริมและอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นทางด้านการทอผ้าไหมมัดหมี่ รวมถึงการออกแบบ
ลวดลาย และการย้อมสีแบบดั้งเดิม โดยการเพิ่มรายวิชาหรือการอบรมเรื่องการทอผ้าไหมมัดหมี่ใน
โรงเรียนของชุมชน รวมทั้งปลูกฝังให้ผู้ผลิตเห็นถึงความสำคัญของผ้าไหมมัดหมี่ที่เป็นหัตถกรรมภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่สำคัญ ของชาวตำบลศรีบุญเรือง ให้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน โดยไม่มองว่าผ้า
ไหมมัดหมี่เป็นเพียงแค่สินค้า เพื่อการค้าขายเท่านั้น และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสวัสดิ์ แก้ว
แบน (2562) ที่พบว่า ภูมิปัญญาการทอผ้าไหมลายโบราณของชุมชนบ้านแกใหญ่ อำเภอเมือง 
จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การผลิตเส้นไหม การฟอกย้อม เอกลักษณ์
ลวดลาย เทคนิคกรรมวิธีในการทอ เครื่องมือที่ใช้ในการผลิต การแปรรูป และการตลาด โดยมี
รายละเอียดดังนี้ การปลูกหม่อนเลี้ยงไหม การผลิตเส้นไหม การฟอกย้อม เอกลักษณ์ลวดลาย 
เอกลักษณ์ลวดลายในการทอผ้าไหมของชุมชนแกใหญ่ การทอผ้าไหมเป็นภูมิปัญญาที่ทรงคุณค่าที่ส่ง
สม สืบทอดจากบรรพบุรุษเป็นเวลาอันยาวนาน เป็นผลผลิตที ่สำคัญยิ ่งอย่างหนึ ่งที ่เกิดจาก
ความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับธรรมชาติ โดยรูปแบบของการทอผ้าไหมส่วนใหญ่ได้รับอิทธิพลมา
จากบรรพบุรุษ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึง ประเพณี ค่านิยมรสนิยม ตัวตน อัตลักษณ์ดั้งเดิมของกลุ่มชาติ
พันธุ์ เทคนิคกรรมวิธีในการทอผ้าไหม 

2.3 อำนาจการซื้อของผู้บริโภคมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหม
มัดหมี่อย่างยั่งยืน ทางตรง = 0.67, ทางอ้อมไม่มี และอิทธิพลรวม = 0.67 สูงสุดเป็นอันดับ 3 อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าอำนาจการซื้อของผู้บริโภคมีอิทธิพลต่อการบริหารจัดการ
ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน ถึงร้อยละ 67 ทั้งนี้เพราะผู้บริโภคซื้อผ้าไหมมัดหมี่เนื่องจากมี
คุณภาพสวยงามและมีความทนทาน มีลวดลายของผ้าให้เลือกหลากหลาย เป็นศิลปะการทอผ้า
พ้ืนเมือง มีสีสวยงาม สม่ำเสมอ ประณีต และใส่ใจในทุกรายละเอียด เหมาะสมกับผู้สวมใส่ที่บ่งบอก
ถึงฐานะทางสังคม ผู้บริโภคท่ีมีรายได้ดีมักนิยมสะสมผ้าไหมมัดหมี่ไว้เป็นมรดกมอบให้ลูกหลานและ
ให้เป็นของขวัญหรือของที่ระลึกสำหรับบุคคลสำคัญ นอกจากนั้นการทอผ้าไหมมัดหมี่และการ
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ประดิษฐ์ลวดลายลงบนผ้าก็ขึ้นอยู่กับความนิยม และความต้องการของลูกค้าด้วย สอดคล้องกับ
งานวิจัยของสิริชัย ดีเลิศ และสุภาวดี รัตนพงศ์พันธ (2561) ที ่พบว่า ปัจจัยส่วนประสมทาง
การตลาด 6Ps ที่ให้ความสำคัญมากที่สุด คือ ปัจจัยด้านการรักษาความเป็นส่วนตัว รองลงมาคือ
ปัจจัยด้านด้านการจัดจำหน่าย และปัจจัยด้านราคา ด้านกระบวนก่อนการตัดสินใจซื้อ พบว่ากลุ่ม
ตัวอย่างส่วนใหญ่ให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด โดยปัจจัยที่มีผล คือ ปัจจัยด้านสถานภาพ อายุ 
และรายได้ ส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือ ด้านช่องทางการจัดจาหน่าย ด้าน
กระบวนการซื้อจริง พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ให้ความสำคัญในระดับมากที่สุด โดยปัจจัยที่มีผล
คือ ปัจจัยด้านสถานภาพ อายุ อาชีพ และรายได้ ส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ 
ด้านการรักษาความเป็นส่วนตัว ด้านกระบวนการหลังการซื้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ให้
ความคิดเห็นช่วงหลังการซื้ออยู่ในระดับมาก โดยปัจจัยที่มีผล คือ ปัจจัยด้านอายุของกลุ่มผู้บริโภค 
ส่วนประสมทางการตลาดที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือ ด้านการรักษาความเป็นส่วนตัว   

3. แนวทางการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน ในการศึกษาครั้งนี้
ประกอบด้วย การสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอดและสืบทอด การบูรณาการส่งเสริมและพัฒนาทุกภาคส่วน 
การสร้างนวัตกรรมผ้าไหมมัดหมี่ การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ด้านการตลาด โดยอาศัย
ปัจจัยต่าง ๆ เป็นพื ้นฐานในการสร้างความยั ่งยืนทั ้งเรื ่องของ 1) บริบทชุมชน ประกอบด้วย 
ทรัพยากรในท้องถิ่น องค์ความรู้และทักษะการทอผ้า ความตระหนักรู้และสำนึกในคุณค่าผ้าไหม
มัดหมี่ 2) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย การเรียนรู้ การสั่งสมความรู้ การถ่ายทอดกระจายความรู้ 
การปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้ความรู้ 3) การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ ประกอบด้วย การใช้ภูมิ
ปัญญาดั้งเดิมและเทคโนโลยีใหม่ การพัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ การสร้างอาชีพ และ 
4) อำนาจการซื้อของผู้บริโภค ประกอบด้วย รสนิยม รายได้ ราคาดุลยภาพซึ่งสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมา
ล้วนเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่จะพัฒนาไปสู่การพัฒนาและอนุรักษ์ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ได้อย่างยั่งยืนสืบ
ต่อไปสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี (2562) ที่พบว่า อัตลักษณ์ที่โดดเด่นผ้าทอ
นั้นอยู่ที่กระบวนการผลิตและเทคนิคของแต่ละสถานที่ของกลุ่มผ้าทอเพราะเหตุนี้จึงทาให้กลุ่มผ้าทอ
พื้นเมืองไทยมีผ้าทอที่มีความสวยงามและเป็นอัตลักษณ์ที่โดดเด่นของอาเซียนทาให้ผ้าทอพื้นเมือง
ไทยนั้นเป็นผ้าที่อาเซียนมีความสนใจในความสวยงามของผ้าทอไทยและเป็นสินค้าที่ส่งออกและเป็น
สินค้าที่ทาให้เป็นที่รู้จักว่าผ้าทอพื้นเมืองไทยการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพื่ออัตลักษณ์ที่ โดด
เด่นในอาเซียน ซึ่งมีหลักพุทธธรรมการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมืองเพ่ืออัตลักษณ์ที่โดดเด่นใน
อาเซียน มีหลักพุทธธรรม ดังนี้ 1) สังคหวัตถุ 4 2) โภควิภาค 4 เป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถนาไป
ใช้จริงในการบริหาร และส่งเสริมผ้าทอพื้นเมืองไทยทาให้ผ้าทอพื้นเมืองมีอัตลักษณ์ที่โดดเด่นเปน็ที่
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สนใจในประเทศอาเซียน และระดับโลกจนถึงปัจจุบัน และรูปแบบการบริหารจัดการผ้าทอพื้นเมือง
เพื่ออัตลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน เป็นรูปแบบที่มีการบริหารจัดการผ้าทอ 3 ส่วน 1) การบริหาร
จัดการผ้าทอพื้น 2) การส่งเสริมและพัฒนาศิลปะการทอผ้าไทย 3) ขั้นตอนการผลิตผ้าทอที่มีอัต
ลักษณ์ที่โดดเด่นในอาเซียน ตามรูปแบบโมเดล Step Promote Buddhism Model จากผลวิจัย
แล้วนั้นเป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพสามารถนำไปบริหารกลุ่มผ้าทอจังหวัดอ่ืน ๆ ได ้

 

องค์ความรูใ้หม่ 
จากการวิจัยสามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้เกี ่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการ

ลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างยั่งยืน ได้ดังแผนภาพต่อไปนี้  
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ภาพที่ 2 แนวทางการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมดัหมี่อยา่งยั่งยืน 

 
จากแผนภาพองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวทางการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่าง

ยั่งยืน สามารถอธิบายความสัมพันธ์ได้ดังนี้การบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ จากการศึกษา
ครั้งนี้ประกอบด้วยการสร้างกลุ่มผู้ถ่ายทอดและสืบทอดการบูรณาการส่งเสริมและพัฒนาทุกภาค
ส่วนการสร้างนวัตกรรมผ้าไหมมัดหมี่การเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ด้านการตลาด โดยมี
ปัจจัยพื้นฐานที่จะสร้างความยั่งยืนในการบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่ได้แก่ 1) การสร้าง

บริบทชุมชน 

1) ทรัพยากรของท้องถิ่น 
 

2) องค์ความรู้ในทักษะการทอผ้า 
 

3) ความตระหนักรู้สำนึกคณุค่า
ผ้าไหมมัดหมี ่

 

การบริหารจัดการลวดลายผ้าไหมมัดหมี่อย่างย่ังยืน 

1) การสร้างกลุม่ช่าง
ทอผู้สืบทอด 

 

2) การบูรณาการทุก
ภาคส่วนเพ่ือส่งเสริม

พัฒนา 
 

3) การสร้างนวัตกรรม
ผ้าไหมมัดหมี ่

 

4) การเพิ่มมูลคา่
ผลิตภณัฑ์ผ้าไหมมัดหมี่

ด้านการตลาด 

 

การสร้างผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ (Supply) 

1) การใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมร่วมกับ
เทคโนโลยีใหม ่

 

2) การพัฒนาอัตลักษณผ์ลติภณัฑ์
ผ้าไหมมัดหมี ่

 

3) การสร้างอาชีพ 

 
 

ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

 

2) การสั่งสมความรู ้

1) การเรียนรู ้

3) การถ่ายทอดกระจายความรู้  
 

4) การปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้
ความรู้ 

 

 
 

อำนาจการซ้ือ
ของผู้บริโภค 
(Demand) 

1) รสนิยม 

2) รายได้ 

3) ราคาดุลยภาพ 
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ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ (Supply) ประกอบด้วย การใช้ภูมิปัญญาดั้งเดิมและเทคโนโลยีใหม่ การ
พัฒนาอัตลักษณ์ผลิตภัณฑ์ผ้าไหมมัดหมี่ การสร้างอาชีพ 2) อำนาจการซื้อของผู้บริโภค (Demand) 
ประกอบด้วย รสนิยม รายได้ ราคาดุลยภาพ 3) ภูมิปัญญาท้องถิ่น ประกอบด้วย การเรียนรู้ การสั่ง
สมความรู้ การถ่ายทอดกระจายความรู้ การปรับเปลี่ยนประยุกต์ใช้ความรู้ และ 4) บริบทชุมชน 
ปรกอบด้วย ทรัพยากรในท้องถิ่น องค์ความรู้และทักษะการทอผ้า ความตระหนักรู้และสำนึกใน
คุณค่าผ้าไหมมัดหมี่  
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. รัฐบาลควรมีนโยบายการศึกษาท่ีเน้นการสร้างองค์ความรู้ท้องถิ่น ให้โรงเรียนใน
ท้องถิ่นบรรจุเกี่ยวกับศิลปหัตถกรรม ไว้ในหลักสูตรด้วย เพื่อเป็นการสร้างกลุ่มช่างทอสมัยใหม่ที่มี
ความทันสมัยให้เข้ามาสืบสานงานศิลป์ต่าง ๆ  

2. รัฐบาลควรมีนโยบายส่งเสริมการท่องเที่ยว ส่งเสริมการนำผลิตภัณฑ์ไปใช้ให้
เกิดความหลากหลายในการนำมาใช้ประโยชน์ ช่วยเสริมช่องทางการจำหน่ายกับผู้ผลิต เพื่อให้การ
ผลิตมีความต่อเนื่อง 

3) หน่วยงานภาครัฐควรมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมบูรณาการกับกลุ่มผู้มีความสนใจ
หรือทายาทในการสืบสานการทอผ้าต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. กลุ่มช่างทอผ้าไหมมัดหมี่ต้องมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มองการเปลี่ยนแปลงใน

อนาคตให้ออก พัฒนาการทอผ้าไหมให้มีความโดดเด่น เป็นแฟชั่นที่เข้าถึงคนทุกกลุ่ม ทุกชนชั้น เพ่ือ
ขยายการตลาดและสร้างรายได้ให้กับชุมชนและประเทศด้วย    

2. กลุ่มช่างทอผ้าไหมมัดหมี่ควรมีการนำเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาช่วยในการสร้าง
ผลิตภัณฑ์ด้วย และให้มีการทอแบบ 2 ระบบ คือ มีระบบทอมือ กับระบบเทคโนโลยี เพื่อให้มี
รูปแบบผลิตภัณฑ์ที่หลากหลายเข้าสู่ตลาดและเพ่ือการตอบรับที่ดีจากลูกค้า 

3. กลุ่มช่างทอผ้าไหมมัดหมี่ควรมีการรับประกันสินค้าทุกอย่างที่ผลิต มีรูปแบบ
ชัดเจนเพื่อสร้างความมั่นใจให้กับผู้บริโภค และส่งเสริมการตลาดด้วยการลด แลก แจก แถม ตาม
เทศกาลต่าง ๆ ด้วย 
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อิทธิพลของสังคมออนไลน์และความพึงพอใจเป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบ

ผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผู้บริโภคในธุรกิจออนไลน์ 
มณฑลเสฉวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความสำคัญการตลาดแบบผสานทุกช่องทาง 

สังคมออนไลน์ ความพึงพอใจและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ 2) ศึกษาอิทธิพลสังคมออนไลน์ ความพึง
พอใจที่เป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ และ 3) 
ทดสอบอิทธิพลของสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจเป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบผสานทุก
ช่องทางและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผู้บริโภคในธุรกิจออนไลน์ มณฑลเสฉวน สาธารณรัฐ
ประชาชนจีน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง คือ ผู้บริโภคที่เคยใช้บริการ
ธุรกิจออนไลน์ มณฑลเสฉวน จำนวน 606 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์
ข้อมูลด้วยสถิติพรรณนา หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอนุมาน วิเคราะห์ด้วยสมการ
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โครงสร ้าง ด ้วยโปรแกรม ADANCO และ Sobel's test ผลการว ิจ ัย พบว ่า 1) ทุกปัจจ ัยมี
ความสำคัญระดับมาก โดยปัจจัยที่มีความสำคัญอันดับแรก คือ ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ รองลงมา 
คือ ความพึงพอใจ สังคมออนไลน์ และการตลาดแบบผสานทุกช่องทาง 2) อิทธิพลทางอ้อมของ
การตลาดแบบผสานทุกช่องทางผ่านความพึงพอใจไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำมากที่สุด รองลงมา 
คือ อิทธิพลทางอ้อมตามเส้นทางของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางผ่านสังคมออนไลน์ไปสู่ความ
ตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ และ 3) การทดสอบอิทธิพลทางอ้อมของสังคมออนไลน์และความพึงพอใจ พบว่า
เส้นทางท่ีมีนัยสำคัญมากที่สุด คือ การตลาดแบบผสานทุกช่องทางผ่านความพึงพอใจที่มีผลต่อความ
ตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ มีค่า Sobel’s Z-test (z=9.720; se=0.0320) รองลงมา คือ การตลาดแบบ
ผสานทุกช่องทางผ่านสังคมออนไลน์ที่มีผลต่อความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ มีค่า Sobel’s Z-test (z=
3.813; se=0.0256) สรุปว่าสังคมออนไลน์และความพึงพอใจเป็นปัจจัยคั่นกลางสมบูรณ์ที่ถ่ายทอด
อิทธิพลของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผู้บริโภค  

 

คำสำคัญ: สังคมออนไลน์, ปัจจัยคั่นกลาง, การตลาดแบบผสานทุกช่องทาง, ความตั้งใจกลับมาซื้อ
ซ้ำ, มณฑลเสฉวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 

 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the importance of 

omni channel marketing, online society, satisfaction and intention to re-purchase; 2) 
to study the influence of online society, satisfaction as intermediate factors of omni 
channel marketing and intention to re-purchase; and 3) to test social media influence, 
satisfaction as an intermediate factor in omni channel marketing and consumers' 
intentions to re-purchase in online businesses, Sichuan Province, People's Republic 
of China. It was a quantitative research. A purposive sample was selected from 606 
consumers who had used online business services in Sichuan Province. The tool was 
a questionnaire. Data were analyzed by descriptive statistics, namely mean and 
standard deviation; inference statistics, namely structural equation analysis using 
ADANCO and Sobel's test program. The research results revealed that 1) all factors 
were at a high level. The first important factor was the intention to re-purchase, 
followed by satisfaction, social media and omni-channel marketing; 2) indirect 
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influence of omni-channel marketing through satisfaction to intention to re-purchase 
was the most,  followed by indirect influence along  the path of omni-channel 
marketing through social media to the intention to re-purchase; and 3) testing for the 
indirect influence of online social media and satisfaction found that the most 
significant pathway was omni channel marketing through satisfaction affecting the 
intention to re-purchase with Sobel's Z-test (z=9.720; se=0.0320), followed by omni 
channel marketing via social media affecting the intention to re-purchase with Sobel's 
Z-test (z=3.813; se=0.0256). It concluded that that social media and satisfaction were 
the perfect intermediate factors conveying the influence of omni channel marketing 
to consumers’ intention to re-purchase. 

 

Keywords: Social Media, Intermediate Factor, Omni Channel Marketing, Intention to 
Re-purchase, Sichuan Province, People's Republic of China 

 

บทนำ   
การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกทุกวันนี้ส่งผลทำให้นำเทคโนโลยีดิจิทัลมาเป็น

กลไกขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ ผ่านยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ โดย
หลอมรวมเข้ากับวิถีชีวิตของคนในทุกช่วงวัย ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ประเทศต้องนำเศรษฐกิจ
ดิจิทัล (Digital Economy) เป็นการนำนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีมาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพและสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับภาคการผลิต การพาณิชย์และการบริการ ส่งผลให้เกิดการเลือกทำการค้า การลงทุน
มากขึ้น (Tamasak, 2021) ความก้าวหน้าเทคโนโลยีและนวัตกรรมส่งผลให้รูปแบบการขายซื้อ
สินค้าและบริการ รวมทั้งพฤติกรรมผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปจากวิถีชีวิตที่เร่งรีบมากขึ้น ความสะดวก 
สบาย    ในการซื้อสินค้าที่เพิ่มขึ้นด้วยช่องทางการจำหน่ายที่หลากหลาย ในปี ค.ศ. 2020 เพิ่มขึ้น
ร้อยละ 15.50 และปี ค.ศ. 2021 เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.50 ซึ่งมีแนวโน้มที่จะเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง (E-
Marketer Statista, 2021)  

การเติบโตของธุรกิจออนไลน์และจุดสัมผัสทางเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้เปลี่ยนแปลงรูปแบบ
ของการค้าปลีกไปอย่างสิ้นเชิง ผู้ประกอบการต้องเผชิญกับความท้าทายและพร้อมรั บมือกับการ
เปลี่ยนแปลงที่รุนแรงและรวดเร็ว (Digital Disruption) เสมือนเป็นตัวช่วยให้ธุรกิจเกิดการเปลี่ยน 
แปลงอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้เทคโนโลยีการสื่อสารที่ทันสมัย เช่น Cloud, Big Data, Robotics, 
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Machine Learning; ML, Artificial intelligence; AI เป็นต้น ทำให้เพิ่มช่องทางการขายดิจิทัลใน
รูปแบบใหม่ ทำให้ธุรกิจต้องปรับเปลี่ยนเป็นแบบแพลตฟอร์ม (ศูนย์ข้อมูลเพื่อธุรกิจไทยในจีน, 
2565) เพื่อให้ผู้บริโภคมีส่วนร่วมกับช่องทางต่าง ๆ และเปลี่ยนพฤติกรรมการซื้อสินค้าไปพร้อมกัน 
การซื้อสินค้าผ่านหน้าร้านแบบดั้งเดิมจะสร้างประสบการณ์การได้รับรู้คุณภาพของสินค้าได้สัมผัส
สินค้าหรือได้ทดลองสินค้า ตลอดจนได้รับบริการด้านคำแนะนำเกี่ยวกับสินค้า ซึ่งช่องทางออนไลน์
ยังไม่สามารถทดแทนได้ แต่ในช่วงเวลาที่ผู้บริโภคต้องการความสะดวก รวดเร็ว การซื้อสินค้าผ่าน
ช่องทางออนไลน์มีความเหมาะสม มากกว่า (Truong, T. H. H, 2020) ปัจจุบันอำนาจการต่อรองถูก
ย้ายมาฝั่งผู้บริโภคมากยิ่งขึ้น โดยคำนึงถึง ระดับราคาเป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ความสะดวก
และความพึงพอใจส่งผลให้เกิดการแข่งขันกันมากขึ้น เพ่ือแย่งชิงกลุ่มลูกค้า หากพิจารณาข้อมูลการ
เติบโตของยอดจำหน่ายหน้าร้านค้าเทียบกับตลาดออนไลน์ จะพบว่าผลประกอบการของธุรกิจ
ออนไลน์ขยายตัวในอัตราที่สูงกว่าเกือบ 3 เท่า สะท้อนว่าการขายสินค้า และบริการผ่านช่องทาง
ออนไลน์เป็นช่องทางที่มีประสิทธิภาพสูง (Kim, C., Costello, F.J. & Lee, K. C., 2020)  

นอกจากนี้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและพฤติกรรมของผู้คนที่ต่างไปจากเดิม 
ทำให้ธุรกิจออนไลน์เติบโตอย่างรวดเร็ว หลังจากท่ีมีการแพร่ระบาดของไวรัส “โควิด 19” ในปี ค.ศ. 
2020 ได้เปลี่ยนพฤติกรรมการซื้อสินค้าของผู้บริโภคและทำให้ผู้ค้าปลีกมีความท้าทายในหลาย ๆ 
ด้าน ผู้ค้าปลีกท่ีพ่ึงพาช่องทางการซื้อสินค้าจากหน้าร้านค้า และปัจจุบันได้ประสบปัญหาการแข่งขัน
ที่รุนแรงจากผู้ค้าปลีกออนไลน์ที่เกิดใหม่อย่างมากมาย ส่วนแบ่งธุรกรรมแบบออนไลน์โดยรวมของ
การค้าปลีกสหรัฐอเมริกาเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 4.20 ในปี ค.ศ. 2010 เป็นร้อยละ 15.70 ในปี ค.ศ.
2020 (Statista, 2021) การระบาดครั้งใหญ่ของ COVID-19 ทำให้ผู้ค้าปลีกแบบดั้งเดิมหันมาใช้ 
กลยุทธ์การค้าปลีกด้วยรูปแบบออนไลน์และดิจิทัล กลายเป็นช่องทางการซื้อสินค้าที่โดดเด่นของ
ผู้บริโภคและแนวโน้มยังคงดำเนินต่อไปแม้หลังโรคระบาดโควิด (Chen, Y. & Chi, T., 2021) ปีค.ศ.
2021 แพลตฟอร์มออนไลน์ของจีนมียอดการจำหน่ายสินค้าสูงสุด โดยแพลตฟอร์ม Tmall ของเครือ 
Alibaba มียอดการจำหน่ายสินค้าทั้งหมดเป็นมูลค่า 540,300 ล้านหยวน เติบโตร้อยละ 8.45 ช่วง
เดียวกันของปีค.ศ. 2020 ขณะเดียวกันด้าน JD.com มียอดการจำหน่ายสินค้าทั้งหมดเป็นมูลค่า 
349,100 ล้านหยวน (ศูนย์ข้อมูลเพื่อธุรกิจไทยในจีน, 2565)  

การซื ้อ-ขายออนไลน์ได้เติบโตขึ้นอย่างก้าวกระโดด สำนักงานพัฒนาธุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์ได้สำรวจข้อมูลรวบรวมจัดอันดับตลาด ดังนี้ (1) สาธารณรัฐประชาชนจีน มีมูลค่าการ
ซื้อขายสินค้าออนไลน์รวม 672 พันล้านดอลลาร์สหรัฐ และธุรกิจออนไลน์มีส่วนแบ่งทางการตลาด
ของการค้าปลีก ร้อยละ 15.90 สาธารณรัฐประชาชนจีนเป็นผู ้ประกอบการรายใหญ่ของธุรกิจ
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ออนไลน์และเป็นประเทศที่มีตลาดออนไลน์ใหญ่ที่สุดในโลก เช่น Alibaba และมีแพลตฟอร์มธุรกิจ
ออนไลน์ชื่อดัง เช่น Taobao, Alibaba.com, Tmall โดยมีอัตราการเติบโตของธุรกิจออนไลน์สูงถึง   
ร ้อยละ 35 นอกจากเป็นประเทศที ่ เป ็นตลาดที ่ ใหญ่ท ี ่ส ุด ( สำนักงานพัฒนาธ ุรกรรมทาง
อิเล็กทรอนิกส์, 2563)   

ผลการสำรวจของ Tofugear (2020) สรุปว่าผู้ประกอบการได้นำเทคโนโลยีมาแก้ไข
ปัญหาสำหรับร้านค้าปลีก พบว่าร้อยละ 45 ของผู้บริโภคทั่วเอเชียวางแผนที่จะเพิ่มการใช้จ่าย
ออนไลน์แทนการใช้ช่องทางการค้าปลีกแบบเดิม ปีค.ศ. 2021 ธุรกิจออนไลน์เพิ่มขึ้นร้อยละ 18      
ปีค.ศ. 2022 ธุรกิจออนไลน์ เพิ่มขึ้นร้อยละ 20 และปีค.ศ. 2023 ธุรกิจออนไลน์เพิ่มขึ้นร้อยละ 22 
ส่งผลให้ผู ้ประกอบการเร่งการใช้การตลาดดิจิทัล (Digital Marketing) และการขายผ่านสังคม
ออนไลน์ (Social Media Society) มากยิ่งขึ้น การซื้อสินค้าออนไลน์จึงสามารถเพิ่มประสบการณ์
ลูกค้าในเชิงบวกได้ เพราะเป็นที่เชื่อกันว่าประสบการณ์ของลูกค้าสามารถช่วยให้ผู้ค้าปลีกได้รับ
ความพึงพอใจของลูกค้า (Pei, X. L., et al., 2020) สาเหตุที ่มีการทำการตลาดแบบผสานทุก
ช่องทาง เพราะธุรกิจสามารถเชื่อมโยงทุก ๆ ช่องทางเข้าด้วยกัน เพื่อตอบสนองผู้บริโภคอย่าง
ต่อเนื่องผ่านทุกช่องทางการขายที่เป็นไปได้ เช่น ผ่านโทรศัพท์เคลื่อนที่ คอมพิวเตอร์ สื่อสิ่งพิมพ์ 
ร้านค้า โทรทัศน์ จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ แอบพริเคชันและเว็บไซต์ เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าในทุกช่วงเวลาที่ลูกค้ามีปฏิสัมพันธ์กับสินค้าอย่างต่อเนื่องและเชื่อมโยง (All Moment of 
Customer Journey) (Chen, Y. & Chi, T, 2021) จึงเป็นผลดีต่อการเพิ่มความตั ้งใจซื้อซ้ำของ
ลูกค้าในช่องทางออฟไลน์หรือการซื ้อสินค้าแบบดั ้งเดิม เพราะที ่ผ ่านมาความพึงพอใจและ
ประสบการณ์ของลูกค้ามีความสัมพันธ์กับร้านค้าจริงแต่ละแห่ง ซึ่งมีการใช้ช่องทางออฟไลน์เท่านั้น 
(ร้านค้าดั้งเดิม) ควบคู่ไปกับการจับจ่ายซื้อสินค้าของลูกค้า การได้รับคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญและ
เวลาจัดส่งที่รวดเร็ว (Kollmann, T., Kuckertz, A. & Kayser, I., 2012) ความตั้งใจในการกลับมา
ซื้อซ้ำได้กลายเป็นข้อกังวลที่สำคัญสำหรับนักการตลาด เพราะอาจเกิดข้ึนได้เนื่องจากลูกค้ารายก่อน    
หากแบรนด์ของผลิตภัณฑ์ ราคา ความพึงพอใจและประสบการณ์ไม่เป็นไปตามความคาดหวัง     
ของลูกค้า ความตั้งใจในการกลับมาซื้อซ้ำก็มีแนวโน้มว่าจะอยู่ที่ระดับต่ำลงอย่างต่อเนื่อง (Yasri, Y., 
Susanto, P., Hoque, M. E. & Gusti, M. A., 2020)  

สาธารณรัฐประชาชนจีนมีจำนวน 34 เขตการปกครอง ซึ่งประกอบด้วย 23 มณฑล 5 
เขตปกครองตนเองของชนชาติส่วนน้อย (กว่างซี ซินเจียง หนิงเซี่ย มองโกเลียในและทิเบต) 4 
เทศบาลนคร ที่ขึ้นตรงกับส่วนกลาง (ปักกิ่ง เทียนจิน เซี่ยงไฮ้ ฉงชิ่ง) และจำนวน 2 เขตปกครอง
พิเศษ (ฮ่องกงและมาเก๊า) โดยเฉพาะมณฑลเสฉวน ซึ่งมีประชากรจำนวนมาก สรุปได้ว่ามีจำนวน 

https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202107651755143.page#ref-30
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202107651755143.page#ref-64
https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202107651755143.page#ref-64
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21 เมือง ซึ่งในปัจจุบันเมืองเสฉวนมีอัตราการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจค่อนข้างดี โดยมีผลิตภัณฑ์
มวลรวมภายในประเทศ (GDP) ของมณฑลเสฉวนในจีนมีมูลค่าประมาณ 4.86 ล้านล้านหยวน เทียบ
กับ 4.66 ล้านล้านหยวนในปีที่แล้ว มณฑลเสฉวนตั้งอยู่ทางตะวันตกเฉียงใต้ของจีน ทางตะวันออก
ของเทศบาลนครฉงชิ่ง เมืองหลวงของจังหวัด คือ เมืองเฉิงตู ส่งผลให้เกิดการจ้างงานและลงทุน
จำนวนมาก ธุรกิจออนไลน์เป็นรูปแบบหนึ่งที่ได้รับความนิยมทำให้มีการแข่งขันสูง โดยเฉพาะ
แพลตฟอร์มชั้นนำ เช่น Taobao, JD.com หลายปี ที่ผ่านมาได้มีการพัฒนามากขึ้น ด้วยการสร้าง
ความสัมพันธ์ที ่พึ ่งพาอาศัยกัน ผลประโยชน์ร่วมกัน หากรัฐบาลมีนโยบายที่ไม่เอื ้ออำนวยบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ในอนาคต ผ่านการนำเสนอข้อกำหนดขึ้นมาใหม่ ท้ายที่สุดอาจจะมีผลกระทบ
ในทางลบได้เช่นกัน (Tofugear, 2020) 

รัฐบาลเมืองเหมียนหยางและเมืองเต๋อหยาง มณฑลเสฉวนได้เปิดเผยแผนการก่อสร้าง
เขตนำร่องธุรกิจออนไลน์ข้ามพรมแดน (Cross-border Online Business) เพ่ิมขีดความสามารถใน
การแข่งขันและพัฒนาให้เป็นเขตใหม่ในด้านธุรกิจออนไลน์ข้ามพรมแดน ภายในปี พ.ศ. 2568 เขต
จะมีบริษัทที่ทำธุรกิจออนไลน์ข้ามพรมแดนมากกว่า 100 แห่ง สำนักงานใหญ่ของบริษัทชั้นนำด้าน
อุตสาหกรรมมากกว่า 5 แห่ง มีจำนวนผู้เชี่ยวชาญด้านธุรกิจออนไลน์ข้ามพรมแดนมากกว่า 1,000 
คน มีมูลค่าธุรกรรมรวมกว่า 1,000 ล้านหยวน และมีสัดส่วนของผู้ประกอบการการค้าต่างประเทศ
ในธุรกิจออนไลน์ข้ามพรมแดนร้อยละ 40 (The People’s Government of Sichuan Province, 
2021) มณฑลเสฉวนผู้บริโภคชาวเสฉวนมีกำลังซื้อสินค้าผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ค่อนสูงอันดับที่ 5 
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน รองจากมณฑลกวางตุ้ง กรุงปักกิ่ง มณฑลเจียงซูและนครเซี่ยงไฮ้ 
ตามลำดับ ผลิตภัณฑ์ดาวรุ่ง 5 อันดับแรก ได้แก่ บริการด้านสุขภาพ เครื่องประดับอัญมณี อาหาร
สด อุปกรณ์หรือเครื่องใช้ภายในบ้าน อาหารและเครื่องดื่ม โดยมูลค่าการชำระเงินของผู้บริโภคเพศ
หญิง คิดเป็นร้อยละ 43.44 ของผู้ซื้อทั้งหมดในมณฑลเสฉวน ผู้ซื้ออายุต่ำกว่า 35 ปี คิดเป็นร้อยละ 
60 ของผู้ซื้อทั้งหมด ยังพบว่าวัยรุ่นในมณฑลเสฉวนหันมาซื้อสินค้าผ่าน JD.com เพ่ิมมากขึ้น (ศูนย์
ข้อมูลเพื่อธุรกิจไทยในจีน ณ นครเฉิงตู, 2022) 

นอกจากนี้ในยุคท่ีทุกอย่างถูกเชื่อมต่อกันด้วยระบบออนไลน์ทำให้หลากหลายธุรกิจต้อง
ปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยู่รอด การทำการตลาดผ่านสังคมออนไลน์เป็นอีกหนึ่ง
สิ่งที่จำเป็นสำหรับผู้ประกอบการที่สามารถช่วยเพิ่มยอดขายได้ (Cotarelo, M., Calderón, H. & 
Fayos, T., 2021) ปัญหาที่พบในการซื้อของสินค้าออนไลน์โดยเฉพาะก่อนซื้อสินค้าผู้บริโภคจะมี
ความตั้งใจซื้อหรือก่อนที่จะทำการสั่งซื้อ มักมีความคาดหวังเอาไว้ล่วงหน้า แต่เมื่อได้รับสินค้าแล้ว
มักไม่ได้รับการแก้ไขหรือการจับคู่คุณภาพและราคา (Fang, L., et al, 2021) รายละเอียดของผู้ขาย
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ผลิตภัณฑ์และบทวิจารณ์ของลูกค้าบางครั้งอาจจะเป็นจริงหรือไม่เป็นจริง โดยเฉพาะการให้ข้อมูลที่
ไม่เป็นความจริง ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการซื้อสินค้าที่ไม่เป็นไปตามเงื ่อนไขที่กำหนดไว้บน
แพลตฟอร์ม (Martin, J., Mortimer, G. & Andrews, L., 2015) สำหรับด้านการคืนสินค้า ผู้ซื้อ
มักจะต้องแบกรับค่าใช้จ่ายในการส่งคืนการประกันการจัดส่งสินค้าได้ โดยปกติผู้ขายจะมีข้อผูกมัด
ด้านเวลาในการจัดส่งและจะมีการติดตามกระบวนการโลจิสติกส์ทั้งหมด หลังจากที่ผู้ขายได้รับการ
ชำระเงินแล้ว หากมีปัญหาในช่วงระยะเวลาการรับประกัน ผู้ซื้อต้องแบกรับค่าขนส่งคืน ส่งผลทำให้
ลูกค้าไม่พึงพอใจ ขณะเดียวกันผู้บริโภคมีการมุ่งเน้นการใช้สังคมออนไลน์ที่มีความหลากหลาย ไม่ว่า
จะเป็นแพลตฟอร์มของ WeChat, Facebook, Application, Tik Tok และอื ่น ๆ มาทำการ
พูดคุย สื่อสารกันในเรื่องสินค้าหรือราคาที่ไม่สอดคล้องกับเงื่อนไขที่กำหนดไว้ (Fang, L. et al, 
2021)    

ผู้ประกอบการส่วนใหญ่จึงพัฒนาช่องทางการตลาดแบบผสานทุกช่องทาง โดยไม่ยึดติด
ว่าจะต้องเป็นออนไลน์หรือออฟไลน์ เพ่ือให้สามารถติดต่อสื่อสารกับลูกค้าได้ทุกช่องทาง พร้อมมอบ
ประสบการณ์การซื้อแบบไร้รอยต่อส่งผลให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจและกลายมาเป็นความภักดีต่อ
องค์การอย่างมีนัยสำคัญ (Eunhye, K., Jongtae, L. & Myeong-Cheol, P., 2017) สังคมออนไลน์
มีบทบาทสำคัญในการสร้างความพึงพอใจในการกระตุ้นให้ผู้บริโภคเลือกใช้การตลาดแบบหลาย
ช่องทาง เพื่อให้ผู้บริโภคกลับมาใช้บริการซ้ำทั้งรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อกระตุ้นระบบ
เศรษฐกิจของแต่ละประเทศส่งผลให้เป็นที่มาของการทำวิจัยในครั้งนี้    
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาความสำคัญการตลาดแบบผสานทุกช่องทางสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจ

และความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผู้บริโภคในธุรกิจออนไลน์ มณฑลเสฉวน สาธารณรัฐประชาชนจีน 

2. เพื่อศึกษาอิทธิพลสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจที่เป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาด
ผสานทุกช่องทางและความตั ้งใจกลับมาซื ้อซ้ำของผู ้บริโภคในธุรกิจออนไลน์ มณฑลเสฉวน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 

3. เพื่อทดสอบอิทธิพลของสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจที ่เป็นปัจจัยคั่นกลางของ
การตลาดผสานทุกช่องทางและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผู้บริโภคในธุรกิจออนไลน์ มณฑลเสฉวน 
สาธารณรัฐประชาชนจีน 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากร คือ ผู้บริโภคท่ีเคยซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ของเว็บไซต์ที่ได้รับความ

นิยม จำนวน 10 แห่ง ในมณฑลเสฉวน จำนวน 21 เมือง (Data and information from Sichuan 
Province Bureau Statistic) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริโภคที่เคยซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์มออนไลน์ 
จำนวน 800 คน ตามเกณฑ์ของ Tabachnick, B. G. & Fidell, L. S. (2007) ที่ใช้อัตราส่วนของ
จำนวนตัวอย่าง (n) กับจำนวน 5, 10, 20 เท่าของจำนวนตัวแปรมาตรวัด ประกอบกับเกณฑ์ของ 
Hair, J., et al. (2010) ที่กำหนดให้ใช้ขนาดตัวอย่างระหว่าง 15-20 ตัวอย่างต่อ 1 พารามิเตอร์ที่
เป็นตัวแปรทำนาย Jackson, S. E., & Schuler, R. S. (2003) ที่เสนอว่าอัตราส่วนจำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างกับตัวแปรสังเกต ควรเท่ากับ 20 ต่อ 1 และ Anderson, J. C. & Gerbing, D. W. (1988) 
กำหนดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 15-20 เท่า งานวิจัยนี้มีตัวแปรมาตรวัด 40 ตัวแปร ผู้วิจัยเลือกใช้เกณฑ์ 
20 เท่า โดยทำการจัดสรร ถ่ายทอดตามสัดส่วนเป็นรายเมืองของมณฑลเสฉวน เลือกกลุ่มตัวอย่าง
จากคุณสมบัติที่ใช้เป็นเกณฑ์คัดเข้า คือ ผู้บริโภคที่เคยมีประสบการณ์ตรงจากการซื้อสินค้าบน
แพลตฟอร์มออนไลน์ของเว็บไซต์ที่ได้รับความนิยม จำนวน 10 แห่ง 

เครื่องมือการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนที่ 2 มาตรวัดตัวแปรแฝง คือ (1) การตลาดแบบผสานทุกช่องทาง (2) 
สังคมออนไลน์ (3) ความพึงพอใจ และ (4) ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ และส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม
ปลายเปิด  

ผู้วิจัยได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ แบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือก่อนการสำรวจจริง โดยวัดค่า IOC จาก

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 5 ท่าน ซึ่งมีความเชี่ยวชาญ (1) ด้านการตลาด (2) ด้านการจัดการ (3) ด้าน
บริหารธุรกิจ (4) ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ (5) ด้านสถิติ ค่าความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา 
(Validity) โดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.896 และนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับอาจารย์และเจ้าหน้าที่
มหาวิทยาลัยรัฐบาล เมืองกวางสี สาธารณรัฐประชาชนจีน ซึ่งมีคุณสมบัติเดียวกัน แต่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 50 คน มีค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค เท่ากับ 0.830 และวัด
ความเชื่อถือได้ (Reliability) ค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค คือ ด้านการตลาด
แบบผสานทุกช่องทาง เท่ากับ 0.940 ด้านสังคมออนไลน์ เท่ากับ 0.860 ด้านความพึงพอใจ เท่ากับ 
0.941 และด้านความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ เท่ากับ 0.920 โดยแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ 0.915 ค่า
ความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ่าสูงกว่า 0.70 ทุกด้าน ตามเงื่อนไขของ Cronbach, L. J.  (1974); 
Hair, J., et al., (2010) 
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ระยะที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัยหลังการสำรวจ การตรวจสอบค่า
น้ำหนักปัจจัย (Loading) สำหรับตัวชี้วัดทุกตัวมีค่ามากกว่า 0.50 (เป็นปริมาณบวก) โดยมีค่าตั้งแต่ 
0.6158-0.7881 (เครื่องหมายเป็นบวก) เมื่อพิจารณาจากค่า AVE มีค่าตั้งแต่ 0.5265-0.5194      
ซึ่งหากค่า AVE มากกว่า 0.5 แสดงว่า การวัดมีความตรง (Fornell, C. & Larcker, D. F., 1981) มี
นัยสำคัญ ทางสถิติ p = 0.000 ค่า CR สูงระหว่าง 0.764-0.815 มีความเที่ยงตรง มีความเชื่อถือได้
สูง 

ผู ้ว ิจ ัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ ด้วยแบบสอบถามออนไลน์ โดยการ
ประสานงานผ่านหน่วยงานภาคีเครือข่ายอาจารย์และเจ้าหน้าที่ เพื่อน สมาคมศิษย์เก่านักศึกษา    
ทั้งภาครัฐและเอกชนแต่ละจังหวัด ในสาธารณรัฐประชาชนจีน โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถามแบบ
ออนไลน์ผ่านลิงค์ (Link) data-collecting website: https://www.wjx.cn/vj/m6g81zP.aspx# 
หรือคิวอาร์โค้ด (QR Code) สำหรับอาสาสมัครเข้าตอบแบบสอบถามทางแอพพลิเคชัน WeChat      
โดยได้รับแบบสอบถามกลับมา 606 ราย คิดเป็นร้อยละ 75.75 อัตราการตอบกลับมากกว่าร้อยละ 
50 ขึ้นไปถือว่าอยู่ในเกณฑ์ดีต่อการทดสอบสมมติฐานทางสถิติ (Robert, M. G. & Lars, L., 2010) 
จึงมีความน่าเชื่อถือและมีความคลาดเคลื่อนของข้อมูลที่อยู่ในระดับต่ำ 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน และค่า loading ของตัวแปรสังเกตได้ เพ่ือ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงและความเชื่อถือได้ของตัวแปรสังเกต หลังจากนั้นใช้สถิติอนุมานวิเคราะห์
โมเดลสมการโครงสร้าง ทดสอบสมมติฐานการวิจัย การวิเคราะห์ตัวแปรที่ช่วยถ่ายทอดอิทธิพลของ
ตัวแปรคั่นกลาง โดยโปรแกรม ADANCO (Henseler, J., 2017) PROCESS macro (Hayes, A. F., 
2022) สรุป อภิปรายผล และวิเคราะห์ Multiple Mediation Model ของตัวแปรสังคมออนไลน์
และความพึงพอใจที่เป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาใช้
บริการซ้ำ  

 

สรุปผลการวิจัย 
ผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชายมากกว่าเพศหญิง อายุ 30-39 ปี รองลงมา 20-29 ปี 

สถานภาพโสดส่วนใหญ่โสด การศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี อาชีพส่วนใหญ่พนักงานบริษัท 
รองลงมา คือ นักเรียนและพนักงานราชการ/ข้าราชการ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนส่วนใหญ่ ระหว่าง 
5,001-7,000 หยวน รองลงมา 3,001-5,000 หยวน ส่วนใหญ่อาศัยที ่เมืองเฉินตู และซื ้อสินค้า
ประเภทแฟชั่น รองลงมา อาหาร ความถี่ในการซื้อสินค้าส่วนใหญ่สัปดาห์ละครั้ง แพลตฟอร์มที่
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ได้รับความนิยมสั่งซื้อสินค้า คือ Alibaba และ Taobao การซื้อสินค้าแต่ละครั้งเฉลี่ยประมาณต่ำ
กว่า 500 หยวน รองลงมา คือ 501-1000 หยวน ส่วนใหญ่มีการใช้บริการเก็บเงินปลายทาง 
รองลงมา คอื E-Money/E-Wallet    

1. ความสำคัญการตลาดแบบผสานทุกช่องทาง สังคมออนไลน์ ความพึงพอใจและความ
ตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำของผู้บริโภคในมณฑลเสฉวน สาธารณรัฐประชาชนจีน  พบว่า การตลาดแบบ
ผสานทุกช่องทางมีความสำคัญระดับมาก โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x= 3.71, S.D.= 0.415, C.V.= 0.112) 
ข้อถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การซื้อสินค้าผ่านหลายช่องทางมีความคุ้มค่า (x=4.09, S.D.=0.763) 
รองลงมา คือ การได้รับประสบการณ์ที่หลากหลายผ่านระบบออนไลน์และออฟไลน์ (x=3.92, 
S.D.=0.868) การซื ้อส ินค้าผ ่านหลายช่องทางนี ้ม ีความคุ ้มค่าและเวลาที ่เส ียไป ( x=3.83, 
S.D.=0.731) ตามลำดับ 

ด้านสังคมออนไลน์มีความสำคัญระดับมาก โดยรวมมีค่าเฉลี ่ย (x = 3.75, S.D. = 
0.341, C.V.= 0.091) ข้อคำถามที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริโภคมีการศึกษาข้อมูลจากการอ่าน การ
ให้คะแนนและการรีวิวสินค้าระดับมาก (x= 4.06, S.D.= 0.819) รองลงมา คือ ประสบการณ์ตรง
ของส่งผลให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการท่องโลกแพลตฟอร์มออนไลน์  (x=3.95, S.D.= 0.778) 
ผู้บริโภคมีการศึกษาข้อมูลจากคำแนะนำทางสังคมออนไลน์ (x=3.78, S.D.= 0.716) ตามลำดับ  

ด้านความพึงพอใจมีความสำคัญระดับมาก โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x= 3.80, S.D.= 0.441, 
C.V.= 0.116) ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ระบบแพลตฟอร์มนี้มีความรวดเร็ว ปลอดภัย ถูกต้อง 
(x=3.86, S.D.= 0.830) รองลงมา คือ มีความพึงพอใจในแพลตฟอร์มนี ้เมื ่อเปรียบเทียบกับ
แพลตฟอร์มอื ่น ๆ (x=3.85, S.D.= 0.899) ยินดีจะแนะนำให้ผู ้ใกล้ชิดซื ้อสินค้าผ่านทั ้งระบบ
ออนไลน์และออฟไลน์ (x=3.84, S.D.= 0.772) ตามลำดับ 

ด้านความความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ มีความสำคัญระดับมาก โดยรวมมีค่าเฉลี่ย (x= 
3.85, S.D.= 0.501, C.V.= 0.130) ข้อคำถามท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การกลับมาซื้อซ้ำขึ้นอยู่กับความ
พึงพอใจหรือผลประโยชน์ที่ได้รับ (x= 4.06, S.D. = 0.868) รองลงมา คือ จะใช้แพลตฟอร์มนี้ซื้อ
ส ินค้าออนไลน์อย่างต ่อเนื ่อง (x=4.03, S.D.=0.783) ถ้ามีโอกาสจะกลับมาใช ้บริการจาก
แพลตฟอร์มนี้อีก (x= 4.01, S.D.=0.778) ตามลำดับ 

2. อิทธิพลสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจที่เป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบผสาน
ทุกช่องทางและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ พบว่า การวิเคราะห์นี้มุ่งศึกษาว่าอิทธิพลของการตลาด
แบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำมีจริงหรือไม่ พบว่า มีอิทธิพลมากเกินไปจนเป็น
เหตุให้เชื่อว่าเป็นอิทธิพลสูงเกินความเป็นจริง (Super’ fuousness) หมายความว่า ถ้าค่าอิทธิพล
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รวม (Total Effect) มีค่าสูงกว่า 0.20 ซึ่งเป็นค่าขั้นต่ำของระดับอิทธิพลสูง ซึ่งจะถือว่าเป็นอิทธิพล
สูงเกินความเป็นจริง (มนตรี พิริยะกุล, 2560) สรุปได้ว่าอาจมีปัจจัยอื่น ๆ ซ่อนเร้นหรือคั่นกลางของ
เหตุและผลลัพธ์เอาไว้ได้เช่นกัน ดังภาพที ่1  

 
 
 

 

ภาพที่ 1 การวิเคราะห์อิทธิพลรวมของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ 
 

 

จากภาพที่ 1 พบว่าการตลาดแบบผสานทุกช่องทางมีอิทธิพลรวม (total effect) ไปสู่
ความตั ้งใจกลับมาซื ้อซ้ำ ค่อนข้างสูงมาก โดยมีค่าสัมประสิทธิ ์เส้นทางเท่ากับ 0. 0.724 (t = 
27.436) สรุปได้ว่ามีอิทธิพลสูงเกินความเป็นจริง อันเป็นผลมาจากการทบทวนวรรณกรรม โดยจะ
เพ่ิม 2 ปัจจัย (สังคมออนไลน์และความพึงพอใจ) ลงในตัวแบบของ PROCESS แล้ววิเคราะห์อิทธิพล
ทางตรงว่าลดลงไปเพียงใด และวิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อมเพื่อเปรียบเทียบความสำคัญของปัจจัย
คั่นกลางทั้ง 2 ด้าน ดังภาพที่ 2  

 
 

ภาพที่ 2 อิทธิพลทางอ้อมของปัจจัยคั่นกลางท้ัง 2 ด้าน สังคมออนไลน์และความพึงพอใจ  

หมายเหตุ:  1. ** หมายถึง p-value ≤ 0.01 ซึ่งสอดคล้องกับ | t|  2.58  

      2. *** หมายถึง p-value ≤ 0.001 ซึ่งสอดคล้องกับ | t|  3.40 
3. ns หมายถึง non-significant 
 

Omni-Channel: OMNI Repurchase Intention: RP 
0.724*** 
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ผลการวิจ ัย พบว่า ค่า loading ของ OMNI 3,4,8 ค่า loading ของ RP 4,6,7 ค่า 
loading ของ SOC 2,4,5,8,10 และค่า loading ของ Sati 5,6 ได้มีการตัดทิ ้งไปเนื ่องจากมีแต่ 
loading ต่ำกว่า 0.7 (Fornell, C. & Larcker, D. F., 1981) ทำให้พิจารณาเป็นสายโซ่เส้นทาง 
(Causal Chain) จำนวน 2 เส้นทาง ดังนี้ 

สายโซ่เส้นทางที่ 1 อิทธิพลทางอ้อมตามเส้นทาง OMNI->SOC->RP คือ การตลาด
แบบผสาน ทุกช่องทางอ้อมผ่านสังคมออนไลน์สู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ  มีค่าเท่ากับ 0.098 (คือ 
0.655*0.149)  

สายโซ่เส้นทางที่ 2 อิทธิพลทางอ้อมตามเส้นทาง OMNI->CS->RP คือ การตลาด
แบบผสาน ทุกช่องทางอ้อมผ่านความพึงพอใจสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ  มีค่าเท่ากับ 0.311 (คือ 
0.713*0.436)  

ผลการวิเคราะห์ตามสายโซ่เส้นทางที่ 1 และสายโซ่เส้นทางที่ 2 ซึ่งพบว่าความพึงพอใจ
มีอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.3109 ขณะที่สังคมออนไลน์มีค่าอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.098 จะเห็น
ว่าความพึงพอใจมีอิทธิพลสูงกว่าสังคมออนไลน์ถึง 31.5 เท่า 

ผลการวิเคราะห์สรุปได้ว่าการตลาดแบบผสานทุกช่องทางมีอิทธิพลต่อความตั ้งใจ
กลับมาซื้อซ้ำเป็นอย่างมาก (อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.3145) ทั้งการตลาดแบบผสานทุกช่องทาง   
ยังส่งกระทบไปยังความพึงพอใจและสังคมออนไลน์ ซึ่งต่างก็ส่งผลกระทบต่อไปยังความตั้งใจกลับมา     
ซื้อซ้ำ ด้วยระดับอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.311 และ 0.098 การตลาดแบบผสานทุกช่องทางจึงมี
อิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำสูงมาก  

เมื ่อพิจารณาเฉพาะอิทธิพลทางอ้อมซึ ่งพบว่าความพึงพอใจถ่ายทอดอิทธิพลของ
การตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปยังความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำสูงกว่าสังคมออนไลน์ถึง 31.5 เท่า 
แสดงว่าในทางปฏิบัติให้เน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าให้สูงที่สุดเท่าที่จะพึงกระทำได้และให้
เสริมการสื่อสารกับลูกค้าด้วยเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่อาจกระทำโดยส่งข่าวสารถึงลูกค้าที่เคยซื้อ
สินค้าบนแพลตฟอร์มหรืออาศัยการรีวิวแพลตฟอร์มผ่านหลักเศรษฐกิจประสบการณ์ 

3. ผลการทดสอบอิทธิพลของสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจที่เป็นปัจจัยคั่นกลางของ
การตลาดแบบผสานทุกช่องทางและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ ผลการวิจัยดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 1 อิทธิพลรวมก่อนแทรกตัวแปรคั่นกลาง 
 

อิทธิพลรวม effect t-test p-value 
OMNI->RP 0.724 27.436 0.000 
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จากตารางที่ 1 พบว่าอิทธิพลทางตรงของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความ
ตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ ก่อนแทรกตัวแปรคั่นกลางพบว่าค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.724 ค่า t-test 
เท่ากับ 27.436 มีค่านัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.000 การวิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อมของ 2 ปัจจัย 
(สังคมออนไลน์และความพึงพอใจ) มุ่งตรวจสอบนัยสำคัญและเปรียบเทียบความสำคัญระหว่าง
ปัจจัยทั้ง 2 การตรวจสอบนัยสำคัญของอิทธิพลทางอ้อมกระทำโดยอาศัย Sobel’s Z test โดยที่ 

Z= 
a∗b

√b2sa
2+a2sb

2
 ถ้า z> 1.96 หรือ z > 2.58 จาก Sobel’s Z-test โดยที ่  a และ b คือ 

สัมประสิทธิ์ของเส้นทาง X→M และ M→Y ตามลำดับ ขณะที่ sa
2 และ sb

2 คือ error variance 
ของ a และ b แสดงว่าอิทธิพลทางอ้อมมีนัยสำคัญหรือตัวแปรคั่นกลางทำหน้าที่ถ่ายทอดอิทธิพล
ของปัจจัยเชิงสาเหตุสู่ปัจจัยผลลัพธ์ การนำเสนออิทธิพลทางอ้อมของสายโซ่ จำนวน 2 เส้นทาง 
ดังนี้ 

   

ตารางที่ 2 การนำเสนออิทธิพลทางอ้อมของสายโซ่ จำนวน 2 เส้นทาง  
 

 อิทธิพลทางอ้อม การตลาดแบบผสานทุกช่องทางและความตั้งใจกลับมาซ้ือซ้ำ 
สายโซ่เส้นทาง Effect Sobel's Z test p-value 

1. OMNI→CS→RP 0.311 9.720 0.000 

2. OMNI →SOC→RP 0.098 3.813 0.000 
 

จากตารางที่ 2 พบว่าสายโซ่เส้นทางจำนวน 2 เส้นทาง มีรายละเอียดดังนี้ 
1. สายโซ่เส้นทางที่มีอิทธิพลมากที่สุด คือ การตลาดแบบผสานทุกช่องทางโดยอ้อมผ่าน

ความพึงพอใจไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ เมื่อวิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อมด้วย Sobel’s Z-test 
พบว่า Z = 9.720 (se = 0.0320) มีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 แสดงว่าความพึงพอใจเป็นปัจจัย
คั่นกลางจริงตามความคาดหมาย 

2. สายโซ่เส้นทางที่มีอิทธิพลรองลงมา คือ การตลาดแบบผสานทุกช่องทางโดยอ้อมผ่าน
สังคมออนไลน์ไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ เมื่อวิเคราะห์อิทธิพลทางอ้อมด้วย Sobel’s Z-test 
พบว่า Z = 3.813  (se = 0.0256) มีนัยสำคัญทางสถิติ 0.01 แสดงว่าสังคมออนไลน์เป็นปัจจัย
คั่นกลางจริงตามความคาดหมาย 
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ตารางที่ 3 อิทธิพลทางตรง (Direct Effect) หลังจากแทรกตัวแปรคั่นกลางหรือตัวแปรเช่ือมโยง 
 

อิทธิพลทางตรง effect t-test p-value 
OMNI ->RP 0.315 7.430 0.000 

 

 

     หมายเหตุ  ** หมายถึง ค่า t-stat ≥2.58 (p-value  .01)  

                               * หมายถึง ค่า t-stat อยู่ระหว่าง 1.96-2.58 (p-value  .05) 

 
ตารางที่ 3 พบว่า อิทธิพลทางตรงของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจ

กลับมาซื้อซ้ำ หลังแทรกตัวแปรคั่นกลางพบว่าค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางเท่ากับ 0.315 ค่า t-test 
เท่ากับ 7.430 มีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value =0.000)  

ดังนั้น ปัจจัยคั่นกลางทั้ง 2 ด้าน คือ สังคมออนไลน์และความพึงพอใจล้วนเป็นปัจจัย
คั่นกลางของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ เพราะเมื่อแทรกลงในตัว
แบบ คือ สังคมออนไลน์และความพึงพอใจมีผลทำให้สัมประสิทธิ์เส้นทางของการตลาดแบบผสาน           
ทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ ลดลงใกล้ 0 และไม่มีนัยสำคัญ พบว่าอิทธิพลทางอ้อม    

ของทั้ง 2 ด้านมีนัยสำคัญ โดยมีค่ามากน้อยลดหลั่นกันไป คือ (1) OMNI→CS→RP มีความสำคัญ

เป็นอันดับที่ 1 มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.311 และ (2) OMNI →SOC→RP มีความสำคัญเป็นอันดับ
ที่ 2 มีค่าอิทธิพลเท่ากับ 0.098 สรุปว่าความพึงพอใจเป็นปัจจัยคั่นกลางเป็นอันดับแรก รองลองมา 
คือ สังคมออนไลน์เป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อ
ซ้ำ 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผู้บริโภคชาวจีนมีความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำมากเป็นอันดับแรก เพราะเป็นความ 

สัมพันธ์อย่างใกล้ชิด ซึ่งเกิดจากการติดต่อสื่อสารระหว่างลูกค้ากับผู้ให้บริการบนแพลตฟอร์ม ลูกค้า
ที่มีความไว้วางใจจะเกิดความรู้สึกมั่นใจหรือเชื่อมั่นต่อสินค้าหรือบริการ  สอดรับกับงานวิจัยของ 
Lin, C-P. & Ding, C.G. (2005) สรุปว่าความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำสะท้อนถึงความสามารถในการ
แข่งขันและทำกำไร ด้วยการหาลูกค้าใหม่มีต้นทุนสูงกว่าลูกค้าเดิมซื้อซ้ำมากถึงห้าเท่า  อีกทั้ง
งานวิจัยของ Zhang, Y., Fang, Y. & Ramsey, E. (2011) สนับสนุนว่าลูกค้าเก่า ตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงราคาต่ำกว่าลูกค้าใหม่ ธุรกิจจึงเน้นลูกค้าเก่าที่กลับมาซื้อซ้ำ รองลงมา คือ ความพึง
พอใจของผู้บริโภคชาวจีน เพราะแพลตฟอร์มที่ผ่านช่องทางบนโลกออนไลน์ได้รวบรวมข้อมูลและ
ร้านค้า สินค้าจำนวนมากเข้าไว้ด้วยกัน เพ่ือเป็นพื้นที่ให้ผู้ซื้อและผู้ขายสินค้าออนไลน์มาพบกันทำให้
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เกิดความพึงพอใจก่อนตัดสินใจซื้อสินค้าบนโลกออนไลน์ สัมพันธ์กับงานวิจัยของ Dash S, & Saji K. 
(2007); Sahabi, Y. A. (2018) สรุปว่าสังคมออนไลน์เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบปากต่อปากที่เป็น
ช่องทางหนึ่งในการตลาดแบบผสานทุกช่องทางที่ทำให้ผู้บริโภคเกิดความพึงพอใจ  

สังคมออนไลน์ มีความสำคัญลำดับที่สาม เพราะสังคมออนไลน์เป็นเวทีซึ่งผู้บริโภคแสดง
ความคิดเห็น รับรู้ข่าวสารได้อย่างแพร่หลายและรวดเร็ว แลกเปลี่ยนข้อมูลซึ่งกันและกัน ให้ความรู้
ให้แก่ผู ้บริโภคได้อย่างฉับไว ติดต่อสื่อสารกับบุคคลอื่นได้อย่างสะดวกและประหยัดค่าใช้จ่าย 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Lau, N., et al. (2021) สรุปว่าสังคมออนไลน์เป็นสื่อที่ผู้ส่งสาร
แบ่งปันสารในรูปแบบต่าง ๆ ไปยังผู้รับสารผ่านเครือข่ายออนไลน์ สามารถโต้ตอบกันระหว่างผู้ส่ง
สารและผู้รับสารหรือผู้รับสารด้วยกันเอง 

การตลาดแบบผสานทุกช่องทางมีความสำคัญเป็นลำดับสุดท้าย ซึ่งแพลตฟอร์มออนไลน์   
มีความรวดเร็ว ปลอดภัย ถูกต้องและแม่นยำในการให้บริการและมีความหลากหลายของช่องทาง 
สัมพันธ์กับงานวิจัยของ Sahabi, Y. A. (2018) สรุปว่าสังคมออนไลน์ที่เป็นสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบ
ปากต่อปาก ซึ่งเป็นช่องทางหนึ่งที่ผู ้ประกอบการออนไลน์เลือกใช้ผ่านการตลาดแบบผสานทุก
ช่องทางที่จะเสริมสร้างให้ผู้บริโภคพึงพอใจ 

2. ผลศึกษาอิทธิพลของสังคมออนไลน์ ความพึงพอใจที่เป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาด
แบบผสานทุกช่องทางและความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ สรุปดังนี้ 

สายโซ่เส้นทางที่ 1 คือ การตลาดแบบผสานทุกช่องทางอ้อมผ่านความพึงพอใจไปสู่
ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางมากท่ีสุด แสดงว่าเมื่อผู้บริโภคมีการสื่อสารกัน
ในสังคมออนไลน์มากขึ้น อาจมีการกล่าวถึงหรือแนะนำสินค้าและการสืบค้นข้อมูลเพื่อซื้อสินค้าใน
แพลตฟอร์มมากขึ้น เมื่อมีความพึงพอใจในแพลตฟอร์มที่เชื่อมโยงกิจกรรมการตลาด การเงิน และ
การกระจายสินค้าอย่างดี และไร้รอยต่อมากขึ้น แนบเนียนสนิทไม่ขลุกขลักย่อมทำให้ผู้บริโภคมี
ความตั้งใจซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์มนั้น ๆ มากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ Bernon, M., Cullen, 
J., & Gorst, J. (2016); Cotarelo, M., Calderón, H. & Fayos, T., (2021) ส ร ุ ป ว ่ า ผ ู ้ บ ร ิ โ ภ ค
ต้องการให้มีข้อมูลสินค้าที่มากขึ้น ไม่เพียงแต่จะให้เกิดการสั่งซื้อสินค้าที่มีความสมบูรณ์เท่านั้น แต่
การสั ่งซื ้อของผู ้บริโภคต้องการให้มีช ่องทางที ่เผยให้เห็นถึงทุกช่องทาง รวมถึงงานวิจัยของ 
Cortiñas, M., Chocarro, R. & Elorz, M. (2019) สนับสนุนว่าการค้าปลีกหลายช่องทางเป็นการ
นำเสนอประสบการณ์การสั่งซื้อสินค้าแบบองค์รวมที่เชื่อมโยงร้านค้าจริงที่มีสภาพแวดล้อม ข้อมูล
ดิจิทัลที่สมบูรณ์เพื่อให้ผู้ซื้อได้รับประสบการณ์ที่ยอดเยี่ยมผ่านจุดสัมผัสของผู้บริโภคท้ายที่สุดย่อม
เกิดความพึงพอใจและเชื่อมโยงไปสู่การกลับมาซื้อซ้ำอย่างต่อเนื่อง 
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สายโซ่เส้นทางที่ 2 คือ การตลาดแบบผสานทุกช่องทางอ้อมผ่านสังคมออนไลน์ไปสู่
ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ กล่าวคือ ยิ่งมีการซื้อขายสินค้าออนไลน์บนแพลตฟอร์มต่าง ๆ สามารถ
เชื่อมโยงกิจกรรมทางการตลาด การเงินและการกระจายสินค้าได้ดี โดยไม่มีการสะดุดย่อมทำให้
ลูกค้าจะยิ่งมีความพึงพอใจมากข้ึน ในขณะที่มีการสื่อสารผ่านสังคมออนไลน์ในประเด็นที่เกี่ยวเนื่อง
กับการซื้อขายสินค้าบนแพลตฟอร์มที่ตนใช้บริการอยู่มากขึ้น รวมถึงทำให้ผู้บริโภคมีความตั้งใจซื้อ
ซ้ำมากขึ้น ผลการวิจัยนี้มีความสัมพันธ์กับงานของ Chen, J. & Shen, X. L., (2015) สรุปว่าสังคม
ออนไลน์เป็นเครื่องมือสำคัญของผู้ประกอบการในการเพิ่มช่องทางเข้าถึงผู้บริโภคโดยตรงและ
สามารถโต้ตอบกันได้ทันที งานศึกษาของ Ho, C. W. & Wang, Y-B (2015) ได้สนับสนุนว่าผู้บริโภค
สามารถรับรู้ข้อมูลย้อนกลับของสินค้าผ่านสังคมออนไลน์ เพราะการทำการตลาดบนสังคมออนไลน์  
ไม ่ว ่ าจะเป ็นแพลตฟอร ์ม You Tube, Weibo, Facebook, Tik Tok, WeChat, Application, 
Website ประกอบกับสังคมออนไลน์ยังสร้างความสนใจและสร้างแรงดึงดูดใจเพื่อให้ผู้บริโภคเกิด
ประสบการณ์ในสินค้าและบริการ ท้ายที่สุดทำให้เกิดความพึงพอใจและตัดสินใจซื้อสินค้า/ใช้บริการ
ไปในที่สุด  

3. ผลการทดสอบอิทธิพลสังคมออนไลน์และความพึงพอใจที ่เป็นปัจจัยคั ่นกลาง
การตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปสู่และความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ สรุปได้ว่าการตลาดแบบผสานทุก
ช่องทางมีอิทธิพลต่อความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำเป็นอย่างมาก (อิทธิพลทางตรงเท่ากับ 0.3145) อีกทั้ง
การตลาดแบบผสานทุกช่องทางยังส่งกระทบไปยังความพึงพอใจและสังคมออนไลน์  ซึ่งต่างก็ส่งผล
กระทบต่อไปยังความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ ด้วยระดับอิทธิพลทางอ้อมเท่ากับ 0.3109 และ 0.098 
ตามลำดับ การตลาดแบบผสานทุกช่องทางจึงมีอิทธิพลต่อความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำสูงมาก ทั้ง
อิทธิพลทางตรงและทางอ้อม เมื ่อพิจารณาเฉพาะอิทธิพลทางอ้อม ซึ ่งพบว่าความพึงพอใจยัง
ถ่ายทอดอิทธิพลของการตลาดแบบผสานทุกช่องทางไปยังความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ สู งกว่าปัจจัย
สังคมออนไลน์ถึง 31.5 เท่า แสดงว่าในทางปฏิบัติให้เลือกเน้นการสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้าให้สูง
ที่สุดเท่าที่จะพึงกระทำได้ และให้เสริมการสื่อสารกับลูกค้า ด้วยเครือข่ายสังคมออนไลน์ที่อาจ
กระทำโดยส่งข่าวสารถึงลูกค้าที่เคยซื้อสินค้าบนแพลตฟอร์มหรืออาศัยการรีวิวสินค้าบนแพลตฟอร์ม
ผ่านหลักเศรษฐกิจประสบการณ์ สัมพันธ์กับงานวิจัยของ Filieri, R. & Lin, Z., (2017);  Ilyas, G.B., 
et al., (2020) สรุปว่าความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำเป็นผลจากความพึงพอใจของผู้บริโภค และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ  Cronin, J. J., Jr., Brady, M. K., & Hult, G. T. M., (2000);  Shin, J. I., et al., 
(2013) สรุปว่าความตั้งใจใช้บริการซ้ำและความพึงพอใจของลูกค้าสามารถเพิ่มขึ้นได้ ด้วยการ
สื่อสารกันบนสังคมออนไลน์ไม่ว่าจะเป็นการนำเสนอบริการที่มีคุณภาพ ข้อมูลผลิตภัณฑ์ ความสะ

https://www.koreascience.or.kr/article/JAKO202107651755143.page#ref-18
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ดวดในการซื้อสินค้าทั้งออนไลน์และออฟไลน์ ประสบการณ์ใช้ผลิตภัณฑ์และบริการผ่านการรีวิว
สินค้าบนแพลตฟอร์มของสังคมออนไลน์ 

    

องค์ความรู้ใหม่ 
ความพึงพอใจและสังคมออนไลน์ล้วนเป็นปัจจัยคั่นกลางของการตลาดแบบผสานทุก

ช่องทางไปสู่ความตั ้งใจกลับมาซื้อซ้ำ เพราะความพึงพอใจเป็นผลมาจากความคาดหวัง ความ
ประทับใจและประสบการณ์ตรงจากการซื ้อสินค้าบนแพลตฟอร์มผ่านสังคมออนไลน์ ด้วยการ
เชื่อมโยงกิจกรรมทางการตลาด การเงินและการกระจายสินค้าได้ดี โดยไม่มีการสะดุด เน้นการ
สื่อสารแบบปากต่อปากแบบอิเล็กทรอนิกส์ การให้ข้อเสนอแนะ ข้อมูลสินค้า/บริการเพื่อสร้างแรง
ดึงดูดใจใหผู้้บริโภคมีความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำอย่างต่อเนื่อง ดังภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่ 

 

 
 

ภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่  
 

ข้อเสนอแนะ 
1. เชิงวิชาการ นักวิชาการควรนำผลการวิจัยไปต่อยอดการศึกษาในประเด็นอื่น ๆ เช่น 

ด้านความภักดีของลูกค้า โดยสามารถนำไปเป็นข้อมูลในการวิจัยครั้งต่อไปเพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่
ที่ต่อยอดจากความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำภายใต้การเปลี่ยนผ่านสังคมออนไลน์ยุคดิจิทัล  

2. เชิงการประยุกต์ใช้ในการจัดการ ผู้ประกอบการออนไลน์สามารถนำองค์ความรู้จาก
งานวิจัยไปประยุกต์ใช้และกำหนดกลยุทธ์การตลาดแบบผสานทุกช่องทาง (Omnichannel)       
เพื่อเป็นหนทางเลือกในช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งออนไลน์และออฟไลน์ เพื่อเป็นทางเลือกให้กับ
กลุ่มเป้าหมายที่แบบไร้รอยต่อในการบริการตามรูปแบบวิถีการดำเนินชีวิตรูปแบบใหม่  

3. เชิงนโยบาย ผู้บริหารองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนของรัฐบาลจีน ควรมีกลไกในการ
สนับสนุนให้ผู้ประกอบการออนไลน์ให้ความสำคัญกับการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าผ่านสังคม

การตลาดแบบ
ผสานทุกช่องทาง

(1) ความพึงพอใจ                         
และ (2) สังคมออนไลน์

ความตั้งใจ
กลับมาซ้ือซ้้า
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ออนไลน์ ด้วยการจัดโครงการ แผนงานปฏิบัติและกิจกรรมต่าง ๆ ของสมาคมหอการค้าของ
สาธารณรัฐประชาชนจีนในแต่ละมณฑล เพื่อให้ผู ้ประกอบการออนไลน์มีความสามารถในการ
แข่งขันได้อย่างต่อเนื่อง 

4. เชิงการวิจัยครั้งต่อไป ความพึงพอใจเป็นปัจจัยคั่นกลางที่สำคัญที่สุดของการตลาด
แบบผสานทุกช่องทางไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำ ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เนื่องจาก
ลูกค้ามีความต้องการมีความต่างกันอาจจะมีผลกระทบต่อความไม่พึงพอใจจากประสบการณ์ที่ได้รับ 
ท้ายที่สุดอาจจะไม่กลับมาซื้อซ้ำ ดังนั้น ควรมีการศึกษาผลกระทบของสังคมออนไลน์ที่เป็นตัวแปร
แทรกระหว่างความพึงพอใจไปสู่ความตั้งใจกลับมาซื้อซ้ำและความภักดีเชิงพฤติกรรมของผู้บริโภค  
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนา

นวัตกรรม และ 2) กำหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาให้กับ
นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ โดยทำ
การสอบถามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาในกรุงเทพ  
มหานครและปริมณฑล สอนรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับสะตีมศึกษา 400 คน สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้าน
สะตีมศึกษา 3 คน และสัมภาษณ์ครูศิลปะที่มีการสอนศิลปะแบบบูรณาการ 3 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดย 1) ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง สรุปผลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ความถี่และค่าร้อยละ  2) 
ข้อมูลความคิดเห็น สรุปผลด้วยสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน จากนั้น
คำนวณหาดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น ข้อมูลประเด็นปัญหานำมาจัดลำดับ 
ข้อมูลความต้องการ ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ สรุปแล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความ
เรียง 3) ข้อมูลเชิงคุณภาพแบ่งการวิเคราะห์เป็น ข้อมูลจากแบบสอบถามวิเคราะห์ด้วยการจำแนก
ชนิดข้อมูล และข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า  1) มี
ความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมสำหรับส่งเสริมการเรียนรู้เรื่องสะตีมศึกษา โดยจากการ
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สอบถามความคิดเห็นของครู ด้านองค์ความรู้แนวคิดสะตีมศึกษามีดัชนีลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็นเฉลี ่ยรวมเท่ากับ 0.213 ด้านการนำแนวคิดสะตีมศึกษาไปปฏิบัติมีดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็นเฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.197 ด้านระดับปัญหาและอุปสรรคมี
ค่าเฉลี่ยรวมในระดับปานกลาง (x̅ =3.38) โดยมีความคิดเห็นสอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษาและครูศิลปะที่มีการสอนศิลปะแบบบูรณาการ 2) แนวทางการออกแบบ
นวัตกรรมฯ สามารถสรุปเป็น “CHILD Model” แสดงจุดเน้นของการออกแบบนวัตกรรมฯ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการร่วมมือ 2) สร้างความเข้าใจร่วมกัน 3) ทำให้เห็นความสำคัญ  
4) ให้ความรู้ 5) ฝึกทักษะปฏิบัติ  

 

คำสำคัญ: การประเมินความต้องการจำเป็น, นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู, สะตีมศึกษา 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to assess the necessary needs 

of innovation development; and 2 )  to determine guidelines for developing 
innovations to promote STEAM Education for student teachers at the elementary 
level. This research was a survey research. The survey was conducted by asking for 
opinions of 400 teachers taught subjects related to Steam Education under the office 
of Bangkok Primary Educational Service Area and its vicinity, interviewed 3 experts in 
Steam Education, and interviewed 3  art teachers with integrated arts teaching. Data 
were analyzed, namely 1 )  in general information of the sample, the results were 
summarized by descriptive statistics, including frequency and percentage; 2 )  for 
opinion data, the results were summarized by descriptive statistics, including mean 
and standard deviation. Then the priority index of necessary needs was calculated; 
issue information was put in order. Demand information, comment, and suggestions 
were summarized to present in the form of a tabular essay; 3 )  the qualitative data 
was divided into analytical data from questionnaires using classification of data types 
and the data from the interviews were analyzed by content analysis. The results of 
the research revealed that 1) there was a necessary need for the development of 
innovations for promoting STEAM Education by asking for opinions of teachers.  In 
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terms of knowledge and concepts of STEAM Education, the average need and priority 
index was 0.213; for the implementation of the concepts of STEAM Education, the 
average need and priority index was 0.197; the level of problems and obstacles had 
a moderate average (x̅= 3.38), with opinions consistent with the results of interviews 
with experts in STEAM Education and art teachers with integrated art instruction; 2) 
innovation design guidelines can be summarized as “CHILD Model” showing the focus 
of innovation design in 5 elements, namely 1) promoting cooperation; 2) creating 
mutual understanding; 3) making it important; 4) providing knowledge; 5) practicing 
practical skills. 

 

Keywords: Necessary Need Assessment, Student Teacher, STEAM Education  
 

บทนำ  
จากรายงานผลการศึกษา สถานภาพการผลิตและพัฒนาครูในประเทศไทย ของ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาแห่งชาติ (2558) ปัญหาส่วนหนึ่งพบว่า การพัฒนาครูยังขาดการ
วิเคราะห์สภาพปัญหาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาครู ทำให้กระบวนการพัฒนาไม่ตอบสนอง
ต่อความต้องการของครู ไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงของห้องเรียน ไม่มีนวัตกรรมใหม่ โดยการ
ออกแบบนวัตกรรมในการวิจัยครั้งนี้ให้ความสำคัญกับกลุ่มเป้าหมายนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู
ระดับประถมศึกษา ซึ ่งเป็นนิสิตที ่ศ ึกษาในคณะครุศาสตร์ อยู ่ในระดับปริญญาตรี กำลังฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียน สอนในรายวิชาระดับประถมศึกษา ซึ่งนิสิตฯ กลุ่มดังกล่าวเมื่อจบ
การศึกษาจะเป็นครูรุ่นใหม่ผู้พัฒนาการจัดการศึกษาของประเทศให้เป็นไปแบบบูรณาการมากขึ้น 
และเป็นกลุ่มเป้าหมายสำคัญที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนในระดับประถมศึกษาซึ่งเป็น
ช่วงแรกของการศึกษาภาคบังคับ โดยเน้นจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ จึงมีความจำเป็นที่นิสิตฯ
จะต้องมีรากฐานในการสร้างการเรียนรู้แบบบูรณาการ และมีความจำเป็นที่จะต้องมีเครื่องมือเพื่อ
พัฒนานิสิตฯ ให้สามารถร่วมมือกันบูรณาการการเรียนการสอนระหว่างกลุ่มสาระ โดยการวิจัยครั้งนี้
มุ่งเน้นไปที่แนวคิดสะตีมศึกษาที่มีการบูรณาการร่วมกันหลายสาระ 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ได้จัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-
2579 สาระสำคัญตอนหนึ่งในยุทธศาสตร์ที ่ 3 ระบุแนวทางการพัฒนาไว้ว่าให้ส่งเสริมการจัด
กระบวนการเรียนรู้เชิงบูรณาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ความคิดสร้างสรรค์ แสดงให้เห็น
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ว่าปัจจุบัน มีนโยบายส่งเสริมการจัดกระบวนการเรียนรู้ เชิงบูรณาการ โดยยุวธิดา คำปวน (2560) 
ระบุว่าการบูรณาการนั้นเป็นวิธีการที่มีมานานแล้วแต่ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร เนื่องจาก
ต้องอาศัยความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย การบูรณาการมีความสำคัญในการพัฒนาผู้เรียน สำหรับ
การบูรณาการตามแนวคิดสะตีมศึกษา (STEAM Education) พัฒนาโดย Yakman, G. (2008) มี
รากฐานมาจากสะเต็มศึกษา เป็นการบูรณาการกรอบความรู้ใน 5 สาขาวิชาเข้าไว้ด้วยกัน ได้แก่ 
วิทยาศาสตร์ (Science) เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร์ (Engineering) ศิลปะ (Arts) 
คณิตศาสตร์ (Mathematics) ประโยชน์ของการนำศิลปะเข้ามาบูรณาการเปลี่ยนจาก STEM สู่ 
STEAM นั้น สรุปจากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้อง เช่น พัฒนาผู้เรียนแบบองค์รวม ผู้เรียนได้ปฏิบัติ 
ฝึกคิดและสร้างสรรค์ ทำให้เกิดความคงทนในการเรียนรู้ กระตุ้นความสนใจ สร้างให้ผู้เรียนมี
ทัศนคติที่ดีต่อรายวิชา ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะการวิเคราะห์ การประเมินค่า การแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ ฯลฯ  

ในการจะพัฒนานวัตกรรมหรือเครื่องมือเพื่อพัฒนานิสิตตามที่กล่าวมาข้างต้นนั้นการ
ประเมินความต้องการจำเป็นมีความสำคัญ โดยเป็นกระบวนการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่าง
สภาพในปัจจุบันและสภาพที่ควรจะเป็นอย่างมีระบบ จัดลำดับความสำคัญก่อนหลังระบุเป็นความ
ต้องการจำเป็น ประโยชน์ของการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นเป็นเครื ่องมือบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ ทำให้สามารถกำหนดแผนงานที่สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงาน ผลที่ได้เป็น
ข้อมูลที่สะท้อนภาพบริบทที่เกิดขึ้นของหน่วยงานเป็นพื้นฐานสำคัญในการนำไปวางแผน กำหนด
แนวทางพัฒนาองค์กร สำหรับการวิจัยประเมินความต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ (Comprehensive 

Needs Assessment) ประกอบด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1) การระบุความต้องการจำเป็น (Needs 
Identification) สำรวจความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมด 2) การวิ เคราะห์ความต้องการจำเป็น 
(Needs Analysis) วิเคราะห์สาเหตุที่นำไปสู่ความต้องการจำเป็นนั้น ๆ 3) กำหนดแนวทางการ
แก้ไข (Needs Solution) กำหนดวิธีแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับบริบท (Kaufman, R. & English, 
F.W., 1981; สุวิมล ว่องวาณิช, 2542; สุวิมล ว่องวาณิช, 2562) ดังนั้นเพื่อวิเคราะห์ว่า ครูใน
ปัจจุบันขาดองค์ความรู้ ทักษะการนำไปปฏิบัติในด้านใด มีประเด็นปัญหาและอุปสรรคอย่างไรใน
การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการตามแนวคิดสะตีมศึกษาร่วมกันกับครูต่างกลุ่มสาระ จึงต้อง
มีการประเมินความต้องการจำเป็นขึ้น ร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษาและครูที่มี
การสอนศิลปะแบบบูรณาการแล้ว จึงนำผลที่ได้มากำหนดแนวทางในการพัฒนาครูในอนาคตหรือ
นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพว่าควรมีการจัดการศึกษา อบรมหรือสนับสนุนด้านใดเพื่อส่งเสริมให้
นิสิตฯ สามารถจัดการศึกษาในรูปแบบบูรณาการตามแนวคิดสะตีมศึกษาได้อย่างถูกต้องและมี
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ประสิทธิภาพ โดยในการจัดการเรียนการสอนแบบสะตีมศึกษา สุภัค โอฬาพิริยกุล (2562) กล่าวว่า
ผลงานหรือนวัตกรรมการเรียนรู้จะเกิดขึ้นก็ต่อเมื่อผู้เรียนสิ้นสุดการเรียนรู้ในวิชา วิทยาศาสตร์ , 
เทคโนโลยี, วิศวกรรมศาสตร์, คณิตศาสตร์ และการใช้ศิลปะเพื่อสร้างสรรค์ได้เริ่มต้นขึ้น ดังนั้น
บทบาทของครูศิลปะ จึงมีความสำคัญในการสร้างความเข้าใจที่ถูกต้องให้กับครูต่างกลุ่มสาระ
เกี่ยวกับการนำวิชาศิลปะเข้าไปบูรณาการในวิชาต่าง ๆ ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ สามารถใช้
แนวคิดสะตีมศึกษาได้ตามกระบวนการอย่างสร้างสรรค์ จึงต้องมีการสัมภาษณ์ครูศิลปะที่มีการสอน
ศิลปะแบบบูรณาการร่วมด้วยเพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนานวัตกรรมที่เหมาะสมกับการนำไป
ส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาให้กับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา 

ผู้วิจัยจึงมีความต้องการที่จะประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาให้กับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา โดยการนำ
ผลการสอบถามความคิดเห็นของครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่
การสอนในโรงเรียนที่ตั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล และจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่
เกี่ยวข้องกับสะตีมศึกษา มาพิจารณาร่วมกับการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษาและครูศิลปะ
ที่มีการสอนแบบบูรณาการ เพื่อนำมาสรุปผลเป็นความต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์  

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ 

สะตีมศึกษาให้กับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา 
2. เพื่อกำหนดแนวทางการพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาให้กับ

นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) มีรายละเอียดดังนี ้
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1. ครูสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ปฏิบัติหน้าที่การสอนใน
โรงเรียนที่ตั้งในกรุงเทพมหานครและปริมณฑลที่จัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ 
สะตีมศึกษา เช่น วิทยาศาสตร์, คณิตศาสตร์, การงานอาชีพและเทคโนโลยี, ศิลปะ และสาระอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้อง ในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางสำเร็จรูปของ 
Yamane เมื่อกำหนดค่าความคลาดเคลื่อน (e) 5% ประชากรตั้งแต่ 100,000 คน ขึ้นไปจะได้ขนาด
ตัวอย่างเท่ากับ 400 คน สุ่มตัวอย่างโดยใช้การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ม (Cluster Sampling) โดยจาก
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ประชากรคือ ครูที่จัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับสะตีมศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา ปฏิบัติหน้าที ่การสอนในโรงเรียนที ่ตั ้งในกรุงเทพมหานครและ
ปริมณฑล สุ่มจำแนกโรงเรียนในกรุงเทพมหานครและปริมณฑล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ออกเป็นกลุ่มย่อย โดยให้แต่ละกลุ่มมีจำนวนโรงเรียนตามขนาดโรงเรียนต่าง ๆ เท่า ๆ 
กัน (เล็ก กลาง, ใหญ,่ ใหญ่พิเศษ) แล้วทำการสุ่มอย่างง่ายให้ได้กลุ่มที่ใช้ในการวิจัย  

2. ผู ้ เช ี ่ยวชาญด้านสะตีมศึกษา จำนวน 3 ท่าน ใช้การเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติข้อใดขอ้หนึ่งตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) มีประสบการณ์การจัดการ
เรียนการสอนแบบสะตีมศึกษา 3 ปีขึ ้นไป หรือ 2) มีความเชี ่ยวชาญในด้านวิธีการสอนแบบ  
สะตีมศึกษาโดยมีผลงานตีพิมพ์/งานวิจัย 

3. ครูศิลปะที่มีการสอนศิลปะแบบบูรณาการ จำนวน 3 ท่าน ใช้การเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑ์ ดังนี้ 1) เป็นครูผู้สอนในรายวิชาศิลปะ
ระดับประถมศึกษา เป็นระยะเวลามากกว่า 5 ปี 2) มีการสอนศิลปะแบบบูรณาการกับรายวิชาใน
สาระสะตีมศึกษา เป็นระยะเวลามากกว่า 2 ปี 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อการนำแนวคิดสะตีมศึกษา
ไปใช้ในการบูรณาการจัดการเรียนการสอนร่วมกันกับครูต่างกลุ่มสาระ การตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือวิจัยดำเนินการโดยหาค่าความตรงเชิงเนื ้อหา ค่าเฉลี่ยรวมของ IOC ทั้งฉบับ = 0.99  
การนำไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน พบว่า ค่าความเชื่อมั่นโดย
หาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s alpha Coefficient) ระดับความเชื่อมั ่นเท่ากับ 0.942  
ซึ่งถือได้ว่าอยู่ในระดับดีมาก หมายถึง แบบสอบถามมีความน่าเชื่อถือและสามารถนำไปศึกษากับ
กลุ่มตัวอย่างจริงได้ 2) แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษา การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
ว ิจ ัยดำเน ินการโดยหาค ่าความตรงเช ิงเน ื ้อหา ค ่าเฉล ี ่ยรวมของ IOC ทั ้ งฉบ ับ = 0.93  
3) แบบสัมภาษณ์ครูศิลปะที่มีการสอนศิลปะแบบบูรณาการ การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิ จัย
ดำเนินการโดยหาค่าความตรงเชิงเน้ือหา ค่าเฉลี่ยรวมของ IOC ทั้งฉบับ = 0.87 

การเก็บรวบรวมข้อมูล แบบสอบถามเก็บข้อมูลผ่าน Google Form โดยทำการ
ประชาสัมพันธ์แบบสอบถามเก็บข้อมูลวิจัย ไปยังผู้อำนวยการเขต สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาในจังหวัดกรุงเทพและปริมณฑล และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษา และ
ครูศิลปะที่มีการสอนศิลปะแบบบูรณาการทำการสัมภาษณ์ออนไลน์ผ่าน Zoom จากนั้นนำกลับมา
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูล สังเคราะห์ เพื่อประเมินความต้องการ
จำเป็นแบบสมบูรณ์ และกำหนดแนวทางพัฒนานวัตกรรมฯ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ข้อมูลทั ่วไปของกลุ ่มตัวอย่าง วิเคราะห์โดยใช้สถิติบรรยาย (Descriptive 

Statistics) ได้แก่ ความถี่ และ ค่าร้อยละ  
2. ข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อการนำแนวคิดสะตีมศึกษาไปใช้ในการบูรณาการ

จัดการเรียนการสอนร่วมกันกับครูต่างกลุ่มสาระ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และประเด็น
ปัญหา วิเคราะห์ด้วยสถิติบรรยาย (Descriptive Statistics) ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (Mean) และ ส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) จากนั ้นนำไปคำนวณหาดัชนีลำดับความสำคัญของ
ความต้องการจำเป็น ด้วยสูตรคำนวณเทคนิค Modified Priority Need Index (PNI modified) 
ของนงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2562) ดังนี ้ PNI modified = (I – D) / D โดย  
I (Important) หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์, D (Degree of Success) หมายถึง สภาพปัจจุบัน 
จากนั ้นนำข้อมูลประเด็นปัญหามาจัดลำดับความสำคัญ ข้อมูลความต้องการ ข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะ นำมาสรุปแล้วนำเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 

3. ข้อมูลเชิงคุณภาพวิเคราะห์แบ่งการวิเคราะห์เป็น ข้อมูลจากแบบสอบถามวิเคราะห์
ด้วยการจำแนกชนิดข้อมูล (Typological Analysis) และข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์วิเคราะห์ด้วยการ
วิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) โดยการตีความสร้างข้อสรุปอุปนัย (Induction) 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ความต้องการจำเป็นแบบสมบูรณ์ ใน 3 ประเด็นได้แก่ 1) การระบุความต้องการ

จำเป็น (Needs Identification) สำรวจความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้นทั้งหมด 2) การวิเคราะห์ความ
ต้องการจำเป็น (Needs Analysis) วิเคราะห์สาเหตุที่นำไปสู่ความต้องการจำเป็นนั้น ๆ 3) กำหนด
แนวทางการแก้ไข (Needs Solution) ซึ่งประเด็นที่ 3 สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

การระบุความต้องการจำเป็น (Needs Identification) ผลจากผู้ตอบแบบสอบถาม
ความคิดเห็น จำนวน 400 คน (n=400) ส่วนใหญ่เป็นครูค.ศ.1 จำนวน 123 คน (30.75%) โดยมี
วุฒิการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด จำนวน 249 คน (62.25%) ส่วนใหญ่เป็นผู้ตอบแบบสอบถามจาก
โรงเรียนขนาดกลาง จำนวน 206 คน (51.5%) ส่วนใหญ่ครูที ่ตอบแบบสอบถามจะสอนเพียง  
1 รายวิชา จำนวน 163 คน (40.75%) ส่วนใหญ่เป็นครูที่มีวิชาที่สอนหลักเป็นวิชาวิทยาศาสตร์
จำนวน 106 คน (26.5%) โดยเมื่อจำแนกเป็นรูปแบบระดับชั้นประถมศึกษาที่สอน พบว่า ครูส่วน
ใหญ่จะสอนระดับชั้นใดระดับชั้นหนึ่งจำนวน 160 คน (40%) ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ
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สอนพบว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอนมากกว่า 10 ปีขึ้นไป จำนวน 153 คน (38.25%) 
ประสบการณ์ในการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการพบว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอน
มากกว่า 10 ปีข้ึนไป จำนวน 84 คน (21%) และจากครูทั้งหมด มีครูที่เคยจัดการเรียนการสอนตาม
แนวคิดสะตีมศึกษา จำนวน 209 คน (52.25%) และไม่เคย จำนวน 191 คน (47.75%)  

 

ตารางที ่1 องค์ความรู้แนวคิดสะตีมศึกษา การนำไปปฏิบัติ และปัญหาและอุปสรรคของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 

ตอนที่-
หมวด 

ประเด็น 
ค่าเฉลี่ยของ 

สภาพที่พึงประสงค์ (I) 
ค่าเฉลี่ยของ 

สภาพปัจจุบัน (D) PNImod 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
2-ก. องค์ความรู้แนวคิดสะตีมศึกษา 4.08 0.91 มาก 3.37 0.97 ปานกลาง 0.213 
2-ข. การนำไปปฏิบัติ 4.12 0.87 มาก 3.44 0.97 ปานกลาง 0.197 
2-ค. ปัญหาและอุปสรรค 3.38 0.96 ปานกลาง  

 
ภาพรวมของแบบสอบถามผลการประเมินมีค่าเฉลี่ยของสภาพที่พึงประสงค์ในแต่ละข้อ

คำถามอยู่ในระดับมาก และค่าเฉลี่ยของสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง -มาก ทุกข้อมีค่า 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ในเกณฑ์ น้อยกว่า 1.25 แปลผลว่าผู ้ตอบแบบสอบถามมีความเห็น
ใกล้เคียงกันหรือเหมือน ๆ กัน สภาพปัจจุบันขององค์ความรู้แนวคิดสะตีมศึกษาของครูค่าเฉลี่ย
รวมอยู่ในระดับปานกลาง (x̅ =3.37) และสภาพที่พึงประสงค์ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก (x̅ =4.08)  
โดยมีดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI modified) เฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.213 
สภาพปัจจุบันของการนำแนวคิดสะตีมศึกษาไปปฏิบัติของครูค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลาง  
(x̅ =3.44) และสภาพที่พึงประสงค์ค่าเฉลี ่ยรวมอยู ่ในระดับมาก ( x̅ =4.12) โดยมีดัชนีลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI modified) เฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.197 ระดับปัญหาและ
อุปสรรคมีค่าเฉลี ่ยรวมในระดับปานกลาง (x̅ =3.38) โดยในแต่ละหมวดได้ทำการจัดลำดับ 
ความต้องการจำเป็น โดยผู้วิจัยเสนอเฉพาะ 3 ลำดับแรก สรุปเป็นตารางได้ดังต่อไปน้ี 

 

ตารางที ่2 สรุปผลความต้องการจำเป็น 3 ลำดับแรกในแต่ละหมวด 
 

ตอน-หมวด/ประเด็น ลำดับ ความต้องการจำเป็น PNImod 
ตอนที่ 2-ก. 
องค์ความรู้แนวคิด 
สะตีมศึกษา 

1 ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับแนวคิดสะตีมศึกษาให้กับครูท่านอื่นได้ 0.241 

2 
แหล่งการเรียนรู ้หรือเครื ่องมือการเรียนรู ้ให้ความรู ้เกี ่ยวกับ
แนวคิดสะตีมศึกษาท่ีเข้าถึงได้ 

0.235 
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ตอน-หมวด/ประเด็น ลำดับ ความต้องการจำเป็น PNImod 

3 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ในการสอน
ตามแนวคิดสะตีมศึกษา 

0.231 

ตอนที่ 2-ข. 
การนำไปปฏิบัติ 

1 สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยแนวคิดสะตีมศึกษา 0.230 

2 
การจัดการอบรมให้ครูมีความรู้และสามารถในการปฏิบัติการ
สอนตามแนวคิดสะตีมศึกษา 

0.229 

3 สามารถออกแบบสื ่อการเรียนรู ้สำหรับใช้สอนตามแนวคิด 
สะตีมศึกษา 

0.222 

ตอน-หมวด ลำดับ ประเด็นปัญหา ค่าเฉลี่ย 
ตอนที่ 2-ค. 
ปัญหาและอุปสรรค 

1 การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ 3.45 
2 ความพร้อมของอุปกรณ์การเรียนการสอน 3.44 
3 ความพร้อมของส่ือการเรียนการสอน 3.43 

ตอน-ข้อ ลำดับ ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะ ความถี ่
ตอนที่ 3 – 1. 
การเสนอองค์ความรู้
หรือฝึกทักษะ 

1 ทักษะการคิดวิเคราะห ์ 51 
2 ทักษะการสร้างสื่อการเรียนการสอน 46 
3 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 36 

ตอนที่ 3 – 2.  
จุดเน้น 

1 นำไปใช้ได้จริง 54 
2 ทักษะการคิดวิเคราะห ์ 40 
3 การนำไปใช้จัดการเรียนการสอน 25 

ตอนที่ 3 – 3. 
ข้อเสนอแนะอื่น ๆ 

1 ควรมีการจัดอบรม 25 
2 ควรมีสื่อที่หลากหลายใช้งานง่าย 14 
3 ควรนำไปใช้ได้จริง 9 

 

หมายเหตุ *PNImod คือ ดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น คำนวณด้วยสูตร PNImodified 

 
ผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตมีศึกษามีประเด็นความต้องการจำเป็นที่สำคัญ ดังนี ้

1) สะตีมศึกษามีความต้องการจำเป็นในการนำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้เนื่องจาก
มีความแตกต่างกับการบูรณาการรูปแบบอื่น ๆ 

2) สะตีมศึกษามีประโยชน์ในการทำให้ผู้เรียนเห็นภาพองค์รวม พัฒนาสมองทั้ง
สองซีกทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ ทำให้เกิดทักษะการคิดคำนวณร่วมกับสุนทรียภาพ มีทักษะการคิด
แก้ปัญหา ช่วยเรื่องการสื่อสารแนวคิด  



106 | The Journal of Research and Academics Vol. 6 No. 4 (June-August 2023) 
 

3) สถานการณ์ปัจจุบัน ภาครัฐสนับสนุนสะเต็มมากกว่าสะตีมควรมีการปรับ 
เปลี่ยนจากสะเต็มเป็นสะตีมศึกษา โดยยังมีอุปสรรคหลายประการด้วยกันในการนำไปใช้จริงใน
โรงเรียน ปัจจุบันมีแนวโน้มเกี่ยวกับหลักสูตรฐานสมรรถนะที่อาจเข้ามาช่วยแก้ปัญหาบางประการได้  

4) การสอนสะตีมศึกษาจำเป็นต้องมีครูหลายกลุ่มสาระมาร่วมกันวางแผน และ
ร่วมกันสอน โดยครูยังขาดความเข้าใจ การประเมิน วิธีสอน กระบวนการสะตีมศึกษา ควรจัดอบรมก่อน 

5) มีความจำเป็นที่ต้องมีสื่อการเรียนรู้สำหรับนิสิตฯ โดยเน้นสร้างความเข้าใจ 
สะตีมศึกษา ให้นิสิตฯ เห็นความสำคัญของการร่วมมือกัน ฝึกแก้ปัญหา ทำงานร่วมกัน 

6) แนวทางการออกแบบนวัตกรรมของการวิจัยในครั้งนี้ ผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า
ควรเน้นให้เห็นวัตถุประสงค์ว่าทำไมควรสอนด้วยรูปแบบสะตีมศึกษา ผลงานออกมาจะเป็นอย่างไร 
เน้นความเข้าใจในกระบวนการ การวัดประเมินผล และทักษะการนำไปใช้  

ผลจากการสัมภาษณ์ครูศิลปะที่มีการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการมีประเด็น
ความต้องการจำเป็นที่สำคัญ ดังนี้ 

1) สภาพปัจจุบันมีการบูรณาการศิลปะเข้ากับรายวิชาดังต่อไปนี้ วิทยาศาสตร์ , 
การงานอาชีพ, ประวัติศาสตร์, เทคโนโลย,ี คณิตศาสตร์, วิศวกรรมศาสตร์  

2) ครูแต่ละท่านมีบริบทโรงเรียนที่แตกต่างกัน และวิธีการวางแผนจัดการเรียนการ
สอนที่แตกต่างกัน ได้แก่ วางแผนการสอนด้วยตนเอง, วางแผนการสอนโดยมีการปรึกษากับครูทา่น
อื่น และประชุมและศึกษาร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระ ซึ่งทั้งสามแนวทางให้ผลลัพธ์ที่แตกต่างกัน 

3) ปัญหาสำคัญที่พบ คือ ความเข้าใจในการบูรณาการของครูที่ยังไม่ถูกต้องทำให้
ปัจจุบันการบูรณาการแบบสะตีมศึกษาที่เกิดขึ้นมีรูปแบบที่ไม่ถูกต้องเท่าที่ควร 

4) ครูทั้งสามท่านเห็นสอดคล้องกันว่า การบูรณาการวิชาศิลปะเข้ากับรายวิชาอื่น
นั้นมีประโยชน์กับผู้เรียน โดยความรู้ถูกเชื่อมโยงกับศิลปะทำให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญของวิชา
ศิลปะมากขึน้ เข้าใจวิชาศิลปะมากขึ้น  

5) สภาพปัจจุบันของการจัดการสอนแบบสะตีมศึกษา ครูวิทย์ -คณิตมักเป็น
บทบาทหลัก ควรปรับให้ศิลปะเป็นหลัก และมีครูศิลปะเข้าไปช่วยสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับศิลปะให้
ถูกต้อง โดยในการพัฒนานวัตกรรมสำหรับส่งเสริมการเร ียนรู ้สะตีมศึกษาให้ก ับนิส ิต ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา ควรให้นิสิตฯ สาขาศิลปศึกษาเป็นหนึ่งในกลุ่มเป้าหมาย
สำหรับใช้นวัตกรรมด้วย เพื่อพัฒนานิสิตฯ ให้มีองค์ความรู้และทักษะสะตีมศึกษา ร่วมกับสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิชาศิลปะที่ถูกต้องให้กับนิสิตสาขาอื่น ๆ 
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6) มีความจำเป็นในการพัฒนาเครื่องมือสำหรับสอนสะตีมศึกษา เนื่องจากจะช่วย
ให้เกิดแนวทางการวางแผนการสอนระหว่างกลุ่มสาระ ทำให้ครูมีความเข้าใจที่ถูกต้องในหลักการ  
บูรณาการ 

7) แนวทางการออกแบบนวัตกรรมของการวิจัยในครั้งนี้ ครูศิลปะฯมีความเห็นว่า
ควรมีองค์ประกอบ ดังนี้ มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัด วัตถุประสงค์ ผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง 
หลักของสะตีมศึกษา การวัดประเมินผล สื่อการเรียนการสอน ขั้นตอนที่ชัดเจนในการพัฒนา
แผนการสอน หน่วยการเรียนรู้ สมรรถนะและทักษะ ตัวอย่างที่ชัดเจนใช้จริงได้ บทบาทครู-นักเรียน 
เน้ือหาโดยสรุปในแต่ละวิชา 

การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น (Needs Analysis) เมื ่อว ิเคราะห์ผลจากการ
สอบถามความคิดเห็นและการสัมภาษณ์สามารถจำแนกความต้องการจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรม
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาให้กับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษาได้ดังนี้ 

1) ความจำเป็นในการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวคิดสะตีมศึกษา จากความเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษาซึ่งระบุว่าสะตีมศึกษามีความต้องการจำเป็นในการนำมาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้เนื่องจากมีความแตกต่างกับการบูรณาการรูปแบบอื่น ๆ มีประโยชน์ในการทำให้
ผู้เรียนเห็นภาพองค์รวม พัฒนาสมองทั้งสองซีกทั้งด้านศาสตร์และศิลป์ ทำให้เกิดทักษะการคิด
คำนวณร่วมกับสุนทรียภาพ มีทักษะการคิดแก้ปัญหา ช่วยเรื่องการสื่อสารแนวคิด  ซึ่งการนำศิลปะ
เข้ามาบูรณาการกับวิชาอื่น ๆ นั้นครูศิลปะที่มีการสอนแบบบูรณาการได้ให้ความเห็นไว้ว่า ความรู้ที่
ถูกเชื่อมโยงกับศิลปะนั้นจะทำให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญของวิชาศิลปะมากขึ้น เข้าใจวิชาศิลปะมาก
ขึ้น แสดงให้เห็นว่ามีความจำเป็นในการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวคิดสะตีมศึกษา ประกอบกับ
ความเห็นของครูศิลปะที่มีการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งระบุว่า สภาพปัจจุบันมีการบูรณาการศิลปะ
เข้ากับรายวิชาดังต่อไปนี้ วิทยาศาสตร์, การงานอาชีพ, ประวัติศาสตร์, เทคโนโลยี, คณิตศาสตร์, 
วิศวกรรมศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับสาระวิชาของสะตีมศึกษาทำให้เห็นว่ามีความเป็นไปได้จริงใน
การบูรณาการสาระดังกล่าวเข้าด้วยกันในทางปฏิบัติ  

2) สภาพปัญหาและอุปสรรคในการจัดการเรียนการสอนด้วยแนวคิดสะตีมศึกษา 
พบว่า สภาพปัจจุบันในด้านองค์ความรู้และด้านการนำสะตีมศึกษาไปปฏิบัติมีภาพรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง แสดงให้เห็นว่า ครูมีองค์ความรู้และมีการนำแนวคิดสะตีมศึกษาไปปฏิบัติในระดับหนึ่ง
แล้ว ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามที่ระบุว่า มี 209 คน (52.25%) ที่เคย
จัดการเรียนการสอนแบบสะตีมศึกษาอยู่แล้ว อย่างไรก็ตามในการจัดการเรียนการสอนของครูยังมี
ปัญหาและอุปสรรคหลายประการ ซึ่งสามารถพัฒนาให้ดีขึ้นได้ เพื่อให้จัดการเรียนการสอนตาม
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แนวคิดได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยจากค่าเฉลี่ยระดับปัญหาและอุปสรรค ข้อที่มี ค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ด้านการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ (x̅ =3.45) รองลงมาเป็นด้านความพร้อมของอุปกรณ์
การเรียนการสอน (x̅ =3.44) และรองลงมาเป็นด้านความพร้อมของสื่อการเรียนการสอน (x̅ =3.43) 
ซึ่งปัญหาและอุปสรรคสำคัญดังกล่าวแสดงให้สาเหตุที่เกิดมาจากปัญหาในเชิงนโยบายซึ่งครูยังขาด
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐในการอบรมความรู้ให้สามารถบูรณาการการเรียนรู้ได้อย่าง
ถูกต้อง โดยมีนโยบายให้จัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ แต่ยังขาดการสนับสนุนอุปกรณ์และ
งบประมาณในการจัดทำสื่อการเรียนการสอน รวมไปถึงขาดเครื่องมือและแหล่งการเรียนรู้ที่จะเข้า
มาช่วยสร้างความเข้าใจที่ตรงกัน สอดคล้องกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษาซึ่งระบุว่า
ภาครัฐสนับสนุนสะเต็มมากกว่าสะตีม โดยปัญหาสำคัญอีกประการคือถึงแม้ว่าครูส่วนใหญ่จะมี
ประสบการณ์การสอนแบบบูรณาการอยู่แล้วจากผลที่พบว่าครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์การสอน
แบบบูรณาการมากกว่า 10 ปีข้ึนไป จำนวน 84 คน (21%) แต่จากการสัมภาษณ์ทั้งผู้เชี่ยวชาญและ
ครูศิลปะที่มีการสอนแบบบูรณาการ นั้นพบว่าครูยังขาดความเข้าใจในกระบวนการสอนสะตีมศึกษา 
ความเข้าใจในการบูรณาการของครูที่ยังไม่ถูกต้องทำให้ปัจจุบันการบูรณาการแบบสะตีมศึกษาที่
เกิดขึ้นมีรูปแบบที่ไม่ถูกต้องเท่าที่ควร และในการนำศิลปะเข้ามาบูรณาการยังมีความเข้าใจที่
คลาดเคลื่อนเมื่อครูกลุ่มสาระอื่นนำไปบูรณาการโดยไม่วางแผนร่วมกับครูศิลปะ ดังนั้นจึงควรมกีาร
อบรมหรือมีการให้ความรู้ให้ครูมีพื้นฐานการบูรณาการที่ถูกต้องก่อนนำไปปฏิบัติ รวมถึงในแต่ละ
โรงเร ียนมีบริบทที ่แตกต่างกันจึงต้องมีการปรับใช้แนวทางที ่แตกต่างกันให้เหมาะสมกับ  
สภาพปัจจุบันของแต่ละโรงเรียน 

3) ความจำเป็นในการมีนวัตกรรมสำหรับส่งเสริมการเรียนรู้เรื ่องสะตีมศึกษา  
ความคิดเห็นของครูในด้านการนำสะตีมศึกษาไปปฏิบัติ มีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น
มากที่สุดคือ ต้องการที่จะสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยแนวคิดสะตีมศึกษาได้ รองลงมา 
ต้องให้มีการจัดการอบรม และรองลงมา ต้องการที่จะสามารถออกแบบสื่อการเรียนรู้สำหรับใช้สอน
ตามแนวคิดสะตีมศึกษาได้ และด้านองค์ความรู้มีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น  
มากที่สุดคือ ครูต้องการมีองค์ความรู้ไปถึงขั้นถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับแนวคิดสะตีมศึกษาให้ครูทา่น
อื่นได้ รองลงมาต้องการให้มีแหล่งการเรียนรู้หรือเครื่องมือการเรียนรู้เกี่ยวกับสะตีมศึกษาที่เข้าถึงได้ 
และรองลงมาต้องการเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการวัดประเมินผล แสดงให้เห็นว่าครูต้องการการอบรม
และเครื่องมือการเรียนรู้เกี ่ยวกับแนวคิดสะตีมศึกษา โดยมีองค์ประกอบที่เกี่ยวกับองค์ความรู้  
สะต ีมศ ึกษา การออกแบบก ิจกรรมและส ื ่อ และการว ัดและประเม ินผล นอกจากนั้ น 
สภาพที่พึงประสงค์ในด้านองค์ความรู้และด้านการนำสะตีมศึกษาไปปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แสดงให้
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เห็นว่าควรพัฒนาทัศนคติในการปรับการสอนให้เป็นรูปแบบบูรณาการสะตีมศึกษาของครูร่วมด้วย 
ประกอบกับความเห็นของครูศิลปะที่มีการสอนแบบบูรณาการ ซึ่งระบุว่ามีความจำเป็นในการพัฒนา
เครื่องมือสำหรับสอนสะตีมศึกษา เน่ืองจากจะช่วยให้เกิดแนวทางการวางแผนการสอนระหว่างกลุ่ม
สาระ ทำให้ครูมีความเข้าใจที่ถูกต้องในหลักการบูรณาการ และความเห็นของผู้เชี ่ยวชาญด้าน  
สะตีมศึกษา ซึ่งระบุว่ามีความจำเป็นที่ต้องมีสื่อการเรียนรู้สำหรับนิสิตฯ โดยเน้นสร้างความเข้าใจ 
สะตีมศึกษา ให้นิสิตฯ เห็นความสำคัญของการร่วมมือกัน ฝึกแก้ปัญหา ทำงานร่วมกันเนื่องจากการ
สอนสะตีมศึกษาจำเป็นต้องมีครูหลายกลุ่มสาระมาร่วมกันวางแผน และร่วมกันสอน ดังนั้นจึงเป็น
สาเหตุให้ควรมีนวัตกรรมซึ่งเป็นเครื่องมือการเรียนรู้ในเรื่องสะตีมศึกษาซึ่งจะสามารถตอบสนอง
ความต้องการจำเป็นที่เกิดขึ้นดังกล่าว โดยนวัตกรรมดังกล่าวควรมีลักษณะสำคัญคือช่วยให้หลาย
กลุ่มสาระมาร่วมกันวางแผนการสอนแบบบูรณาการได้ สร้างความเข้าใจในแนวคิดสะตีมศึกษาที่
ถูกต้องให้กับครู และพัฒนาทัศนคติให้เห็นความสำคัญของการบูรณาการการเรียนรู้ตามแนวคิด 
สะตีมศึกษา 

การกำหนดแนวทางการแก้ไข (Needs Solution) จากการประเมินมีความต้องการ
จำเป็นสำคัญในการวางแนวทางพัฒนาวัตกรรมฯ ให้สอดคล้อง โดยจุดเน้นสามารถสรุปเป็น 
“CHILD Model” มีรายละเอียดดังนี้ 1) C: Collaboration ส่งเสริมการร่วมมือ ทำให้เกิดการ
ทำงานร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระ 2) H: Harmony สร้างความเข้าใจร่วมกัน วางรากฐานให้เกิดความ
เข้าใจการบูรณาการและสะตีมศึกษาอย่างถูกต้อง 3) I: Importance ทำให้เห็นความสำคัญ พัฒนา
ทัศนคติต่อสะตีมศึกษา 4) L: Learning ให้ความรู้ รวมความรู้ที่ต้องใช้ในการวางแผนการจัดการ
สอนแบบสะตีมศึกษาให้เข้าถึงง่าย เช่น หลักการ ตัวอย่างสื่อและแผนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล 
5) D: Doing ฝึกทักษะปฏิบัติ ออกแบบให้เครื่องมือมีกลไกให้ผู้ใช้ได้ฝึกทำจริง โดยพัฒนาทักษะต่าง ๆ 
เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ ทักษะการวางแผนการสอน การนำไปใช้ในชั้นเรียน เมื่อพิจารณาโมเดล
ข้างต้นแล้วในการนำไปออกแบบจำเป็นต้องทำการศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับหลักสูตรระดับ
ประถมศึกษา การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานิสิต กระบวนการจัดการอบรมเพื่อนำมาประกอบการ
วางแผนการออกแบบร่วมด้วย 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. การประเมินความต้องการจำเป็นพบว่ามีความจำเป็นในการพัฒนานวัตกรรมสำหรับ

ส่งเสริมการเรียนรู้เรื ่องสะตีมศึกษา โดยจากการสอบถามความคิดเห็นของครู ด้านองค์ความรู้
แนวคิดสะตีมศึกษามีดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเฉลี่ยรวมเท่ากับ 0.213 ด้าน
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การนำแนวคิดสะตีมศึกษาไปปฏิบัติมีดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นเฉลี่ยรวม
เท่ากับ 0.197 ด้านระดับปัญหาและอุปสรรคมีค่าเฉลี่ยรวมในระดับปานกลาง (x̅ =3.38) โดยมีความ
คิดเห็นสอดคล้องกับผลจากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญด้านสะตีมศึกษาและครูศิลปะที่มีการสอน
ศิลปะแบบบูรณาการ ทั้งนี้อาจมีสาเหตุมาจาก ในปัจจุบันครูขาดการอบรมสะตีมศึกษาให้มีความ
เข้าใจที่ถูกต้องจึงทำให้เกิดความต้องการจำเป็นในการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะการปฏิบัติ 
รวมถึงเกิดปัญหาและอุปสรรคในการนำสะตีมศึกษาไปประยุกต์ใช้จริงในชั้นเรียน โดยพบว่าปัจจุบัน
มีครูที่เคยจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดสะตีมศึกษาอยู่บ้างแล้ว (52.25%) แต่ความเข้าใจใน
การบูรณาการของครูยังมีบางส่วนที่ไม่ถูกต้อง ซึ่งสอดคล้องกับที่ Jamil, F.M., et al (2018) ได้
กล่าวว่าผู้นำสะตีมศึกษาไปใช้พบความท้าทายในการตีความและการใช้สะตีมในชั้นเรียน ซึ่งอาจ
ส่งผลให้เข้าใจสะตีมศึกษาไม่ลึกพอโดยตีความสะตีมศึกษาเป็นแค่ชุดของกิจกรรมมากกว่าที่จะเป็น
การจัดการเรียนรู้แบบองค์รวม โดยในประเด็นของการพัฒนาครูเพื่อขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้  
สะตีมศึกษา พบว่า สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีการดำเนินการไปบ้างแล้ว 
โดยคาดว่าเมื่อสิ้นสุดปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จะได้ผู้เข้าอบรม 50 ,000 คน (สถาบันส่งเสริมการ
สอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2565) รวมถึงมีโครงการวิจัยที่ดำเนินการเกี่ยวกับสะตีมศึกษา 
เช่นโครงการพัฒนาครูและโรงเรียนเพื่อยกระดับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ของ กองทุนเพื่อความ
เสมอภาคทางการศึกษา โดยกระบวนการหน่ึงของการวิจัยคือการพัฒนาสมรรถนะครู ในด้านความรู้
ความเข้าใจกระบวนการสะตีม ผ่านการจัดกระบวนการพัฒนาครูและโรงเรียน โดยกำหนดหัวข้อ 
PLC ที่ครูแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันไว้ล่วงหน้า ให้คำปรึกษาติดตามการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียน และ
เพิ่มทรัพยากรให้เพียงพอ ทำให้มี 23 โรงเรียนสามารถนำการบูรณาการไปใช้ได้ และมี 8 โรงเรียนที่
นำไปใช้ในวิชาหลัก (Starfish Academy, 2565) แสดงให้เห็นว่าสะตีมศึกษามีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้น
ได้จริง และนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาที่จะพัฒนาขึ้นน่าจะเป็นเครื่องมือที่มีส่วน
ช่วยในการผลักดันให้นิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสามารถจัดการศึกษาสะตีมศึกษาที่จะเกิดขึ้นได้ 

2. แนวทางการพัฒนานวัตกรรมพบว่าจุดเน้นของการออกแบบนวัตกรรมฯ ควรมี  
5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ส่งเสริมการร่วมมือ 2) สร้างความเข้าใจร่วมกัน 3) ทำให้เห็นความสำคัญ 
4) ให้ความรู้ 5) ฝึกทักษะปฏิบัติ โดยผู้วิจัยสรุปเป็น “CHILD Model” โดยเป็นผลมาจากการ
ประเมินความต้องการจำเป็นซึ่งพบว่า ยังมีปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายประการด้วยกันในการนำไป
ปฏิบัติจริง เช่น ความเข้าใจที่ไม่ถูกต้อง ครูขาดการอบรม ปัญหาเชิงนโยบาย ฯลฯ โดยนอกจากการ
มีเครื่องมือการเรียนรู้ ส่วนประกอบสำคัญอีกส่วนในการผลักดันให้สะตีมศึกษาสามารถนำไปใช้ได้
จริงในชั้นเรียนต้องมีการส่งเสริมด้านอื่น ๆ เพิ่มเติมด้วยเช่น การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐให้มี
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ทรัพยากรเพียงพอ การสร้างแหล่งเรียนรู้ด้านสะตีมศึกษาที่เข้าถึงได้ สอดคล้องกับโปรแกรมการ
พัฒนาครูเพื่อให้ร่วมมือกันจัดการเรียนรู้สะตีมศึกษา ของ Katherine, L.B., et al. (2021) ซึ่งวาง
โปรแกรมการพัฒนาครูผ่านการจัดกิจกรรมในช่วงปิดเทอมฤดูร้อนเป็นเวลา 5 สัปดาห์ และ
สนับสนุนต่อเนื่อง ทำให้ครูสะเต็มและครูกลุ่มสาระศิลปะสามารถร่วมกันวางแผนและจัดการเรียนรู้
สะตีมศึกษาได้ โดยเน้นการสนับสนุนความรู้ในหลักการการออกแบบ และการนำสะตีมศึกษาไปใช้
ในชั้นเรียน สร้างความกระตือรือร้น และการร่วมมือกัน และพบว่า  กลไกการสนับสนุนที่สำคัญใน
การทำให้ครูสามารถจัดการเรียนรู้สะตีมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีการสนับสนุนที่ต่อเนื่อง
ทั้งการจัดโปรแกรมการพัฒนาครู การสนับสนุนจากฝ่ายบริหาร การสนับสนุนโค้ชให้คำปรึกษา และ
การสนับสนุนจากนวัตกร 

 

องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1   โมเดลแนวทางการพัฒนานวัตกรรมเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาให้กับนิสิตฝึกประสบการณ์ 
วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา “CHILD Model” (ที่มา: ผู้วิจัย) 

 
จากผลการวิจัยสามารถสรุปเป็นแนวทางการพัฒนานวัตกรรมส่งเสริมการเรียนรู้  

สะตีมศึกษาด้วย “CHILD Model” แสดงจุดเน้นของการออกแบบนวัตกรรมฯ 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ส่งเสริมการร่วมมือ 2) สร้างความเข้าใจร่วมกัน 3) ทำให้เห็นความสำคัญ 4) ให้ความรู้  
5) ฝึกทักษะปฏิบัติ ซึ่งได้นำเสนอไปข้างต้น โดยสามารถนำไปดำเนินการพัฒนานวัตกรรมในขั้น
ต่อไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ปัญหาและอุปสรรคที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
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ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. กระทรวงศึกษาธิการ ควรส่งเสริมให้สะตีมศึกษาเป็นรูปแบบหนึ่งของการ  
บูรณาการการเรียนการสอนหลัก เนื่องจากเป็นรูปแบบการบูรณาการที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้
อย่างเป็นองค์รวม โดยควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาครู เป็นสิ่งแรกและให้ความสำคัญมากที่สุด 
เนื่องจากพบว่าสภาพปัจจุบัน ถึงแม้ว่าจะมีการนำกระบวนการสะตีมศึกษาไปใช้บ้างแล้ว แต่มีส่วน
หน่ึงที่ยังใช้ไม่ถูกต้อง โดยเป็นผลมาจากความเข้าใจที่ไม่ถูกต้องเน่ืองจากขาดการอบรม และการขาด
การร่วมมือกันระหว่างกลุ่มสาระ 

2. สถานศึกษาควรให้ความสำคัญกับการจัดการอบรมให้ครูมีความรู้ที่ถูกต้องและ
ทักษะการปฏิบัติที ่เพียงพอก่อนให้ครูนำสะตีมศึกษาไปใช้จริงในชั ้นเรียน และควรมีการจัด
กระบวนการให้ครูต่างกลุ่มสาระสามารถทำงานร่วมกันเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนแบบบูรณาการได้ 

3. มหาวิทยาลัยที ่มีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ ควรพัฒนานิสิตครูโดยให้
ความสำคัญกับการพัฒนาแรงจูงใจ องค์ความรู้ และทักษะให้นิสิตสามารถจัดการเรียนการสอนแบบ
บูรณาการได้ โดยเน้นไปที่การบูรณาการร่วมกันระหว่างกลุ่มสาระ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
หน่วยงานด้านการศึกษาสามารถนำผลไปประยุกต์ใช้ในการออกแบบนวัตกรรมเพื่อ

ส่งเสริมการเรียนรู้สะตีมศึกษาได้หลากหลายรูปแบบ โดยควรให้ความสำคัญกับการออกแบบให้
ครอบคลุม 5 องค์ประกอบตามที่ผู ้วิจัยได้นำเสนอ เพื่อให้นวัตกรรมสร้างการเรียนรู้เกี ่ยวกับ  
สะตีมศึกษาให้กับผู้ใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากที่สุด 

 

กิตติกรรมประกาศ 
บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การพัฒนานวัตกรรมสะตีมศึกษาตามแนว

ทางการเรียนรู้โดยใช้เกมเป็นฐาน สำหรับนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูระดับประถมศึกษา ได้รับ
การอุดหนุนการวิจัยและนวัตกรรมจากสำนักงานการวิจัยแห่งชาติ  (ทุนมหาบัณฑิต วช. ด้าน
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจำปีงบประมาณ 2565) กลุ่มหัวข้อวิทยานิพนธ์ : การบูรณาการ
ศิลปศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพประชากร 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 2) ศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 3) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช และ 4) ค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูและบุคลากรของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 345 คน 
เครื่องมือที่ใช้วิจัย คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี ่ย ค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน และหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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นครศรีธรรมราช มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.15 อยู่ในระดับมาก 2) การใช้
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มี
ค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.14 อยู่ในระดับมาก 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่าโดยรวมมีความสัมพันธ์กันสูง (RXY) .726 และมี
ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ผลการวิเคราะห์การถดถอย
พหุคูณเพื่อพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษาสามารถพยากรณ์การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช สามารถร่วมกันทำนาย
ประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้โดยมีค่าอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 61.10 สมการถดถอยพหุคูณใน
รูปแบบคะแนนดิบ 

Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ .355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
สมการถดถอยพหุคูณในรูปแบบในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
 

คำสำคัญ: ประสิทธิผลของสถานศึกษา, หลักธรรมาภิบาล, การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the effectiveness of 

schools under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office; 
2) to study the level of good governance use by administrators under the Nakhon Si 
Thammarat Secondary Educational Service Area Office; 3) to study the relationship 
between the effectiveness of schools and the good governance use of administrators 
under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational Service Area Office; and 4) 
to find predictors used to predict the effectiveness of schools and the good 
governance use of administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office. The population and the sample were 345 teachers 
and personnel of schools under the Nakhon Si Thammarat Secondary Educational 
Service Area Office. The research tools were questionnaires. The statistics used to 
analyze the data were frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson 
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correlation coefficient. The research findings were as follows: 1) the effectiveness of 
schools under the Office of Secondary Educational Service Area Nakhon Si 
Thammarat had the overall and individual averages of 4.15 at a high level; 2) the 
good governance use by administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office had the overall mean and the each mean of 4.14 at 
a high level; 3) the correlation coefficient between school effectiveness and the good 
governance use of administrators under the Nakhon Si Thammarat Secondary 
Educational Service Area Office found that the overall correlation was high (RXY) .726 
and there was a statistically significant positive correlation at the .01 level ; and  4) 
the results of multiple regression analysis for predicting school effectiveness could 
predict the good governance use of administrators under the Nakhon Si Thammarat 
Secondary Educational Service Area Office that can jointly predict the effectiveness 
of schools by having the predictive power of 61.10%.  

Multiple regression equation in raw score format. 
Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ .355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
Multiple regression equations in standard score form. 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
 

Keywords: School Effectiveness, Good Governance, Administration Based on Good 
Governance 

 

บทนำ 
คุณภาพของคนเป็นสิ ่งสำคัญและควบคู ไปกับความเจริญก้าวหนาของประเทศ ซึ่ง

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแหงชาติมีจุดเนนการพัฒนาคน โดยกำหนดนโยบายเพื่อเสริมสร้าง
ศักยภาพของทุกคนทั้งในด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญาใหมีสุขภาพพลานามัยแข็งแรง มีความรู
ความสามารถ และทักษะในการประกอบอาชีพ รวมทั้งมีการประกาศใหใชพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 เป็นการใชนโยบายปฏิรูปการศึกษา โดยอิงกฎหมายเป็นครั้งแรกเพื่อเป็นการ
ปรับเปลี่ยนแนวทางการศึกษาในลักษณะองครวมทั้งแนวคิดระบบโครงสร้างและกระบวนการในการ
จัดการศึกษา ยึดหลักความเป็นเอกภาพด้านนโยบาย มีความหลากหลายในการปฏิบัติ รวมทั้งมีการ
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กระจายอำนาจไปสู่เขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่นโดยใหกระทรวง
กระจายอำนาจการบริหาร และการจัดการศึกษาทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ลงไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและ
สถานศึกษาทุกแห่ง (ปราโมทย ประสานกุล, 2555) 

ปจจุบันแนวคิดเกี่ยวกับธรรมาภิบาลได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนได้ใหความสำคัญ และนําแนวคิดนี้ไปประยุกตใชกับการบริหารองคการ ธรรมาภิบาล
เกี่ยวของกับการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพสู่ประชาชน โดยมุงใหเกิดความเป็นอิสระ การลด
การควบคุมผู้บริหารสามารถทำงานได้ลุล่วงตามเป้าหมาย ธรรมาภิบาลเป็นการสงเสริมบทบาทให
เกิดการทำงานที่ลดการนําผลประโยชนของสาธารณะมาใชเพื่อประโยชนสวนตัว เพื่อใหการ
ดําเนินงานสอดคลองกับหลักนิติธรรม ลดกฎระเบียบที่มากจนเกินไปที่เป็นตนเหตุของการทำงาน
ล่าช้า มีการจัดลำดับความสำคัญของเป้าหมาย การดำเนินงานใหชัดเจนเพื่อใหการจัดทรัพยากร
เป็นไปอย่างถูกตองเหมาะสม มีกระบวนการตัดสินใจที่โปรงใส มีกติกาในการบริหารงาน ซึ่งตามที่
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ และวิธีบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ได้วางแนวทาง
ในการปฏิบัติราชการคือ 1) ประชาชนเกิดประโยชนสุข 2) ภารกิจของรัฐเกิดผลสัมฤทธิ์ 3) เกิด
ความคุมคามีประสิทธิภาพ 4) ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน 5) ทันตอเหตุการณ 6) การอํานวยความ
สะดวกตอบสนองความตองการ 7) มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอ และในป พ.ศ. 
2555 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการได้ทบทวนวิเคราะห์ หลักธรรมาภิบาลของการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ดีใหม่ เพื่อใหหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี มีความ
ง่ายต่อความเขาใจ สะดวกตอการจดจํา และนําไปปฏิบัติรวมทั้งมีความเหมาะสมสอดคลองกับ
สภาพบริบทของประเทศไทย ซึ่งได้นําเอาประเด็นที่มีความสัมพันธเกี่ยวข้องรวมไวด้วยกันเป็นหมวด
หมู นอกจากนี้ยังได้ใหความสำคัญในเรื่องของทัศนคติ และพฤติกรรมของตัวบุคคลทั้งในระดับผู้นำ 
และระดับผู้ปฏิบัติงาน โดยเห็นควรใหมีการเพิ่มเติมประเด็นในเรื่องการสร้างจิตสํานึกด้านคุณธรรม
และจริยธรรม อันเป็นไปตามบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 มาตรา 
279 ซึ่งกำหนดให มีมาตรฐานทางจริยธรรมสำหรับผู้ดำรงตําแหนงทางการเมือง ข้าราชการหรือเจ้า
หนาที่ของรัฐ (วิษณุ เครืองาม, 2555) 

การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา จะต้องมีการเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการใน
อำนาจหน้าที่ ที่กฎหมายกำหนดให้เป็นนิติบุคคล การนําหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
นับว่าเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนควรจะต้องนำมาใช้ เพื่อให้การบริหารงานของสถานศึกษา
ประสบความสำเร็จและมีประสิทธิภาพเป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการ
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กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษา 
เพราะมีอำนาจในการตัดสินใจรวมทั้งการกำหนดนโยบายต่าง ๆ ของสถานศึกษา ผู้บริหารศึกษาจึง
ควรมีคุณลักษณะที่ดีทั ้งทางด้านคุณวุฒิ คุณธรรม จริยธรรม เพื ่อความสำเร็จในการบริหาร
สถานศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2550) กล่าวว่า “ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคลากรหลักที่สำคัญของ
สถานศึกษาและเป็นผู้นำวิชาชีพที่จะต้องมีสมรรถนะความรู้ ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม 
ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพที่ดีจึงจะนำไปสู่การจัดและการบริหารสถานศึกษาที่ดี มีประสิทธิผล 
และประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของสถานศึกษานั้นหมายถึง ความสำเร็จอันเป็นประโยชนตอการพัฒนาคน
ในประเทศ สถานศึกษาเป็นองคการหนึ่งที่มีความสำคัญตอการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
เป็นผู้มีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนใหมีประสิทธิผล และสิ่งที่
มีความสำคัญเป็นตัวบงชี้วาการจัดการศึกษาหรือการบริหารโรงเรียนประสบผลสำเร็จหรือไม่ก็คือ
ประสิทธิผล (พิมพรรณ สุริโย, 2552) ผู้บริหารโรงเรียนตองใชความรู ความสามารถ ประสบการณ 
และใชหลักธรรมาภิบาลสงเสริมสนับสนุนครูอาจารยใหได้พัฒนาและทันตอการเปลี่ยนแปลงให
เกิดผลตามเป้าหมายที่วางไว้ ในการนํานโยบายไปสู่การปฏิบัติใหประสบความสำเร็จตามเป้าหมาย 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตองเป็นผู้รับผิดชอบ และทำความเขาใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
โดยใชกระบวนการบริหารไปพรอมกัน คือ หลักการบริหารการศึกษา การจัดการเรียนการสอน และ
การนิเทศการศึกษา การบริหารสถานศึกษาก็จะประสบผลสำเร็จได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ผู้
บริหารสถานศึกษาจึงเป็นบุคคลสำคัญที่จะทำใหกระบวนการการบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล    

จากเหตุผลดังกล่าว ผู ้ว ิจ ัยจึงสนใจที ่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผล
สถานศึกษาโดยการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยการศึกษาการบริหารงานโดยใชหลักธรรมาภิบาล คือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความร่วมมือ หลักความรับผิดชอบและหลัก
ความคุมคา โดยคำนึงถึงประสิทธิผลของสถานศึกษา สามารถนําผลการวิจัยไปใช้กำหนดนโยบาย
วางแผน และกำหนดแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชตอไป  
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วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
2. เพื่อศึกษาระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิ

บาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
4. เพื่อค้นหาตัวพยากรณ์ที่ใช้ในการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลัก

ธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูและบุคลากรของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จำนวน 2,710 คน สูตรคำนวณของทาโร ยามาเน่ 
(Taro Yamane) กลุ่มตัวอย่าง 345 คน ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random 
sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) มีลักษณะคำถามปลาย
ปิด (Close Ended) จำนวน 1 ชุด ได้ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ โดยนำแบบสอบถามเสนอให้
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบจำนวน 3 ท่าน ตรวจสอบเครื่องมือวิจัยเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่าง
ข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( IOC)ค่าดัชนีที ่คำนวณได้อยู่ระหว่าง 1.00 และนำแบบสอบถามไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน เพื่อหาค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือทั้งฉบับ โดยใช้สูตรสัมประสิทธิ์ อัลฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient)
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยนำส่งหนังสือถึงโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามจากครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

2.  ผู้วิจัยทำการแจกแบบสอบถามให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จนครบตามจำนวนที่กำหนดไว้  
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3. เมื่อได้แบบสอบถามที่ตอบข้อมูลเรียบร้อยแล้วกลับคืนมาจำนวน 345 ชุด คิด
เป็น 100% จึงตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม นำข้อมูลที่ได้ไปประมวลผลด้วยโปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติต่อไป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยหาค่าสถิติพื้นฐาน

คือ ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
2. วิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษากับระดับการบริหารงานตามหลัก

ธรรมาภิบาล โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการบริหารงาน

ตามหลักธรรมาภิบาล โดยใช้สถิติหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Peason’s Product 
Moment Correlation Coefficient) โดยใชการทดสอบนัยสําคัญทางสถิติของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ที ่คํานวณได้ โดยใช้สถิติการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแต่ละขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis) 

 

สรุปผลการวิจัย 
1. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นทีการศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราช พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน และพัฒนาโรงเรียน รองลงมา
คือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้
มีทัศนคติทางบวก 

2. ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านหลักคุณธรรม รองลงมา คือ ด้านหลักความคุ้มค่า 
ด้านหลักความรับผิดชอบ ด้านหลักความโปร่งใส ด้านหลักนิติธรรม และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ 
ด้านหลักการมีส่วนร่วม 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์
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สหสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลโดยรวมมีความสัมพันธ์
กันสูง (RXY) .726 และมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอนเพื่อหาความสามารถในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาล พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารทุกด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.10 โดยผล

การศึกษา พบว่า ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ หลักนิติธรรม (β=.513, t=6.70, p-value 

=.00) หลักการมีส่วนร่วม (β=.503, t=6.00, p-value =.00) หลักคุณธรรม (β=.204, t=2.18, p-

value =.02) หล ักความคุ ้มค ่า (β=.185,  t=2.12, p-value =.00) ม ีผลต ่อประส ิทธ ิผลของ

สถานศึกษาอย่างมีนัยทางสถิติที ่ระดับ .05 และหลักความโปร่งใส (β=.161 t=1.38, p-value 

=.16) และหลักความรับผิดชอบ (β=.044, t=0.44, p-value =.65) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ดังนั้น
จึงนำมาเขียนเป็นสมการถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังต่อไปนี้ 

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Y = 1.858+.358(X1)+ .136(X2)+ .104(X3)+ 355(X4)+ .033(X5)+ .130(X6) 
สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
ZY = .513(Y1)+ .503(Y4)+ .204(Y2)+ .185(Y6)+ .161(Y3)+ .044(Y5) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ประสิทธิผลของสถานศึกษา พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความสามารถในการปรับเปลี่ยน 
และพัฒนาโรงเรียน รองลงมาคือ ด้านความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน ด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้าน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ทั้งนี้เพราะโรงเรียนมีการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบมีการกำหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันในสถานศึกษาวางแผนกำหนดเกณฑ์ในการประเมิน
ชัดเจน มีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงและ
สามารถตอบสนองความต้องการของทุกฝ่ายในโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัยของเชาวนุช สวาง
ชาติ (2561) พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนเทศบาลในเขตจังหวัดเลย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของขจรศักดิ์ ว่องไว (2562) พบว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาล และประสิทธิผลการบริหารงานในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียน และ
ครูผู้สอนอยู่ในระดับมาก 
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2. การวิเคราะห์ระดับการใช้หลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย พบว่า มีค่าเฉลี่ยโดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ  ด้านคุณธรรม 
รองลงมาคือ ด้านความคุ้มค่า ด้านความรับผิดชอบ ด้านความโปร่งใส ด้านนิติธรรม และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการมีส่วนร่วม ทั้งนี้เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นการจัดการองค์การอย่างมีคุณธรรม จริยธรรมภายใต้การดำเนินงานด้วยความ
โปร่งใส รับผิดชอบ สามารถตรวจสอบได้ มุ่งประโยชน์สุขให้เกิด ครูผู้สอนจะรู้สึกถึงความยุติธรรม
ความโปร่งใส และความมีส่วนร่วมในการทำงาน สอดคล้องกับแนวคิดของฉัตรมงคล สูงเนิน (2561) 
พบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดนครสวรรค์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของพระพิชาญ สุมงฺคโล (ภูประทาน) (2563) พบว่า โดยรวม อยู่ในระดับมาก  

3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า 
โดยรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
(RXY).726 หลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 หลัก เมื่อโรงเรียนได้นำมาปฏิบัติ
อย่างเคร่งครัด ครูทุกคนให้ความร่วมมือ ย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลโรงเรียน สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของเทพศักดิ์ ใครอุบลและคณะ (2561) พบว่า ในภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 และมีความสัมพันธ์ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของขจรศกัดิ์ 
ว่องไว (2562) พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั ้นตอนเพื ่อหาความสามารถในการ
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า การใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารทุกด้าน 
สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 61.10 โดยผลการศึกษาพบว่า ตัว

แปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุดคือ หลักนิติธรรม (β=.513, t=6.70, p-value =.00) หลักการมี

ส่วนร่วม (β=.503, t=6.00, p-value =.00) หลักคุณธรรม (β=.204, t=2.18, p-value =.02) 

หลักความคุ้มค่า (β=.185, t=2.12, p-value =.00) มีผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษาอย่างมีนัย

ทางสถิต ิท ี ่ระด ับ .05 และหลักความโปร ่งใส  (β=.161 t=1.38, p-value =.16) หลักความ

รับผิดชอบ (β=.044, t=0.44, p-value =.65) ไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ทั ้งนี ้เพราะ ผู ้บริหาร
สถานศึกษามีการกำหนดกฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ที่ทันสมัย มาใชบังคับในสถานศึกษา กำหนด
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กฎระเบียบกฎเกณฑต่าง ๆ เป็นที่ยอมรับของบุคลากรในสถานศึกษา มีการสร้างการตระหนักรู ด้วย
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติตามกฎเกณฑที่กำหนด มีการปกครอง บังคับบัญชาบุคลากรภายใต
กฎระเบียบข้อบังคับของสถานศึกษาด้วยความเสมอภาคเทาเทียมกัน ไม่เลือกปฏิบัติ ภายใตความ
ยุติธรรมและเป็นธรรม นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร  ความรู สร้างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบของคับของสถานศึกษา รวมทั้งดำเนินการทบทวน ปรับปรุงเรื่องกฎระเบียบ 
และกระบวนการดำเนินการใหเป็นธรรม และทันตอสถานการณเปลี่ยนแปลง เพื่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของวลินเนศวร์ ธีรการุณวงค์ (2562) พบว่า การบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของเทศบาลตำบลในจังหวัดนนทบุรี สามารถพยากรณ์
ประสิทธิผลของเทศบาลตำบล ในจังหวัดนนทบุรีได้ร้อยละ 78.10 โดยมีค่าระดับนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ .05 และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของพรรณิภา ไชยศรี (2563) พบว่า โดยรวม มีความสัมพันธ์
เชิงบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ .01 สามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยในรูปคะแนน
มาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’ = 0.210 Z7+ 0.184 Z9 + 0.172 Z10 + 0.159 Z2+ 0.116 Z6 + 0.107 
Z5 + 0.094 Z8 

 

องค์ความรู้ใหม่   
ผู ้ว ิจัยขอสรุปองค์ความรู ้ใหม่ ดังนี้  จากการค้นพบความสามารถในการพยากรณ์

ประสิทธิผลของสถานศึกษากับการใช้หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ตัวแปรที่มีอำนาจพยากรณ์ที่ดีที ่สุดคือ หลักนิติธรรม 
หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักความคุ้มค่า มีผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิ
บาลดีที่สุด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควรขับเคลื่อนองค์กรอย่าง
เป็นระบบ โดยอาศัยเครื่องมือกลไกที่สำคัญที่เรียกว่า “ธรรมาภิบาล” (Good Governance) โดย
ส่งเสริมการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือธรรมาภิบาล ให้เกิดขึ้นในองค์กรและ
สถานศึกษาโดยเป็นหลักปฏิบัติด้วยการนำหลักธรรมภิบาลไปใช้ในการบริหารงานเพื ่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในสถานศึกษาให้มากยิ่งข้ึน  

ผู ้บริหารในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ควร
พิจารณาดำเนินการนำหลักธรรมาภิบาลมาสร้างเสริมระบบการบริห ารสถานศึกษา สร้าง
สภาพแวดล้อมภายในที่ดี และพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรมจริยธรรมอย่างแท้จริง พัฒนาทักษะใน
การปฏิบัติหน้าที่ของบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อนำไปสู้การพัฒนาประสิทธิผลในสถานศึกษาได้
อย่างยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. จากผลการวิจัย พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
ดังนั ้น ควรมีการกำหนดให้มีระบบการนิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริมและพัฒนาเกี่ยวกับการ  
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้อยู่ในระดับมากที่สุด 

2. จากผลการวิจัย พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล มีความสัมพันธ์เชิงบวก ดังนั้นควรมีการกำหนดให้มีระบบการ
นิเทศ กำกับ ติดตาม ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลให้อยู่ในสภาพการณ์
ที่ดีกว่าเดิม 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ผู ้บร ิหารสถานศึกษาส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศึกษามัธยมศึกษา

นครศรีธรรมราชควรนำหลักธรรมภิบาลไปใช้ในการบริหารงานในสถานศึกษาให้มากยิ่งขึ้น 
2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราชควรส่งเสริมให้นำการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลไปใช้อย่างถูกต้องเหมาะสม  
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 2) กำหนดกลยุทธ์การพัฒนา 
และ 3) ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิง
บ้านปรานี โดยใช้วิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ เด็กและเยาวชนในศูนย์
ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ที ่เข้ารับการฝึกอบรมมาแล้ว ไม่ต่ำกว่า 1 เดือน 
จำนวน 87 คน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ ผู้บริหารและบุคลากรของศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน
หญิงบ้านปรานี จำนวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบ
ประเมินความฉลาดทางอารมณ์ และประเด็นในการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์เนื้อหา การวิเคราะห์ SWOT และการวิเคราะห์ 
TOWS Matrix ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและ
เยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
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พิจารณาแยกตามองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางสังคมภาพ รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ ส่วนสภาพปัจจุบันของความฉลาดทางอารมณ์ของ
เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า กว่าครึ่งหนึ่งของเด็ก
และเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี มีคะแนนความฉลาดทางอารมณ์
ต่ำกว่าเกณฑ์ปกติ 2) กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 8 
กลยุทธ์รอง และ 27 วิธีดำเนินการ 3) กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความ
ฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี มีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปได้ที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ  
 

คำสำคัญ: กลยุทธ์การพฒันา, ความฉลาดทางอารมณ์, ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้าน
ปรานี, สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้

 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the current 

conditions; 2) to determine development strategies; and 3) to evaluate the 
appropriateness and feasibility of learning environment development strategies to 
promote emotional quotient of children and youths in Ban Pranee Juvenile 
Vocational Training Centre for Girls using a mixed methods research. The population 
used in this study were children and youth in Ban Pranee Juvenile Vocational Training 
Centre for Girls. There were 87 people who had attended the training for at least 1 
month. The key informants were 12 executives and personnel of Ban Pranee Juvenile 
Vocational Training Centre for Girls. The research tools were questionnaires, interview 
forms, emotional quotient assessment forms and issues in group discussions. The 
data were analyzed using percentage, mean, and standard deviation, content 
analysis, SWOT Analysis and TOWS Matrix Analysis. The results of the research were 
as follows: 1) the current conditions of the learning environment of children and 
youth in Ban Pranee Juvenile Vocational Training Centre for Girls, overall level was 
moderate. When considering by components, it was found that the component with 
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the highest mean was the social learning environment, followed by the physical 
learning environment. The component with the lowest average was the mental 
learning environment. As for the current conditions of the emotional quotient of 
children and youth in Ban Pranee Juvenile Vocational Training Centre for Girls, it was 
found that more than half of children and youth in Ban Pranee Juvenile Vocational 
Training Centre for Girls had emotional quotient scores below the normal range; 2) 
learning environment development strategies consisted of 2 main strategies, 8 
secondary strategies and 27 methods; 3) learning environment development 
strategies to promote children's emotional quotient of children and youth in Ban 
Pranee Juvenile Vocational Training Centre for Girls were appropriate and possible to 
put into practice. 

 

Keywords: Development Strategies, Emotional Quotient, Ban Pranee Juvenile 
Vocational Training Centre for Girls, Learning Environment 

 

บทนำ   
รายงานสถิติคดีประจำปี พ.ศ. 2564 ของกรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน พบว่า 

เด็กและเยาวชนหญิงที่ถูกดำเนินคดี โดยสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนทั่วประเทศมี
จำนวน 1,284 คดี (กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน, 2565) ซึ่งเด็กและเยาวชนหญิงเหล่านี้ 
จะถูกแยกการดำเนินคดีออกจากการดำเนินคดีอาญาสำหรับผู้ใหญ่ โดยมีสถานพินิจและคุ้มครอง
เด็กและเยาวชนเป็นสถานที่ควบคุมตัวในระหว่างการสอบสวนและการพิจารณาคดี ส่วนเด็กและ
เยาวชนหญิงในรายที่ศาลได้มีคำพิพากษาหรือคำสั่งให้รับการฝึกอบรมนั้น จะถูกนำตัวไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมที่ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนต่อไป       

ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ตั้งอยู่ที่ตำบลสามพราน อำเภอสาม
พราน จังหวัดนครปฐม ได้ถูกจัดให้เป็นศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนสำหรับเด็กและเยาวชน
หญิงที่กระทำความผิดโดยเฉพาะ ซึ่งจากการสัมภาษณ์ผู้ช่วยผู้อำนวยการศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า เด็กและเยาวชนหญิงได้กระทำความผิดในหลายฐานความผิด เช่น 
ความผิดเกี่ยวกับทรัพย์ ความผิดเกี่ยวกับชีวิตและร่างกาย โดยได้กระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด
ให้โทษมากที่สุด สำหรับในส่วนของสภาพแวดล้อมในศูนย์ฝึกและอบรมนั้น พบว่า ค่อนข้างมีความ
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แออัด เนื่องจาก มีจำนวนเด็กและเยาวชนหญิงเพิ่มมากขึ้น แต่สถานที่เรียนและทำกิจกรรมมีขนาด
เท่าเดิม และยังพบอีกว่า เด็กและเยาวชนหญิงส่วนใหญ่ยังใช้อารมณ์นำเหตุผล และมักใช้อารมณ์ใน
การแก้ปัญหา (เพชรรัตน์ กาบคำ, 2560, 28 พฤศจิกายน) จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่า เด็ก
และเยาวชนหญิงเหลา่นี้ ส่วนใหญ่ยังไม่มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ หรือยังไม่มีความฉลาด
ทางอารมณ์ไว้ใช้เป็นเครื่องมือในการแยกแยะว่า สิ่งใดควรทำหรือสิ่งใดไม่ควรทำ จึงทำให้กระทำ
ความผิดได้ง่าย ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของพิมพ์รัตน์ ธรรมรักษา และอาภาพร เผ่าวัฒนา 
(2562) พบว่า หากวัยรุ่นมีความฉลาดทางอารมณ์ที่ไม่เหมาะสม วัยรุ่นจะไม่สามารถจัดการกับ
อารมณ์ของตนเองได้ และจะแสดงออกผ่านการทำพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น การใช้สารเสพติด      

 ดังนั้น แนวทางหนึ่งที่ควรนำมาพัฒนาเด็กและเยาวชนหญิงในศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก
และเยาวชนหญิงบ้านปรานี ก็คือ การเร่งส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ ทั้งในด้านดี ด้านเก่ง และ
ด้านสุข ซึ่งการจะส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ดังกล่าวให้ประสบผลสำเร็จนั้น จำเป็นที่จะต้องให้
ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมหรือต้องมีการจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ภายในศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีควบคู่ไปด้วย ทั้งสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพที่จะส่งผลต่อ
เด็กและเยาวชนหญิงทางกาย สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพที่จะมากระทบเด็กและเยาวชน
หญิงทางความรู้สึกและทางจิตใจ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพที่จะส่งผลต่อเด็กและ
เยาวชนหญิงทางความสัมพันธ์และการประพฤติปฏิบัติต่อกัน ซึ่งแนวทางการส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ดังกล่าวให้ประสบผลสำเร็จนี้ สอดคล้องกับการประมวลและสังเคราะห์งานวิจัยเกี่ยวกับอีคิว
ในประเทศไทยของอัจฉรา สุขารมณ์ และอังศินันท์ อินทรกำแหง (2548) พบว่า กลุ่มปัจจัยด้าน
สภาพแวดล้อมมีความสัมพันธ์เป็นบวกกับความฉลาดทางอารมณ์  

นอกจากนี้ ยังจำเป็นที่จะต้องมีการกำหนดเป็นแนวทาง หรือวิธีการในการดำเนินงานที่
เหมาะสมและสอดคล้องกับปัญหา ซึ่งก็คือการกำหนดเป็นกลยุทธ์นั่นเอง ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความ
สนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของ
เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็น
ประโยชน์โดยตรงต่อศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ที ่สามารถนำไปใช้จัด
กิจกรรมหรือใช้ทำโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ให้แก่เด็กและเยาวชนได้ รวมทั้ง กรมพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชนยังสามารถนำ
ผลการวิจัย ไปใช้เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบาย ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้หรือนำไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ให้แก่เด็กและเยาวชนหญิงที่
อยู่ในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนแห่งอื่น ๆ ได้ต่อไป  
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วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้และความฉลาดทางอารมณ์

ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี 
2. เพื่อกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง

อารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปราน ี
3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อม

การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานี  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ได้แก่ เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก

และเยาวชนหญิงบ้านปรานี ที่เข้ารับการฝึกอบรมมาแล้วไม่ต่ำกว่า 1 เดือน จำนวน 87 คน  
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ได้แก่ 1) ผู้บริหารของศูนย์ฝึกและอบรม

เด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี จำนวน 5 คน ได้แก่ ผู ้อำนวยการ ผู้ช่วยผู้อำนวยการ (ดำรง
ตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาพฤตินิสัยอีกหนึ่งตำแหน่งด้วย) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป หัวหน้า
กลุ่มงานบำบัดแก้ไขฟื้นฟู และหัวหน้ากลุ่มงานประสานกิจกรรมชุมชน และ 2) บุคลากรของศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี จำนวน 7 คน ได้แก่ บุคลากรงานด้านต่าง ๆ ดังนี้ งาน
การศึกษา งานอภิบาลและการพินิจ งานสังคมสงเคราะห์ งานจิตวิทยา งานพยาบาล งานการเงิน 
และงานพัสดุ รวมทั้งสิ้น จำนวน 12 คน    

ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้กำหนดเป็นกรอบแนวคิด

ในการวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน โดยแบ่งดำเนินการเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 

1. การศึกษาสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนใน
ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดย 1) นำ “แบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิง
บ้านปรานี” ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้าน
ปรานี จำนวน 87 คน แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อย
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ละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 2) นำ “แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี” ไปเก็บรวบรวม
ข้อมูลกับผู้บริหารของศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี จำนวน 5 คน แล้วนำมา
วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา  

2. การศึกษาสภาพปัจจุบันของความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์
ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ผู้วิจัยได้ดำเนินการโดย 1) นำ “แบบประเมินความ
ฉลาดทางอารมณ์สำหรับประชาชนไทย อายุ 12-60 ปี ของกรมสุขภาพจิต” ไปเก็บรวบรวมข้อมูล
กับเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี จำนวน 87 คน แล้วนำมา
วิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ 2) นำ “แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์
ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี” ไปเก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารของศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี จำนวน 5 คน แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การวิเคราะห์
เน้ือหา  

ขั้นตอนที่ 3 การนำข้อมูลที่ศึกษาได้ในขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง และขั้นตอนที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และการศึกษา
สภาพปัจจุบันของความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน
หญิงบ้านปรานี มาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค แล้วนำข้อมูลการวิเคราะห์
ดังกล่าว มากำหนดเป็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี โดยใช้การ
วิเคราะห์ TOWS Matrix  

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ที่ผู ้วิจัยได้กำหนดขึ้น โดยใช้การสนทนากลุ่ม ซึ่งผู้วิจัยใช้ 
“ประเด็นในการสนทนากลุ่มเพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี” เก็บรวบรวมข้อมูลกับผู้บริหารของศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี จำนวน 5 คน และบุคลากรของศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน
หญิงบ้านปรานี จำนวน 7 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 12 คน แล้วนำมาวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการสนทนากลุ่ม จะนำมาใช้ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฯ ให้มีความ
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สมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยการปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฯ ดังกล่าวนั้น ผลลัพธ์ที่ได้ คือ จะได้กลยุทธ์การพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีฉบับสมบูรณ์ ที่พร้อมนำไปสู่การปฏิบัติต่อไป 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชน
ในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและ
เยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อ
พิจารณาแยกตามองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางสังคมภาพ รองลงมา คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ ส่วนองค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
ต่ำสุด คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ นอกจากนี้ ยังพบอีกว่า ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานีมีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ดังนี้ 1) จุดแข็งในด้านสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้ทางกายภาพ คือ เป็นศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนที่มีการออกแบบอาคารและ
สถานที่ให้เหมาะสมกับเด็กและเยาวชนหญิงที่กระทำความผิดได้มาใช้ชีวิตอยู่ร่วมกัน ส่วนจุดอ่อน 
ในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ คือ มีจำนวนต้นไม้ที่ให้ความร่มรื่นน้อย 2) จุดแข็งใน
ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ คือ มีการให้ความสำคัญกับเรื่องของความรู้สึกและจิตใจ
ของเด็กและเยาวชน โดยจัดให้มีชั่วโมงโฮมรูมเพื่อให้เด็กและเยาวชนได้คุยกับครูที่ปรึกษาในเรื่อง
ต่าง ๆ ส่วนจุดอ่อนในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ คือ มีจำนวนเด็กและเยาวชนเพิ่ม
มากขึ้น แต่สถานที่เรียนและทำกิจกรรมมีขนาดเท่าเดิม ซึ่งอาจจะส่งผลต่อความรู้สึกของเด็กและ
เยาวชนได้ เช่น รู้สึกแออัดหรือหงุดหงิด 3) จุดแข็งในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพ 
คือ มีการให้ความสำคัญกับการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น มีการจัดให้มีคู่บัดดี้ โดยให้รุ่นพี่
ดูแลรุ่นน้องเพื่อช่วยแนะนำหรือช่วยแก้ปัญหาต่าง ๆ ส่วนจุดอ่อนในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
ทางสังคมภาพ คือ เด็กและเยาวชนส่วนใหญ่มีจิตอาสาน้อย โดยจะปฏิบัติตามหน้าที่ของตนเองหรือ
ที่ได้รับมอบหมายเท่านั้น 4) โอกาสในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ คือ มีบุคคลหรือ
หน่วยงานภายนอกเข้ามาบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ เป็นประจำ เช่น ชุดชั้นใน ส่วนอุปสรรคใน
ด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ คือ มีประชาชนบางส่วนยังไม่เปิดใจรับเด็กและเยาวชน
ที่กระทำผิด โดยยังมีความเชื่อที่ผิด ๆ ว่า เด็กและเยาวชนที่กระทำผิดควรได้รับการลงโทษให้หลาบ
จำ จึงไม่จำเป็นที่จะต้องเข้าไปบริจาคสิ่งของเครื่องใช้ต่าง ๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือ 5) โอกาสในด้าน
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สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ คือ มีบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกขออนุญาต เข้ามาจัด
กิจกรรมเป็นประจำ เช่น กิจกรรมนันทนาการ และกิจกรรมการเล่นละคร ซึ่งกิจกรรมต่าง ๆ เหล่านี้ 
ล้วนส่งผลโดยตรงต่อความรู้สึกและจิตใจของเด็กและเยาวชน เช่น ทำให้รู้สึกสนุกสนาน รู้สึกผ่อน
คลาย มีความภูมิใจ และความมั่นใจในตนเอง ส่วนอุปสรรคในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิต
ภาพ คือ มีบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกสนใจทำวิจัยกับเด็กและเยาวชนหญิงที่กระทำความผิด
ลดลง ซึ่งจะส่งผลทำให้ขาดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
จิตภาพ และ 6) โอกาสในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพ คือ โรงเรียนที่อยู่ใกล้เคียง
กับศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี เปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนได้เข้าไปร่วมทำ
กิจกรรม เช่น การนำละครต่อต้านยาเสพติดไปแสดง ซึ่งการเข้าไปทำกิจกรรมภายนอกดังกล่าว ได้
ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กและเยาวชนกับเด็กและเยาวชนด้วยกัน และยังส่งผลให้เกิด
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กและเยาวชนกับเจ้าหน้าที่ เช่น ทำให้เกิดความรักและความสามัคคีที่
จะต้องร่วมมือร่วมใจกันฝึกซ้อมการแสดง ส่วนอุปสรรคในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคม
ภาพ คือ มีบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกสนใจทำวิจัยกับเด็กและเยาวชนหญิงที่กระทำความผิด
ลดลง ซึ่งจะส่งผลทำให้ขาดองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ ๆ ในด้านสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทาง
สังคมภาพ 

1.2 การศึกษาสภาพปัจจุบันของความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนใน
ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า กว่าครึ่งหนึ่งของเด็กและเยาวชนในศูนย์
ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี มีคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ต่ำกว่าเกณฑ์ปกติ 
นอกจากนี้ ยังพบอีกว่า เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ต้อง
ได้รับการส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ ทั้ง 3 ด้าน โดยเฉพาะในด้านดี เพื่อให้มีความสามารถใน
การควบคุมอารมณ์ เนื่องจากเด็กและเยาวชนส่วนใหญ่ยังใช้อารมณ์นำเหตุผล และมักใช้อารมณ์ใน
การแก้ปัญหา ทั้งนี้ พบว่า ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ไม่ได้จัดกิจกรรมที่
เกี่ยวข้องกับความฉลาดทางอารมณ์ให้กับเด็กและเยาวชนโดยตรง แต่มีโปรแกรมที่ทำให้เด็กและ
เยาวชนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น 

2. การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี เป็นการกำหนดกล
ยุทธ์ โดยใช้การวิเคราะห์ TOWS Matrix ซึ่งเป็นวิธีการจับคู่ความสัมพันธ์ของจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคที่สามารถผสานเข้ากันได้ มากำหนดเป็นกลยุทธ์ 4 แบบ คือ กลยุทธ์ SO กล
ยุทธ์ ST กลยุทธ์ WO และกลยุทธ์ WT ซึ่งกลยุทธ์ทั้ง 4 แบบ ดังกล่าวนี้ ได้กำหนดให้เป็นร่างกลยุทธ์
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รอง จากนั้น นำร่างกลยุทธ์รอง มาจัดกลุ่มเป็นร่างกลยุทธ์หลัก แล้วนำเสนอร่างวิธีดำเนินการ ซึ่ง
ผลลัพธ์ที่ได้ คือ ได้ “ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี” ซึ่งประกอบด้วย 
2 ร่างกลยุทธ์หลัก 8 ร่างกลยุทธ์รอง และ 27 ร่างวิธีดำเนินการ เพื่อเตรียมพร้อมนำไปสู่การประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ต่อไป  

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องหรือไปในทิศทาง
เดียวกันว่า “ร่างกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของ
เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี” มีความเหมาะสมและมีความ
เป็นไปได้ที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ ซึ่งได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยการปรับเปลี่ยนถ้อยคำเพื่อให้ร่าง
กลยุทธ์ฯ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เช่น ร่างวิธีดำเนินการ ข้อ 1.1.1 “จัดทำโครงการบ้านที่สอง เพื่อ
ช่วยย้ำหรือเพิ่มความตระหนักให้เด็กและเยาวชน ร่วมกันดูแลรักษาอาคารและสถานที่ต่าง ๆ 
ภายในศูนย์ฝึกฯ เสมือนบ้านของตนเอง เช่น การรักษาความสะอาด การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ 
และการจัดสิ่งของต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้งาน ซึ่งโครงการนี้จะช่วยส่งเสริมความ
ฉลาดทางอารมณ์ด้านดีให้แก่เด็กและเยาวชน ได้รู้จักการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม” โดยผู้เข้าร่วม
การสนทนากลุ่มได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่า ร่างวิธีดำเนินการในข้อนี้ ควรใช้ข้อความที่เป็นการ
กระตุ้นให้เด็กและเยาวชนรักและหวงแหนศูนย์ฝึกฯ เสมือนเป็นบ้านของตนเอง จึงควรปรับแก้เป็น 
“จัดทำโครงการบ้านของเรา เพื่อให้เด็กและเยาวชนรักและห่วงแหนศูนย์ฝึกฯ เสมือนบ้านของ
ตนเอง เช่น การรักษาความสะอาด การประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ และการจัดสิ่งของต่าง ๆ ให้เป็น
ระเบียบเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้งาน ซึ่งโครงการนี้ จะช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านดีให้แก่เด็ก
และเยาวชน ได้รู้จักการเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม” ซึ่งผู้วิจัยได้นำข้อเสนอแนะเพิ่มเติมทั้งหมดมา
ปรับปรุงร่างกลยุทธ์ฯ จนได้เป็น “กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความ
ฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีฉบับ
สมบูรณ์” ที ่พร้อมนำไปสู ่การปฏิบัติ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 27 
วิธีดำเนินการ ดังนี้ 

กลยุทธ์หลักที่ 1 มุ่งขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์สู่การปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
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กลยุทธ์รองที่ 1.1 สร้างยุทธวิธีพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ
สู่การดำเนินงาน กลยุทธ์นี้มี 3 วิธีดำเนินการ ตัวอย่างเช่น จัดทำโครงการบ้านของเรา เพื่อให้เด็ก
และเยาวชนรักและห่วงแหนศูนย์ฝึกฯ เสมือนบ้านของตนเอง เช่น การรักษาความสะอาด การ
ประหยัดน้ำ ประหยัดไฟ และการจัดสิ่งของต่าง ๆ ให้เป็นระเบียบเพื่อเพิ่มพื้นที่ใช้งาน ซึ่งโครงการนี้ 
จะช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านดีให้แก่เด็กและเยาวชน ได้รู้จักการเห็นแก่ประโยชน์
ส่วนรวม 

กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพิ่มการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนเพื่อการประเมิน
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ทางกายภาพอย่างรอบด้าน กลยุทธ์นี ้มี 1 วิธีดำเนินการ คือ จัดทำ
โครงการประเมินสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ โดยให้เจ้าหน้าที่ เด็กและเยาวชน ร่วมกัน
ประเมินอย่างรอบด้าน เช่น ประเมินอาคาร สถานที่ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ ซึ่งโครงการนี้ จะ
ช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่งให้แก่เด็กและเยาวชน ได้มีโอกาสฝึกความสามารถในการ
ตัดสินใจ 

กลยุทธ์รองที่ 1.3 ยกระดับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพสู่การเติม
เต็มความรู้สึก กลยุทธ์นี้มี 3 วิธีดำเนินการ ตัวอย่างเช่น จัดชั่วโมงสนทนาเปิดใจ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง 
โดยให้เด็กและเยาวชนแบ่งกลุ่มสนทนาเกี่ยวกับสิ่งที่มากระทบต่อความรู้สึก ทั้งทางบวกและทางลบ 
จากสิ่งที่เป็นกายภาพและจากบุคคล เพื่อร่วมกันค้นหาทางออกหรือแก้ปัญหา ในสิ่งที่เป็นลบและคง
รักษาไว้ในสิ่งที่เป็นบวก พร้อมทั้งจดบันทึกส่งให้ครูที่ปรึกษานำไปดำเนินการต่อไป ซึ่งกิจกรรมนี้ จะ
ช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่งให้แก่เด็กและเยาวชน ได้มีโอกาสฝึกความสามารถในการ
แก้ปัญหา และการแสดงความเห็นที่ขัดแย้งได้อย่างสร้างสรรค์ 

กลยุทธ์รองที่ 1.4 ยกระดับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพสู่การสร้าง
พลังให้จิตใจ กลยุทธ์นี้มี 10 วิธีดำเนินการ ตัวอย่างเช่น ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้มีโอกาสเข้า
ร่วมกิจกรรมการแข่งขันต่าง ๆ ตามความถนัดและความสนใจกับหน่วยงานของกรมพินิจและ
คุ้มครองเด็กและเยาวชนอย่างสม่ำเสมอ โดยควรเปิดโอกาสให้เด็กและเยาวชนที่เคยเข้าร่วมการ
แข่งขันมาแล้ว ได้มีส่วนช่วยซักซ้อมและให้คำแนะนำเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ ๆ ซึ่งการเป็นตัวแทน
ของศูนย์ฝึกฯ เข้าร่วมกิจกรรมนี้ จะช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านสุขให้แก่เด็กและ
เยาวชน ได้มีความภูมิใจในตนเอง 

กลยุทธ์รองที่ 1.5 บำเพ็ญประโยชน์แก่ชุมชนเพื่อสร้างความอิ่มเอมในจิตใจ 
กลยุทธ์นี้มี 1 วิธีดำเนินการ คือ ส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนได้บำเพ็ญประโยชน์ เช่น เก็บขยะหรือ
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ถางหญ้าในชุมชน ซึ่งกิจกรรมนี้จะช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านสุขให้แก่เด็กและเยาวชน 
ได้มีความภูมิใจในตนเองที่ได้มีโอกาสช่วยเหลือชุมชน 

กลยุทธ์รองที่ 1.6 สรรสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพสู่การ
เชื่อมโยงสายใยความสัมพันธ์ กลยุทธ์นี้มี 4 วิธีดำเนินการ ตัวอย่างเช่น ส่งเสริมให้มีกิจกรรมสร้าง
ความผูกพันระหว่างเด็กและเยาวชนกับเด็กและเยาวชนด้วยกัน เช่น จัดการเรียนการสอนโดยเน้น
กิจกรรมกลุ่ม ทั้งการฝึกวิชาชีพและการศึกษานอกระบบเพื่อส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ซึ่งกิจกรรม
นี้ จะช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านดีให้แก่เด็กและเยาวชนได้ใส่ใจผู้อื่น เข้าใจและยอมรับ
ผู้อื่น รู้จักการให้ รู้จักการรับ อีกทั้ง ยังช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่งให้กับเด็กและ
เยาวชน ได้รู้ศักยภาพของตนเอง มีความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา มีความสามารถใน
การมีสัมพันธภาพกับผู้อื ่น รวมทั้งยังช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านสุขให้กับเด็กและ
เยาวชน ได้เห็นคุณค่าในตนเอง 

กลยุทธ์รองที่ 1.7 สรรสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพสู่การ
ประพฤติปฏิบัต ิต ่อกันด้วยใจ กลยุทธ์นี ้ม ี 3 วิธ ีดำเนินการ ตัวอย่างเช่น จัดกิจกรรมหรือ
ประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของศูนย์ฝึกฯ เพื่อเปิดโอกาสให้บุคคล หน่วยงานหรือองค์กร 
จากภายนอกเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมการแสดงละคร หรือการแสดงบทบาทสมมุติที ่เกี่ยวกับการ
ประพฤติปฏิบัติต่อกัน ซึ่งกิจกรรมนี้จะช่วยส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ด้านเก่งให้กับเด็กและ
เยาวชน ได้รู้จักการสร้างสัมพันธภาพที่ดีกับผู้อื่น และกล้าแสดงออกอย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์หลักที่ 2 มุ่งสร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อ
ส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ผ่านการวิจัย 

กลยุทธ์รองที ่ 2.1 เร ่งผลักดันให้มีการผลิตผลงานวิจัยด้านการพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้เพื ่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ กลยุทธ์นี ้ม ี 2 วิธ ีดำเนินการ 
ตัวอย่างเช่น จัดอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการวิจัยเพื่อปูพื้นฐานและกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฝึกฯ 
ผลิตผลงานวิจัยด้านการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ ที่มี
คุณภาพและสามารถนำไปปฏิบัติได้ 

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. การศึกษาสภาพปัจจุบัน มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.1 สภาพปัจจุบันของสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึก
และอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ของเด็กและเยาวชนใน
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ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับ
ศันสนีย์ กิจแก้ว (2550) พบว่า ระดับความคิดเห็นต่อสภาพแวดล้อมและความเป็นอยู่ในศูนย์ฝึก
และอบรมอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งอธิบายได้ว่า เด็กและเยาวชนที่กระทำความผิด แล้วศาลตัดสิน
ให้ส่งตัวมายังศูนย์ฝึกและอบรม ต้องมาอยู่ในสภาพแวดล้อมที่แตกต่างไปจากเดิม โดยมีสภาพความ
เป็นอยู่ที่ต้องควบคุมในพื้นที่จำกัด กิจวัตรประจำวันต่าง ๆ ต้องอยู่ภายใต้กฎระเบียบ อีกทั้งยังต้อง
อยู่กันด้วยความแออัด และถูกตัดขาดจากครอบครัว ญาติมิตร จึงต้องใช้เวลาในการทำใจ ยอมรับ
สภาพแวดล้อมของศูนย์ฝึกฯ นอกจากนี้ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของศูนย์ฝึกและอบรมเด็ก
และเยาวชนหญิงบ้านปรานี ทั้งภายในและภายนอกองค์การ ยังพบอีกว่า ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานี มีทั้งจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งมีความสอดคล้องกับโรงเรียน
เทพศิรินทร์ นนทบุรี (2563) ที่ได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษาทั้งภายในและ
ภายนอกองค์การ โดยพบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม (อุปสรรค) เช่นเดียวกัน  

1.2 สภาพปัจจุบันของความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า กว่าครึ่งหนึ่งของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรม
เด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี มีคะแนนความฉลาดทางอารมณ์ต่ำกว่าเกณฑ์ปกติ ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่า ในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี มีทั้งเด็กและเยาวชนที่มีความฉลาดทาง
อารมณ์อยู่ในเกณฑ์ปกติ และเด็กและเยาวชนที่มีความฉลาดทางอารมณ์ต่ำกว่าเกณฑ์ปกติ โดยเด็ก
และเยาวชนในกลุ่มหลังนี้ ควรได้รับการส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ ให้มีคะแนนความฉลาดทาง
อารมณ์เพิ่มขึ้นหรืออยู่ในเกณฑ์ปกติต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับอารี มั่งคั่ง (2556) ได้นำแบบประเมิน
ความฉลาดทางอารมณ์ไปประเมินนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนชลกันยานุกูล จำนวน 500 
คน พบว่า มีนักเรียนที่มีคะแนนต่ำกว่าเกณฑ์ปกติ จำนวน 105 คน ซึ่งต่อมาได้มีการประชาสัมพันธ์
การร่วมกิจกรรมกลุ่มเพื่อพัฒนาความฉลาดทางอารมณ์ดังกล่าว โดยมีนักเรียนสมัครเข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน 15 คน นอกจากนี้ ยังพบอีกว่า เด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานี ต้องได้รับการส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ ทั้ง 3 ด้าน โดยเฉพาะในด้านดี 
เพื่อให้มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ เนื่องจาก เด็กและเยาวชนส่วนใหญ่ยังใช้อารมณ์นำ
เหตุผล และมักใช้อารมณ์ในการแก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับพัทรา เจริญสิทธิ์, ฐนันดร์ศักดิ์ บวรนันท
กุล, เชษฐ รัชดาพรรณาธิกุล และอายุตม์ สินธพพันธุ์ (2561) ได้ให้ข้อเสนอแนะจากการศึกษาไว้ว่า 
ทางเรือนจำควรจัดโครงการหรือกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมหรือพัฒนาวุฒิภาวะทางอารมณ์ (EQ) ของ
ผู้ต้องขังในกลุ่มที่พบว่า มีวุฒิภาวะทางอารมณ์ต่ำกว่าปกติ โดยเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนาจิตใจและ
วุฒิภาวะทางอารมณ์ของผู้ต้องขัง   
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2. การกำหนดกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง
อารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี เป็นการกำหนดกล
ยุทธ์ โดยใช้การวิเคราะห์ TOWS Matrix ประกอบด้วย 2 ร่างกลยุทธ์หลัก 8 ร่างกลยุทธ์รอง และ 
27 ร่างวิธีดำเนินการ ซึ่งร่างกลยุทธ์ที่ได้กำหนดขึ้นมานั้น ครอบคลุมทุกองค์ประกอบของสภาพ 
แวดล้อมการเรียนรู้ คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิต
ภาพ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพ และยังครอบคลุมความฉลาดทางอารมณ์ทั้ง 3 
ด้าน คือ ด้านดี ด้านเก่ง และด้านสุข ซึ่งสอดคล้องกับอรพันธุ์ ประสิทธิรัตน์ (2545) ได้อธิบายว่า 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ทางจิตภาพ และสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ทางสังคมภาพ และยัง
สอดคล้องกับกรมสุขภาพจิต (2558) ได้พ ัฒนาแนวคิดเร ื ่องความฉลาดทางอารมณ์ โดยมี
องค์ประกอบสำคัญ 3 ด้าน คือ ด้านดี ด้านเก่ง และด้านสุข   

3. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและ
เยาวชนหญิงบ้านปรานี พบว่า ผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มมีความเห็นสอดคล้องหรือไปในทิศทาง
เดียวกันว่า ร่างกลยุทธ์ฯ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ที่จะนำไปสู่การปฏิบัติ โดยได้ให้
ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อให้ร่างกลยุทธ์ฯ มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ ้น จนได้เป็นกลยุทธ์การพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็กและเยาวชนในศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีฉบับสมบูรณ์ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 8 กลยุทธ์รอง และ 
27 วิธีดำเนินการ ซึ่งผู้วิจัยขออภิปรายกลยุทธ์ที่สำคัญ ดังนี้ 1) กลยุทธ์รองที่ 1.1 สร้างยุทธวิธีพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพสู่การดำเนินงาน โดยกลยุทธ์นี้เป็นการหาแนวทางหรือวิธีการ
ต่าง ๆ มาใช้ในการดำเนินงานเพื่อพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพ ที่เกี่ยวข้องกับ
อาคาร สถานที่ ครุภัณฑ์ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับรัฐสภา พงษ์ภิญโญ (2556) ได้
ทำการศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาสภาพแวดล้อมการเร ียนรู ้และได้จัดทำโครงการ Physical 
Environment Development Toward Change ขึ ้นมา โดยมุ ่งหว ังให ้เก ิดการแก ้ไขปัญหา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ในด้านสภาพแวดล้อมด้านกายภาพภายในชั้นเรียน และสภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพภายนอกชั้นเรียน 2) กลยุทธ์รองที่ 1.2 เพิ่มการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนเพื่อการ
ประเมินสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางกายภาพอย่างรอบด้าน โดยกลยุทธ์นี้เป็นการส่งเสริมให้เด็ก
และเยาวชนหญิงบ้านปรานี ได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการประเมินสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ ที่
ส่งผลกระทบต่อตนเองทั้งทางตรงและทางอ้อม โดยเด็กและเยาวชนจะเข้ามามีส่วนร่วมในการแสดง
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ความคิดเห็นและการตัดสินใจ ซึ่งสอดคล้องกับทรรศนีย์ วราห์คำ (2554) ได้ทำการศึกษาเกี่ยวกับ
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยได้ให้ข้อเสนอแนะไว้ว่า ผู้บริหารและผู้ที่
เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็น ในการพัฒนาปรับปรุงการจัด
สภาพแวดล้อมด้านอาคาร สถานที่ เช่น การดูแลรักษาความสะอาดห้องน้ำ การตกแต่งห้องเรียนให้
มีบรรยากาศน่าเรียน 3) กลยุทธ์รองที่ 1.3 ยกระดับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพสู่การเติม
เต็มความรู้สึก โดยกลยุทธ์นี้ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ ที่มากระทบทาง
ความรู้สึก เพื ่อให้เด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีใช้เป็นแนวทางรับมือกับสิ ่งที ่จะมากระทบ
ความรู้สึกในด้านลบได้ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรมสุขภาพจิต (2558) ได้กล่าวไว้ว่า ความรู้สึก
ของคนเรามีหลากหลาย และเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลาจากสิ่งภายนอก ที่มากระทบทั้งด้านบวก
และด้านลบ การแสดงออกเมื่อเผชิญกับภาวะอารมณ์ที่ไม่พึงประสงค์อย่างไม่เหมาะสม จะเกิด
ปัญหาทั้งต่อตนเองและผู้อื่น บุคคลจึงควรรู้เท่าทันอารมณ์ ความรู้สึกของตนเองโดยเฉพาะอารมณ์
ด้านลบ และฝึกควบคุมอารมณ์ของตนเอง ตลอดจนวิธีการแสดงออกที่เหมาะสม 4) กลยุทธ์รองที่ 
1.4 ยกระดับสภาพแวดล้อมการเรียนรู ้ทางจิตภาพสู ่การสร้างพลังให้จิตใจ โดยกลยุทธ์นี ้ให้
ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางจิตภาพ ที่มากระทบทางจิตใจ เพื่อเป็นการช่วยสร้าง
พลังให้เกิดขึ้นภายในจิตใจของเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี โดยผ่านการทำกิจกรรรมต่าง ๆ ที่
ส่งผลต่อจิตใจ เช่น ทำให้เกิดความภาคภูมิใจหรือช่วยสร้างกำลังใจ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2554) ได้กล่าวไว้ว่า ความภาคภูมิใจเป็นพื้นฐานทาง
จิตใจที่มีความสำคัญต่อชีวิต เพราะเป็นความรู้สึกเป็นสุขที่เกิดขึ้นเมื่อประสบความสำเร็จหรือได้ รับ
ชัยชนะ ซึ่งความรู้สึกเหล่านี้จะช่วยค้ำจุนจิตใจ ให้มีกำลังใจต่อสู้ต่อไป ความภาคภูมิใจจึงเป็นสิ่งที่
ต้องสร้างให้เกิดขึ้น เพื่อเป็นกำลังใจในการดำเนินชีวิตในวันข้างหน้า 5) กลยุทธ์รองที่ 1.5 บำเพ็ญ
ประโยชน์แก่ชุมชนเพื่อสร้างความอิ่มเอมในจิตใจ โดยกลยุทธ์นี้เป็นการสร้างความสุขทางใจให้กับ
เด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ที่ได้มีโอกาสช่วยเหลือผู้อื่น ด้วยการบำเพ็ญประโยชน์หรือการเป็น
จิตอาสา โดยไม่หวังผลตอบแทน ซึ่งสอดคล้องกับดุลยา จิตตะยโศธร (2555) ได้สรุปไว้ว่า กิจกรรม
จิตอาสาจัดเป็นแนวทางที่ดีแนวทางหนึ่งที่ช่วยให้บุคคลเกิดความภาคภูมิใจในตนเอง ก่อให้เกิด
กำลังใจในการพัฒนาตนเองให้ดีขึ้นอย่างเต็มศักยภาพ ไม่ว่าจะเป็นด้านอารมณ์ สังคม บุคลิกภาพ 
และสติปัญญา และที่สำคัญยังเป็นการยกระดับจิตใจของบุคคลให้สูงขึ ้น กล่าวคือ สามารถลด
ความเห็นแก่ตัวลงได้ รู้จักเอาใจเขามาใส่ใจเรา ทำให้รู้จักการเสียสละ ทำประโยชน์เพื่อส่วนรวม 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม 6) กลยุทธ์รองที่ 1.6 สรรสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคม
ภาพสู่การเชื่อมโยงสายใยความสัมพันธ์ โดยกลยุทธ์นี้ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้
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ทางสังคมภาพ ที่ส่งผลต่อเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีทางความสัมพันธ์ เพื่อให้มีความสัมพันธท์ี่
ดีระหว่างเด็กและเยาวชนกับเด็กและเยาวชนด้วยกัน รวมทั้ง ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเด็กและ
เยาวชนกับเจ้าหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของกรมสุขภาพจิต (2558) ได้กล่าวถึง การรักษา
สัมพันธภาพที่ดีต่อกันไว้ว่า การมีความรู้สึกที่ดีต่อกัน จะช่วยลดความขัดแย้ง และช่วยให้การอยู่
ร่วมกันเป็นไปอย่างราบรื่น 7) กลยุทธ์รองที่ 1.7 สรรสร้างสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคมภาพสู่
การประพฤติปฏิบัติต่อกันด้วยใจ โดยกลยุทธ์นี้ให้ความสำคัญกับสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทางสังคม
ภาพ ที่ส่งผลต่อเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานีจากการประพฤติปฏิบัติต่อกัน เพื่อให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติที่ดีต่อกันระหว่างเด็กและเยาวชนกับเด็กและเยาวชนด้วยกัน รวมทั้ง การประพฤติปฏิบัติที่ดี
ต่อกันระหว่างเด็กและเยาวชนกับเจ้าหน้าที่ ซึ่งสอดคล้องกับสุวภัทร แกล้วกล้า (2554) ได้กล่าวถึง 
การปฏิบัติตนของนักเรียนและครูสรุปได้ว่า นักเรียนปฏิบัติต่อครู เช่น มีความเคารพนับถือ เชื่อฟัง
ครูผู้สอน ตั้งใจและสนใจกระทำในสิ่งที่ครูอบรมสั่งสอน ส่วนครูปฏิบัติต่อนักเรียน เช่น ให้ความเป็น
กันเอง ให้ความรักความเอาใจใส่ ให้คำปรึกษา และข้อชี้แนะแก่นักเรียนในด้านการเรียนและด้าน
ส่วนตัว ซึ่งจะเป็นการส่งเสริมการเรียนรู้ และการปรับตัวของนักเรียน ลดความกดดัน ความตึง
เครียดที่จะเกิดขึ้นในห้องเรียน และ 8) กลยุทธ์รองที่ 2.1 เร่งผลักดันให้มีการผลิตผลงานวิจัยด้าน
การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ โดยกลยุทธ์นี้ เป็นการ
ส่งเสริมและกระตุ้นให้เจ้าหน้าที่ของศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี ผลิตผล
งานวิจัยหรืออาจร่วมผลิตผลงานวิจัยกับหน่วยงานภายนอกอื่น ๆ โดยงานวิจัยเหล่านั้น ต้องมี
คุณภาพและสามารถนำไปปฏิบัติได้ ซึ่งสอดคล้องกับกรมพินิจคุ้มครองเด็กและเยาวชน (2560) ได้
กล่าวถึง คุณค่าของงานวิจัยไว้ว่า ต้องมีความเหมาะสมในระเบียบวิธีวิจัย งานวิจัยมีความถูกต้อง
และน่าเชื่อถือตามหลักวิชาการ พร้อมทั้งเป็นงานการศึกษาที่จะให้ความรู้ใหม่หรือเกิดองค์ความรู้
ใหม่หรือข้อค้นพบสิ่งใหม่ ๆ หรือนวัตกรรมจากการศึกษาวิจัย และสามารถนำไปปฏิบัติได้  

 

องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยมี ดังนี้ 
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ภาพที่ 1  องค์ความรู้ใหม ่
 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
กรมพินิจคุ้มครองเด็กและเยาวชน ควรมีนโยบายให้ศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชน

หญิงบ้านปรานี เป็นต้นแบบหรือเป็นหน่วยงานนำร่องในการนำกลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ไปใช้  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

กลยุทธ์การพัฒนาสภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความฉลาดทางอารมณ์ของเด็ก
และเยาวชนในศูนย์ฝึกและอบรมเด็กและเยาวชนหญิงบ้านปรานี มีวิธีดำเนินการเป็นจำนวนมาก 
ฉะนั้น จึงไม่จำเป็นต้องดำเนินการพร้อมกันทุกข้อ แต่ควรดำเนินการให้ครบทุกองค์ประกอบของ
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้ และควรมีการประเมินผลในทุกโครงการหรือทุกกิจกรรม  
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กลยุทธ์การพัฒนา
สภาพแวดล้อมการเรียนรู้

เพื่อส่งเสริมความฉลาดทาง 
อารมณ์ของเด็กและ

เยาวชนในศูนย์ฝึกและ
อบรมเด็กและเยาวชนหญิง

บ้านปราน ี

 

กลยุทธ์หลักที่ 1 
มุ่งขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน
การพัฒนาสภาพแวดล้อมการ

เรียนรูเ้พ่ือส่งเสรมิความฉลาดทาง
อารมณ์สู่การปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์รอง 

และ 25 วิธีดำเนินการ 

 

กลยุทธ์หลักที่ 2 
มุ่งสร้างนวัตกรรมด้านการพัฒนา

สภาพแวดล้อมการเรียนรู้เพ่ือ 
ส่งเสรมิความฉลาดทางอารมณ์ 

ผ่านการวิจัย 
ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์รอง 

และ 2 วิธีดำเนินการ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการจัดทำบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 2) พัฒนาแนวทางการจัดการต้นทุน
ผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน ของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมี
โครงสร้าง การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างในการศึกษา จำนวน 17 คน วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) รูปแบบการบันทึกบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบ้านนิคมใช้ระบบการบันทึกด้วยมือ รับรู ้รายการเฉพาะเงินสดจากรายรับ และ
รายจ่าย โดยไม่ได้มีการจัดทำบัญชีต้นทุนการผลิตเพื่อคำนวณต้นทุนสินค้า การกำหนดราคาขายใช้
ราคาตลาดโดยการประมาณ การพัฒนารูปแบบของระบบบัญชีจึงทำได้โดยพัฒนาระบบบัญชีให้
เป็นไปตามมาตรฐาน มีความเหมาะสมกับการใช้ข้อมูลของกลุ่มและสอดคล้องกับการดำเนินงาน 
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ประกอบด้วย 1.1) ควรมีการจัดทำระบบเอกสารเพื่อประกอบการบันทึกบัญชี ได้แก่ (1) จัดทำ
ใบเสร็จรับเงิน (2) จัดทำใบสำคัญจ่าย (3) จัดทำทะเบียนคุมสินค้าและวัตถุดิบ โดยการออกแบบ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชีโดยกำหนดเลขที่เอกสารไว้ล่วงหน้า 1.2) จัดให้มีระบบการควบคุม
ภายในโดยการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับสมาชิกอย่างชัดเจนและมีการใช้บัญชีธนาคาร
ในนามกลุ่มวิสาหกิจในการรับเงิน 1.3) จัดให้มีระบบการบันทึกรายการทางการบัญชีและการใช้
เอกสารประกอบการบันทึกรายการทางบัญชีอย่างสม่ำเสมอ และ 2) การพัฒนาแนวทางการจัดการ
ต้นทุนการผลิตสินค้าชุมชน มีรูปแบบการคำนวณต้นทุนการผลิตโดยใช้วิธีต้นทุนเต็ม  กำหนดราคา
ขายด้วยอัตราส่วนบวกเพิ่ม การทำความเข้าใจพฤติกรรมของต้นทุนและจัดประเภทต้นทุน เพื่อ
นำมาวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและการวางแผนการผลิตที่เหมาะสม 
 

คำสำคัญ: ระบบบัญชี, ต้นทุนการผลิต, วิสาหกิจชุมชน  
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the accounting 

model of Ban Nikhom Community Enterprise Group, Muang District, Surat Thani 
Province; 2) to develop guidelines for cost management of community products of 
occupation promotion community enterprise group at Ban Nikhom, Muang District, 
Surat Thani Province. It was a participatory action research. The research tools were 
semi-structured in-depth interviews, non-participatory observation. The sample group 
in this study consisted of 17 people. Data were analyzed by content analysis. The 
results of the research were as follows: 1) the accounting record form of occupation 
promotion community enterprise group at Ban Nikhom used a manual recording 
system by recognizing only cash items from receipts and expenditures without 
accounting for production costs for calculating product costs. The selling price was 
estimated by the market price. The development of the form of the accounting 
system can therefore be done by developing the accounting system to meet the 
standards, being suitable for the group's use of information and being consistent with 
the operations, consisting of 1.1) there should be a system of documents for 
accounting records, namely (1) making a receipt; (2) making a payment voucher; (3) 
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creating a register of products and raw materials by designing documents supporting 
accounting records by pre-setting document numbers; 1.2) setting up an internal 
control system by clearly separating duties and responsibilities among members and 
using bank accounts on behalf of the group of enterprises to receive money; 1.3) 
providing a system for recording accounting transactions and using supporting 
documents for recording accounting transactions regularly; and 2) in terms of 
development of cost management guidelines for community products, there was a 
form of calculating production costs using the full cost method. The selling price was 
set with a plus ratio. Cost Behavior and cost classification were understood and 
categorized to analyze the break-even point and to plan the production 
appropriately.  
 

Keywords: Accounting System, Production Cost, Community Enterprise 
 

บทนำ 
วิสาหกิจชุมชนเป็นกิจการของชุมชนในการผลิตสินค้า การให้บริการหรือการอื่น ๆ ที่

ดำเนินการโดยคณะบุคคลที่มีความผูกพัน มีวิถีชีวิตร่วมกันและรวมตัวกันประกอบกิจการดังกล่าว 
ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบนิติบุคคลในรูปแบบใด ๆ หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อสร้างรายได้และเพื่อการ
พึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชนและระหว่างชุมชน (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2548) วิสาหกิจ
ชุมชนจึงเป็นหน่วยเศรษฐกิจย่อยที่หลอมรวมกลายเป็นภาพเชิงเศรษฐกิจของประเทศ วิสาหกิจ
ชุมชนจึงเป็นเศรษฐกิจฐานราก เป็นแหล่งสร้างรายได้ สร้างอาชีพให้กับชาวชุมชน เป็นกลไก
ขับเคลื ่อนเศรษฐกิจและสร้างความแข็งแกร่ง ยึดโยงกลุ ่มชนให้เกิดการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วม
รับผิดชอบ ผ่านการประกอบธุรกิจชุมชน (ชญากาญจน์ ใหม่เงินและเดชา โลจนสิริศิลป, 2564) 
สำหรับนโยบายในการพัฒนาประเทศผลักดัน ให้มีการขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรม โดย
จะต้องพัฒนารากฐานเศรษฐกิจจริงของชาวบ้านส่วนใหญ่ ซึ่งยึดโยงกับเศรษฐกิจระดับชุมชน เป็น
แนวทางพัฒนาอย่างยั่งยืนเศรษฐกิจชุมชนที่พึงปรารถนา คนในชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมคิด ร่วมทำ 
ร่วมรับผลประโยชน์และร่วมเป็นเจ้าของ เป็นการพัฒนาจากฐานรากของศักยภาพท้องถิ่น หรือทุน
ในชุมชน ซึ่งรวมถึงเงินทุน แรงงาน วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ความหลากหลายทางชีวภาพและ
วัฒนธรรม ซึ่งหล่อหลอมเป็นเศรษฐกิจชุมชน (อมรรัตน์ ชวลิตและปาริชาติ มณี, 2564) วิสาหกิจ
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ชุมชนจะเน้นในเรื่องของวิธีคิดและกระบวนการเรียนรู้ การรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเป็นการจัดทำขึ้น
เพื่อให้พอกินพอใช้ก่อน แล้วค่อยพัฒนาไปสู่การจัดการเชิงธุรกิจ เพื่อพอเพียงและพึ่งพาตนเองได้
แล้ว สามารถผลิตให้เหลือเพื่อออกสู่ตลาดได้ และการนำผลผลิตออกสู่ตลาดนั้นต้องเป็นผลิตภัณฑ์ที่
มีเอกลักษณ์ท้องถิ่นที่มาจากการรู้จักใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพหรือในท้องถิ่น
บวกกับความคิดสร้างสรรค์และเทคโนโลยีที่เหมาะสม โดยเริ่มจากเล็กไปหาใหญ่เพื่อสร้างรากฐาน
ทางเศรษฐกิจชุมชนให้เข้มแข็งก่อน หากต้องการนำผลิตภัณฑ์ออกสู่ตลาดก็ควรเรียนรู้ กระบวนการ
บริหารจัดการ การบัญชี และกลไกทางการตลาดด้วย  

กระบวนการบันทึกบัญชีและการจัดทำบัญชีจึงเป็นกลไกสำคัญในการสร้างความยั่งยืน
ให้กับวิสาหกิจชุมชนได้ ในการจัดทำบัญชีต้องใช้ผู้ที่มีความรู้และความเข้าใจทางการบัญชีให้มีหน้าที่
รับผิดชอบในการจดบันทึกและจัดทำบัญชีขึ้น ทั้งนี้เพื่อให้ข้อมูลการจัดทำบัญชีนั้นเป็นมาตรฐาน
และสามารถนำมาข้อมูลนั้นมาใช้ในการดำเนินงานวางแผน ควบคุม และตัดสินใจได้ สำหรับ
วิสาหกิจชุมชนนั้นกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ได้กำหนดแนวทางในการจัดทำบัญชี ซึ่งกำหนดให้ต้องมี
การจัดทำเอกสารประกอบการบันทึกบัญชี จัดทำบัญชีรายรับ รายจ่าย จัดทำบัญชีคุมสินค้า      
(สุภาวดี สมศรี, 2563) นอกจากนั้นแล้วสำหรับวิสาหกิจชุมชนที่มีการผลิตสินค้า ต้องมีการจัดทำ
บัญชีต้นทุนการผลิตเพื่อให้ทราบต้นทุนในการผลิตและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ การระบุและจัดประเภท
ต้นทุนการผลิต การวิเคราะห์และการกำหนดราคาขาย การวางแผนการผลิต กำหนดเป้าหมายกำไร  
และควบคุมต้นทุนการผลิตได้อย่างเหมาะสม 

ปัจจุบันประเทศไทยมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด 91,740 แห่ง โดยในจังหวัดสุ ราษฎร์
ธานีมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจำนวน 787 แห่ง (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2563)  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
สร้างอาชีพบ้านนิคม ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี เป็นการรวมกลุ่มของชาว
ชุมชนหมู่ที่ 1 ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี โดยสมาชิกส่วนใหญ่มีอาชีพหลักคือ
เกษตรกร รับจ้างทำสวนปลูกผลไม้และค้าขาย ซึ่งผสมผสานระหว่างความเป็นเกษตรกรในชุมชน
เมืองอย่างลงตัว กลุ่มสมาชิกมีการรวมกลุ่มกันปลูกเห็ดนางฟ้า เห็ดนางรม เห็ดหอมและเห็ดต่าง ๆ 
เป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม ซึ่งมีการรวมกลุ่มกันเพื่อแปรรูปผลผลิตจากเห็ดต่าง ๆ เป็นผลิตภัณฑ์
ชุมชน ได้แก่ ไส้กรอกเห็ด แหนมเห็ด เห็ดหยอง ข้าวเกรียบเห็ด ชาเห็ดหลินจือ และสบู่เห็ดหลนิจือ 
เป็นต้น  

จากการลงพื้นที่ พบว่า กลุ่มวิสาหกิจดังกล่าวได้มีการจัดทำบัญชีตามแนวทางของกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ์ (2563) แต่ยังขาดองค์ความรู้ในการจัดทำบัญชีต้นทุน การวิ เคราะห์และจัด
ประเภทต้นทุนในการผลิต เพื่อวางแผนการผลิตที่เหมาะสม กำหนดราคาขายและสร้างเป้าหมาย
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กำไรที่ต้องการได้และขาดทักษะในการการจัดทำเอกสารต่าง ๆ ประกอบการจัดทำบัญชี เนื่องจาก
สมาชิกในกลุ่มไม่มีบุคคลผู้มีความรู้ทางด้านการบัญชี จึงทำให้กลุ่มวิสาหกิจยังไม่มีข้อมูลเพียงพอใน
การจัดทำบัญชีต้นทุนและกำหนดราคาขายสินค้าได้อย่างเหมาะสม การวิเคราะห์และการจัด
ประเภทต้นทุนการผลิตจึงเป็นปัญหาสำคัญยิ่งในการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจ ส่งผลต่อการ
กำหนดระดับการผลิต การวางแผนการผลิต การกำหนดราคาขายสินค้าที่เหมาะสมและสร้างผล
กำไร อันนำมาซึ่งความยั่งยืนให้กับผลิตภัณฑ์ชุมชนต่อไป ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนาระบบ
บัญชีสำหรับสินค้าชุมชน เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน : กลุ่มสินค้าเกษตรแปรรูปไส้กรอกเห็ดของ
วิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลให้กับ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในการสร้างความได้เปรียบทางการแข่งขัน การมีข้อมูลสำหรับการดำเนินงาน
งาน วางแผน ควบคุม และตัดสินใจ โดยเป็นการยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนให้ได้รับการยอมรับอย่าง
มีคุณภาพ การสร้างรายได้และความมั่นคง และสร้างแนวทางในการจัดทำบัญชีผลิตภัณฑ์ชุมชน
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษารูปแบบการจัดทำบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม 

อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
2. เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร งานวิจัยและบทความต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ใช้
วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งโครงสร้าง การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการจัดกลุ่มเสวนา
สัมภาษณ์ประธาน รองประธาน เหรัญญิกและสมาชิกกลุ่มผู้ผลิต ผลิตภัณฑ์ชุมชนและผู้ที่เกี่ยวข้อง
โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์ผู้มีหน้าที่จัดทำบัญชีของ
กลุ่มผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ดของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม ได้แก่ วิธีการจัดทำบญัชี 
หน้าที่และความรับผิดชอบในการจัดทำบัญชี ปัญหาในการจัดทำบัญชี แนวทางในการปฏิบัติและ
การดำเนินงานในปัจจุบันของกลุ่ม 
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ขั้นตอนที่ 2 จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อถ่ายทอดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแนว
ทางการปฏิบัติทางการบัญชี และขั้นตอนการจัดทำเอกสาร การจดบันทึกตามมาตรฐานการบัญชี 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับแนวทางในการดำเนินงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และทำความเข้าใจใน
ขั้นตอนการแปรรูปผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ด 

ขั้นตอนที่ 3 ระดมความคิดเห็นเพื่อสร้างระบบการจัดทำบัญชี การจัดทำระบบ
เอกสารเพื่อประกอบการบันทึกบัญชี และขั้นตอนการวิเคราะห์และจัดประเภทต้นทุนในการผลิต 
ผลิตภัณฑ์: ไส้กรอกเห็ด ให้มีความสอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินงานของผู้ใช้และสามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลการใช้ระบบบัญชีและเอกสารที่ได้จากการจัดทำร่วมกัน 
ซึ่งประกอบด้วย 1) สมุดบัญชีเงินสดรับและใบเสร็จรับเงิน ใช้สำหรับการบันทึกเงินสดที่ได้รับจาก
การขายสินค้า 2) สมุดบัญชีเงินสดจ่ายและใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน ใช้สำหรับการบันทึกเงินสด
ที่จ่ายค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เช่น ค่าซื้อวัตถุดิบ ค่าแรงงาน ค่าน้ำ ค่าแก๊ส ค่าบรรจุหีบห่อ ค่าขนส่ง เป็นต้น
3) สมุดคุมบัญชีสินค้า ใช้สำหรับบันทึกจำนวนการรับสินค้าที่ผลิตเสร็จ จำนวนสินค้าที่เบิกไป
จำหน่าย และจำนวนสินค้าคงเหลือ 4) สมุดคุมบัญชีวัตถุดิบ ใช้สำหรับการบันทึกรับวัตถุดิบเข้า
กระบวนการผลิต การเบิกวัตถุดิบเพื่อใช้ในการผลิต ทั้งนี้เพื่อเป็นการควบคุมจำนวนวัตถุดิบ 5) สมุด
บัญชีต้นทุนการผลิต ใช้สำหรับบันทึกและคำนวณต้นทุนการผลิตในแต่ละรอบของการผลิต การจัด
ประเภทต้นทุนแต่ละประเภทเพื่อนำมาวิเคราะห์ต้นทุนการผลิต การกำหนดราคาขายและการวาง
แผนการผลิต 6) สมุดบัญชีกำไรขาดทุน ใช้เพื่อจัดทำยอดรายรบั และรายจ่ายที่เกิดขึ้นในแต่ละเดือน 
ให้แสดงผลกำไรหรือขาดทุน ตามผลการดำเนินงานจริงของกลุ่ม  

ขั้นตอนที่ 5 จัดประชุมกลุ่มเพื่อประเมินผลของการนำระบบบัญชีและการวิธีการ
คำนวณต้นทุนการผลิต การวิเคราะห์และกำหนดราคาขาย เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี โดย
สรุปผลการจัดทำและการนำไปใช้ และนำส่งคู่มือเพื่อเป็นการคืนข้อมูลให้กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรในวิจัย ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอ

เมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี จำนวน 25 คน 
กลุ่มตัวอย่างใช้ในการวิจัย ได้แก่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม 

จำนวน 17 คน โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งมีโครงสร้าง และใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จากประชากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำบัญชี โดยแบ่งเป็น 1) กลุ่มผู้ใช้
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ข้อมูลทางการบัญชี ซึ่งเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศทางการบัญชีและใช้ในการตัดสินใจ 
วางแผน และควบคุมในการดำเนินงาน ซึ่งได้แก่ประธานของกลุ่มและรองประธาน จำนวน 3 คน 2) 
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานในกระบวนการผลิตเพื่อเข้าใจขั้นตอนการดำเนินงานและการผลิต การเกิดต้นทุน
และการควบคุมการจัดทำเอกสารประกอบต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยรองประธาน 1 คน และ
กรรมการ 12 คน และ 3) กลุ่มของผู้ปฏิบัติงานทางด้านการเงินและบัญชี ทำหน้าที่เก็บรวบรวม
ข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องให้เป็นปัจจุบัน ผู้ให้ข้อมูลประเด็นปัญหาที่พบจากการจัดทำบัญชี และ
อุปสรรคต่าง ๆ จากขั้นตอนการดำเนินงาน ทั้งนี ้เพื ่อให้การออกแบบระบบบัญชีและเอกสาร
สอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานและต้นทุนที่เหมาะสม ประกอบด้วย เหรัญญิก และกรรมการ 
จำนวน 2 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการ 1) วิเคราะห์เอกสาร เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลประเภทเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบในการพัฒนาและออกแบบเครื่องมือเพื่อใช้ในการ
จัดเก็บข้อมูลเกี่ยวกับระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชน 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบกึ่งมีโครงสร้าง 
เพื่อศึกษาปัญหา อุปสรรคในการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจชุมชน ความต้องการจัดเก็บข้อมูล การใช้
ข้อมูลเกี่ยวกับต้นทุนการผลิต เอกสารประกอบในการบันทึกบัญชี ขั้นตอนการดำเนินงาน ความ
คิดเห็นต่อการพัฒนาระบบบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง จังหวัด   
สุราษฎร์ธานี 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมใช้วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล จากการสัมภาษณ์เชิง

ลึก การประชุมกลุ่มเชิงปฏิบัติการ และการสังเกตการมีส่วนร่วม มีข้ันตอนดังนี้ 
1. ประสานงานกับผู้นำชุมชนโดยใช้การจัดประชุมกลุ่มย่อยผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ

ดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม เพื่อสัมภาษณ์วิธีการปฏิบัติในการจัดทำบญัชี 
การดำเนินงานของกลุ่ม เอกสารที่ใช้ในการจัดทำบัญชี ปัญหาและอุปสรรคในการจัดทำบัญชี 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการนำข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ในการดำเนินงาน การวิเคราะห์และการ
คำนวณต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ด โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นใช้การสัมภาษณ์
ร่วมกับการสังเกตวิธีการดำเนินงาน เพื่อรวบรวมข้อมูลการจัดทำบัญชีในปัจจุบัน และหาแนวทางใน
การพัฒนาระบบบัญชีที่สอดคล้องกับการดำเนินงาน การวิเคราะห์และการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์
ให้สามารถกำหนดราคาขายที่เหมาะสม 
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2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อให้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระบบบัญชีที่เป็น
มาตรฐาน ความสำคัญและประโยชน์ในการจัดทำบัญชี การทำความเข้าใจในข้อมูลบัญชี การบันทึก
บัญชี การจัดประเภทต้นทุนและค่าใช้จ่าย การวิเคราะห์และคำนวณต้นทุนการผลิตสำหรับ
ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ด ฝึกให้ผู้เข้าอบรมได้ทดลองปฏิบัติตามระบบบัญชีที่ออกแบบร่วมกัน 

3. สอบถามความคิดเห็นในการพัฒนาระบบบัญชี และการเปลี่ยนแปลงวิธีการ
คำนวณต้นทุนการผลิต การใช้ข้อมูลทางการบัญชี และบัญชีต้นทุนเพื่อกำหนดราคาขาย การ
วิเคราะห์จุดคุ้มทุนเพื่อวางแผนการผลิต  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์และการจัดประชุมกลุ่มย่อย เพื่อแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นแบบมีส่วนร่วม ให้ได้รับข้อมูลเกี่ยวกับลักษณะการประกอบการ แนวทางการจัดทำบัญชี 
ปัญหาในการจัดทำบัญชี การจัดทำบัญชีต้นทุนเพื่อกำหนดราคาขายและขั้นตอนการดำเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคมและนำข้อมูลมาวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เกี่ยวกับ
สภาพการจัดทำบัญชีในปัจจุบัน ระบบการจัดทำบัญชีของวิสาหกิจ วิเคราะห์ต้นทุนการผลิต โดย
พิจารณาความสอดคล้องของการออกแบบระบบบัญชีในการดำเนินงานและมาตรฐานที่ควรจะเป็น 

การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ เป็นการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ใช้งบการเงิน 
โดยวิเคราะห์จากลักษณะของผู้ใช้งบการเงิน สถานการณ์การจัดทำบัญชีและและการใช้ข้อมูลต้นทุน
การผลิต และแนวทางการพัฒนาระบบบัญชีของวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. รูปแบบการจัดทำบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง 

จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคม ก่อตั้งเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2562 
กลุ่มมีสมาชิก 25 คน สมาชิกประกอบอาชีพการเกษตรและรับจ้าง สมาชิกส่วนใหญ่มีการเพาะเห็ด
นางฟ้า เห็ดนางรมและเห็ดหอม เพื่อจำหน่ายโดยเป็นอาชีพหลักและอาชีพเสริม จึงทำให้ชุมชนมี
ผลผลิตจากเห็ดเป็นจำนวนมาก ซึ่งทำให้เกิดปัญหาเมื่อผลผลิตออกมาพร้อมกัน เกิดปัญหาเห็ดเน่า
เสียเนื่องจากขายไม่ทันหรือในบางครั้งราคาเห็ดตกต่ำทางกลุ่มจึงแก้ปัญหาดังกล่าว ด้วยการแปรรูป
เห็ดนางฟ้า เห็ดนางรมและเห็ดหอม เป็นผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชนเกษตรแปรรูป ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ไส้
กรอกเห็ด ผลิตภัณฑ์แหนมเห็ด ผลิตภัณฑ์เห็ดหยอง ผลิตภัณฑ์ข้าวเกรียบเห็ด  ผลิตภัณฑ์ชาเห็ด
หลินจือ และผลิตภัณฑ์สบู่เห็ดหลินจือ สำหรับผลิตภัณฑ์ที ่สร้างยอดขายและจำหน่ายได้อย่าง
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ต่อเนื่อง ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ด ซึ ่งมีความแตกต่างกับสินค้าในท้องตลาดเนื่องจากเป็น
ผลิตภัณฑ์จากเห็ด ไม่มีเนื้อสัตว์เป็นส่วนผสม เหมาะเป็นสินค้าเพื่อสุขภาพ มีกลุ่มผู้บริโภคที่ไม่
รับประทานเนื้อสัตว์สั่งซื้อเป็นประจำอย่างต่อเนื่อง กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบและวิธีการจัดทำ
บัญชี สรุปได้ดังนี้ 

1.1 สภาพในการจัดทำบัญชีใช้วิธีการบันทึกบัญชีรายรับ และรายจ่าย ด้วยการ
รับรู้จากการได้รับเงินสด ใช้ระบบมือในการบันทึกบัญชี มีสมุดจดบันทึกรายรับ-รายจ่าย ปากกา 
ดินสอ และเครื่องคิดเลข เป็นเครื่องมือในการบันทึก ไม่ได้มีการจัดทำเอกสาร หลักฐานหรือ
ใบสำคัญใด ๆ ประกอบการบันทึกบัญชี  

1.2 ไม่ได้มีการจัดทำบัญชีอย่างเป็นระบบ ที่ควรกำหนดหน้าที่ให้สมาชิกในกลุ่ม
รับผิดชอบงานและหน้าที่ต่าง ๆ โดยเฉพาะหน้าที่การรับเงิน การจ่ายเงิน และการอนุมัติรายการ
จ่ายเงินอย่างชัดเจนเพื่อให้มีระบบการควบคุมภายใน และ ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความเข้าใจใน
การจัดทำบัญชี ผู้มีหน้าที่จัดทำบัญชีได้รับการอบรมจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเท่านั้น จึงไม่สามารถ
จัดประเภทรายการต่าง ๆ ได้ตามหมวดหมู่บัญชีที่ถูกต้อง ไม่สามารถจัดทำบัญชีแยกประเภท จัดทำ
งบทดลอง จัดทำงบการเงินเพื่อแสดงผลการดำเนินและนำข้อมูลทางการบัญชีนั ้นมาใช้ในการ
ดำเนินงาน วางแผนและตัดสินใจในการดำเนินได้ 

1.3 ไม่ได้มีการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายเพื่อบันทึกต้นทุนการผลิต เนื่องจากไม่สามารถ
จัดประเภทค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เป็นต้นทุนการผลิตได้ จึงไม่สามารถคำนวณต้นทุนการผลิตสินค้าต่อ
หน่วยได้ การกำหนดราคาขายสินค้า จึงใช้ราคาตลาดของผลิตภัณฑ์ไส้กรอกทั่วไปในท้องตลาด โดย
คิดค่าใช้จ่ายแบบเหมารวมและใช้การกะประมาณต้นทุน ไม่ได้จัดประเภทต้นทุนเพื่อการวิเคราะห์
วางแผนการผลิต และไม่มีการวิเคราะห์จุดคุ้มทุน 

2. การพัฒนาแนวทางการจัดการต้นทุนผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน “ผลิตภัณฑ์ไส้กรอก
เห็ด” จากการระดมความคิดและการแลกเปลี่ยนข้อมูลการจัดทำบัญชีและวิธีการดำเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคม โดยการพัฒนาระบบบัญชีให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีความ
เหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้งาน และมีความสอดคล้องกับการดำเนินงานเพื่อสามารถนำ
ข้อมูลทางการบัญชีมาใช้เพื่อการวางแผนการดำเนินงาน วิเคราะห์ต้นทุนการผลิต กำหนดราคาขาย
และกำไรที่ต้องการได้ โดยกำหนดแนวทางในการพัฒนาระบบบัญชีดังนี้   

2.1 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคม ควรมีการจัดทำระบบเอกสารเพื่อ
ประกอบการบันทึกบัญชี ได้แก่ 1.1) จัดทำใบเสร็จรับเงินในการบันทึกรายรับในสมุดรายวันทั่วไป
และสมุดบัญชีแยกประเภท 1.2) จัดทำใบสำคัญจ่ายหรือใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินแสดง
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รายละเอียดการจ่ายเงินเพื่อใช้ในการบันทึกรายจ่ายในสมุดรายวันทั่วไปและสมุดบัญชีแยกประเภท 
1.3) จัดทำทะเบียนคุมสินค้าและวัตถุดิบ โดยการออกแบบเอกสารประกอบการบันทึกบัญชีทุก
รายการต้องมีเลขที่เอกสารกำหนดไว้ล่วงหน้า เอกสารทุกประเภทจะถูกจัดเรียงตามลำดับเลขที่
เอกสาร และเอกสารทุกฉบับจะมีการลงลายมือชื่อผู้จัดทำเอกสารและผู้อนุมัติรายการทุกรายการทีม่ี
การเบิกจ่าย เพื่อให้สามารถนำมาสอบทานได้ในภายหลัง เอกสารทุกฉบับควรมีการจัดเก็บเข้าแฟ้ม
เอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ กำหนดให้เอกสารต้องเก็บไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 5 ปี (กรม
พัฒนาธุรกิจการค้า, 2564) เพื่อใช้เป็นหลักฐานในการจัดทำงบการเงิน การสร้างความโปร่งใสและ
ตรวจสอบได้          

2.2 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในโดยการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับ
สมาชิกอย่างชัดเจนและสอดคล้องกับการดำเนินงานของกลุ่ม ได้แก่ ผู้รับเงิน ผู้ดูแลทรัพย์สิน ผู้เบิก
จ่ายเงิน และผู้อนุมัติรายการ และจัดให้มีการใช้บัญชีเงินฝากธนาคารในชื่อของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
ในการรับเงินเพื่อให้ง่ายต่อการตรวจสอบและเป็นการวางระบบเกี่ยวกับภาษีอากรให้กลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน เพื่อบรรเทาภาระภาษีที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต  

2.3 จัดให้มีระบบการบันทึกรายการทางการบัญชีและการใช้เอกสารประกอบการ
บันทึกรายการทางบัญชีอย่างสม่ำเสมอในทุก ๆ ครั้งที่เกิดรายการ เพื่อให้กลุ่มสมาชิกวิสาหกิจชุมชน
ได้มีข้อมูลทางการบัญชีอย่างต่อเนื่อง และสามารถใช้ประโยชน์จากข้อมูลทางการบัญชีในอนาคตได้ 
จากการศึกษาพบว่า สมาชิกในกลุ่มมีความพึงพอใจต่อระบบการจัดทำบัญชี เกิดความตระหนักใน
บทบาทและความรับผิดชอบของแต่ละฝ่าย สร้างความมีส่วนร่วม ความรู้ ความเข้าใจในประโยช น์
ของการจัดทำบัญชีมากขึ้น 

        จากการที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้วางแนวทางในการจดบันทึกบัญชีอย่างเป็นระบบ
แล้ว จึงมีข้อมูลเพื่อใช้ในการดำเนินงาน ทำให้พบปัญหาการกำหนดราคาขายผลิตภัณฑ์ แต่เดิมขาย
ด้วยราคาตลาดที่คาดว่าจะขายได้ ซึ่งไม่สามารถกำหนดกำไรที่ต้องการได้อย่างชัดเจน ในการผลิตจะ
มีต้นทุนการผลิตครั้งละ 530 บาท ผลิตได้ครั้งละ 20 ชุด ต้นทุนการผลิตชุดละ 26.50 บาท และ
กำหนดราคาขายชุดละ 35 บาท โดยคิดเพียงค่าวัตถุดิบแต่ไม่ได้คิดค่าแรงงานในการผลิต ซึ่งในการ
ผลิตจริงนั้นจะต้องใช้แรงงานคนในการผลิตครั้งละ 2 คน คิดเป็นค่าแรงงาน 600 บาทต่อครั้งการ
ผลิต จากการวิจัยเมื่อนำวิธีการคำนวณต้นทุนการผลิตแบบต้นทุนเต็มมาวิเคราะห์และจัดทำต้นทุน
การผลิต และใช้วิธีการคำนวณจุดคุ้มทุน (สมนึก เอื้อจิระพงษ์พันธ์, 2558) ในการคำนวณต้นทุนการ
ผลิตรวมที่ประกอบด้วยต้นทุนวัตถุดิบทางตรง ต้นทุนวัตถุดิบทางอ้อม ค่าแรงงานทางตรง ค่า  
แรงงานทางอ้อม และค่าใช้จ่ายการผลิตอื่น และใช้แนวคิดพฤติกรรมของต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนผัน
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แปรและต้นทุนคงที่ เพื ่อกำหนดปริมาณการผลิตที่เหมาะสมในแต่ละรอบการผลิตนั ้น พบว่า         
1) กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคม ควรมีการนำค่าแรงงานในการผลิตมารวมเป็นต้นทุนใน
การผลิต เพื่อให้มีการคำนวณต้นทุนการผลิตต่อหน่วยได้ครอบคลุมค่าใช้จ่ายต่าง ๆ และสามารถนำ
ต้นทุนต่อหน่วยนั้น มากำหนดราคาขายสินค้าได้อย่างถูกต้อง ดังนั้นเมื่อนำค่าแรงงานจำนวน 600 
บาท มารวมคำนวณต้นทุนการผลิตและจัดประเภทค่าแรงงานการผลิตเป็นต้นทุนคงที่ในการ
วิเคราะห์พฤติกรรมต้นทุนเพื่อวางแผนการผลิต จากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและความคุ้มค่าของการ
ใช้ต้นทุนคงที่ พบว่ากลุ่มวิสาหกิจควรมีการผลิต ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ดครั้งละไม่ต่ำกว่า 200 ชุดต่อ
รอบการผลิต เพื่อให้เกิดการประหยัดเนื่องจากขนาดการผลิต ต้นทุนการผลิตต่อหน่วยสินค้าต่ำที่สุด
เพื่อสามารถกำหนดราคาขายได้อย่างเหมาะสมกับประเภทสินค้า 2) จากการคำนวณต้นทุนการผลิต
ชุดละ 29.50 บาท ทางกลุ่มมีความเห็นว่า ควรเพิ่มช่องทางการตลาด ด้วยการขายทางออนไลน์จึง
ได้ปรับปรุงบรรจุภัณฑ์ให้มีความเหมาะสมกับการขนส่งและตำแหน่งผลิตภัณฑ์ของสินค้าสำหรั บ
กลุ่มลูกค้ารักษ์สุขภาพ ผู้ที่ไม่บริโภคเนื้อสัตว์ ทางกลุ่มจึงเปลี่ยนบรรจุภัณฑ์โดยมีต้นทุนเพิ่มขึ้นอีก
เป็นชุดละ 42 บาท กลุ่มวิสาหกิจกำหนดราคาขายใช้วิธีบวกส่วนเพิ่มของกำไรอีก 37 บาท กำหนด
ราคาขาย 79 บาทต่อชุด ซึ่งแนวทางในการจัดการตน้ทุนการผลิตของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชพี
บ้านนิคม สรุปได้ดังนี้ 

2.4 จัดประเภทค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ตามองค์ประกอบของต้นทุน เพื่อใช้วิธีการคำนวณ
ต้นทุนการผลิตแบบต้นทุนเต็ม (Full Cost) เป็นมาตรฐาน ซึ่งประกอบด้วย วัตถุดิบทางตรง วัตถุดิบ
ทางอ้อม ค่าแรงงานทางตรง ค่าแรงงานทางอ้อม ค่าใช้จ่ายการผลิต ที่ผ่านมาทางกลุ่มไม่ได้คิด
ค่าแรงงานเข้าเป็นต้นทุนการผลิต เมื่อมีการบันทึกเพิ่มต้นทุนค่าแรงงาน ทางกลุ่มวิสาหกิจจึงพบว่า
ผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ดไม่ควรกำหนดราคาขายด้วยการประมาณจากราคาตลาด ซึ่งอาจทำให้เกดิผล
ขาดทุนจากการพิจารณาองค์ประกอบต้นทุนที่ไม่ครบถ้วน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนควรใช้วิธีการกำหนด
ราคาขายผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ดจากการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตแบบต้นทุนเต็ม และบวกด้วยกำไร
ส่วนเพิ่ม กำหนดเป็นราคาขายสินค้าใหม่  

2.5 วิเคราะห์และจัดประเภทค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นตามพฤติกรรมของต้นทุน 
โดยพิจารณาจัดประเภทเป็นพฤติกรรมต้นทุนผันแปรและพฤติกรรมต้นทุนคงที่ เพื่อนำมาทำการ
วิเคราะห์และวางแผนการผลิตในการกำหนดจำนวนการผลิตต่อรอบการผลิตแต่ละครั้งได้อย่าง
เหมาะสม โดยใช้แนวคิดการประหยัดเนื่องจากจำนวนการผลิต ซึ่งจะทำให้กลุ่มวิสาหกิจมีต้นทุนการ
ผลิตที่คุ้มค่าต่อการใช้ทรัพยากรเพื่อกำหนดราคาขายที่สามารถแข่งขันกับตลาดและสร้างผลกำไร
ตามเป้าหมายที่วางไว้ได้  
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จากการจัดการต้นทุนด้วยการวิเคราะห์และจัดประเภทต้นทุน ด้วยวิธีการทางบัญชีทำ
ให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนเข้าใจในความแตกต่างของผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเห็ดของชุมชนกับผลิตภัณฑ์ไส้
กรอกอื่น ๆ ในท้องตลาด เพื่อนำไปสร้างมูลค่าในตัวสินค้า ยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชน วางแผนการ
ขายเจาะกลุ่มเป้าหมายทางการตลาด นำไปกำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์และเพิ่มช่องทางการขายได้
อย่างเหมาะสมกับผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชนได้อย่างต่อเนื่อง
และยั่งยืนจากการขายผลิตภัณฑ์ชุมชน จากการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้าน
นิคมด้านความคิดเห็นในการนำแนวทางการจัดการบัญชีต้นทุนมาใช้ ทำให้กลุ่มได้รับทราบถึงคุณค่า
ของผลิตภัณฑ์ การกำหนดตำแหน่งผลิตภัณฑ์และช่องทางการขายเพื่อเข้าถึงลูกค้าเป้าหมายได้อย่าง
เหมาะสม กำหนดผลกำไรได้อย่างชัดเจน และสามารถวางแผนการผลิต จำนวนการใช้วัตถุดิบ 
สามารถตรวจสอบรายรับ รายจ่ายได้อย่างชัดเจนมากขึ้น  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. รูปแบบการจัดทำบัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง 

จังหวัดสุราษฎร์ธานีพบว่า มีการจัดทำบัญชีตามแนวทางของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์สำหรับวิสาหกิจ
ชุมชน ใช้วิธีการบันทึกเพียงรายรับ รายจ่าย มีการจดบันทึกในสมุดแต่ไม่ได้แยกประเภทรายการ
บัญชี ยังไม่ได้มีการกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดทำบัญชีกันอย่างชัดเจน ไม่มีการจัดทำ
เอกสารประกอบการบันทึกบัญชี ข้อมูลทางการบัญชีไม่ได้นำมาใช้ในการดำเนินงาน การบันทึกบัญชี
ไม่ได้มีการจัดทำอย่างสม่ำเสมอ เนื่องจากกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขาดความเข้าใจถึงประโยชน์ของการ
จัดทำบัญชี และขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการนำข้อมูลทางด้านบัญชีมาใช้ จึงไม่ได้
ตระหนักถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในการจดบันทึกส่งผลต่อความสม่ำเสมอและความต่อเนื่องในการ
บันทึกบัญชี  ซึ่งสอดคล้องกับสัจวัฒน์ วรโยธาและคณะ (2561) พบว่า วิสาหกิจชุมชนใช้วิธีการ
จัดทำบัญชีจากบิลเงินสด การบันทึกบัญชีไม่ได้จัดทำอย่างสม่ำเสมอ ไม่ได้กำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบแยกออกจากกันในแต่ละหน้าที่อย่างชัดเจน ไม่ได้มีการจัดทำเอกสารประกอบการบันทึก
บัญชีอย่างเป็นระบบ ไม่มีการอ้างอิงเลขที่เอกสาร ไม่มีหลักฐานการรับเงิน ไม่มีหลักฐานการจ่ายเงิน 
ขาดระบบการควบคุมภายในที่ดี ไม่มีการกำหนดจำนวนการผลิตในแต่ละครั้ง ข้อมูลที่ได้จึงขาด
ความน่าเชื่อถือและไม่สามารถนำมาใช้ในการวางแผนและตัดสินใจในการดำเนินงานได้ ปัญหาการ
จัดทำบัญชีดังกล่าวสอดคล้องกับสุภาพร เพ่งพิศและคณะ (2563) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มี
การจัดทำรายงานทางการเงินอย่างเป็นระบบ การบันทึกบัญชีไม่ได้มีการจัดทำอย่างสม่ำเสมอ กลุ่ม
วิสาหกิจขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจในการจัดทำบัญชี ไม่มีการจัดทำและจัดเก็บหลักฐาน
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การบันทึกบัญชี และไม่ได้กำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบในการจัดทำบัญชี การบันทึกบัญชีจัดทำ
เพียงการบันทึกเงินสดจากการรับ-จ่าย ซึ่งมีความสอดคล้องกับสุภาวดี สมศรี (2564) พบว่า ผู้จัดทำ
บัญชีของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่มีความรู้ทางด้านการบัญชีเพียงพอในการจัดทำงบการเงิน การจัดทำ
บัญชีจึงเพียงแค่จดบันทึกตามความเข้าใจจากการอบรมของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ การจัดทำบัญชี
ไม่ได้จดบันทึกและจัดทำอย่างสม่ำเสมอ จึงไม่สามารถนำข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนดำเนินงานได้ จากการศึกษาพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนสร้างอาชีพบ้านนิคมยังขาดความรู้
และความเข้าใจในการจัดทำบัญชีต้นทุนผลิตภัณฑ์ ไม่ได้มีการคำนวณต้นทุนการผลิต เนื่องจากขาด
ผู้มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดประเภทต้นทุนตามลักษณะและองค์ประกอบของต้นทุนการ
ผลิต การกำหนดราคาขายสินค้าใช้ราคาตลาดจากการเทียบเคียงสินค้าใกล้เคียง แต่เนื ่องจาก
ผลิตภัณฑ์ของชุมชนมีความแตกต่างจากสินค้าทั่วไป มีการใช้แรงงานการผลิตเป็นสำคัญแต่ไม่ได้มี
การบันทึกจ่ายค่าแรงและนำมารวมเป็นต้นทุนการผลิต จึงทำให้ราคาขายที่กำหนดนั้นต่ำกว่าต้นทุน
ที่เกิดขึ้นจริง เนื่องจากการไม่ได้จัดประเภทต้นทุนตามองค์ประกอบของต้นทุนเต็ม ได้แก่ วัตถุดิบ
ทางตรง วัตถุดิบทางอ้อม ค่าแรงงานทางตรง ค่าแรงงานทางอ้อม และค่าใช้จ่ายการผลิต อาจทำให้
ต้นทุนการผลิตที่คำนวณได้ต่ำกว่าที่ควรจะเป็น ซึ่งสอดคล้องกับชญากาญจน์ ใหม่เงินและเดชา 
โลจนสิริศิลปะ (2564) พบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนยังขาดศักยภาพในการวิเคราะห์ต้นทุนและระบบ
บัญชีต้นทุน ไม่มีการจำแนกต้นทุนต่าง ๆ ในการผลิต ไม่มีการคำนวณต้นทุนผลิตภัณฑ์ ซึ่งต้องแยก
ลักษณะต้นทุนผันแปรและต้นทุนคงที่เพื่อกำหนดราคาขายของงานสั่งทำ จึงส่งผลต่อการกำหนด
ราคาขายผลิตภัณฑ์ได้อย่างเหมาะสม 

2. แนวทางการจัดการตน้ทุน การวิเคราะห์และจัดประเภทต้นทุนผลิตภัณฑ์ไส้กรอกเหด็ 
โดยใช้กระบวนการปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยสมาชิกได้มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและหา
แนวทางการพัฒนาระบบบัญชีและการจัดการต้นทุนสินค้าผลิตภัณฑ์ชุมชนไส้กรอกเห็ด พบว่า การ
จัดทำบัญชีควรมีการจัดทำระบบเอกสารใบสำคัญเพื่อเป็นหลักฐาน มีการกำหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับสมาชิกอย่างชัดเจน และการกำหนดให้มีการจัดทำบัญชีอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้มี
ข้อมูลเพื่อใช้ในการวางแผนและดำเนินงาน ซึ่งสอดคล้องกับสุภาพร เพ่งพิศและคณะ (2563) ซึ่งได้มี
การวางแนวทางในการจัดทำบัญชี โดยการวางระบบเอกสารข้อมูลทางการบัญชี จัดทำแบบฟอร์ม
และแฟ้มเอกสารต่าง ๆ ในการเก็บข้อมูลทางการบัญชี และสอดคล้องกับชมภูนุช หุ่นนาคและคณะ 
(2562) ที่มีการจัดทำแนวทางในการบันทึกบัญชี โดยการให้ความรู้และออกแบบระบบเอกสารใน
การบันทึกบัญชี อีกทั้งยังกำหนดหน้าที่ให้กับสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแม่บ้านเกษตรกรมหา
สวัสดิ์ ให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำเอกสารและการบันทึกบัญชีอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
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เพื่อให้มีข้อมูลทางการบัญชีเพื่อใช้ในการดำเนินงาน ในการพัฒนาแนวทางการจัดการต้นทุน
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคมน้ัน ได้มีการคิดต้นทุนการผลิตตามแนวทาง
ของต้นทุนเต็ม (Full Cost) ตามองค์ประกอบของต้นทุน ซึ่งได้แก่ วัตถุดิบทางตรง วัตถุดิบทางอ้อม 
ค่าแรงงานทางตรง ค่าแรงงานทางอ้อม และค่าใช้จ่ายการผลิต เพื่อให้แสดงต้นทุนการผลิตในการ
กำหนดราคาขายสินค้า ซึ่งสอดคล้องกับอมรรัตน์ ชวลิตและปาริชาติ มณี (2564) พบว่า ได้มีการ
วางแนวทางการคำนวณต้นทุนการผลิตแบบใหม่ โดยการนำวัตถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง 
และค่าใช้จ่ายการผลิตมาร่วมคำนวณต้นทุนการผลิต ซึ ่งการคิดต้นทุนแบบเดิมไม่ได้มีการจ่าย
ค่าแรงงานสมาชิกในกลุ่ม และไม่ได้บันทึกค่าแรงงานเป็นต้นทุนการผลิต จึงทำให้ต้นทุนการผลติต่ำ
กว่าความเป็นจริง และส่งผลต่อการกำหนดราคาขายที่ไม่เหมาะสมกับตำแหน่งของผลิตภัณฑ์ ซึ่ง
สอดคล้องกับวาริพิณ มงคลสมัยและมานพ ชุ่มอุ่น (2561) พบว่า แนวทางการพัฒนาการคิดต้นทุน
สินค้าที่เหมาะสมกับตำแหน่งของสินค้า เพื่อกำหนดตราสินค้าและราคาขายที่เหมาะสม โดยได้มีการ
พิจารณาองค์ประกอบของต้นทุน การคิดคำนวณกำไรขั้นต้น กำไรขาดทุนและเงินสดคงเหลือของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การนำบัญชีต้นทุนการผลิตมาใช้ในการจัดทำบัญชีทำให้กลุ่มวิสาหกิจมีความรู้
และความเข้าใจในการกำหนดราคาขายสินค้ามากขึ้น มีการแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบในการ
ดำเนินงาน มีการจ่ายค่าจ้างและผลตอบแทนจากการปฏิบัติงานซึ่งสะท้อนผลการดำเนินงานจริง 
สร้างความรู้ความเข้าใจถึงประโยชน์ของการจัดทำบัญชี ทำให้สมาชิกมีความพึงพอใจในผลตอบ 
แทนการดำเนินงาน สร้างความยั่งยืนในการรวมกลุ่มของวิสาหกิจ และสามารถรูปแบบการจัดทำ
บัญชีผลิตภัณฑ์ไปใช้กับการผลิตสินค้าประเภทอื่นได้ ซึ่งสอดคล้องกับนิรมล เนื่องสิทธะและคณะ 
(2562) พบว่า ในการพัฒนารูปแบบการจัดทำบัญชีและปรับวิธีการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตผ้าคราม 
ทำให้กลุ่มสมาชิกมีความพึงพอใจต่อการตรวจสอบรายรับ รายจ่าย และมีข้อมูลเพื่อใช้ในการวาง
แผนการขาย การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนในการผลิต และสามารถวิเคราะห์ต้นทุนผลตอบแทนในการ
ดำเนินงานของกลุ่มได้ และสอดคล้องกับภาวินีย์ ธนาอนวัช (2562) พบว่า การคำนวณต้นทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑ์โดยใช้ต้นทุนรวม การวางแผนกำไรวิเคราะห์จากราคาขายของต้นทุนรวม กำหนด
ราคาขายโดยกำหนดอัตราส่วนเพิ่ม 300% ต้นทุนด้านการผลิตใช้วัตถุดิบที่ปลูกเองภายในชุมชน 
แรงงานที่ทำการผลิตเป็นการรวมกลุ่มจากชุมชนที่ว่างจากการทำงานประจำ  

 

องค์ความรู้ใหม่  
การพัฒนาระบบบัญชีและการจัดการต้นทุนการผลิตเพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์ชุมชนของ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่งเสริมอาชีพบ้านนิคม อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี พบองค์ความรู้ที่จะเป็น
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ประโยชน์ในเชิงวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่สามารถนำองค์
ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาและการส่งเสริมความยั่งยืนในชุมชน ซึ่งแนวทางในการพัฒนา
ระบบบัญชีและการจัดการต้นทุนการผลิตของวิสาหกิจชุมชนพบว่า  

1. ร ูปแบบการการจัดทำบัญชีว ิสาหกิจชุมชน ควรมีการจัดทำอย่างเป็นระบบ
ประกอบด้วย 

1.1 จัดทำระบบเอกสารโดยกำหนดเลขที่เอกสารไว้ล่วงหน้า ลงลายมือชื่อผู้จัดทำ
และผู้อนุมัติรายการ จัดเก็บเอกสารไว้เป็นหลักฐานอย่างน้อย 5 ปี 

1.2 จัดให้มีระบบการควบคุมภายในโดยการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบ ตาม
ตำแหน่งหน้าที่งานอย่างชัดเจนเพื่อเกิดการสอบทานความถูกต้อง 

1.3 กำหนดให้มีการจัดทำเอกสารและบันทึกบัญชีอย่างสม่ำเสมอ  
2. รูปแบบการจัดการต้นทุนการผลิต โดยการจัดทำบัญชีต้นทุน คำนวณต้นทุนการผลิต 

กำหนดราคาขาย และวางแผนการผลิต วิสาหกิจชุมชนใช้ระบบบัญชีต้นทุนดังนี้ 
2.1 ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย ใช้วิธีการคำนวณแบบต้นทุนเต็ม (Full Cost)  

 
 

 

2.2 การกำหนดราคาขายสินค้า ใช้วิธีต้นทุนต่อหน่วยบวกส่วนเพิ่ม (Cost Plus)  
 

 
       

2.3 การวางแผนการผลิต กำหนดจำนวนการผลิตแต่ละรอบ โดยจัดประเภท
ต้นทุนตามพฤติกรรมของต้นทุน ได้แก่ ต้นทุนผันแปร และต้นทุนคงที่ และกำหนดจำนวนการผลิต
จากการวิเคราะห์จุดคุ้มทุนและการใช้ต้นทุนคงที่ให้เกิดความคุ้มค่า การประหยัดเนื่องจากขนาดการ
ผลิต (Economy of Scale) 
 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 
จากผลการศึกษาครั้งนี้ มีข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 

1. ควรมีการพัฒนาความรู้และความเข้าใจของวิสาหกิจชุมชนอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
สามารถจัดทำบัญชีและนำข้อมูลทางการบัญชีมาใช้ประโยชน์ในการวางแผน ควบคุม และตัดสินใจ
ในการดำเนิน  

ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย = วัตถุดิบทางตรง + วัตถุดิบทางอ้อม + ค่าแรงงานทางตรง + ค่าแรงงานทางอ้อม + ค่าใช้จ่ายการผลิต 

ราคาขายต่อหน่วย =  ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย + กำไรที่ต้องการต่อหน่วย 
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2. ควรมีการออกแบบระบบบัญชีที ่เหมาะสมและเป็นรูปแบบง่าย ๆ เพื ่อให้
สามารถจัดทำได้ และนำไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง  

3. ควรมีการออกแบบระบบการบันทึกบัญชีด้วยระบบคอมพิวเตอร์แบบง่าย 
เพื่อให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้เข้าถึงข้อมูลสร้างความยั่งยืนในการดำเนินงานให้วิสาหกิจชุมชนต่อไป 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษากลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด  การรับรู้

ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว และความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ของจังหวัดนครนายก และ 2) ศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกล
ยุทธ์ส่วนประสมการตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของ
นักท่องเที่ยวในจังหวัดนครนายก ใช้การวิจัยเชิงสำรวจ กลุ่มตัวอย่าง คือ นักท่องเที่ยวชาวไทยที่
เดินทางมาท่องเที่ยวจังหวัดนครนายกใช้แบบสอบถามที่มีการตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยงตรง
และความเชื ่อมั ่น ใช้การวิเคราะห์ด้วยสมการเชิงโครงสร้างเชิงสาเหตุ  ผลการวิจัย พบว่า 1)
นักท่องเที่ยวมีการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวด้านประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด กลยุทธ์
ส่วนประสมการตลาดด้านด้านผลิตภัณฑ์ในระดับมาก และความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำอยู่ใน
ระดับมาก และ 2) รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วนประสม
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การตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี
และค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ของตัวแปรตามคือ ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำมีค่าเท่ากับ
ร้อยละ 49 โดยการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายกมีอิทธิพลทางตรง
ด้านบวกต่อกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยว และความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยว
ซ้ำ มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .90 และ .78 ตามลำดับ และการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศมีอิทธิพลทางอ้อมด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำผ่านกลยุทธ์ส่วน
ประสมการตลาดมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .11  

 

คำสำคัญ: รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ, การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ , กล
ยุทธ์ส่วนประสมการตลาด, การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ, ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ 

 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study marketing mix 

strategies, image perception of a tourist attraction and intention to revisit ecotourism 
attractions in Nakhon Nayok Province; and 2) to study the causal relationship of image 
perception and marketing mix strategies on tourists’ intention to revisit ecotourism 
attractions in Nakhon Nayok Province. It was a survey research. The sample group 
was Thai tourists who traveled to Nakhon Nayok province using questionnaires that 
were validated for validity and reliability. Causal structural equation analysis was 
used. The research results showed that 1) tourists had the highest average perception 
of the image of tourist  attraction in terms of experience; marketing Mix Strategies in 
the aspect of product was at a high  level and  intention to  revisit ecotourism 
attractions  was at a high level; an 2 )  the causal relationship model of image 
perception and marketing mix strategies on tourists’ intention to revisit ecotourism 
attractions were consistent with the empirical data that was in good criteria and the 
predictive coefficient of the dependent variable was the intention to revisit 
ecotourism attractions  that was equal to 4 9 %. The image perception of the 
ecotourism attractions in Nakhon Nayok Province had a positive direct influence on 
the marketing mix strategies of the tourist attractions and the intention to revisit 
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ecotourism attractions had coefficients of influence equal to  .90 and .78 respectively, 
and the image perception of tourist attraction had a positive indirect influence on 
the intention to revisit ecotourism attractions through marketing mix strategies with 
coefficients of influence equal to .80. 

 

Keywords: Causal Relationship Model, Image Perception of Ecotourism Attractions, 
Marketing Mix Strategies, Ecotourism, Intention to Revisit 

 

บทนำ  
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Eco-Tourism) มีความสำคัญที่จะช่วยธำรงรักษาทรัพยากรการ

ท่องเที่ยว ตามที่องค์การท่องเที่ยวโลก (World Tourism Organization: WTO)  ได้ให้คำจำกัด
ความของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศว่าเป็นการท่องเที่ยวแบบยั่งยืน (Sustainable Tourism) และ
กล่าวถึง การท่องเที่ยวเชิงนิเวศว่าเป็นการท่องเที่ยวอย่างมีความรับผิดชอบ และเป็นการท่องเที่ยว
ตามแหล่งธรรมชาติที่มีเอกลักษณ์เฉพาะถิ่น และแหล่งวัฒนธรรมที่เกี่ยวเนื่องกันกับระบบนิเวศ โดย
ผู้เกี่ยวข้องได้เรียนรู้ร่วมกันภายใต้การจัดการอย่างมีส่วนร่วมของท้องถิ่น เพื่อให้เกิดจิตสำนึกในการ
รักษาระบบนิเวศอย่างยั่งยืน (UNWTO, 2002) 

จังหวัดนครนายกเป็นจังหวัดในภาคตะวันออกที่มีความสำคัญด้านการท่องเที่ยวเชิง
นิเวศโดยมีแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เป็นมรดกโลกที่โดดเด่นคือ อุทยานแห่งชาติเขาและเชื่อมต่อ
เส้นทางท่องเที่ยวด้วยเส้นคมนาคมและเขตแดนกับหลายจังหวัดในภาคตะวันออก ภาคตะวันออก  
เฉียงเหนือและภาคกลาง ด้วยภูมิประเทศที่แวดล้อมด้วยผืนป่าดิบและสวนผลไม้สมบูรณ์ มี
วัฒนธรรมที ่แตกต่างและหลากหลาย เนื ่องจากมีความหลากหลายทางชีวภาพและทรัพยากร 
ธรรมชาติที่สามารถตอบสนองความต้องการของนักท่องเที่ยวได้ตรงความต้องการคือ นักท่องเที่ยว
สามารถเข้าชมและสัมผัสธรรมชาติอันสวยงามได้อย่างใกล้ชิด อีกทั้งยังมีการคมนาคมที่สะดวก 
เนื่องจากมีระยะทางห่างจากเมืองหลวง คือ กรุงเทพมหานครไม่เกิน 120 กิโลเมตร ด้วยลักษณะ
ดังกล่าวสอดประสานกับเอกลักษณ์ของจังหวัดนครนายกสอดคล้องกับคำขวัญว่า “นครนายก เมือง
ในฝันที่ใกล้กรุง ภูเขางาม น้ำตกสวย รวยธรรมชาติ ปราศจากมลพิษ” ด้วยเหตุนี ้เอง สถานที่
ท่องเที่ยวในจังหวัดนครนายกโดยเฉพาะอย่างยิ่งการท่องเที่ยวด้านธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
เหมาะสมกับการพักผ่อนหย่อนใจทั้งทางกายและจิตใจของครอบครัวและกลุ่มเพื่อน จนถูกใช้เป็น
สถานที่พักฟื้นจากการเจ็บป่วยและป้องกันภาวะความเครียดจนเป็นที่ยอมรับของนักท่องเที่ยวให้
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เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่มีชื่อเสียงแห่งหนึ่งของประเทศ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2564) 

สถานการณ์การท่องเที่ยวของจังหวัดนครนายกมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นต่อเนื่องอย่างช้า  ๆ
ตั้งแต่ พ.ศ. 2563-2564 เมื่อเทียบจำนวนนักท่องเที่ยวในปีที่ผ่านมา พบว่า จำนวนนักท่องเที่ยว
จังหวัดนครนายกมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.08 และ 6.12 ตามลำดับ ซึ่งการลดลงและ
เพิ่มขึ้นของจำนวนนักท่องเที่ยวบางปีอย่างน่าสังเกตเช่นนี้ นอกจากเกิดจากปัจจัยทางเศรษฐกิจของ
นักท่องเที่ยวแล้ว ยังอาจเกิดจากอิทธิพลหรือปัจจัยด้านอื่น ๆ ในเชิงการจัดการ ด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม อาทิ คุณภาพการบริการ หรือประสบการณ์ที่ได้รับจากแหล่งท่องเที่ยว โดยรวมเรียกว่า
การรับรู ้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที ่ยว ซึ ่งเป็นความเชื ่อ การรับรู ้ และความประทับใจของ
นักท่องเที่ยวต่อแหล่งท่องเที่ยวหรือสิ่งต่าง ๆ ในแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดนั้น เปรียบได้กับเป็นตรา
ของแหล่งท่องเที่ยว (Brand Destination) (Kotler, P., & Armstrong, G., 2022) การจัดการแหลง่
ท่องเที่ยวที่เหมาะสมได้นั้นจำเป็นต้องพิจารณาทั้งการรับรู้ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยวโดยรวม  
(Overall Destination Image) และปัจจัยด้านมิติต่าง ๆ ของการรับรู้ภาพลักษณ์แหล่งท่องเที่ยว 
(Dimensions of Destination Image) การร ับร ู ้ภาพล ักษณ์ของแหล ่งท ่องเท ี ่ยวเช ิงน ิ เวศ 
(Perceived Eco-tourism Destination Image) คือ ผลการประเมินแรงกระตุ ้นภายในของนัก 
ท่องเที่ยวที่เกี่ยวข้องกับแรงจูงใจด้านจิตวิทยาสังคมตามองค์ประกอบต่าง ๆ ของภาพลักษณ์ของ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยรวมด้วยปัจจัยด้านมิติต่าง ๆ ของการรับรู้ เช่น ความต้องการในการ
พักผ่อนด้วยการหลีกเลี่ยงมลพิษ การผจญภัยในแหล่งท่องเที่ยวที่มีชื่อเสียง และได้ปฏิสัมพันธ์กับ
สังคมและชุมชนรอบ ๆ แหล่งท่องเที่ยว เป็นต้น ประกอบด้วย 8 ด้าน สำหรับกลยุทธ์ส่วนประสม
การตลาดของแหล่งท่องเที่ยว (Destination Marketing Mix Strategies) หมายถึง การรับรู้จากกล
ยุทธ์ส่วนประสมการตลาด 4 ด้าน คือ ผลิตภัณฑ์และบริการ ราคาหรือค่าใช้จ่าย การจัดจำหน่าย
และการส่งเสริมการตลาดของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่ส่งผลต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ 
และเดินทางกลับมาซ้ำที่เป็นผลสะท้อนความสำเร็จที่สำคัญในการจัดการการท่องเที่ยว และจากการ
ทบทวนงานวิจัยพบว่า มีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดกับการรับรู้
ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว และกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดกับความตั้งใจเดินทางกลับมา
เที่ยวซ้ำ (วัชระ เชียงกูล และเทิดชาย ช่วยบำรุง , 2560; วนิดา เลิศพิพัฒนานนท์, 2561) และ
ความสัมพันธ์ระหว่างการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวกับความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ
แยกก ันเป ็นจำนวนมาก (Subadra, I. N., 2015; Mulianto, S. F., Samuel, S., & Wijaya, F., 
2020) โดยยังพบผลการศึกษาที ่เสนอรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของกลยุทธ์ส่วนประสม
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การตลาดและการรับรู้ภาพลักษณ์ต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
ของนักท่องเที่ยวในวงจำกัดโดยเฉพาะสำหรับแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

ดังนั้น การศึกษาเรื่องรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกล
ยุทธ์ส่วนประสมการตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยว เชิงนิเวศของ
นักท่องเที่ยวในจังหวัดนครนายก จึงมุ่งศึกษาไปที่การรับรู้ภายในหรือการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวและปัจจัยภายนอกหรือกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดที่ใช้ดึงดูดนักท่องเที่ยวให้ตัดสินใจใน
การเดินทางท่องเที่ยวซ้ำในครั้งต่อไป  

 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อศึกษาการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดและ

ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดนครนายก 
2. เพี่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วน

ประสมการตลาดต่อความตั ้งใจเดินทางกลับมาเที ่ยวซ้ำที ่แหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศในจังหวัด
นครนายก  
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ ประชากรและกลุ่มตัวอย่างได้แก่  นักท่องเที่ยวชาว

ไทยอายุไม่น้อยกว่า 18 ปีที่เดินทางมาเยี่ยมเยือนแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศในจังหวัดนครนายก ใน
ระยะเวลารวม 5 ปี จำนวน 6,042,147 คน โดยกำหนดขนาดตัวอย่างให้ครอบคลุมตามสูตร โดย 
Taro Yamane (1967) ที่ครอบคลุมจำนวนตัวอย่างตามจำนวนนักท่องเที่ยวชาวไทยเดินทางมา
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่จังหวัดนครนายกและ ค่าความคลาดเคลื่อน (e) ที่กำหนดดังนี้  

 n   =    
N

1+Ne2
   

 

โดย     N = จำนวนนักท่องเที ่ยวชาวไทยเดินทางมาท่องเที ่ยวเชิงนิเวศที ่จังหวัด
นครนายกทั้ง 5 ปี เท่ากับ 6,042,147 คน ค่าความคลาดเคลื่อน (e) = 0.025 แทนค่า  

n = 6,042,147/(1+(6,042,147 (.025)2)) = 1,600 ตัวอย่าง โดยสามารถเก็บ
ตัวอย่างได้จำนวน 1,290 คน จาก 1,600 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 84.3 ซึ่งเก็บรวบรวมข้อมูลด้วย
การให้นักท่องเที่ยวที่ถูกเลือกตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจงและตอบแบบสอบถามเองในขณะเดินทาง
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ท่องเที่ยว ณ แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือเมื่อนักท่องเที่ยวที่กำลังเดินทางกลับจากแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศของจังหวัดนครนายก  

เครื่องมือและการทดสอบคุณภาพในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ส่วน 
ลักษณะเครื่องมือดังนี้ คำถามเกี่ยวกับการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ กลยุทธ์ส่วน
ประสมการตลาด และคำถามเกี่ยวกับความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
จังหวัดนครนายก โดยการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) มีข้อคำถาม
ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) และผู้เชี่ยวชาญด้าน
การจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศและการตลาดจำนวน 5 คนประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
(Content Validity) ของข้อคำถามและคำณวนหาค่าดัชนีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา CVI (Content 
Validity Index) พบว่าทุกข้อคำถามในแบบสอบถามทุกส่วนได้ค่า CVI ไม่น้อยกว่า .8 ซึ่งสรุปได้ว่า
ข ้อคำถามท ั ้ ง  3 ส ่วนม ีความเท ี ่ยงตรงเช ิ ง เน ื ้อหา (Polit, D. F., & Hungler, B. P., 1999) 
แบบสอบถามที่สร้างขึ้นนี้ได้ผ่านการปรับแก้จากการทดสอบล่วงหน้า (Pre-test) จากกลุ่มตัวอย่าง
เสมือนจำนวน 30 ตัวอย่าง แล้วทำการวิเคราะห์ความเชื ่อมั ่นด้วยวิธีความสอดคล้องภายใน 
(Internal Consistency Method) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์คอนบาชอัลฟา (Cronbach’s Alpha 
Coefficient) ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการจัดจำหน่าย และด้านการส่งเสริมการตลาด 
เท่ากับ .93. 91 .81 และ .88 ตามลำดับ และตัวแปรการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศจังหวัดนครนายกมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .94 และค่าความความเชื่อมั่นด้านประสบการณ์ 
ด้านสิ่งดึงดูดใจ ด้านความคุ้มค่าและสภาพแวดล้อม ด้านความผ่อนคลาย ด้านความน่าตื่นเต้นและ
การผจญภัย ด้านการเรียนรู้ ด้านสังคม และด้านชื่อเสียง เท่ากับ .86 .84 .79 .95 .92 .92 .86 และ 
.90 ตามลำดับ ข้อคำถามทุกข้อผ่านเกณฑ์ค่าความเชื่อมั ่นไม่น้อยกว่า .80 (Streiner, D. L., & 
Norman, G. R., 1995) 

การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี ่ยงเบนมาตรฐาน และสถิต ิเช ิงอนุมานได้แก่ การวิเคราะห์ความตรงของรูปแบบการวัด 
(Measurement Model) ด้วยวิธีวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis) และ
การวิเคราะห์เส้นทางโดยการพัฒนารูปแบบแสดงอิทธิพลของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วน
ประสมการตลาดต่อความตั ้งใจเดินทางกลับมาเที ่ยวซ้ำที ่แหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศในจังหวัด
นครนายก โดยกำหนดรูปแบบความสัมพันธ์สมการโครงสร้าง (Structural Equation Modeling: 
SEM) และทดสอบด้วยโปรแกรมสำเร็จรูปเพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบและอิทธิพล
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ของตัวแปรสาเหตุและผลตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีสมมติฐานการวิจัยและกรอบ
แนวคิดการวิจัยตามลำดับ ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 

H1. การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายกมีอิทธิพลทางตรง
ด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ   

H2. การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายกมีอิทธิพลทางตรง
ด้านบวกต่อกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด  

H3. กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศมีอิทธิพลทางตรงด้าน
บวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ   

H4. การรับรู ้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายกมีอิทธิพล
ทางอ้อมด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ โดยส่งผ่านกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด  

 

 
 

ภาพที่ 1   กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย  
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลแสดงได้ดังต่อไปน้ี 

กลยุทธ์ส่วนประสม
การตลาด 

ราคา ผลิตภัณฑ์ การจัดจำหน่าย การส่งเสริมการตลาด 

การรับรู้ภาพลักษณ์ 
ความต้ังใจกลับมาเท่ียว

ซ้ำ 

ความคุ้มค่าและ
สภาพแวดล้อม 

พักผ่อนและผ่อน
คลาย 

ความน่าต่ืนเต้นและ
การผจญภัย 

การเรียนรู้ 

สังคม 

ส่ิงดึงดูดใจ 

ประสบการณ ์

ชื่อเสียง 
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1. การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดและความตั้งใจ
เดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดนครนายก ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และผลการประเมินของตัวแปรสังเกตได้ ดังแสดงในตารางที่ 1 

 

ตารางที ่1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) ของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของ
แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายก   

 

การรับรู้ภาพลักษณ์ กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด 

 
จำนวน

ข้อ1 
ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย2  

จำนวน
ข้อ1 

ค่าเฉลี่ย S.D. ความหมาย2 

1. ด้าน
ประสบการณ์ 

8 4.02 0.982 มาก 
1. ด้าน
ผลิตภัณฑ์ 

28 4.12 1.012 มาก 

2. ด้านสิ่งดึงดูด
ใจ 

8 3.97 1.040 มาก 2. ด้านราคา 6 3.88 0.997 มาก 

3. ด้านความ
คุ้มค่าและ
สภาพแวด 
ล้อม 

5 4.01 1.022 มาก 
3. ด้านการ
จัดจำหน่าย 

5 3.89 1.010 มาก 

4. ด้านการ
พักผ่อนและ
ผ่อนคลาย 

6 3.88 1.010 มาก 
4. ด้านการ
ส่งเสริม
การตลาด 

10 4.05 1.112 มาก 

5. ด้านความน่า
ตื่นเต้นและ
การผจญภัย 

6 3.92 0.788 มาก 

 

6. ด้านการ
เรียนรู้ 

4 3.91 1.140 มาก 

7. ด้านสังคม 3 4.00 0.716 มาก 
8. ด้านชื่อเสียง 2 3.96 1.024 มาก 
ความตั้งใจ
เดินทางกลับมา
เที่ยวซ้ำ 

4 4.02 0.641 มาก 

 

หมายเหตุ 
1 จำนวนข้อที่ปรากฏเป็นจำนวนข้อที่ได้รับการตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้างด้วยการวิเคราะห์รูปแบบการวัด 
2 เกณฑ์ประเมินและความหมาย ได้แก่ 4.51-5.00 หมายถึง มากที่สุด, 3.51-4.50 หมายถึง มาก, 2.51-3.50 
หมายถึง ปานกลาง, 1.51-2.50 หมายถึง น้อย, 1.00-1.50 หมายถึง น้อยที่สุด 
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จากตารางที่ 1 พบว่า ค่าเฉลี่ยตัวแปรหรือปัจจัยที่มีผลการประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์
ของแหล่งท่องเที ่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายก  3 อันดับจากค่าเฉลี ่ยมากที ่ส ุด ได้แก่ ด้าน
ประสบการณ์มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความคุ้มค่าและสภาพแวดล้อมและด้านสังคม มี
การประเมินในระดับมาก ตามลำดับ และค่าเฉลี่ยตัวแปรสังเกตได้หรือกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด
ของแหล่งท่องเที่ยว 3 อันดับจากมากที่สุด ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งเสริมการตลาด และ
ด้านการจัดจำหน่ายถูกประเมินในระดับมาก ตามลำดับ และความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำอยู่
ในระดับมาก 

2. รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู ้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วนประสม
การตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักท่องเที่ยวในจังหวัด
นครนายก ผลการวิเคราะห์แสดงได้ตาม ตารางที่ 2 และภาพที่ 2 พบว่า ผลการตรวจสอบความ
สอดคล้องและความตรงของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุกับข้อมูลเชิงประจักษ์  และเป็นการ
วิเคราะห์อิทธิพลทางตรงของตัวแปรแฝงในรูปแบบความสัมพันธ์ ด้วยการตรวจสอบผลการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ รวมทั้งพิจารณาค่าสอดคล้องโดยรวม (Overall Fit) ของรูปแบบความสัมพันธ์ ตาม
เกณฑ์ค่าดัชนีตรวจสอบความตรง (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2557) ดังตารางที่ 2   

 

ตารางที ่2 ผลการตรวจสอบความตรงของรูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วน
ประสมการตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักท่องเที่ยวใน
จังหวัดนครนายก ตามสมมติฐาน 

 

ดัชนีตรวจสอบความตรง เกณฑ ์ ผลการตรวจสอบ 

χ2 (p> .05) 37.26 (.21) ผ่านเกณฑ์ 

χ2/df <2.00 1.09 ผ่านเกณฑ์ 

GFI > .90 1.00 ผ่านเกณฑ์ 
AGFI > .90 .99 ผ่านเกณฑ์ 
CFI > .95 1.00 ผ่านเกณฑ์ 

SRMR < .08 .01 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA < .06 .01 ผ่านเกณฑ์ 

 
ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor Analysis: CFA) และการ

วิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) เพื ่อศึกษารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้
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ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศในจังหวัดนครนายก ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงได้ตามภาพที่  2  

 
 

หมายเหตุ **p < .01, χ2 = 37.26, df= 34, p-value= .32, GFI= 1.00, AGFI= .99, CFI= 1.00, RMSEA = .01, SRMR= .01 
 

ภาพที่ 2    รูปแบบความสัมพันธ์ของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวเชิง 
 นิเวศจังหวัดนครนายกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเท่ียวซ้ำตามสมมติฐาน 

 

จากภาพที่ 2 พบว่า รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์
ส่วนประสมการตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์
อยู่ในเกณฑ์ดี ผลการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงยืนยัน พบว่า เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักปัจจัยปรากฏว่า ตัว
แปรแฝงคือ การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศมีค่าน้ำหนักปัจจัยของตัวแปรสังเกตได้
เป็นบวกในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีค่าอยู่ในช่วง .34 ถึง .51 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานอยู่
ในช่วง .06 ถึง .13 ตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักปัจจัยมากที่สุดคือประสบการณ์ กับความคุ้มค่าและ
สภาพแวดล้อม รองลงมาคือ สังคม การเรียนรู้ สิ่งดึงดูดใจ ความน่าตื่นเต้นและการผจญภัย การ
พักผ่อนและผ่อนคลาย และชื่อเสียง โดยมีค่าน้ำหนักปัจจัยเท่ากับ .51 .49 .48 .41 .38 .37 .36 
และ .34 ตามลำดับ สำหรับตัวแปรแฝงคือ กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวเชิง
นิเวศมีค่าน้ำหนักปัจจัยของตัวแปรสังเกตได้เป็นบวกในระดับที่ยอมรับได้ โดยมีค่าอยู่ในช่วง .32 ถึง 

.90** 
กลยุทธ์ส่วนประสม

การตลาด 

ราคา 
 

.29 

.32** .40** 

ผลิตภัณฑ์  
 

.07 

การจัดจำหน่าย 

.36** 

.32 

การส่งเสริมการตลาด 
 

.27 

.38** 

R2 = .49 

การรับรู้ภาพลักษณ์ 
.78**  

ความตั้งใจกลับมาเที่ยวซ้ำ 
 

ความคุ้มค่าและ
สภาพแวดล้อม 

YSICAL 

.10 

 
พักผ่อนและผ่อนคลาย 

 

.30 

ความน่าต่ืนเต้นและการ
ผจญภัย 

 

.20 

การเรียนรู ้
.16 

สังคม .17 

ส่ิงดึงดูดใจ 
.14 

ประสบการณ์ 
.06 

ช่ือเสียง .30 

.49** 

.36** 

.37** 

.41** 

.38 ** 

.51** 

.34** 

.48** 

.96** 
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.40 มีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในช่วง .00 ถึง .12 ซึ่งตัวแปรที่มีค่าน้ำหนักปัจจัยมากที่สุด คือ 
ผลิตภัณฑ์ รองลงมา การส่งเสริมการตลาด การจัดจำหน่าย ราคา โดยมีค่าน้ำหนักปัจจัยเท่ากับ .40 
.38 .36 .32 ตามลำดับ โดยตัวแปรสังเกตได้ที่มีค่าความเที่ยงสูงที่สุดคือ ประสบการณ์ มีค่าเท่ากับ 
.79 และตัวแปรที่มีค่าความเที่ยงน้อยที่สุดคือ การจัดจำหน่าย  มีค่าเท่ากับ .27 ค่าสัมประสิทธิ์การ
พยากรณ์ของตัวแปรตามคือ ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ มีค่าเท่ากับ .49 แสดงว่าตัวแปร
ทั้งหมดในโมเดลสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ ได้
ร้อยละ 49  

สำหรับผลการวิเคราะห์เส้นทางเพื ่อหาอิทธิพลของการรับรู ้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศและกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวต่อความตั้งใจเดินทาง
กลับมาเที่ยวซ้ำของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายก เป็นผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย
ที่ 1-4 ตามลำดับ ดังตารางที่ 3 

 

ตารางที่ 3 ค่าอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อมและอิทธิพลรวมของความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ 
 

ตัวแปรเหตุ 
ตัวแปรผล 

กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ 
DE IE TE DE IE TE 

การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 

.90** 
(.00) 

- .90** 
(.00) 

.78** 
(.00) 

.11* 
(.01) 

.89** 
(.00) 

กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด - - - .96** - .96** 
R2  .49 

 

หมายเหตุ  ** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01   * มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 DE หมายถึง อิทธิพลทางตรง   IE หมายถึง อิทธิพลทางอ้อม   TE หมายถึง อิทธิพลรวม   

 
จากตารางที่ 3 พบว่า การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศมีอิทธิพลทางตรง

ด้านบวกต่อกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวและความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ
ของนักท่องเที่ยว โดยมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ .90 และ.78 ตามลำดับ และกลยุทธ์ส่วน
ประสมการตลาดมีอิทธิพลทางตรงด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำมีค่าสัมประสิทธิ์
อิทธิพลเท่ากับ .96 อีกทั้งการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศยังมีอิทธิพลทางอ้อมดา้น
บวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ โดยส่งผ่านกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด มีค่าสัมประสิทธิ์
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อิทธิพลเท่ากับ .11 ร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ ทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมผ่านกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดได้ร้อยละ 49 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการศึกษา สามารถอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
1. ผลการประเมินการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายก ใน

ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านประสบการณ์ และกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวใน
ระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ และความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำในระดับมาก อภิปราย
ผลได้ดังนี้ แม้ว่า โดยภาพรวมทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดนครนายกซึ่งเป็น
จังหวัดที่อุดมสมบูรณ์พื้นที่ป่ามากที่สุดในภาคตะวันออกทำให้มีความโดดเด่นทางด้านทรัพยากร  
ธรรมชาติและสภาพแวดล้อมมีพื้นที่สีเขียว อากาศบริสุทธ์ และเป็นที่ตั้งอุทยานแห่งชาติอันเป็น
มรดกโลกที่มีชื่อเสียงจำนวน 3 แห่ง ได้แก่ อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ อุทยานแห่งชาติทับลาน อุทยาน
แห่งชาติปางสีดา อีกทั้งยังเป็นเมืองประวัติศาสตร์ที่มีการค้นพบซากโบราณสถานและมีพืชพรรณ
ธรรมชาติที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ โดยมีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่หลากหลาย จนเป็น
ที่นิยมของนักท่องเที่ยวเดินทางท่องเที่ยวเชิงนิเวศร่วมกับการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ และกลยุทธ์
ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยว 3 ด้าน ได้แก่ ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านการส่งเสริมการตลาด
และการจัดจำหน่ายเป็นปัจจัยหลักที่สามารถโน้มน้าวและจูงใจนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศ และเป็นกล
ยุทธ์ที่นักการตลาดประยุกต์ใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์การท่องเที่ยว ออกแบบการส่งเสริมการตลาด
ผ่านช่องทางการจัดจำหน่ายที่สามารถเข้าถึงนักท่องเที่ยวเชิงนิเวศให้เหมาะสมกับความต้องการใน
การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ อย่างไรก็ดี หากมีบูรณาการการสื่อสารทางการตลาดเพื่อการรับรู้ภาพลักษณ์
ด้านประสบการณ์ด้วยการใช้สื่อสังคมออนไลน์จะสามารถสนับสนุนและส่งเสริมและมีอิทธิพลต่อการ
ตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวและส่งผลต่อความภักดีต่อแหล่งท่องเที่ยวมากที่สุด (วัชระ เชียงกูล และ
เทิดชาย ช่วยบำรุง, 2560; วนิดา เลิศพิพัฒนานนท์, 2561)  

2. ผลการศึกษาสมมติฐานการวิจัยข้อที ่ 1 พบว่า การรับรู ้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัดนครนายกมีอิทธิพลทางตรงด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ 
ผลการศึกษาสอดคล้องกับงานวิจัยของฤดี หลิมไพโรจน์ และไกรฤกษ์ ปิ่นแก้ว (2558) พรชนก 
เหลืองอ่อน (2559) และสุพาดา สิริกุตตา (2557) ที่พบว่า การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศโดยรวมส่งผลต่อความตั้งใจเดินทางท่องเที่ยวในแหล่งท่องเที่ยว และปัจจัยนี้ยังส่งผลให้
นักท่องเที่ยวเดินทางกลับมาท่องเที่ยวซ้ำ (Subadra, I. N., 2015; Mulianto, S. F., Samuel, S. & 
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Wijaya, F., 2020) ด้วยจุดเด่นของการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัด
นครนายก ได้แก่ ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมและด้านสิ่งดึงดูดของแหล่งท่องเที่ยว  นอกจากนี้ ผล
การศึกษานี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยโดย Chen, C., & Tsai, D. (2007); Gallarza, M. G. & Saura, 
I. G. (2006); Dumlag, K., Prangjarearnsre, K., Sreprajan, V. & Phangniran, B. (2015) ที่พบวา่ 
การรับรู ้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวมีอิทธิพลโดยตรงต่อความภักดีต่อแหล่งท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยว และยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของฤดี หลิมไพโรจน์ และไกรฤกษ์ ปิ่นแก้ว (2558) 
ที่พบว่า การรับรู้ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวมีอิทธิพลทางบวกต่อความตั้งใจเดินทาง
กลับมาเที่ยวซ้ำ  

ผลการศึกษาสมมติฐานการวิจัยข้อที่ 2 พบว่า การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว
เชิงนิเวศจังหวัดนครนายกมีอิทธิพลทางตรงด้านบวกต่อกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่ง
ท่องเที่ยว อภิปรายได้ว่า ด้วยกลุ่มนักท่องเที่ยวเป้าหมายหลักของการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัด
นครนายกนั้น คือ เพศหญิง กลุ่มอายุระหว่าง 21-40 ปี และเป็นกลุ่มวัยทำงานเจเนอเรชั่นวาย และ
มักสื่อสารหรือได้รับการชักจูงผ่านสื่อที่หลากหลายช่องทางในรูปแบบต่าง  ๆ เพื่อการเดินทาง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศโดยเฉพาะสื่อสังคมออนไลน์ ซึ่งอิทธิพลดังกล่าวนี้ สามารถอภิปรายโดยพิจารณา
ถึงการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของกลุ่มเป้าหมายเฉพาะ  (Niche Market) 
จากผลการศึกษาโดยธนาคารไทยพาณิชย์ (2560) ที่พบว่า นักท่องเที่ยวกลุ่มวัยทำงานเจเนอเรชั่น
วายเป็นกลุ่มที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในประเทศและโลก คนกลุ่มนี้จึงมักใช้ชีวิตที่เป็นอิสระจนบางครั้ง
แทบแยกไม่ออกระหว่างเวลาทำงานและพักผ่อน ต้องการประสบการณ์แปลกใหม่ กระตือรือร้นที่จะ
เรียนรู้ซึ่งเป็นปัจจัยด้านการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศร่วมกับแนวโน้มไลฟ์สไตล์
แบบ Bleisure ได้แก่ การรวมงานและการท่องเที่ยวที่เป็นงานอดิเรกไว้ด้วยกันที่ส่งผลต่อกลยุทธ์
ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Slivar, I., Aleric, D., & Dolenec, S., 2019; 
ธิติพร ชาญศิริวัฒน์, 2561)  

นอกจากนี้ ผลการศึกษาพบว่า กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ
จังหวัดนครนายกมีอิทธิพลทางตรงด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำเป็นไปตาม
สมมติฐานการวิจัยข้อ 3 อภิปรายผลได้ดังนี้ กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวได้แก่ 
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านราคา ด้านการส่งเสริมการตลาดและด้านการจัดจำหน่ายซึ่งเป็นปัจจัยที่นักการ
ตลาดแหล่งท่องเที่ยวใช้เพื่อกระตุ้นความสนใจและสนองความต้องการแก่นักท่องเที่ยว อย่างไรก็
ตาม Chen, C., & Chen, F. (2010) พบว่าปัจจัยที่สำคัญคือ กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดจะส่งผล
ต่อการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวแตกต่างกันตามแต่ละกลุ่มเป้าหมาย ดังนั้น การจูงใจ
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นักท่องเที่ยวเชิงนิเวศจึงเกี่ยวข้องกับ “การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยว” และ “อิทธิพลของ
กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด” ซึ่งทั้ง 2 ปัจจัยมีผลกระทบต่อการตัดสินใจของนักท่องเที่ยวกลุ่มเจ
เนอเรชั่นวายโดยอาศัยกระบวนการตัดสินใจของนักท่องเที่ยว ประกอบไปด้วยสิ่งจูงใจ การค้นหา
ข้อมูล การประเมินทางเลือก การเลือกผลิตภัณฑ์ส่วนประกอบอื่นๆและประเมินผลภายหลังการ
เดินทางท่องเที่ยว ดังนั้นประสิทธิผลของการตัดสินใจขึ้นอยู่กับผลของกระบวนการดังกล่าวใน
รูปแบบพฤติกรรมหลังการตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยว ได้แก่ ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำ 

อย่างไรก็ตาม มีนักวิจัยเห็นด้วยกับการใช้ปัจจัยด้านการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวและกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดอย่างผสมผสานกันจะส่งผลในทางส่งเสริมกันและกันต่อ
การเดินทางท่องเที่ยวซ้ำของนักท่องเที่ยว (Baloglu, S., & McCleary, K. W., 1999;  Chen, P. J. 
& Kerstetter, D. L., 1999;  Stern, E. & Krakover, S., 1993) ซึ่งสนับสนุนสมมติฐานในการวิจัย
ข้อ 4 และอภิปรายได้ว่า ข้อมูลการท่องเที่ยวจากแหล่งต่าง ๆ สามารถเป็นได้ทั้งปัจจัยผลักและ
ปัจจัยดึงที่ทำให้นักท่องเที่ยวค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งท่องเที่ยว โดยจะเกิดแรงจูงใจด้านการรับรู้
ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเป็นปัจจัยผลัก ในขณะที่กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่ง
ท่องเที่ยว เป็นปัจจัยดึงที่เกิดขึ้นจากความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับคุณลักษณะ บริการ ราคาของแหล่ง
ท่องเที่ยวที่นักท่องเที่ยวได้รับมาจากแหล่งข้อมูลที่นักการตลาดแหล่งท่องเที่ยวใช้สื่อสารนำเสนอ
เพื่อกระตุ้นจากการโฆษณา ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและการบริการต่าง ๆ ของการท่องเที่ยว 
และส่งผลต่อแนวโน้มหรือระดับพันธะสัญญาของนักท่องเที่ยวที่จะกลับมาท่องเที่ยวในสถานที่
ท่องเที่ยวซ้ำหรือความตั้งใจเดินทางกลับมาท่องเที่ยวซ้ำ (Chen, C., & Tsai, D., 2007) ข้อค้นพบน้ี
สนับสนุนผลการศึกษาจากข้อมูลเกี่ยวกับรูปแบบเชิงกิจกรรมของการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่
จังหวัดนครนายกจัดขึ้นนั้นในแต่ละช่วงเวลา ทำให้นักท่องเที่ยวสามารถร่วมสังสรรค์ สมาคมกับ
ชุมชนคนในพื้นที่ โดยปรากฏว่าจากการเข้าร่วมกิจกรรมประจำปีและประจำท้องถิ่นที่เป็นประเพณี
อย่างต่อเนื่องของจังหวัดนครนายก ทำให้นักท่องเที่ยวที่เดินทางมาท่องเที่ยวที่จังหวัดนครนายกซ้ำ 
ได้พบหรือเกิดประสบการณ์กับสถานและสภาพแวดล้อมที่สะอาดและปลอดมลพิษ สนับสนุนผล
การศึกษาที่พบว่า การรับรู้ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวบนพื้นฐานของ “ทรัพยากรธรรมชาติ” และ 
“วัฒนธรรมทางประวัติศาสตร์และศิลปะ” สามารถส่งผลต่อการเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรมของ
นักท่องเที่ยวในด้านบวกต่อความตั้งใจเดินทางกลับมายังแหล่งท่องเที่ยวเดิม (ฤดี หลิมไพโรจน์ และ
ไกรฤกษ์ ปิ่นแก้ว, 2558) และหากนักท่องเที่ยวได้รับการกระตุ้นและดึงดูดด้วยกลยุทธ์ส่วนประสม
การตลาดที่มีประสิทธิภาพด้วยแล้ว จะส่งผลทำให้นักท่องเที่ยวเกิดพฤติกรรมการตอบสนองคือ การ
ตัดสินใจเดินทางท่องเที่ยวได้เร็วขึ้นและตั้งใจเดินทางท่องเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเดิม (Subadra, I. 

http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7Y-4CJCTGY-1&_user=606062&_coverDate=07%2F31%2F2004&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000031378&_version=1&_urlVersion=0&_userid=606062&md5=d7cdaa463f8e8a6724da564ea90f8eae#bib5#bib5
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7Y-4CJCTGY-1&_user=606062&_coverDate=07%2F31%2F2004&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000031378&_version=1&_urlVersion=0&_userid=606062&md5=d7cdaa463f8e8a6724da564ea90f8eae#bib10#bib10
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7Y-4CJCTGY-1&_user=606062&_coverDate=07%2F31%2F2004&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000031378&_version=1&_urlVersion=0&_userid=606062&md5=d7cdaa463f8e8a6724da564ea90f8eae#bib10#bib10
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7Y-4CJCTGY-1&_user=606062&_coverDate=07%2F31%2F2004&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000031378&_version=1&_urlVersion=0&_userid=606062&md5=d7cdaa463f8e8a6724da564ea90f8eae#bib10#bib10
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7Y-4CJCTGY-1&_user=606062&_coverDate=07%2F31%2F2004&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000031378&_version=1&_urlVersion=0&_userid=606062&md5=d7cdaa463f8e8a6724da564ea90f8eae#bib38#bib38
http://www.sciencedirect.com/science?_ob=ArticleURL&_udi=B6V7Y-4CJCTGY-1&_user=606062&_coverDate=07%2F31%2F2004&_rdoc=1&_fmt=&_orig=search&_sort=d&view=c&_acct=C000031378&_version=1&_urlVersion=0&_userid=606062&md5=d7cdaa463f8e8a6724da564ea90f8eae#bib38#bib38
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N., 2015; Guleria, S., 2019) ดังนั้น ผลการศึกษาข้างต้นจึงสนับสนุนผลการทดสอบสมมติฐานการ
วิจัยข้อ 4 กล่าวคือ การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศส่งผลทำให้นักท่องเที่ยวมีความ
ตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำสูงขึ้นหากมีการใช้กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดที่เหมาะสมร่วมด้วย 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการพัฒนารูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของการรับรู้ภาพลักษณ์และกลยุทธ์ส่วน

ประสมการตลาดต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำที่แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศของนักท่องเที่ยวใน
จังหวัดนครนายก ผู้วิจัยได้รูปแบบที่ผ่านการพัฒนาและตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ซึ่ง
สามารถสรุปได้ ดังนี้ การรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศส่งผลทำให้นักท่องเที่ยวมี
ความตั้งใจเดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำสูงขึ้นหากมีการใช้กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดที่เหมาะสมร่วม
ด้วยโดยมีการพัฒนากลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่เน้นการของการ
รับรู้ภาพลักษณ์ด้านประสบการณ์ ด้านความคุ้มค่าและสภาพแวดล้อมและด้านการเรียนรู้  โดยจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมการพัฒนาการท่องเที่ยวของจังหวัดอย่างยั่งยืนเน้นการมีส่วนร่วมชองชุมชน การ
ดูแลรักษาทรัพยากรการท่องเที ่ยวและสิ ่งแวดล้อม และกำหนดกิจกรรมที ่ส ่งเสริมการรับรู้
ภาพลักษณ์การท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดมาประยุกต์ใช้เพื ่อสื ่อสารกับกลุ่มนักท่อ งเที ่ยว
เป้าหมายที่เคยมาเที่ยวแล้วให้เกิดความสนใจ กระตุ้นเตือนความทรงจำ และทำให้เกิดความตั้งใจ
เดินทางกลับมาเที่ยวซ้ำแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1. ภาครัฐที ่ทำหน้าที ่กำหนดนโยบายและวางแผนด้านการส่งเสริมการรับรู้
ภาพลักษณ์ในการกระตุ้นความตั ้งใจเดินทางกลับมาเที ่ยวซ้ำแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศจังหวัด
นครนายกของนักท่องเที่ยวชาวไทย ควรมีการวางแผนโดยเริ่มจากการกำหนดการรับรู้ภาพลักษณ์ที่
พึงประสงค์ของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  

2. ผู ้ประกอบการ ตัวแทนชุมชน และหน่วยงานภาคเอกชน ประชาสังคมที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศของจังหวัดนครนายกควรร่วมมือกันในการวางแผนเพื่อหา
คำตอบเชิงลึกเพื่อจูงใจนักท่องเที่ยวกลุ่มต่าง ๆ โดยเพิ่มลักษณะและกำหนดจำนวนกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติและนักท่องเที่ยวชาวไทยกลุ่มอื่น ๆ ที่มีอาชีพ
อิสระ รักษ์สิ่งแวดล้อม เพื่อวางและกำหนดกลุ่มเป้าหมายนักท่องเที่ยวระดับรายได้ปานกลางถึงสูง
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ตามเป้าหมายในการยกระดับคุณภาพของนักท่องเที่ยวเพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ในการวางแผนการ
จัดการกลยุทธ์การท่องเที่ยวตลอดปี 

ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
ผู้วิจัยขอนําเสนอแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. งานวิจัยนี้ชี ้ให้เห็นว่า มิติด้านความรู้สึกที่เป็นการรับรู้ภาพลักษณ์ของแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศได้แก่ ปัจจัยภายในหรือการรับรู้ที่สะท้อนถึงคุณค่าทางจิตใจของนักท่องเที่ยวที่มี
ต่อแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศและส่งผลต่อความตั้งใจเดินทางกลับมาท่องเที่ยวซ้ำ ในด้านชื่อเสียงและ
ความคุ้มค่าและสภาพแวดล้อมของแหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศ 

2. ควรรณรงค์โดยกำหนดกลยุทธ์ส่วนประสมการตลาดที ่สำคัญ ได้แก่ ด้าน
ผลิตภัณฑ์โดยการเสนอบริการการท่องเที่ยวที่ใช้และกระตุ้นการมีส่วนร่วมในกิจกรรมเชิงนิเวศด้วย
การสื่อสารจากการส่งเสริมการตลาด เช่น การขี่จักรยานชมทิวทัศน์และรณรงค์เพื่อการอนุรักษ์
สิ่งแวดล้อมและปลอดมลพิษ การจัดกิจกรรมปลูกต้นไม้ดอก ไม้ประดับที่มีคุณค่า ซึ่งเป็นทุนทาง
สังคมและเป็นเอกลักษณ์ตามการรับรู้แหล่งท่องเที่ยวเชิงนิเวศที่สำคัญๆของนครนายก เช่น น้ำตกวัง
ตะไคร้ น้ำตกสาริกา และน้ำตกนางรอง เป็นต้น ร่วมกิจกรรมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกับคนในชุมชน 
เช่น การรณรงค์ลดการใช้พลาสติก และการไม่นำชยะเข้ามาและนำขยะออกจากแหล่งท่องเที่ยวเมื่อ
เดนิทางมาเย่ียมเยือนและออกจากแหล่งท่องเที่ยว 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาลักษณะของวัจนลีลาในการเทศนาธรรมของ
พุทธทาสภิกขุ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยรวบรวมข้อมูลจากธรรมเทศนาของท่านพุทธทาสที่
ได้รับการถ่ายทอดเป็นหนังสือแล้ว จำนวน 10 เรื่อง วิเคราะห์โดยใช้แนวคิดเรื่องวัจนลีลาของมาร์
ติน โจส ผลการวิจัย พบว่า การเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสเป็นวัจนลีลาแบบเป็นทางการ 
กล่าวคือ 1) เป็นรูปแบบของภาษาที่ใช้ในสถานการณ์สำคัญ 2) เป็นวิธภาษาที่สุภาพ 3) มีความ
หรูหราในถ้อยคำและรูปประโยคเป็นอย่างดี 4) มีการแยกตัวของผู้พูดออกจากผู้ฟัง 5) มีการ
เชื่อมโยงความ และ 6) ใช้คำศัพท์เฉพาะในสาขาวิชา มีการเรียงร้อยถ้อยคำสำนวนภาษาอย่าง
พิถีพิถัน มีศิลปะชั้นเชิง เพื่อทำให้ผู้ฟังเข้าใจง่าย ไม่สับสน โดยวัจนลีลาทั้งหมดนั้นส่งผลให้เกิดการ
ตระหนักรู้ในคุณค่าแห่งพระธรรมและนำไปสู่การปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอนขององค์สมเด็จ
พระสัมมาสัมพุทธเจ้าอย่างเหมาะสม 
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Abstract 
The objective of this research article was to study the characteristics of the 

verbal style in the sermon of Buddhadasa Bhikkhu. It was a qualitative research. Data 
were collected from the sermons of Buddhadasa Bhikkhu, which had been delivered 
in books, totaling 10 stories, and analyzed using Martin Jos's concept of verbal style. 
The results of the research revealed that Buddhadasa's sermon was a formal verbal 
style, namely 1) a form of language used in important situations; 2) a polite language 
variety; 3) very elegant in words and sentences; 4) a speaker's separation from 
listeners; 5) making connections; and 6) using specific terminology. The words and 
expressions of the language were arranged meticulously and sophisticatedly to make 
it easy for listeners to understand, not to be confused, all of which resulted in 
awareness of the value of Dhamma and lead to proper practice according to the 
teachings of the Lord Buddha. 

 

Keywords: Sermon, Buddhadasa Bhikkhu, Verbal Style 
 

บทนำ  
วัจนลีลา (Style) หมายถึง รูปแบบการใช้ภาษาแบบใดแบบหนึ่งซึ่งแตกต่างจากการใช้

แบบอื่นโดยบริบทหรือสถานการณ์การใช้ภาษา ซึ่งสถานการณ์การใช้ภาษานี้เป็นสภาวะที่เกิดจาก
ปัจจัย 4 ประการรวมกัน คือ กาลเทศะ (Setting) เรื ่องที่พูด (Topic) ความสัมพันธ์ทางสังคม
ระหว่างผู ้พ ูดและผู ้ฟ ัง (Social Relationship Between the Speaker and the Hearer) และ
ทัศนคติของผู ้พูด (Psychological  Attitude) (อมรา ประสิทธิ ์ร ัฐสินธุ ์, 2548) หากพิจารณา
ความหมายเฉพาะการใช้ภาษาในระดับบุคคล เปลื้อง ณ นคร (2535) เรียก “Style” ว่า “สำนวน” 
และให้นิยามว่าเป็นวิธีแสดงความคิดออกมาเป็นภาษา โดยจิตใจและความคิดจะเลือกคำและเรียงคำ 
หากจิตหรือความคิดเรานั้นมีความพิถีพิถัน ละเอียดลออ จะส่งผลให้การเลือกและเรียงคำเป็นไป
ด้วยความประณีต ไม่สับสน สำนวนของผู้ใดก็เปรียบดังกระจกเงาส่องให้เห็นลักษณะจิตใจและ
อุปนิสัยของผู้นั้น ดังนั้น การศึกษาวัจนลีลาจึงเป็นการศึกษารูปแบบการใช้ภาษาที่แตกต่างกันไป



วารสารวิจยวิชาการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 223 
 

ตามสถานการณ์สื่อสาร อีกทั้งยังสามารถสะท้อนให้เห็นถึงตัวตนหรืออัตลักษณ์ของเจ้าของถ้อยคำ
นั้น ผ่านทางการใช้ภาษาไม่ว่าจะเป็นการพูดหรือการเขียน 

ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวัจนลีลาในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาส (พุทธทาส อินฺทปญฺ
โญ) แห่งสวนโมกขพลาราม อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎร์ธานี เนื่องจากท่านได้รับการยกย่องว่าเป็น
พระภิกษุรูปสำคัญที่อุทิศกำลังกายใจและชีวิตเพื่อสานต่อพระพุทธศาสนา ดังจะเห็นได้จากการที่
ท ่านประกาศใช้นาม “พุทธทาส” โดยไม่เปลี ่ยนไปตามสมณศักดิ ์เพื ่อให้คนทั ่วไปและชาว
ต่างประเทศเรียกขานได้โดยง่าย (ธรรมปราโมทย์, 2549) และเพื่อประกาศอุดมคติสูงสุดในชีวิต   
นั่นคือ อุทิศตนเป็นทาสของพระพุทธศาสนา รวมถึงการได้รับรางวัล “บุคคลสำคัญของโลก” 
ประจำปี ค.ศ. 2005–2006 ที่ประกาศยกย่องโดยองค์การศึกษาวิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่ง
สหประชาชาติยูเนสโก (UNESSCO) นับเป็นคนไทยคนที่ 18 ที่ได้รับเกียรตินี้ โดยพิจารณาจากวัตร
ปฏิบัติและผลงานเผยแผ่หลักธรรมตลอดระยะเวลาที่ดำรงตนอยู่ในเพศบรรพชิตรวมเป็นเวลา 67  
พรรษา (ประชาไท, 2548) เพื่อศึกษาว่าท่านมีวัจนลีลาในการเทศนาธรรมอย่างไร จึงเป็นที่ยอมรับ
ยกย่องจากพุทธศาสนิกชนและบุคคลทั่วไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
 

วัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาวัจนลีลาในการเทศนาธรรมของพุทธทาสภิกขุ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการวิจัยเอกสาร วิเคราะห์เนื้อหาและนำเสนอ

ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Research) ประกอบด้วย  
1. การวิจัยเชิงเอกสาร ผู้วิจัยใช้ข้อมูลจากการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสที่ได้รับการ

ถ่ายทอดเป็นหนังสือแล้ว จำนวน 10 เรื ่อง  ได้มาจากวิธีการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยการจับสลาก ทั้งนี ้เนื ่องจากผลงานเทศนาของท่านพุทธทาสมีเป็นจำนวนมาก 
เพราะท่านบรรพชาในปี พ.ศ. 2469 และมรณภาพในปี พ.ศ. 2536 รวมเป็นระยะเวลาถึง 67 
พรรษา ตลอดระยะเวลาที่ครองเพศบรรพชิตท่านมีผลงานการเทศนาธรรมอย่างสม่ำเสมอ โดยการ
เทศนาธรรมที่เก่าที่สุดที่ผู้วิจัยสามารถเก็บได้ คือในปี พ.ศ. 2503 และปีที่ใหม่ที่สุดที่ผู้วิจัยเก็บได้คือ
ในปี พ.ศ. 2533 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงนำมาแบ่งเป็นช่วงเวลาเท่า ๆ กัน ช่วงละ 3 ปี ยกเว้นช่วงสุดท้ายที่
รวมเป็น 4 ปี รวมทั้งสิ้น 10 ช่วงเวลา แล้วจึงจับสลากเพื่อหาผลงานที่เป็นตัวแทนของแต่ละช่วงปี 
ได้ผลดังนี ้
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ตารางที่ 1 ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาส 
 

ช่วงท่ี ปี พ.ศ. พ.ศ. เร่ือง วันที่บรรยาย 
1 2503 – 2505 2505 วิธีปฏิบัติเพื่อเป็นอยู่ด้วยความว่าง 21 ม.ค. 
2 2506 – 2508 2508 ที่แท้คนเรามิได้เกิดมา 5 ส.ค. 
3 2509 – 2511 2510 เร่ืองผี ๆ สาง ๆ    24 เม.ย. 
4 2512 – 2514 2512 การทำงานทุกชนิดด้วยจิตว่าง   18 ส.ค. 
5 2515 – 2517 2517 ผู้ด่า ที่ทุกคนควรรู้จักและพอใจ   3 พ.ค. 
6 2518 – 2520 2518 การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง 26 ก.ย. 
7 2521 – 2523 2523 ชีวิตคู่     16 มี.ค. 
8 2524 – 2526 2525 ความสุขแท้เมื่อสิ้นสุดแห่งความสุข 10 เม.ย. 
9 2527 - 2529 2528 การดำรงชีวิตที่ถูกต้อง    3  ส.ค. 
10 2530 - 2533 2533 ธรรมะที่ควรรู้จักเพื่อทำงานให้สนุก 27 ก.พ. 

รวมทั้งส้ิน    10    เร่ือง 

 
2. การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้แนวคิดของเรื่องวัจนลีลาของ 

มาร์ติน โจส (1961) และอมรา ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2550) ที่กล่าวว่า โดยทั่วไปคนส่วนใหญ่จำแนก
วัจนลีลาออกเป็น 2 ระดับ หรือ 2 ประเภท ได้แก่ วัจนลีลาเป็นทางการ (ระดับสูง) และวัจนลีลาไม่
เป็นทางการ (ระดับต่ำ) แต่หากพิจารณาโดยแบ่งให้ละเอียดมากยิ่งขึ้น ตามแนวคิดของ มาร์ติน โจส 
ดังที่ได้เขียนไว้หนังสือเรื่องเดอะ ไฟว์ คล็อกส์  (The Five Clocks) ซึ่งหมายถึงรูปแบบ 5 รูปแบบ 
(Five Styles) เพราะเปรียบเทียบวัจนลีลาเป็นดั่งนาฬิกาหลายเรือนที่แสดงเวลาแตกต่างกันในที่
เดียวกัน เหมือนการใช้ภาษาเดียวกันแต่แตกต่างกันตามสถานการณ์ต่าง ๆ โจสแบ่งภาษาอังกฤษ
ตามการใช้ออกเป็น 5 ระดับ วัจนลีลาเป็นมิติหนึ่งใน 4 มิติของการมองภาษา 5 ระดับ ซึ่งแต่ละมิติก็
จะจัดเป็นสเกลหนึ่ง และแต่ละสเกลมี 5 ระดับดังนี้  (Joos, M., 1961 อ้างในอมรา ประสิทธิ์รัฐสินธุ์
, 2550) 
 

ตารางที่ 2 ภาษาอังกฤษ 5 ระดับตามการแบ่งของมาร์ติน โจส 
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วัจนลีลา  
(Style) 

อายุ  
(Age) 

ความกว้างของ
ประสบการณ์  

ทางภาษา (Breadth) 

ความรับผิดชอบ 
(Responsibility) 

1. ตายตัว (Frozen)   วัยชรา (Senile) ผู้ด ี(Genteel) ดีที่สุด (Best) 
2. เป็นทางการ (Formal)   วัยผู้ใหญ่ (Mature) พิถีพิถัน (Puristic) ดีมาก (Better) 
3. หารือ (Consultative)     วัยรุ่น (Teenage) มาตรฐาน (Standard) ดี (Good) 
4. เป็นกันเอง (Casual)  วัยเด็ก (Child) ภูมิภาค (Provincial) พอใช้ (Fair) 
5. สนิทสนม (Intimate)     วัยทารก (Baby) ชาวบ้าน (Popular) เลว (Bad) 

 

ที่มา: ดัดแปลงจากอมรา ประสิทธิ์รัฐสินธุ์ (2550)  
 

สรุปผลการวิจัย  
การเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสมีลักษณะเป็นวัจนลีลาแบบ “เป็นทางการ (Formal)” 

ตามแนวคิดของมาร์ติน โจส (1961) ดังนี้ 
1. เป็นรูปแบบของภาษาที่ใช้ในสถานการณ์สำคัญ 
2. เป็นวิธภาษาที่สุภาพ 
3. มีความหรูหราในถ้อยคำและรูปประโยคเป็นอย่างดี 
4. มีการแสดงความแยกตัวของผู้พูดออกจากผู้ฟัง  
5. มีการเชื่อมโยงความ 
6. ใช้คำศัพท์เฉพาะในสาขาวิชา  

วัจนลีลาแบบเป็นทางการที่พบในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสทั้ง 6 ลักษณะ
ดังกล่าว มีรายละเอียดดังต่อไปน้ี 

1. เป็นรูปแบบของภาษาที่ใช้ในสถานการณ์สำคัญ วัจนลีลาแบบเป็นทางการจะปรากฏ
ในสถานการณ์สำคัญที่ไม่ใช่เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำทุกวัน แต่ไม่ถึงกับเป็นเหตุการณ์ทาง
ประวัติศาสตร์หรือสัญลักษณ์ของประเทศเช่นเดียวกับวัจนลีลาแบบตายตัว การเทศนาธรรมนั้นเป็น
พิธีการที่เป็นทางการ และมักจะปรากฏในโอกาสสำคัญทางพุทธศาสนา เช่น วันเข้าพรรษา วัน
อาสาฬหบูชา วันธรรมสวนะ ฯลฯ และเป็นวัจนลีลาที่แสดงความสำคัญหรือความจริงจังของเรื่องพูด 
ดังจะเห็นได้ว่าเนื้อหาที่ท่านเทศนานั้นเป็นหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาทั้งสิ้น เช่น กัมมัสสกตา
ญาณ มรณานุสติ ความหลุดพ้นจากกิเลสและอัตตา ฯลฯ เป็นเรื่องสำคัญที่จะช่วยให้มนุษย์ดำรงตน
อยู่ได้โดยปราศจากความทุกข์ มิใช่เป็นการพูดเรื่องความบันเทิงสนุกสนาน       
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2. เป็นวิธภาษาที่สุภาพ เมื่อพิจารณาทางด้านภาษา พบว่า ท่านจะใช้ภาษาที่สุภาพใน
การเทศนาธรรมทุกครั้ง ประภาศรี สีหอำไพ (2538) กล่าวถึงภาษาสุภาพว่า  เป็นภาษาภาคกลางที่
ยึดถือเป็นภาษามาตรฐาน มีระดับของความเป็นทางการน้อยกว่าภาษามาตรฐาน ลักษณะของ
ถ้อยคำอยู่ในระดับกึ่งทางการ มีความสละสลวยเป็นที่ยอมรับของสุภาพชนโดยทั่วไป ดังจะเห็นได้
จากการใช้คำดังตัวอย่างต่อไปน้ี 
 

(1)   อย่างนี้ควรถือว่าเป็นสัญชาตญาณของสัตว์ คือว่าสัตว์มันก็รู้สึกเป็นแม่ไก่ แม่สุนัข แม่วัว  . . .  
ถ้าเป็นสามีสนุกไหม เป็นภรรยาสนุกไหม ไปคิดดูเอง  ...  

(วิธีปฏิบตัิเพื่อเป็นอยู่ด้วยความว่าง หน้า 124) 

(2)   จงทำงานทุกชนิดด้วยจิตว่าง นี่คุณฟังดู มันมีความหมายบอกอยู่แล้วว่า พูดกับคนที่ยังไม่
 หมดกิเลส ไม่สิ้นกิเลส จึงต้องขอร้อง บังคับ ให้ทำงานด้วยจิตว่าง … 

(การทำงานทุกชนิดด้วยจิตว่าง หน้า 7) 

(3)   ความสุขที่ท่านหวังว่าจะได้นั่นแหล่ะ จะเป็นที่ติดที่จม ... 
(ความสุขแท้เมื่อสิ้นสุดแห่งความสุข หน้า 12) 

 
นอกจากนี้ยังพบว่า ท่านพุทธทาสมีการกล่าวทักทายและกล่าวอำลาโดยใช้ภาษาที่

สุภาพ สละสลวย เป็นแบบปฏิบัติที่ดีในการพูด พัชร บัวเพียร (2536) กล่าวถึงการกล่าวทักทายผู้ฟัง
หรือการกล่าวปฏิสันถาร ว่าเป็นส่วนเริ่มต้นของระเบียบการพูดโดยใช้คำทักทายผู้ฟัง ซึ่งสามารถ
แบ่งได้เป็น 2 ชนิด ดังนี้ 1) คำทักทายที่เป็นพิธีการ เช่น งานพิธีหรืองานที่เป็นทางการ จะตัดคำที่
แสดงความรู้สึกทั้งหมดออกไป เช่น “ที่เคารพ” “ที่นับถือ” “ที่รัก” ฯลฯ จะนิยมเรียกเฉพาะ
ตำแหน่งเท่านั้น เช่น “ท่านประธานและท่านผู้มีเกียรติทุกท่าน” 2) คำทักทายที่ไม่เป็นพิธีการ เช่น 
การประชุมภายในหรือการอภิปราย มักจะเติมคำแสดงความรู้สึกในตอนท้ายของตำแหน่งที่เรียก 
เช่น “นักศึกษาที่รักทุกคน” 

จากการศึกษาพบว่า ในการเทศนาธรรม 10 ครั้ง ท่านพุทธทาสมีการทักทายผู้ฟังทั้งสิ้น  
7 ครั้ง และใช้คำทักทายที่เป็นพิธีการทั้ง 7 ครั้ง เพราะท่านเห็นว่าการเทศนาธรรมเป็นกิจกรรมที่มี
ความเป็นทางการ จริงจัง เช่น 

 

(4)   ท่านสาธุชนผู้มีความสนใจในธรรมทั้งหลาย …     
(ความสุขแท้เมื่อสิ้นสุดแห่งความสุข หน้า 1) 

(5)   นักศึกษาผู้มีความสนใจในธรรมทั้งหลาย … 
(ชีวิตคู่ หน้า 1) 



วารสารวิจยวิชาการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 227 
 

(6)   ท่านที่เป็นราชภัฏ ผู้ลาบวชทั้งหลาย … 
      (การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง หน้า 1) 

 

เมื่อพิจารณาการจบการเทศนา พบว่า ท่านพุทธทาสใช้การบอกจบแบบเป็นพิธีการ
เช่นกัน 
 

(7)   การเทศนาธรรมสมควรแก่เวลา เอวํ ก็มีด้วยประการฉะน้ี   
      (ที่แท้คนเรามิได้เกิดมา หน้า 67) 

(8)   เวลาสำหรับการบรรยายก็หมด ขอยุติไว้เพียงเท่านี้  
      (ผู้ด่าที่ทุกคนควรรู้จักและพอใจ หน้า 524) 

(9)   อาตมาขอยุติลง ด้วยการหมดเวลาเพียงเท่านี้   
     (วิธีปฏิบตัิเพื่อเป็นอยู่ด้วยความว่าง หน้า 142) 

 

3. มีความหรูหราในถ้อยคำและรูปประโยคเป็นอย่างดี ความหรูหราในถ้อยคำในที่นี้
หมายถึงความพิเศษของถ้อยคำที่มีมากกว่าปกติ ทั้งในด้านการใช้คำ โวหาร  และการใช้ประโยค 
กล่าวคือ พบว่า ท่านพุทธทาสมักจะเลือกใช้คำที่สละสลวย พิเศษกว่าคำธรรมดาทั่วไป ด้านการใช้
โวหารนั้นพบว่ามีการใช้โวหารอุปมาอุปไมย อุปลักษณ์และบุคลาธิษฐาน รวมถึงการใช้ปฏิปุจฉา  
ส่วนการใช้ประโยค พบว่า มีการร้อยเรียงประโยคอย่างมีศิลปะ โดยมีการซ้อนความอย่างมีชั้นเชิง  
ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

3.1 ด้านการใช้คำ คือ การเลือกใช้คำที่สละสลวย แทนการใช้ถ้อยคำธรรมดาทั่วไป 
เช่น “สมเด็จพระบรมศาสดา” แทนคำว่า พระพุทธเจ้า “บิดามารดา” แทนคำว่า พ่อแม่ 
“กัลยาณมิตร” แทนคำว่า เพื่อนที่ดี “บูชาสิทธิเสรีภาพ” แทนคำว่า ยึดอิสระเป็นใหญ่  ฯลฯ 

3.2  ด้านการใช้โวหาร รื่นฤทัย สัจจพันธุ์ (2523) กล่าวว่า การใช้โวหาร คือ การ
ใช้ถ้อยคำที่มีความหมายลึกซึ้ง มุ่งให้เกิดความรู้สึกและอารมณ์ อาจเป็นการกล่าวอย่างหนึ่งแต่มี
ความหมายอีกอย่างหนึ่ง เป็นการกล่าวเกินจริง การใช้สัญลักษณ์ หรือการเปรียบเทียบ ซึ่งล้วน
แล้วแต่เป็นการกล่าวถ้อยคำที่มีความหมายลึกซึ้งกว้างขวางกว่าถ้อยคำธรรมดา ผู้ฟังหรือผู้อ่านจะ
พิจารณาความหมายตามตัวอักษรไม่ได้ เพราะจะต้อง “ตีความ” จึงจะพบความหมายที่งดงามลึกซึ้ง
ที่ซ่อนอยู่ ในการพิจารณาด้านการใช้โวหารนี้ ผู้วิจัยจะใช้แนวคิดของรื่นฤทัย สัจจพันธุ์ (2523) ใน
การวิเคราะห์ จากการศึกษาการใช้โวหารในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาส พบการใช้โวหารดังนี้ 

3.2.1 อุปมาอุปไมย (Simile) คือ การกล่าวเปรียบเทียบของสองสิ่งหรือการ
กระทำสองอย่างซ่ึงเป็นต่างชนิดกัน แต่มีลักษณะอย่างเดียวกันหรือคล้ายกัน การเปรียบเทียบแบบนี้
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จึงมักจะมีคำว่า ดุจ ประดุจ เพียง เพียง ดัง ดั่ง เหมือน เปรียบ ฯลฯ ในเทศนาธรรมของท่านพุทธ
ทาส จะพบการใช้โวหารอุปมาอุปไมยเป็นจำนวนมาก เพื่อให้ผู้ฟังสามารถเข้าใจเรื่องที่ท่านต้องการ
สื่อสารได้ง่ายและเห็นภาพชัดเจน เช่น 
 

(10) ทีนี้ก็มีเรื่องที่จะต้องทราบต่อไปอีกว่าในองค์ทั้ง 8 นั้น องค์ทั้ง 8 น้ัน องค์ที่เป็นประธานเป็น
เจ้าของเรื่องก็คือสมาธิ คือ สัมมาสมาธิ จะเข้าใจได้ง่ายก็ เปรียบด้วยกองทัพ สมาธินั้น
เปรียบเหมือนกับกองทัพหลวง ที่มีแม่ทัพบัญชางานกองทัพหลวง ... 

(การดำรงชีวิตที่ถูกต้อง หน้า 27) 

(11)   ถ้าเป็นภาษาในธรรมวินัยนี้ ก็ถือว่าเป็นการด่าอย่างยิ่งละ แม้เพียงเท่านี้ ดังเช่น มีความ
 เป็นอยู่ลามกไม่สะอาด มีความประพฤติชนิดที่ตัวเองนึกแล้วก็เกลียดชังตัวเอง มีการ
 กระทำที ่ต ้องปกปิดซ่อนเร้น ไม่ใช ่สมณะ ก็ปฏิญญาว่าเป็นสมณะ มิใช่ผ ู ้ประพฤติ
 พรหมจรรย์ ก็ปฏิญญาว่าประพฤติพรหมจรรย์ เป็นคนเน่าใน เน่าข้างใน แล้วก็เปียกแฉะ  
 มีความหมักหมมเหมือนบ่อที่เขาเทขยะมูลฝอย ... 

(ผู้ด่าที่ทุกคนควรรู้จักและพอใจ หน้า 157) 

(12)   ความโกรธก็เหมือนกับไฟ ความไม่โกรธก็เหมือนกับน้ำ นี่พูดโดยอุปมาก็อย่างนี้ แล้วความ 
โกรธมันก็ผิดธรรมชาติ ทั้งทางร่างกายและทางจิตใจ ทางร่างกายมันมีอะไรบ้าง ผู้ที่เป็น
หมอ เป็นนักสรีรศาสตร์แล้วก็รู้ดี ว่าในขณะที่มีความโกรธจัดนี่ ร่างกายมันเป็นอย่างไร 
พอที่จะคำนวณได้ว่ามันผิดธรรมชาติหลายร้อยเปอร์เซ็นต์  ...  

(การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง หน้า 9) 

(13)   เมื่อรูป เสียง กลิ่น รส อันใดเข้ามาในลักษณะผัสสะอย่างนี้ ก็ให้มันหยุดอยู่อย่างนั้นบ้าง
เป็นไร เหมือนกับทหารที่นอนข้างปืนใหญ่ เมื่อปืนใหญ่ลั่นตึงออกไป มันก็เพียงแต่ได้ยิน
เสียงเท่านั้น ไม่เกิดเวทนาอะไร ยังนอนหลับสบายอยู่ด้วยซ้ำไป หนัก ๆ เข้าไม่สะดุ้งไ ม่ตื่น
ไม่อะไรเลย มันเป็นแต่เพียงเสียงปืนใหญ่กระทบหู แล้วก็เลิกกันอย่างนี้ ... 

(วิธีปฏิบตัิเพื่อความเป็นอยู่ดว้ยความว่าง  หน้า 132) 
 
 

3.2.2 อุปลักษณ์  (Metaphor) คือ การกล่าวถึงสิ่งหน่ึงว่าเป็นอีกสิ่งหนึ่ง เป็น
การกล่าวเปรียบเทียบตามนัยยะ มักจะใช้คำว่า คือ หรือ เป็น ฯลฯ ในเทศนาธรรมของท่านพุทธทาส
จะพบการใช้อุปลักษณ์เป็นจำนวนมากเพื่อให้ผู้ฟังสามารถเข้าใจเรื ่องที่ท่านต้องการสื่อสารได้
โดยง่ายและชัดเจนมากยิ่งขึ้น  เช่น 
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(14)  อย่างไรก็ดี ทุกพวกก็ยังควรต้องอาศัยการด่าทั้งนั้น ก็ประหลาดที่จะต้องมีคนมาทักท้วง  
 แล้วเราก็ไปทำผิดต่อเขา แม้ไม่เจตนาก็ต้องยินดีรับการด่าดีกว่า โดยเห็นว่าผู้ด่านี้เป็นผู้บอก 

ขุมทรัพย์ … 
(ผู้ด่า ที่ทกุคนควรรู้จกัและพอใจ  หน้า 154) 

(15)   เราก็จะถือว่า เราทำการงานเพื่อเป็นการทำสงครามกับมาร ทำสงครามกับพญามาร พญา 
มารคือสิ่งที่ไม่พึงปรารถนาโดยประการทั้งปวง สิ่งใดไม่น่าปรารถนาเป็นอุปสรรคขัดขวาง
แล้วสิ่งนั้นเรียกว่ามาร  ฉันจะทำงานด้วยการทำสงครามกับมาร ... 

(ธรรมะที่ควรรู้จักเพื่อทำงานให้สนุก  หน้า 52) 
(16)  ทีนี้ก็ในทางศาสนาโดยเฉพาะในทางพุทธศาสนา เราก็ยังมองลึก ลึกไปกว่านั้นอีกว่า ธรรมะ 

ๆ นี้เป็นเครื่องชำระความเป็นมนุษย์ของเราให้สะอาด ท่านทั้งหลายก็พอจะเข้าใจ เครื่อง
ชำระความสะอาด เช่น สบู่ เป็นต้น ก็เอามาใช้เพื่อชำระสิ่งสกปรก ชะล้างออกไปจากตัว 
เป็นเครื่องชำระความสะอาดในฝ่ายวัตถุหรือฝ่ายร่างกาย เราก็ต้องมีสิ่งที่จะชำระชะล้างใน
ส่วนจิตใจให้สะอาด ให้มีความเป็นมนุษย์ที่ถูกต้องและสมบูรณ์ ... 

(ธรรมะที่ควรรู้จักเพื่อทำงานให้สนุก  หน้า  39) 
(17)  ถ้ารู้เรื่องอริยมรรคมีองค์ 8 แล้วก็รู้เรื่องอริยสัมมาสมาธิ มีบริขาร 7 นี่ไว้ด้วย มี 8 ก็จริง แต่ 

พอมีทำหน้าที่คุมกันเป็นกองทัพ แล้วมันยกสมาธิขึ้นเป็นหลัก เป็นขุน เป็นขุนพล เป็นจอม
ทัพ ... 

(การดำรงชวีิตที่ถูกต้อง  หน้า  29) 
 

3.2.3 บุคลาธิษฐาน (Personification) คือ การที่ผู ้พูดใส่ความรู้สึกนึกคิด
ให้กับสิ่งที่ไม่ใช่บุคคลหรือสิ่งมีชีวิตให้มีอารมณ์ความรู้สึกนึกคิดหรือกระทำกิริยาอาการประหนึ่งมี
ชีวิตจิตใจ มีตัวตน ท่านพุทธทาสใช้บุคลาธิษฐานเพื่อทำให้ผู้ฟังเห็นภาพตามได้อย่างชัดเจนเป็น
รูปธรรม และสามารถเข้าใจสิ่งที่ท่านต้องการสื่อสารได้ง่ายยิ่งข้ึน เช่น 
 

(18)   แต่ที่แท้นั้นมันไม่มากไปกว่าที่เรียนจากตัวเอง ตัวชีวิตตัวจิตนั้นเอง มันเรียนเอง มันสอนเอง   
มันสอบไล่เอง เป็นมาตามลำดับจนถึงบัดนี้ ... 

(ชีวิตคู่ หน้า 11) 

(19)   แล้วก็ระดมความเชื่อกันให้มากขึ้น ผีก็สร้างสถาบันขึ้นมาได้สำเร็จบนความโง่ของมนุษย์
 นั่นเอง ...  

(เรื่องผี ๆ สาง ๆ หน้า 38) 



230 | The Journal of Research and Academics Vol. 6 No. 4 (June-August 2023) 
 

(20)   ตัวธรรมะเอง ก็มีหลักเกณฑ์ที่จะประท้วง หรือต่อต้าน หรือย่ำยี คนที่ไม่ดี ...   
(ผู้ด่าที่ทุกคนควรรู้จักและพอใจ หน้า 517) 

(21)   เหมือนกับไม่ให้อาหารแก่กิเลสตัวนี้  ให้มันผอมตายเสียดีกว่า  ...   
(การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง หน้า 38) 

 

3.2.4 ปฏิปุจฉา (Rhetorical Question) เป็นศิลปะของการใช้คำถามที่ไม่
ต้องการคำตอบ ท่านพุทธทาสใช้ปฏิปุจฉาเพื่อเรียกร้องความสนใจของผู้ฟังมากกว่าต้องการคำตอบ
ที่แท้จริง 
 

(22)   คุณตั้งใจจะเรียนให้ดีที่สุดนี้ เรียนไปทำไม เรียนธรรมศาสตร์ เรียนอะไรก็ตาม เรียนให้ดี 
ที่สุดนี้เพื่ออะไร ... แต่มีอุดมคติสำหรับความเป็นมนุษย์ ซึ่งแปลว่ามีใจสูง บอกกันกี่ครั้งแล้ว 
ว่ามนุษย์นั้นแปลว่าผู้มีจิตใจสูง  อย่าแปลเฉย ๆ ว่าคน ๆ นี่ไม่มีประโยชน์อะไร มนุษย์ 
แปลว่าคนนั้นไม่ได้ความหมายอะไร ... 

(ชีวิตคู่ หน้า 28) 

(23)   เราจะมีความหวัง ความต้องการ มีอะไรได้ด้วยสติปัญญา คือไม่ต้องยึดมั่นถือมั่นได้อย่างไร  
 (การทำงานทุกชนิดด้วยจิตว่าง หน้า 4) 

(24)   นี่ลองคิดดูให้ดีเถิดว่า ในโลกของสัตว์เดียรัจฉานไม่มีผี แล้วมามีในโลกของมนุษย์อย่างนี้   
มันน่าละอายสักเท่าไร แล้วเราจะรับมติความคิดความเห็นในเรื่องนี้กันอย่างไร   

(เรื่องผี ๆ สาง ๆ  หน้า 38) 

(25)   ทีนี้เราจะลองคิดดูอีกสักคู่หนึ่งว่า เกิดอยู่นี้สนุกไหม  ตายไปสนุกไหม  ให้เลือกเอาฝ่ายหนึ่ง
 ในคนคู่นี้ ... 

(วิธีปฏิบตัิเพื่อความเป็นอยู่ดว้ยความว่าง  หน้า 129) 
 

3.3 ด้านการใช้ประโยค เปลื้อง ณ นคร (2535) กล่าวถึงประโยคว่า เป็นการนำคำ
หลายคำมารวมกันแสดงข้อความจบลงเพียงข้อความเดียว หากผู้พูดหรือผู้เขียนเรียงร้อยประโยคไม่
ดี ข้อความในประโยคจะซับซ้อนวกวน ไม่เป็นลำดับ ความหมายคลุมเครือ ทำให้ผู้ฟังหรือผู้อ่าน
เข้าใจผิดได้ จากการศึกษาการใช้ประโยคในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสพบว่า ท่านร้อยเรียง
ประโยคอย่างมีศิลปะ โดยมีการซ้อนความอย่างมีชั้นเชิง ทำให้ผู้ฟังเข้าใจความหมายได้ง่ายและเป็น
ลำดับชัดเจน อีกทั้งยังได้อรรถรสจากการผูกประโยคด้วยภาษาที่สละสลวย ในการวิเคราะห์ประโยค
นี้ผู้วิจัยจะใช้แนวคิดของเปลื้อง ณ นคร (2535) ในการวิเคราะห์ลักษณะประโยค  
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3.3.1 การสรุปความ คือ การรวมประธานหลายตัวให้อยู่ในกริยาตัวเดียวกัน
เพื่อทำให้ประโยคกระชับ ชัดเจนข้ึน เช่น 

 

(26)  แม้แต่เทพเจ้าที่เชื่อกันว่าศักดิ์สิทธิ์แห่งสมัยนั้น คือพระอาทิตย์ก็ดี  พระจันทร์ก็ดี  พระราหู  
 ก็ดี หรืออะไรก็ดี ที่เชื่อกันอยู่ในสมัยนั้น ก็ล้วนแต่พ่ายแพ้แก่อำนาจของพระพุทธเจ้า ... 

(เรื่องผี ๆ สาง ๆ หน้า 42) 

(27)   ดังนั้นเป็นอันว่าจะเรียกอัฏฐังคิกมัคค์ อริยอัฏฐังคิกมัคค์ก็ดี จะเรียกว่าสัมมาสมาธิมีบริขาร   
8 ก็ดี มันก็เป็นเรื่องเดียวกัน ... 

(การดำรงชีวิตที่ถูกต้อง หน้า 29) 

(28)   กล่าวสั้น ๆ ก็ว่า ร่างกายก็ดี  จิตใจก็ดี  นิพพานอันเป็นที่ดับแห่งร่างกายและจิตใจก็ดี       
 ล้วนแต่เป็นธรรมชาติเสมอกัน ... 

(ที่แท้คนเรามิได้เกิดมา หน้า 64) 
 

3.3.2 การถ่วงความ คือ การถ่วงน้ำหนักให้ห้วงความคิดของถ้อยคำทั้งสอง
ส่วนเชื่อมโยงกัน เพราะเมื่อพูดถึงสิ่งอันหนึ่งแล้ว ใจของผู้ฟังย่อมต้องการรู้ถึงอีกสิ่งหนึ่งซึ่งเกี่ยวข้อง
กับสิ่งข้างต้น การถ่วงความจะทำให้ข้อความที่กล่าวนั้น มีน้ำหนักหรือรสดีขึ้น เช่น เมื่อใด-เมื่อนั้น,  
ใคร-คนนั้น ฯลฯ 
 

(29)   แต่เมื่อใดจิตปลดเปลื้องสิ่งที่หุ้มห่อออกไปเสียได้หมด กล่าวคือ ปลดเปลื้องความยึดมั่น    
ถือมั่นด้วยความหลงด้วยความไม่รู้นั่นแหล่ะออกไปเสียหมด เมื่อนั้นจิตก็มีลักษณะว่าง 
เพราะไม่ยึดมั่นสิ่งทั้งปวง ... 

(วิธีปฏิบตัิเพื่อความเป็นอยู่ดว้ยความว่าง หน้า 113) 

(30)   หนทางที่จะไปสู่นิพพานอันเป็นธรรมหมดจดถึงที่สุดนั้น ก็คือปัญญาที่รู้อยู่ตามที่เป็นจริงว่า  
 สังขารทั้งปวงไม่เที ่ยง เป็นทุกข์ ธรรมทั้งปวงเป็นอนัตตา ดังนี้ ผู ้ใดมีปัญญาในเรื ่องนี้  
 เรียกว่าเป็นผู้เดินทางไปสู่นิพพาน อันเป็นธรรมหมดจดข้อความที่แล้วมาเป็นอย่างนี้ ...  

(ที่แท้คนเรามิได้เกิดมา  หน้า 56) 
(31)   จงฟังคำว่า ไม่มีหยุด ชี้โทษ คือ ปวยฺห ขนาบ คือ นิคฺคยฺห บางทีก็ต้องแปลว่า ด่า หรือข่มขี่ 

ใครมีแก่น คนนั้นอยู่ ใครไม่มีแก่น คนนั้นไป มีคำบาลีว่า โย สาโร โส ฐสฺสติ ... 
 (ผู้ด่า ที่ทุกคนควรรู้จักและพอใจ หน้า 157) 

 

4.  มีการแยกตัวของผู ้พูดออกจากผู ้ฟัง การแสดงความแยกตัวเองออกจากผู ้ฟัง 
(Detachment) เป็นลักษณะสำคัญของวัจนลีลาแบบเป็นทางการ ดังจะเห็นได้จากการใช้สรรพนาม
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บุรุษที่ 1 จากการวิเคราะห์พบว่าหากผู้ฟังเป็นภิกษุสามเณร ท่านจะใช้สรรพนามบุรุษที่ 1 ว่า “ผม” 
หากผู้ฟังเป็นอุบาสก อุบาสิกาทั่วไป หรือเป็นอุบาสิก อุบาสิกา และภิกษุสามเณร  ท่านจะเลือกใช้
สรรพนามบุรุษที่ 1 ว่า “อาตมา” เพื่อแยกตัวของท่านออกจากผู้ฟัง   

5.  มีการเชื่อมโยงความ (Cohesion) เป็นลักษณะสำคัญอีกประการหนึ่งของวัจนลีลา
แบบเป็นทางการ จะเห็นได้ว่าในการดำเนินเรื่องการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสนั้น จะปรากฏ
ลักษณะการเชื่อมโยงความ (Cohesion) ฮัลลิเดย์ และฮาซาน (Halliday and Hasan, 1976 อ้าง
ถึงใน Norman, F., 1992) กล่าวว่าการเชื่อมโยงเป็นการศึกษาว่าอนุพากย์แต่ละอนุพากย์เชื่อมโยง
กันไปสู่ประโยคและประโยคแต่ละประโยคเชื่อมโยงกันไปสู่ข้อความระดับที่ใหญ่กว่าประโยคได้
อย่างไร ซ่ึงการเชื่อมโยงนี้สามารถทำได้หลายวิธี เช่น การใช้คำมีความหมายง่าย ๆ การซ้ำคำ การใช้
คำที่มีความหมายคล้ายกันและการใช้คำเชื่อม เช่น “ดังนั้น” “อย่างไรก็ตาม” “และ”  “แต่” ฯลฯ 

ในการศึกษาการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษาไปที่การเชื่อมโยงโดยใช้
คำเชื่อมเพื่อแสดงความเชื่อมโยงของเนื้อหาหรือที่เรียกว่า “ตัวบ่งบอกสัมพันธสาร” ซึ่งทำหน้าที่เป็น
กลไกสำคัญในการร้อยเรียงเน้ือหาหลักและเนื้อหาย่อยเข้าไว้ด้วยกัน  

สต ีเฟน ซ ี เลว ินสัน (Stephen, C. L., 1983) กล ่าวถ ึงต ัวบ ่งบอกสัมพ ันธสาร 
(Discourse Deixis) ว่าเป็นการเข้ารหัสของสิ่งที่อ้างถึงในถ้อยคำซึ่งมีรูปภาษาแทนสิ่งที่อ้างถึงนั้น
รวมอยู่ด้วยเพื่ออ้างถึงส่วนใดส่วนหนึ่งของสัมพันธสารที่ถ้อยคำนั้นปรากฏอยู่ ตัวบ่งบอกสัมพันธสาร
นี้จัดเป็นประเภทหนึ่งของตัวบ่งบอก (Deixis) ซึ่งเป็นเรื่องเกี่ยวกับวิธีการเข้ารหัสทางภาษาหรือ
ลักษณะทางไวยากรณ์ของถ้อยคำของปริบท (Context of Utterance) หรือเหตุการณ์ในการกล่าว
ถ้อย (Speech Event) และเป็นเรื ่องที่เกี ่ยวข้องกับวิธีการตีความหมายของถ้อยคำที่ปรากฏใน
ปริบทต่าง ๆ ตัวบ่งบอกนี้แบ่งได้เป็น 5 ประเภท คือ 1) ตัวบ่งบอกสรรพนาม (Person Deixis) 2) 
ตัวบ่งบอกกาล (Time Deixis) 3) ตัวบ่งบอกเวลา (Place Deixis) 4) ตัวบ่งบอกสัมพันธสาร 
(Discourse Deixis) และ 5) ตัวบ่งบอกทางสังคม (Social Deixis) จากการศึกษา พบว่า การ
เชื่อมโยงโดยใช้ตัวบ่งบอกสัมพันธสารนี้เป็นลักษณะเด่นประการหนึ่งในการใช้ภาษาในการเทศนา
ธรรมของท่านพุทธทาส 

ตัวบ่งบอกสัมพันธสารในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสมีหลายคำ เช่นคำว่า “ทีนี้” 
“ฉะนั้น” “เอาล่ะ” ฯลฯ แต่มีตัวบ่งบอกสัมพันธสารตัวหนึ่งคือคำว่า “ทีนี้” ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่ามีความ
โดดเด่นมากกว่าคำอื่น เพราะนอกจากจะทำหน้าที่บอกสัมพันธสารที่ปรากฏแล้วยังทำหน้าที่บ่งบอก
การเปลี่ยนหัวเรื่องอีกด้วย ทั้งที่เป็นหัวเรื่องหลักและหัวเรื่องย่อย อีกทั้งเมื่อพิจารณาด้านความถ่ีที่ใช้
พบว่าท่านพุทธทาสใช้คำว่า “ทีนี้”  เป็นจำนวนมากและจะปรากฏอย่างสม่ำเสมอทุกครั้งที่เทศนา  
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ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า ท่านพุทธทาสใช้ตัวบ่งบอกสัมพันธสาร “ทีนี”้ ในการดำเนินเรื่องเพื่อให้เห็น
ภาพของการดำเนินเรื่องอย่างชัดเจน ผู้วิจัยจึงขอนำเสนอตัวอย่างการวิเคราะห์การดำเนินเรื่องใน
การเทศนาธรรมเรื่อง การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง ดังภาพที่ 1 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  การดำเนินเรื่องในการเทศนาธรรมเรื่อง การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง 
 

จากแผนภาพจะเห็นได้ว่า ตัวบ่งบอกสัมพันธสาร “ทีนี้” ทำหน้าที่เชื่อมโยงความและ
เปลี่ยนหัวเรื่องจากองค์ประกอบหลักที่ 2 เข้าสู่องค์ประกอบหลักที่ 3 และจากองค์ประกอบที่ 3 เข้า
สู่องค์ประกอบที่ 4 รวมทั้งเชื่อมโยงและเปลี่ยนหัวเรื่องในองค์ประกอบย่อยที่ 3 ทั้งที่เป็นหัวเรื่อง
หลัก (3.1-3.7) และหัวเรื่องย่อย (3.7.1-3.7.9) ซึ่งเป็นไปตามที่ไมเคิล สตับส์  (Stubbs, M., 1983) 
กล่าวถึงคำบ่งบอกเช่นนี้ว่า เป็นคำที่ใช้ในการบ่งบอกการเริ่มต้นของหน่วยการพูดและแสดงความ
ต่อเน่ืองของสัมพันธสาร 

6. ใช้คำศัพท์เฉพาะในสาขาวิชา คือ คำศัพท์ที่ใช้เฉพาะในแวดวงนั้น ๆ ผู้ที่ไม่ได้อยู่ใน
แวดวงนั้นเมื่อฟังแล้วอาจจะไม่เข้าใจ ธรรมะของพุทธเจ้านั้นโดยมากจะมีศัพท์เฉพาะและสำนวน
เป็นภาษาบาลี ซึ่งบุคคลโดยทั่วไปอาจจะไม่เข้าใจความหมายของศัพท์ ดังนั้นในการแสดงธรรมแก่
พุทธศาสนิกชนทั่วไป ท่านพุทธทาสจะกล่าวถึงศัพท์เฉพาะและสำนวนภาษาบาลีแล้ วแปลเป็น
ภาษาไทยเพื่อให้ผู้ฟังเข้าใจมากยิ่งขึ้น  เช่น 
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(32)   พวกแรกเป็นพวกปทปรมะ แปลว่า โง่งม ยากที่จะพูดกันให้เข้าใจได้  ถัดมาเป็น เนยยะ  
 พอที่จะพูดกันรู้เรื่อง ถัดขึ้นมาเรียกว่า วิปจิตัญญู แปลว่า ถ้าต้องพูดกับบ่อย ๆ ไม่กี่ครั้ง    
 ก็จะรู้เรื ่องได้ดีในที่สุด พวกสุดท้ายก็เรียกว่า อุคฆติตัญญู พวกนี้เพียงแต่พูดนิดหน่อย
 เท่านั้นก็รู้เรื่องหมด ... 

(ผู้ด่าที่ทุกคนควรรู้จักและพอใจ หน้า 51)  
 

(33)   คำว่า ปฏิฆะ หมายถึง หงุดหงิดขัดใจ ...   
(การเก็บความโกรธใส่ยุ้งฉาง หน้า 11) 

(34)  ไม่มีอะไรมากไปกว่าที่จะเรียกว่า ธรรมชาติล้วน ๆ เปลี่ยนแปลงไป ไม่มีอะไรที่เป็นสัตว์
บุคคล ตัวตน เรา เขา สมตามพระบาลีที่ว่า สุทฺธิธมฺมา ปวตฺตนฺติ ธรรมชาติทั้งหลายล้วน
เปลี่ยนแปลงไป ...   

(ที่แท้คนเรามิได้เกิดมา หน้า 67) 

(35)   ความถูกต้องของความประสงค์หรือความต้องการ เรียกว่า สัมมาสังกัปโป สัมมาสังกัปโป  
 แปลว่ามีความประสงค์ถูกต้อง มีความปรารถนาถูกต้อง ... 

(การดำรงชีวิตที่ถูกต้อง หน้า 21) 
 

จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น จะเห็นได้ว่าการเทศนาธรรมนั้น เป็นการสื่อสารในบริบทที่
เป็นทางการและใช้ภาษาที่มีความพิเศษหรูหรา ทั้งด้านถ้อยคำและรูปประโยค รวมถึงมีการใช้ศัพท์
เฉพาะสาขาวิชา ร้อยเรียงเชื่อมโยงกันทั้งสัมพันธสาร และมีการอธิบายยกตัวอย่างเปรียบเทียบให้
ผู้ฟังเข้าใจความหมายได้ง่าย ชัดเจน และลึกซ้ึงอย่างยิ่ง 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
จากการศึกษา พบว่า การเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสเป็นวัจนลีลาแบบเป็นทางการ 

(Formal) ตามแนวคิดของมาร์ติน โจส (1961) กล่าวคือ การเทศนาธรรมนั ้น จะเกิดขึ ้นใน
สถานการณ์สำคัญที่ไม่ใช่เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจำทุกวัน เช่น วันเข้าพรรษา วันอาสาฬหบูชา 
วันธรรมสวนะ ฯลฯ และเป็นวัจนลีลาที่แสดงความสำคัญหรือความจริงจังของเรื่องพูด ดังจะเห็นได้
ว่าเน้ือหาที่ท่านเทศนานั้นเป็นหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาทั้งสิ้น ซึ่งเป็นเรื่องสำคัญที่จะช่วยให้
มนุษย์ดำรงตนอยู่ได้โดยปราศจากความทุกข์ มิใช่เป็นการพูดเรื่องความบันเทิงสนุกสนาน ลักษณะ
วัจนลีลาที่พบเป็นไปตามยุคสมัยที่เมื่อหลายสิบปีก่อน ธรรมะเป็นเรื่องจริงจังทั้งในส่วนของของผู้
เทศนาและผู้ฟังจะต้องมีความสำรวม เป็นทางการ สุภาพเรียบร้อย ซึ่งอาจจะต่างจากสมัยปัจจุบันที่
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เน้นการเข้าถึงง่ายและเข้าใจง่าย อีกทั้งมีการนำเสนอต่อพุทธศาสนิกชนในรูปแบบที่เป็นกันเองมาก
ขึ้น      

เมื่อพิจารณาด้านภาษา พบว่า ท่านพุทธทาสเลือกใช้ถ้อยคำที่สุภาพ สละสลวย มีการใช้
โวหารต่าง ๆ เปรียบเทียบหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที่เป็นนามธรรมให้ผู้ฟังเห็นเป็นรูปธรรม
ชัดเจนข้ึนได้ อีกทั้งมีการร้อยเรียงถ้อยคำอย่างพิถีพิถัน มีศิลปะชั้นเชิง ทำให้ผู้ฟังเข้าใจง่าย ไม่สับสน 
ซึ่งเป็นไปตามที่รื่นฤทัย สัจจพันธุ์ (2523) กล่าวไว้ว่า การใช้โวหาร คือ การใช้ถ้อยคำที่มีความหมาย
ลึกซึ้ง กว้างขวางกว่าถ้อยคำธรรมดา ดังนั้น จึงทำให้เห็นว่า ท่านพุทธทาสมีความลุ่มลึกและชั้นเชิง
ในการใช้ภาษาอย่างแท้จริง 

ท่านพุทธทาสใช้วัจนลีลาแบบเป็นทางการเพื่อทำให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจ ตระหนักคุณค่า 
และนำไปสู่การปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอนของท่าน ทำให้ผู้ฟังได้คิดพิจารณาตนเองถึงสภาวะ
ทุกข์ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และตระหนักถึงความสำคัญของพุทธศาสนาในฐานะเป็นเครื่องยึดเหนี่ยว
ชีวิตจิตใจ เป็นทางออกสำหรับปัญหาของตนเองโดยการน้อมใจและปฏิบัติตนตามหลักธรรมคำสอน
ขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าเพื่อให้หลุดพ้นจากความทุกข์และอบายทั้งปวง ลักษณะวัจน
ลีลาการใช้ภาษาที่ชัดเจนและสละสลวยในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสที่ผู้วิจัยค้นพบนี้ อาจ
เป็นส่วนหนึ่งในคำตอบที่ว่า เพราะเหตุใดการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสจึงได้รับความนิยมยก
ย่องและเป็นที ่ยอมรับอย่างกว้างขวางแก่พุทธศาสนิกชนและบุคคลทั ่วไปทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

 

องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู ้ที ่ได้จากการวิจัยเรื ่อง วัจนลีลาในการเทศนาธรรมของพุทธทาสภิกขุ               

มีรายละเอียดดังนี้ 
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ภาพที่ 2  วัจนลีลาแบบทางการในการเทศนาธรรมของพุทธทาสภิกขุ 

 
วัจนลีลา (Style) ตามแนวคิดของมาร์ติน โจส (1961) แบ่งออกเป็น 5 รูปแบบ ได้แก่ 1) 

วัจนลีลาแบบตายตัว (Frozen) 2) วัจนลีลาแบบเป็นทางการ (Formal) 3) วัจนลีลาแบบหารือ 
(Consultative) 4) วัจนลีลาแบบเป็นกันเอง (Casual) และ 5) วัจนลีลาแบบสนิทสนม (Intimate) 
จากการศึกษา พบว่า วัจนลีลาในการเทศนาธรรมของท่านพุทธทาสเป็นวัจนลีลาแบบเป็นทางการ 
ซึ ่งผู ้ใช้วัจนลีลาประเภทนี้จะอยู ่ในวัย (Age) ผู ้ใหญ่ มีความกว้างของประสบการณ์ทางภาษา 
(Breadth) แบบพิถีพิถัน และมีความรับผิดชอบ (Responsibility) ในระดับดีมาก โดยวัจนลีลาแบบ
เป็นทางการนี้มีลักษณะ 6 ประการ ได้แก่ 1) เป็นรูปแบบของภาษาที่ใช้ในสถานการณ์สำคัญ 2) 
เป็นวิธภาษาที่สุภาพ 3) มีความหรูหราในถ้อยคำและรูปประโยคพอสมควร 4) มีการแสดงความ
แยกตัวของผู้พูดออกจากผู้ฟัง 5) มีการเชื่อมโยงความ และ 6) ใช้คำศัพท์เฉพาะในสาขาวิชา ซึ่งองค์
ความรู้ที่พบน้ีสามารถใช้เป็นแบบเทียบในการศึกษาวัจนลีลาในการเทศนาธรรมของพระรูปอื่นในยุค
สมัยเดียวกันหรือต่างยุคสมัยกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง เมื่อศึกษาเปรียบเทียบกับการเทศนาธรรมในยุค
ปัจจุบันนี้ เพื่อค้นหาลักษณะการเทศนาธรรมและวิธีการปรับรูปแบบการเทศนาธรรมเพื่อให้เข้ากับ
ความเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยได้เป็นอย่างดี 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะว่า ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบวัจนลีลาในการ

เทศนาธรรมของพระภิกษุสงฆ์ที ่มีชื่อเสียงในปัจจุบัน ว่าท่านจะมีวัจนลีลาในการเทศนาธรรมที่
แตกต่างไปจากพระภิกษุในอดีตอย่างไร เพื่อสะท้อนให้เห็นภาพสังคมไทยที่มีความเป็นพลวัต 
(dynamic) เป็นเหตุปัจจัยให้การรับรู้พระธรรมคำสอนของพุทธศาสนิกชนเปลี่ยนแปลงไปทั้งในด้าน
วิธ ีการและรูปแบบในการเทศนาธรรม เช่น การเทศนาธรรมผ่านทางสื ่อสังคมออนไลน์ใน
แพลตฟอร์มต่าง ๆ เช่น เพจ พอดแคสต์ ยูทูป ฯลฯ เพื่อให้เห็นถึงรูปแบบการเผยแผ่ธรรมที่สามารถ
เข้าถึงสาธารณชนได้อย่างกว้างยิ่งขึ้น โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่  ช่วยทำให้การเผยแผ่และ
สืบสานพระพุทธศาสนาเป็นไปได้อย่างกว้างขวางสอดคล้องกับแนวคิดและวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม
ยุคปัจจุบัน 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับความฉลาดทางอารมณ์ 2) ระดับภาวะ

ผู้นำ 3) ระดับการยอมรับความหลากหลาย 4) ระดับความสำเร็จในอาชีพ และ 5) ความฉลาดทาง
อารมณ์ ภาวะผู้นำ และการยอมรับความหลากหลายที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่
ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบตัิ
หน้าที่ในจังหวัดปัตตานี จังหวัดยะลา จังหวัดนราธิวาส จังหวัดสงขลา และจังหวัดสตูล จำนวน 375 
คน สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้  คือ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
คือ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัย พบว่า 1) ความฉลาดทางอารมณ์ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ด้านการสร้างแรงจูงใจให้
ตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 2) ภาวะผู้นำของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ผู้นำแบบทางสายกลางมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3) การยอมรับ
ความหลากหลายของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนก
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เป็นรายด้าน พบว่า การยอมรับด้านอัตลักษณ์ทางสังคมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 4) ความสำเร็จในอาชีพของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า 
ความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และ 5) ความฉลาดทางอารมณ์ 
ภาวะผู้นำ และการยอมรับความหลากหลายส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 
จังหวัดชายแดนใต้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยตัวแปรพยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพ
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ สามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ได้ร้อยละ 56.0 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

 

คำสำคัญ: การยอมรับความหลากหลาย, ความฉลาดทางอารมณ์, ความสำเร็จในอาชีพ, ภาวะผู้นำ, 
เจ้าหน้าที่ตำรวจในจังหวัดชายแดนใต้ 

  

Abstract  
The purposes of this research article were 1) to study emotional quotient 

level; 2) leadership level; 3) diversity acceptance level; 4) career success level; and 
5) emotional quotient, leadership and diversity acceptance affecting career success 
of police officers in the five southern border provinces. It was a quantitative research. 
The sample consisted of 375 police officers working in Pattani, Yala, Narathiwat, 
Songkhla and Satun provinces. The tools used were questionnaires. Proportional 
stratified random sampling was used. The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation and multiple regression analysis. 
The results of the research revealed that 1) emotional quotient of police officers in 
the five southern border provinces, overall was at a high level. When classified by 
aspect, it was found that emotional quotient on self-motivation had the highest 
average; 2) leadership of police officers in the five southern border provinces, overall 
was at a high level. When classified by aspect, it was found that the moderate leader 
had the highest average; 3) the diversity acceptance of police officers in the five 
southern border provinces, overall was at a high level. When classified by aspect, it 
was found that social identity acceptance had the highest average; 4) career success 
of police officers in the five southern border provinces, overall was at a high level. 
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When classified by aspect, it was found that career success in interpersonal relations 
had the highest average; and 5) emotional quotient, leadership and diversity 
acceptance affected career success of police officers in the five southern border 
provinces. The statistical significance was at the .05 level by the predictor of career 
success of police officers in the five southern border provinces that can be able to 
jointly predict career success of police officers in the five southern border provinces 
at 56.0% with a statistical significance at the .05 level.  

 

Keywords: Diversity Acceptance, Emotional Intelligence, Career Success, Leadership, 
Police Officers in Southern Border Provinces  

 

บทนำ   
ความสามารถในการเผชิญหน้ากับปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ นอกจากต้องอาศัยสติและ

ปัญญาเพื่อแก้ไขปัญหาและปรับตัวตามสภาพการเปลี่ยนแปลงแล้ว จำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องอาศัยสิ่งอื่น
ประกอบด ้วย น ั ่นค ือ ความฉลาดทางอารมณ์ (Emotional Intelligence) ท ี ่ เก ิดจากการ
ประสานงานระหว่างอารมณ์ (Emotional) กับเหตุผล (Rational) หรือการทำงานของจิตใจ (Heart) 
และสมอง (Head) กล่าวคือ ความสามารถในการตระหนักรู ้ถึงความรู ้สึกของตนเองและผู้อื่น 
ความสามารถในการบริหารจัดการอารมณ์ ความสามารถในการใช้ประโยชน์จากอารมณ์เพื่อสร้าง
แรงจูงใจให้กับตนเอง และสามารถสร้างความสัมพันธ์อันดีกับผู้อื่น (Goleman, D., 1995) หลาย
องค์กรที ่ประสบความสำเร็จ ส่วนหนึ ่งมาจากความสามารถในการบริหารจัดการอารมณ์ของ
ผู้ปฏิบัติงาน เนื่องจากอารมณ์มีอิทธิพลต่อความคิด ทัศนคติ พฤติกรรมของมนุษย์ และส่งผลต่อ
ความพึงพอใจในตนเอง เกิดขวัญกำลังใจ ความหวัง ความทะเยอทะยาน ความมุ่งหวังไปสู่ความสุข
ในชีวิตและความประสบผลสำเร็จในหน้าที่การงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ McClelland, D.C. 
(1961) ที่ว่าผู้ปฏิบัติงานที่จะประสบความสำเร็จนั้น ต้องมุ่งความสำเร็จของงาน ความสามารถใน
การสนองความต้องการ คือ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ โดยผู้บังคับบัญชาและผู้ปฏิบัติงานต้องมีการพัฒนา
ความสัมพันธ์อันดีต่อกัน มีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ และสามารถสร้างความสัมพันธ์ที่ดี
กับผู้อื ่นได้ นอกจากความสามารถในการบริหารจัดการอารมณ์ของผู้ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อความ 
สำเร็จในอาชีพ หน้าที่การงาน และผลสัมฤทธิ์ขององค์กรแล้ว ผลการปฏิบัติงานจะมีประสิทธิภาพ
มากขึ้นหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับอีกหลาย ๆ ปัจจัยหนึ่งในนั้น คือ ภาวะผู้นำ (Leadership) ทั้งความเป็น
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ผู้นำของผู้บังคับบัญชาทุกระดับ ความเป็นผู้นำของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร และระดับความเป็นผู้นำ
องค์กร (Leader Organization) ที่พร้อมจะนำพาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคง ผู้บังคับบัญชา
แม้จะมีความรู้และประสบการณ์มากมายเพียงใด หากขาดภาวะผู้นำแล้ว ความรู้ความสามารถ
เหล่านั้นก็จะไม่ได้นำออกมาใช้หรือใช้ประโยชน์อย่างไม่เต็มที่ เพราะไม่สามารถกระตุ้นหรือชักจูงให้
ผู้อื่นคล้อยตามและปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายได้ 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยพัฒนาความรู้ ความสามารถ และ
ศักยภาพของคน ยิ่งได้รับการพัฒนามากเท่าใดก็ยิ่งส่งผลต่อการสร้างมูลค่าให้กับองค์กรมากเทา่นั้น 
ปัจจุบันความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์มีมากขึ้น เพราะสังคมไทยปัจจุบันเปิดกว้าง การ
ยอมรับในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์กำลังได้รับความสนใจ เน่ืองจากการแบ่งชนชั้นและการกีดกันทาง
เพศในบางสังคมยังไม่ได้รับการยอมรับ ดังนั้น การทำงานในองค์กรจึงมีความจำเป็นต้องให้โอกาสแก่  
ความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์อย่างเท่าเทียมกันเพื่อเป็นการแบ่งปันโอกาส และสร้าง
ความสุขอันเป็นเป้าหมายทุกคนในสังคม โดยความหลากหลายของทรัพยากรมนุษย์หมายรวมถึง
แรงงานหญิง คนผิวสี คนพิการ คนสูงอายุ อายุ ผู้มีอัตลักษณ์หลากหลายทางเพศ และเชื้อชาติ  
(เจษฎา นกน้อย, 2552) อย่างไรก็ดี ความหลากหลายที่เกิดขึ้นในสังคมนั้น อาจสามารถสร้างผลลบ
ต่อปฏิสัมพันธ์ในองค์กรในลักษณะต่าง ๆ ได้ เช่น การเลือกปฏิบัติ หรือการล่วงละเมิด หากองค์กร
ไม่ได้ตระหนักถึงประเด็นดังกล่าว นอกจากผลในการขัดขวางการสร้างนวัตกรรมและผลลัพธ์
ทางบวกของความหลากหลายแล้ว องค์กรอาจต้องเผชิญปัญหาที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งขององค์กร 
ดังนั้น องค์กรต้องหาแนวทางในการจัดการกับประเด็นดังกล่าว โดยมีแนวคิดหนึ่งเกิดขึ้นเพื่อ
นำเสนอทางออกต่อปัญหาและแรงกดดันต่าง ๆ ขององค์กร นั่นคือ การจัดการความหลากหลาย 
(Workforce Diversity Management) เป็นนโยบายการจัดการกับความหลากหลายของบุคคล    
ที่แสดงให้เห็นว่าองค์กรตระหนักถึงความแตกต่างระหว่างผู้ปฏิบัติงาน ความแตกต่างเหล่านี้หาก
ได้รับการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม ย่อมสามารถทำให้การทำงานประสบผลสำเร็จอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น ดังนั้น ทุกคนจึงควรให้การยอมรับความหลากหลายและ
ให้ความเคารพความแตกต่างนั้น เพื่อเป็นขุมพลังในการคิดสร้างสรรค์และขับเคลื่อนองค์กรสู่
ความสำเร็จอย่างยั่งยืน (ประไพศรี ธรรมวิริยะวงศ์, 2559) 

สถานีตำรวจเป็นองค์กรภาครัฐที่สำคญัของสำนักงานตำรวจแห่งชาติ มีหน้าที่บำบัดทุกข์
บำรุงสุขให้กับประชาชนตลอด 24 ชั่วโมง 7 วันต่อสัปดาห์ การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
ต้องสัมผัสกับประชาชนในพื้นที่ตลอดเวลา จึงเป็นอาชีพที่ต้องเสียสละทั้งแรงกายและแรงใจ ดังนั้น 
หากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจมีประสิทธิภาพสูง ประชาชนย่อมศรัทธาต่ออาชีพตำรวจ 
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ในทางกลับกัน หากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจมีประสิทธิภาพในระดับต่ำ ประชาชนย่อม
เสื่อมศรัทธา เกิดการไม่ยอมรับจากสังคมในพื้นที่ ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของเจ้าหน้าที่ตำรวจ
และองค์กรตำรวจ ตามลำดับ คุณภาพการให้บริการประชาชนของเจ้าหน้าที่ตำรวจแต่ละสถานีย่อม
แตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับนโยบายการบริหารของผู้บังคับบัญชาของแต่ละสถานีและบริบททางสังคมใน
พื้นที่นั้น ๆ โดยนโยบายการบริหารของผู้บังคับบัญชาสู่การปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน
จังหวัดชายแดนใต้ของประเทศย่อมมีความแตกต่างกับการบริหารงานในพื้นที่อื ่น ๆ เนื่องจาก
ประชาชนผู้รับบริการในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้มีความหลากหลายในสังคมพหุวัฒนธรรม ได้แก่ เชื้อ
ชาติ ชาติพันธุ์ ศาสนา ความเชื่อ ภาษา วิถีการดำเนินชีวิต ขนบธรรมเนียม วัฒนธรรม ประเพณี 
และจารีต การอยู่ร่วมกันท่ามกลางความแตกต่าง ประชาชนและสังคมต้องเปิดใจให้กว้างเพื่อ
ยอมรับความแตกต่างที่เกิดขึ้น การพยายามปรับตัวให้เข้ากับคนทุกเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม 
ความระมัดระวังในการกระทำและคำพูดที่อาจนำมาซึ่งความแตกแยกขัดแย้ง การเคารพในหน้าที่ 
สิทธิเสรีภาพของกันและกัน การเรียนรู้และยอมรับความแตกต่าง การเปิดใจให้กว้างพร้อมรับสิ่งใหม่
ด้วยใจที่เป็นกลาง ปราศจากอคติ โดยไม่เยาะเย้ยถากถางหรือลบหลู่ดูหมิ่นความเป็นอัตลักษณ์ของ
กันและกัน จึงจะเกิดการอยู่ร่วมกันท่ามกลางความหลากหลายได้อย่างสันติ 

จากความเป็นมา บริบท และสภาพปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ควรมีการศึกษาความฉลาด
ทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ การยอมรับความหลากหลายของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ว่า
เป็นอย่างไร และส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้หรือไม่ 
เพียงใด เพื่อสำนักงานตำรวจแห่งชาติสามารถวางแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคล ศูนย์
ฝึกอบรมตำรวจสามารถกำหนดแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ให้ประสบผลสำเร็จในอาชีพต่อไป 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาระดับความฉลาดทางอารมณ์ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ 
2. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ 
3. เพื่อศึกษาระดับการยอมรับความหลากหลายของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัด

ชายแดนใต้ 
4. เพื่อศึกษาระดับความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ 
5. เพื่อศึกษาความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ และการยอมรับความหลากหลายที่

ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เครื่องมือที่ใช้ในการ

วิจัย คือ แบบสอบถามที่มีค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.979 ประชากร คือ เจ้าหน้าที่ตำรวจที่
ปฏิบัติหน้าที่ใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ จำนวน 94 สถานี จำนวน 15 ,432 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจที่ปฏิบัติหน้าที่ใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง
สำเร็จรูปของเคร็จซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) ที่ความเชื่อมั่นร้อยละ 
95 สุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิอย่างเป็นสัดส่วน (Stratified Random Sampling) ได้จำนวนตัวอย่าง
จำนวน 375 คน เก็บรวบรวมข้อมูลจากเจ้าหน้าที่ตำรวจสถานีตำรวจภูธรในจังหวัดปัตตานี สถานี
ตำรวจภูธรในจังหวัดยะลา สถานีตำรวจภูธรในจังหวัดนราธิวาส สถานีตำรวจภูธรในจังหวัดสงขลา 
และสถานีตำรวจภูธรในจังหวัดสตูล และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วยสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ การวิเคราะห์
การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) ซึ่งสมมติฐานในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ความ
ฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ การยอมรับความหลากหลาย และความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่
ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้อยู่ในระดับสูง และความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ และการ
ยอมรับความหลากหลายส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ 

 

สรุปผลการวิจัย 
ผลการวิจัยความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ และการยอมรับความหลากหลายที่ส่งผล

ต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ สามารถสรุปได้ดังนี้ 
1. ความฉลาดทางอารมณ์ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก (x̅ =4.00) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ด้านการสร้างแรงจูงใจ
ให้ตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ =4.10) รองลงมา คือ ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง (x̅ =4.08) ด้านการ
จัดระเบียบอารมณ์ของตนเอง (x̅ =3.99) การร่วมรับรู้ความรูส้ึกของผู้อื่น (x̅ =3.96) และด้านทักษะ
ทางสังคม (x̅ =3.90) ตามลำดับ 

2. ภาวะผู้นำของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
(x̅ =3.61) เมื ่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ผู ้นำแบบทางสายกลางมีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ( x̅ =4.05) 
รองลงมา คือ ผู้นำแบบทำงานเป็นทีม (x̅ =3.95) ผู้นำแบบมุ่งคน (x̅ =3.89) ผู้นำแบบมุ่งงาน (x̅ 

=3.19) และผู้นำแบบมุง่งานต่ำมุ่งคนต่ำ (x̅ =2.98) ตามลำดับ 
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3. การยอมรับความหลากหลายของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวม
อยู่ในระดับมาก (x̅ =3.95) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า การยอมรับด้านอัตลักษณ์ทางสังคมมี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ =3.98) รองลงมา คือ ด้านสิทธิชุมชน (x̅ =3.97) ด้านชาติพันธุ์ (x̅ =3.95) และ
ด้านวัฒนธรรม (x̅ =3.90) ตามลำดับ 

4. ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (x̅ =3.77) เมื่อจำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหวา่ง
บุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (x̅ =3.99) รองลงมา คือ ความสำเร็จในอาชีพด้านบทบาทหน้าที่ (x̅ =3.82) 
ความก้าวหน้าในการเลื่อนตำแหน่ง (x̅ =3.72) และความสำเร็จในอาชีพด้านการเงิน (x̅ =3.54) 
ตามลำดับ 

5. ความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู ้นำ และการยอมรับความหลากหลายส่งผลต่อ
ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ โดยความฉลาดทางอารมณ์ ด้าน
ทักษะทางสังคม และด้านการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง ภาวะผู้นำ ด้านผู้นำแบบทางสายกลาง ด้าน
ผู้นำแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ และด้านผู้นำแบบทำงานเป็นทีม การยอมรับความหลากหลาย ด้านอัต
ลักษณ์ทางสังคม และด้านชาติพันธุ์ ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจ  อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 

ตารางที่ 1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) สัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R2) และการทดสอบระดับนัยสำคัญ
ของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ด้วยค่าเอฟ (F) ของความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู้นำ และการยอมรับ
ความหลากหลายส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าท่ีตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ 

 

ตัวพยากรณ์ R R2 Adj. R2 S.E. F Sig 
อัตลักษณ์ทางสังคม (X14) 
ทักษะทางสังคม (X5) ผู้นำแบบทาง
สายกลาง (X9) ผู้นำแบบมุ่งงานต่ำ
มุ่งคนต่ำ (X8) ผู้นำแบบทำงานเป็น
ทีม (X10) การสร้างแรงจูงใจให้
ตนเอง (X3) และชาติพันธุ์ (X13) 

.748 .560 .552 .33600 66.786 .000* 

 
จากการทดสอบพบตัวแปรที่ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 

จังหวัดชายแดนใต้ มี 7 ตัวแปร ได้แก่ อัตลักษณ์ทางสังคม (X14) ตัวแปรทักษะทางสังคม (X5) ตัว
แปรผู้นำแบบทางสายกลาง (X9) ตัวแปรผู้นำแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ (X8) ตัวแปรผู้นำแบบทำงาน
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เป็นทีม (X10) ตัวแปรการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง (X3) และตัวแปรชาติพันธุ ์ (X13) โดยมีค่า
สัมประสิทธิ์ในการทำนาย (R2) เท่ากับ .560 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p<.05)  

 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. ความฉลาดทางอารมณ์ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ครั้งนี้ พบว่า 

เจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้มีความฉลาดทางอารมณ์ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มาก ได้แก่ ด้านการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง ด้านการตระหนักรู ้ในตนเอง ด้านการจัดระเบียบ
อารมณ์ของตนเอง การร่วมรับรู้ความรู้สึกของผู้อื่น และด้านทักษะทางสังคม ตามลำดับ เป็นไปตาม
แนวคิดของกรมสุขภาพจิต (2543); Cooper, R. K. & Sawaf, A. (1997); Mayer, J.D. & Salovey, 
P. (1997); Goleman, D. (1998) กล่าวคือ ความฉลาดทางอารมณ์มุ่งเน้นปัญญาเพื่อสร้างความ
เติบโตด้านอารมณ์และสติปัญญา องค์ประกอบความฉลาดทางอารมณ ์ได้แก่ การรับรู้อารมณ์ตนเอง 
(Self-Awareness) การจ ัดการอารมณ์ (Managing Emotion) การสร ้างแรงจ ูงใจในตนเอง 
(Motivating Oneself) การรับรู ้อารมณ์ของผู้อื ่น (Recognizing Emotion in Others) และการ
รักษาสัมพันธภาพ (Handing Relationships) ซึ่งผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าความฉลาดทางอารมณ์
ด้านการสร้างแรงจูงใจให้ตนเองมีค่าเฉลี่ยสูงสุดและเป็นหนึ่งในปัจจัยที่สามารถร่วมพยากรณ์
ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ รองลงมา คือ ด้านการตระหนักรู้
ในตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของจริญญา ผาริโน (2558) ที่พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ของ
ตำรวจอยู่ในระดับสูง เช่นเดียวกับผลการวิจัยของรักชนก แสวงกาญจน์, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล 
และสิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2555) ที่พบว่าหนึ่งในปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในอาชีพของ
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน คือ การสร้างแรงจูงใจและรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และ
ผลการวิจัยของปาริฉัตร ตู้ดำ (2557) พบว่า การรับรู้ความสามารถของตนเองเป็นหนึ่งในปัจจัยที่มี
อิทธิพลทางตรงต่อความก้าวหน้าในอาชีพของผู้บริหารสตรีในองค์กรภาครัฐของไทย นอกจากนี้
ความฉลาดทางอารมณ์ของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ด้านการจัดระเบียบอารมณ์ของ
ตนเอง ด้านการร่วมรับรู้ความรู้สึกของผู้อื่น และด้านทักษะทางสังคม ก็มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
เช่นกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของทิพย์ประภา พิศาลกิตติคุณ (2558)  ที่พบว่าความฉลาดทาง
อารมณ์ของผู้ปฏิบัติงานฝ่ายควบคุมระบบกำลังไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทยด้าน
การตระหนักรู้ในอารมณ์ตนเอง ด้านการจัดระเบียบอารมณ์ของตนเอง ด้านการจูงใจตนเอง ด้าน
การเอาใจเขามาใส่ใจเรา และด้านทักษะทางสังคมอยู่ในระดับมาก จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นว่า 
การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง การตระหนักรู้ในตนเอง ความรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และการรับรู้
ความสามารถของตนเองส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพ กล่าวคือ แรงจูงใจเป็นพลังที่อยู่ภายในตัว
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ของแต่ละบุคคล คอยผลักดันให้เกิดพฤติกรรมบางอย่าง เกิดเป็นความตั้งใจและความต้องการทำ
บางสิ่ง แรงจูงใจมีอิทธิพลต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงาน ผลการปฏิบัติงานจะมี
คุณภาพมากน้อยเพียงใดนั้นข้ึนอยู่กับแรงจูงใจในการทำงานของแต่ละบุคคล  

2. ภาวะผู้นำของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ครั้งนี้ พบว่า ผู้นำแบบทาง
สายกลาง ผู้นำแบบทำงานเป็นทีม และผู้นำแบบมุ่งคนอยู่ในระดับมาก ส่วนผู้นำแบบมุ่งงานและ
ผู้นำแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำอยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับผลการวิจัยของจริญญา  ผาริโน 
(2558) ที่พบว่าภาวะผู้นำและระดับความฉลาดทางอารมณ์ของผู้บังคับบัญชาตำรวจอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของของธัญญามาส โลจนานนท์ (2557) ที่พบว่า  ภาวะผู้นำแบบทางสาย
กลาง ภาวะผู ้นำแบบมุ ่งคน และภาวะผู ้นำแบบมุ ่งงาน แรงจูงใจด้านความสำเร็จของงาน 
ผลตอบแทนและสวัสดิการ และลักษณะของงานส่งผลต่อความคิดสร้างสรรค์ของพนักงานบริษัท 
ซิลลิค ฟาร์มา จำกัด จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นว่าผู้นำแบบทางสายกลางและผู้นำแบบทำงาน
เป็นทีมส่งผลต่อผลการปฏิบัติงานและความสำเร็จในอาชีพ กล่าวคือ ผู้บริหารต้องให้ความสนใจต่อ
ความต้องการขององค์การและผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องนำองค์การให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
โดยเป็นผู้ประสานความสัมพันธ์ของทุกฝ่ายเข้าด้วยกันได้ มุ่งเน้นการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมกิจกรรม
ที่ก่อให้เกิดผลงาน การบริหารงาน ที่เน้นความเข้าใจและเห็นพ้องต้องกันกับเป้าหมายขององค์การ 
มีความสามารถในการจูงใจคนให้เกิดความพยายามทำงานให้บรรลุเป้าหมาย กำหนดความ
รับผิดชอบ มีการวางแผนงาน เปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
กำหนดขั ้นตอนการทำงาน ผู ้บร ิหารต้องชี ้ให้ผ ู ้ปฏิบัติงานเห็นศักยภาพของตนเองและดึง
ความสามารถออกมาใช้อย่างเต็มที่ มีการติดตามงาน แจ้งปัญหาให้ทราบ เพื่อประเมินปัญหาและ
แก้ไขปรับปรุง ผู้บริหารต้องให้คำชมเชยแก่ผู้ปฏิบัติงานที่ทุ่มเทให้องค์การอย่างจริงจัง สนับสนุน
ความคิดสร้างสรรค์ ตลอดจนสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานของผู้ปฏิบัติงาน และพร้อมช่วยเหลือ
เรื่องงานและเรื่องส่วนตัวของผู้ปฏิบัติงานทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 

3. การยอมรับความหลากหลายของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ครั้งนี้ 
พบว่า การยอมรับด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ด้านสิทธิชุมชน ด้านชาติพันธุ์ และด้านวัฒนธรรมอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของฐาปนี เสาวภางค์วรกุล (2552) ที่พบว่า คนมลายูมุสลิมมี
การสร้างพื้นที่ทางสังคมของความเป็นส่วนตัว พื้นที่สาธารณะ และพื้นที่ทางความคิดจากอัตลักษณ์
ที่แสดงออกต่อสังคม โดยเฉพาะอัตลักษณ์ทางศาสนาที่มีส่วนสำคัญต่อการดำเนินชีวิต หรือการมี
ปฏิสัมพันธ์ ปะทะ และประสานกับผู้คน นำไปสู่การต่อรองความเป็นตัวตนรูปแบบต่าง ๆ ทั้งกับ
ภาครัฐและคนอื่น ๆ เพื่อต้องการให้ตัวเขาเองมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น มีสิทธิเสรีภาพในฐานะสมาชิก
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ส่วนหนึ่งของสังคม ด้วยการแสดงออกถึงความเป็นตัวตนด้านต่าง ๆ จากการเปิดพื้นที่ของตัวเอง 
เพื่อให้สังคมรับรู้และเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นว่าการยอมรับ
ความหลากหลายด้านอัตลักษณ์ สิทธิชุมชน วัฒนธรรม ชาติพันธุ์ ภาษา ศาสนา ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และวิถีชีวิตเกิดจากการได้รับการปลูกฝัง เรียนรู้ การสั่งสมประสบการณ์ และการเปิดใจ
ยอมรับความแตกต่างและความหลากหลายของเพื ่อนมนุษย์ที ่อยู ่ร ่วมกันในชุมชนและสังคม 
เน่ืองจากมนุษย์ทุกคนสมควรได้รับการยอมรับจากสังคม ไม่ควรแบ่งแยกเพียงเพราะมีความแตกต่าง
ทางด้านกายภาพและความเชื่อ การได้รับการบริการขั้นพื้นฐานจากภาครัฐควรเป็นธรรมและเท่า
เทียมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของวุฒิชัย สายบุญจวง (2555) ที่พบว่าความเป็นธรรมในทัศนะ
ของชาวชุมชนมุสลิมชุมชนธรณีคำแขวงโคกแฝก เขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร คือ การมีความ
เสมอภาคและเท่าเทียมกัน การได้รับโอกาสต่าง ๆ ตามสิทธิของความเป็นมนุษย์ มีความเที่ยงธรรม
ไม่เอนเอียง การได้รับการปฏิบัติจากรัฐอย่างเท่าเทียมกัน การได้รับความคุ้มครองตามกฎหมาย
อย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน การไม่เบียดเบียนและละเมิดสิทธิของกันและกัน มีความโปร่งใส 
และไม่เอารัดเอาเปรียบกัน โดยลักษณะหรือสิ่งบ่งชี้ถึงความเป็นธรรม คือ การรักษาคำพูดและรักษา
สัญญาเป็นวิธีการที่สามารถสร้างความเป็นธรรมให้เกิดขึ้นได้ หากช่องว่างระหว่างรายได้ของ
ประชาชนลดลง ก็จะไม่มีความเหลื่อมล้าในสังคม ประชาชนสามารถเข้าถึงโอกาสต่าง ๆ ที่ควรจะ
ได้รับอย่างเท่าเทียมกัน ไม่มีการทะเลาะหรือขัดแย้งกัน การใช้สิทธิการได้รับการช่วยเหลือ 
สนับสนุนการพัฒนา และได้รับสวัสดิการจากรัฐมีความเท่าเทียมกัน มี เสรีภาพในการทำงาน การ
แสดงออก และการแสดงความคิดเห็น ไม่มีการกีดกันในสังคม ทั้งหมดนี้เป็นผลจากการที่ได้รับความ
เป็นธรรม  

4. ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที ่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ครั ้งนี ้ พบว่า 
ความสำเร็จในอาชีพด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ด้านบทบาทหน้าที่ ด้านความก้าวหน้าในการ
เลื่อนตำแหน่ง และด้านความสำเร็จในอาชีพด้านการเงินอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของพชร สุลักษณ์อนวัช (2559) ที่พบว่าความสำเร็จในอาชีพของพนักงานระดับปฏิบัติการ บริษัท
โทรคมนาคมแห่งหนึ่งในกรุงเทพมหานครโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล 
และบทบาทการทำงานอยู่ในระดับมาก ส่วนความก้าวหน้าในการเลื่อนตำแหน่งและการเงินอยู่ใน
ระดับปานกลาง เช่นเดียวกับผลการวิจัยของณัฐพงศ์ ย่องบุตร และเกษมศานต์ โชติชาครพันธุ์ 
(2559) ที่พบว่าความสำเร็จในการปฏิบัติหน้าที่สืบสวนจับกุมของเจ้าหน้าที่ตำรวจ สังกัดกองกำกับ
การสืบสวน สถานีตำรวจภูธรจังหวัดพัทลุง ได้แก่ การได้รับคำชมเชยจากผู้บังคับบัญชา การได้รับ
การพิจารณาความดีความชอบ/เลื่อนขั ้นเงินเดือนเป็นกรณีพิเศษ การเกิดความรักและความ
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ภาคภูมิใจในอาชีพตำรวจ การมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น สถิติอาชญากรรมในพื้นที่รับผิดชอบลด
น้อยลง การได้รับการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากองค์กรหรือหน่วยงานในระดับที่สูงกว่า การได้
รับคำชมเชยจากประชาชนในพื้นที่ การมีความสัมพันธ์อันดีกับประชาชน การได้รับความร่วมมือใน
ด้านต่าง ๆ จากประชาชน และความสงบเรียบร้อยของประชาชน สังคม บ้านเมือง และประเทศชาติ 
และผลการวิจัยของสมยศ ปัญญามาก (2561) ที่พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของ
ข้าราชการตำรวจชั้นประทวน ได้แก่ เงินเดือน การเลื่อนขั้นในตำแหน่งหน้าที่ ความมั่นคงในอาชีพ 
และการปฏิบตัิงาน จากผลการวิจัยข้างต้นจะเห็นว่าความสำเร็จในอาชีพมีความสำคัญกับทุกองค์กร 
ดังนั้น ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาแต่ละองค์กรต้องตระหนักถึงความสำคัญของความสำเร็จในอาชีพ
ของผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ เพราะความสำเร็จในอาชีพจะทำให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความภาคภูมิใจ และ
เกิดความพึงพอใจในชีวิต   

5. ความฉลาดทางอารมณ์ ภาวะผู ้นำ และการยอมรับความหลากหลายส่งผลต่อ
ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ พบว่า ความฉลาดทางอารมณ์ 
ด้านทักษะทางสังคม และด้านการสร้างแรงจูงใจให้ตนเองส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของจริญญา ผาริโน (2558) ที่พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ของตำรวจที่พยากรณ์จิต
บริการของตำรวจมีความสัมพันธ์กับจิตบริการของตำรวจอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ Miranda, H. R. (2016) ที่พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ของเจ้าหน้าที่
ทหารประจำการที่ Fort Bliss รัฐเท็กซัส สหรัฐอเมริกา ในด้านการรู้เท่าทันอารมณ์ การรับรู้อารมณ์
ของตัวเอง การรับรู้อารมณ์ของผู้อื่น การจัดการอารมณ์ของตัวเอง การจัดการอารมณ์ของผู้อื่น และ
การปรับตัวตามอารมณ์ เมื่อมีการตัดสินใจสูงขึ้น การรับรู้อารมณ์จะสูงขึ้นตาม และเมื่อการระบุ
อารมณ์ของตัวเองต่ำลง การแสดงอารมณ์ที่ปรับตัวจะสูงขึ้น และผลการวิจัยของ Thomas, M. 
(2018) ที่พบว่า ผู้นำจากกรมตำรวจขนาดกลางทางภาคใต้มีความฉลาดทางอารมณ์ด้านการรับรู้
ตนเอง ด้านการรับรู้อารมณ์ในผู้อื่น ด้านการควบคุมตนเอง และด้านการใช้อารมณ์เพื่ออำนวยความ
สะดวก และผลงานวิจัยของ Kumarasamy, M. M., Pangil, F., & Isa, M. F.  (2016) ที่พบว่าความ
ฉลาดทางอารมณ์มีความสัมพันธ์ทางบวกกับสมดุลชีวิตในการทำงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจ เมื่อได้รับ
การสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด การบรรลุความสมดุลระหว่างการทำงานกับคุณภาพชีวิตของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจนั้น ต้องมีความฉลาดทางอารมณ์และได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด
เพื่อรักษาความสัมพันธ์ทางบวกนี้ ผลการวิจัยของพชร สุลักษณ์อนวัช (2559) ที่พบว่าเชาวน์อารมณ์
ด้านการตระหนักรู้ในตนเอง ด้านทักษะทางสังคม ด้านการสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง และด้านการจัด
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ระเบียบอารมณ์ของตนเองมีความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในชีวิตอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ซึ่งเป็นความสัมพันธ์ที่อยู่ในระดับที่ค่อนข้างสูง และผลการวิจัยของทิพย์ประภา พิศาลกติติคุณ 
(2558) ที่พบว่าความฉลาดทางอารมณ์ด้านการจูงใจตนเอง ด้านทักษะทางสังคม ด้านการจัด
ระเบียบอารมณ์ของตนเอง และด้านการตระหนักรู ้ในอารมณ์ตนเอง มีผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานโดยรวมของผู้ปฏิบัติงานฝ่ายควบคุมระบบกำลังไฟฟ้า การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
และสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานโดยรวมได้ร้อยละ 64.30 ดังนั้น การจัดการความ
สมดุลระหว่างชีวิตในการทำงานของเจ้าหน้าที่ตำรวจจึงเป็นสิ่งสำคัญที่จะต้องเพิ่มความฉลาดทาง
อารมณ์และดำเนินการตามนโยบายเพื่อการสนับสนุนความสัมพันธ์จากหน่วยงานต้นสังกัด ส่วน
ภาวะผู้นำ ด้านผู้นำแบบทางสายกลาง ด้านผู้นำแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ และด้านผู้นำแบบทำงาน
เป็นทีมส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของจริญญา ผาริโน (2558) ที่พบว่าภาวะผู้นำของ
ผู้บังคับบัญชาและความฉลาดทางอารมณ์ของตำรวจสามารถร่วมกันพยากรณ์จิตบริการของตำรวจ
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เช่นเดียวกับผลการวิจัยของธัญญามาส โลจนานนท์ (2557) 
พบว่า ภาวะผู้นำและแรงจูงใจของพนักงานบริษัท ซิลลิค ฟาร์มา จำกัด มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับ
ความคิดสร้างสรรค์ ภาวะผู้นำแบบทางสายกลาง ภาวะผู้นำแบบมุ่งคน และภาวะผู้นำแบบมุ่งงาน 
แรงจูงใจด้านความสำเร็จของงาน ผลตอบแทนและสวัสดิการ และลักษณะของงาน ส่งผลต่อ
ความคิดสร้างสรรค์ของพนักงาน ผลการวิจัย Schafer, J. A. (2010) ที่พบว่าการพัฒนาผู้นำที่มี
ประสิทธิผลและแนวทางปฏิบัติของผู้นำเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง คุณลักษณะของผู้นำที่มี
ประสิทธิผลและไม่มีประสิทธิผลทำหน้าที่เป็นจุดเริ่มต้นที่สำคัญในกระบวนการ ผู้นำมีลักษณะขาด
จริยธรรม ขาดความซื่อสัตย์ ไม่มีจรรยาบรรณในการทำงาน และล้มเหลวในการสื่อสารจะไม่สามารถ
เป็นผู้นำที่ประสบผลสำเร็จได้ ส่วนผู้นำที่มีประสิทธิผล คือ ผู้ที่มีอุปนิสัยที่เข้มแข็ง เอาใจใส่พนักงาน 
ทำงานหนัก และเป็นนักสื่อสารที่ประสบความสำเร็จ และผลการวิจัยของสายฟ้า จิราวรรธนสกุล 
(2558) พบว่า รูปแบบภาวะผู้นำของหัวหน้าสถานีตำรวจภูธรในจังหวัดขอนแก่น ได้แก่ การมี
วิสัยทัศน์ที่จะเปลี่ยนแปลงองค์กร การพัฒนาองค์กรให้ทันสมัย ทันต่อเหตุการณ์ การมีเป้าหมาย
เพื่อการให้บริการประชาชน การสร้างความร่วมมือและความเข้าใจกับสมาชิกในองค์กรเพื่อความ
เข้าใจตรงกัน การประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที ่ดี อดทน อดกลั ้น เสียสละ มีคุณธรรม 
จริยธรรม แสดงบทบาทอยู่ภายในกรอบและระเบียบ การแสวงหาความร่วมมือจากทุกภาคส่วน การ
ให้เกียรติและเคารพสิทธิของบุคคลอื่น มีทัศนคติที่ดี มีแนวคิดที่จะรักษาสัมพันธภาพ มีความรู้จาก
ข้อมูลข่าวสารใหม่ ๆ ในการพัฒนา มีทักษะ มีความจริงใจและเข้าใจ การมีจิตสำนึกและหน้าที่ความ
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รับผิดชอบต่อหน่วยงาน มุ่งมั่นและจริงใจที่จะแก้ไขปัญหา มีการศึกษาข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ 
และแก้ไขปัญหา ยึดหลักความถูกต้องและเป็นธรรม และการยอมรับความหลากหลาย ด้านอัต
ลักษณ์ทางสังคม และด้านชาติพันธุ์ ส่งผลต่อความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัด
ชายแดนใต้ การให้ความรู้และสร้างความเข้าใจให้กับทุกคนในชุมชนในเรื ่องการยอมรับความ
แตกต่างและความหลากหลายด้านอัตลักษณ์ทางสังคม ความแตกต่างด้านวัฒนธรรม และความ
หลากหลายด้านชาติพันธุ์ เป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันในชุมชนได้อย่างสามัคคี
และมีความสุข สอดคล้องกับผลการวิจัยของสุไรยา วานิ และมะรอนิง สาแลมิง (2557) พบว่า การ
อยู่ร่วมกันของชุมชนในสังคมพหุวัฒนธรรม ตำบลทรายขาว อำเภอโคกโพธิ์ จังหวัดปัตตานี มีทุน
ทางทรัพยากรธรรมชาติ ผู้นำชุมชนที่เข้มแข็ง ระบบการปกครองที่มีความยุติธรรม ความสัมพันธ์
แบบเครือญาติ และการสื่อสารภาษาเดียวกัน เป็นปัจจัยที่เอื้อต่อการอยู่ร่วมกันอย่างปกติสุขของ
ชาวไทยพุทธและชาวมลายูมุสลิมในพื้นที่ โดยผู้นำชุมชนนำแนวคิดสมานฉันท์มาปรับใช้เป็นแนว
ทางการรักษาความสัมพันธ์ระหว่างชาวไทยพุทธและชาวมลายูมุสลิมในช่วงที่เกิดเหตุการณ์ความไม่
สงบในพื้นที่จังหวัดชายแดนใต้ ด้วยวิธีการประนีประนอม การชี้แจงเพื่อทำความเข้าใจ และการ
ร่วมมือกันของทุกฝ่าย ทั้งหมดล้วนเป็นวิธีที่ได้ผลอย่างยั่งยืนในอนาคตเช่นกัน สำหรับตัวแปรที่
สามารถพยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ได้แก่ อัตลักษณ์
ทางสังคม ทักษะทางสังคม ผู้นำแบบทางสายกลาง ผู้นำแบบมุ่งงานต่ำมุ่งคนต่ำ ผู้นำแบบทำงานเป็น
ทีม การสร้างแรงจูงใจให้ตนเอง และชาติพันธุ ์ โดยตัวแปรทั ้งหมดสามารถร่วมกันพยากรณ์
ความสำเร็จในอาชีพของเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ได้ร้อยละ 56.0 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของรักชนก แสวงกาญจน์, สฎายุ ธีระวณิชตระกูล 
และสิทธิพร นิยมศรีสมศักดิ์ (2555) ที่พบว่าปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสำเร็จในอาชีพของผู้บริหาร
โรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชน คือ ความสามารถในการเผชิญและฟันฝ่าอุปสรรค ความรู้สึกเห็นคุณค่า
ในตนเอง และความพึงพอใจในงาน ทั้งสามตัวแปรสามารถร่วมกันพยากรณ์ความสำเร็จในอาชีพ
ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนได้ร้อยละ 57 เช่นเดียวกับผลการวิจัยของปาริฉัตร ตู้ดำ 
(2557) ที่พบว่าปัจจัยทุนมนุษย์ ปัจจัยด้านครอบครัว ปัจจัยด้านองค์การ ปัจจัยด้านลักษณะงาน 
ทัศนคติเกี่ยวกับบทบาททางเพศ ความผูกพันในอาชีพ และการรับรู้ความสามารถของตนเองเป็น
องค์ประกอบที่มีอิทธิพลต่อความก้าวหน้าในอาชีพของผู้บริหารสตรีในองค์กรภาครัฐของไทย และ
สามารถพยากรณ์ความก้าวหน้าในอาชีพได้ร้อยละ 71 
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องค์ความรู้ใหม่ 
1. แรงจูงใจที่เป็นนามธรรมมีความสำคัญต่อเจ้าหน้าที่ใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ ดังนั้น 

องค์กรจึงจำเป็นต้องทำความเข้าใจ ส่งเสริม และสนับสนุนการสร้างแรงจูงใจที่จะทำให้บุคลากรของ
องค์กรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความสามารถ 

2. ลักษณะของผู้นำต้องเน้นทั้งงานและเน้นสัมพันธภาพ ยอมรับฟังความคิดเห็นของ
พนักงาน ประนีประนอม และให้ขวัญกำลังใจพนักงาน ชื่นชมเมื่อลูกน้องทำงานสำเร็จ และให้
ผลตอบแทนที่เหมาะสม ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ส่งผลให้พนักงานมีความคิดสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
มากขึ้น 

3. การอยู่ร่วมกันในสังคมพหุวัฒนธรรมต้องเน้นการยอมรับความแตกต่างทางภาษา 
ขนบประเพณี ความเชื่อ ศาสนา และวิถีชีวิต บนพื้นฐานของการยอมรับสิทธิเสรีภาพและหน้าที่ของ
แต่ละบุคคล เปิดโอกาสให้มนุษย์ทุกคนได้รับการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เพื่อนำชีวิตไปสู่ความเท่าเทียม
กันของทุกคนในสังคม และเป็นหนทางหนึ่งที่นำไปสู่ความเป็นสังคมที่มีความสมบูรณ์ มีคุณค่า และ
ความสวยงามบนความแตกต่างหลากหลาย 

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. ผู้บังคับบัญชาควรส่งเสริมกิจกรรมที่สร้างขวัญและกำลังใจให้กับเจ้าหน้าที่
ตำรวจที่ปฏิบัติงานใน 5 จังหวัดชายแดนใต้ เช่น การสร้างความสุขในการทำงาน การสร้างความ 
สัมพันธ์อันดีกับผู้ร่วมงาน การสร้างสิ่งแวดล้อมการทำงานให้สะอาดและน่าอยู่ การมีผลตอบแทน
หรือรางวัลสำหรับเจ้าหน้าที ่ตำรวจที ่ปฏิบัติงานดีและมีผลงานที่น่าประทับใจ และการทำให้
เจ้าหน้าที่ตำรวจตระหนักถึงความสำเร็จขององค์กรในการบำบัดทุกข์ บำรุงสุข ให้กับประชาชน 

2. ผู้บังคับบัญชาควรเป็นตัวอย่างผู้นำที่ดีต่อเจ้าหน้าที่ตำรวจใน 5 จังหวัดชายแดน
ใต้ เช่น การเป็นผู้นำในการประนีประนอมมากกว่าการเผชิญหน้าเมื่อเกิดความขัดแย้ง การเป็นผู้นำ
ในการเลือกคนให้เหมาะสมกับประเภทของงาน การแสดงออกถึงความห่วงใยต่อความรู้สึกของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน การเป็นผู้นำในการนำเสนอรูปแบบการปฏิบัติงานใหม่ ๆ การ
กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนมีส่วนร่วมในทุกกิจกรรม การเป็นผู้นำในการสร้างสรรค์ผลงาน การเปิด
โอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นอย่างกว้างขวาง และการเป็นผู้นำที่พร้อมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงานอยู่เสมอ เป็นต้น 
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3. ผู้บังคับบัญชาควรให้ความรู้และสร้างความเข้าใจผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้
เรื่องการยอมรับความหลากหลายด้านอัตลักษณ์ทางสังคมและชาติพันธุ์ เช่น การจัดการความรู้เรื่อง
ทักษะการสื่อสารกับประชาชนในท้องถิ่นที่มีความหลากหลายทางด้านภาษา (ถ่ิน) การจัดการความรู้
เรื่องการปรับตัวให้เข้ากับลักษณะทางสังคมในท้องถิ่น การจัดการความรู้เรื่องการยอมรับและการให้
ความเคารพต่อความเชื่อที่แตกต่างไปจากความเชื่อของตน และการจัดการความรู้เรื่องการยอมรับ
วิถีความเป็นอยู่ที่แตกต่างในชุมชน เป็นต้น 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
1. ผู้บังคับบัญชาต้องเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการกำหนดเป้าหมาย

ในการทำงาน การกำหนดเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงความเหมาะสม ความ
เป็นธรรม และความเสมอภาค รวมทั้งการเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับโอกาสในการพัฒนาทักษะ
และความสามารถเฉพาะทาง เพื่อเพิ่มช่องทางและโอกาสในการเติบโตด้านตำแหน่งหน้าที่ของ
ผู้ปฏิบัติงาน ทำให้ผู้ปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายในการทำงาน เกิดเป็นความสำเร็จในอาชีพตามที่
ผู้ปฏิบัติงานคาดหวังไว้ 

2. ผู ้บังคับบัญชาต้องสร้างความรู ้ความเข้าใจเพื ่อให้เก ิดการยอมรับความ
หลากหลายด้านอัตลักษณ์ทางสังคมและด้านชาติพันธุ ์ สามารถดำเนินการได้ผ่านกระบวนการ
จัดการความรู้ โดยการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ในชุมชนมาพัฒนาให้เป็นระบบ เพื่อให้ทุกคนใน
ชุมชนองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ รวมทั้งมีส่วนร่วมกับกิจกรรมของ
ชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ชุมชนสามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข   

3. ผู้บังคับบัญชาควรนำผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนพัฒนากำลังคน การสร้าง
แรงจูงใจ และการประเมินผลการปฏิบัติงานให้เป็นรูปธรรมยิ่งข้ึน 
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ

เชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้นสำหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้

ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความ
น่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ 75/75 และ 
2) ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยง
ทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  

กลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนบ้านดงลาน จำนวน 23 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในงานวิจัยประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน และ
แบบทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบ t-test แบบกลุ่มตัวอย่างหนึ่งกลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า  1) 
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยง
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ทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น มีประสิทธิภาพ 83.02/78.33 ซึ ่งสูงกว่า
เกณฑ์ 75/75 ท่ีกำหนดไว้ และ 2) ผลการทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ของ
กลุ่มเป้าหมายหลังจากที่ได้เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ พบว่า มีสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ
และความน่าจะเป็นเบื้องต้น ร้อยละ 78.86 สูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05  

 

คำสำคัญ: การจัดกิจกรรมการเรียนรู้, การใช้ปัญหาเป็นฐาน, สมรรถนะการเช่ือมโยงทาง
คณิตศาสตร ์

 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to create and determine the 

efficiency of problem-based learning activities to develop mathematical association 
competence on basic statistics and probability for Prathomsuksa 6 students to have 
efficiency in the criteria of 75/75; and 2) to study the results of problem-based 
learning activities to develop mathematical association competence on basic 
statistics and probability for Prathomsuksa 6. The target group was 23 Prathomsuksa 
6 students of Ban Dong Lan School. The research tools consisted of plans for 
problem-based learning activities and a mathematical association performance test. 
Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation and t-test. The 
research results showed that 1) the efficiency of learning activities according to the 
problem-based model to develop mathematical association competence on basic 
statistics and probability was 83.02/78.33, higher than the criteria of 75/75; and 2) the 
results of the mathematical association performance test of the target group after 
learning with problem-based learning activities to develop competency found that 
the mathematical association competency on statistics and basic probability was 
78.86%, higher than the 75% criterion with a statistical significance at the .05 level.  

 

Keywords: Organizing Learning Activities, Problem-Based, Mathematical Association 
Performance 
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บทนำ   
จุดมุ่งหมายหลักของการจัดการศึกษาทุกระบบ คือ การเตรียมเยาวชนให้เป็นพลเมืองท่ี

มีคุณภาพเป็นทรัพยากรกำลังคนที่มีความสามารถแข่งขันได้ในอนาคต เพื่อตรวจสอบว่าระบบ
การศึกษาของชาติ ได้เตรียมเยาวชนให้พร้อมสำหรับอนาคตเพียงใด และมีศักยภาพเพียงใดเมื่อ
เปรียบเทียบกับประเทศอ่ืน ประเทศไทยจึงได้เข้าร่วม โครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติท่ีรู้จัก
กันในนามของ PISA (Programme for International Student  Assessment) โดย PISA มีการ
ประเมินผลครอบคลุมความรู้และทักษะในวิชาหลักสามวิชา ได้แก่ การอ่าน คณิตศาสตร์ และ
วิทยาศาสตร์ ซ่ึงในการประเมินผลของวิชาคณิตศาสตร์นั้น เป้าหมายของการศึกษาคณิตศาสตร์ คือ 
การที ่ต ้องการให้ทุกคนมีการร ู ้ เรื ่องคณิตศาสตร์ ( Mathematics Literacy) ซึ ่ง “การร ู ้ เร ื ่อง
คณิตศาสตร์” เป็นส่ิงจำเป็นอย่างหนึ่งในการดำเนินชีวิตปัจจุบัน เป็นความสามารถของนักเรียนท่ีนำ
ส่ิงท่ีได้ศึกษาเล่าเรียนในโรงเรียนไปใช้ในสถานการณ์ท่ีนักเรียนจะต้องพบเจอในชีวิตจริง (โครงการ 
PISA ประเทศไทยสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2554) ดังนั้นการประเมิน
ความรู้และทักษะคณิตศาสตร์ของ PISA ไม่ได้เน้นความรู้เนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ท่ีเรียนตามหลักสูตร
ในโรงเรียนโดยตรง แต่เน้นการประเมินการรู้เรื่องทางคณิตศาสตร์ ซ่ึงนิยามไว้ในเชิงของสมรรถนะท่ี
จะใช้คณิตศาสตร์ในโลกจริง ๆ กระบวนการท่ีนำมาใช้ในความพยายามท่ีจะแก้ปัญหานั้นถือว่าเป็น
สมรรถนะทางคณิตศาสตร์ (โครงการ PISA ประเทศไทยสถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี, 2553) PISA จัดกลุ่มสมรรถนะทางคณิตศาสตร์ในการแก้ปัญหารวมเป็น 3 กลุ่ม
สมรรถนะ คือ การทำใหม่ การเช่ือมโยง การสะท้อนและการส่ือสาร ถือว่ามีบทบาทสำคัญในการทำ
ให้บุคคลสามารถแก้ปัญหาท่ีเผชิญในชีวิตจริงได้ สามารถแก้ปัญหาในเชิงคณิตศาสตร์โดยใช้ความรู้
คณิตศาสตร์และนำคณิตศาสตร์ไปใช้แก้ปัญหาตอบปัญหาในโลกของความจริง ซ่ึงจากการประเมิน
พบว่านักเรียนไทยยังมีสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ต่ำ คือนักเรียนล้มเหลวในด้านการคิด
ทางคณิตศาสตร์ที่ซับซ้อนขาดการบูรณาการ และการตีโจทย์ปัญหาตลอดจนการแก้ปัญหาระดับ
มาตรฐานก็เป็นความยากของนักเรียนไทย (โครงการ PISA ประเทศไทย สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2554)  

จากผลการประเมินจำแนกตามเนื้อหาสาระคณิตศาสตร์ ตามเนื้อหาคณิตศาสตร์ท่ี  
PISA ตั้งแต่ปี 2552 กล่าวไว้ว่า ผลของนักเรียนไทยในภาพรวมเนื้อหาสาระท่ีนักเรียนทำได้น้อยท่ีสุด
ได้แก่ การเปล่ียนแปลง ความสัมพันธ์ และความไม่แน่นอน ซ่ึงในระดับช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ใน
เนื้อหาสาระการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น ก็เป็นสาระการเรียนรู้
หนึ่งท่ีอยู่ในกลุ่มเนื้อหาของความไม่แน่นอน จากการจำแนกตามเนื้อหาสาระคณิตศาสตร์ท่ี PISA ได้
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กล่าวไว้ ซ่ึงนักเรียนจะต้องเข้าใจและใช้วิธีการทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธีการเก่ียวกับสถิติ
และความรู้เก่ียวกับความน่าจะเป็นในการคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผล และจะเป็นส่ิงช่วยในการ
ตัดสินใจและแก้ปัญหาเมื่อพบเจอในชีวิตจริงได้ ตามท่ีโครงการประเมินผลนักเรียนนานาชาติ PISA 
ได้แนะนำสำหรับหลักสูตรคณิตศาสตร์ในโรงเรียนสำหรับประเทศสมาชิก OECD คือให้ความสำคัญ
กับเรื่อง สถิติและความน่าจะเป็น ให้เป็นจุดเด่นมากกว่าท่ีเคยเป็นมาในอดีตเพราะว่าโลกปัจจุบันใน
ยุคของ “สังคมข้อมูลข่าวสาร” ข้อมูลข่าวสารท่ีหล่ังไหลเข้ามา แม้ว่าจะอ้างว่าเป็นข้อมูลท่ีถูกต้อง
ตรวจสอบได้ก็จริง แต่ในชีวิตจริงเราก็ต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนหลายอย่าง ดังนั้นคณิตศาสตร์ท่ี
เข้ามามีบทบาทในส่วนนี้คือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การนำเสนอข้อมูล ความ
น่าจะเป็นและการอ้างอิงสถิติ (สุนีย์ คล้ายนิล, ปรีชาญ เดชศรี และอัมพลิกา ประโมจนีย์, 2550) 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงต้องการท่ีจะหากระบวนการในการให้นักเรียนมีผลการเรียนท่ีดีขึ้นและมี “การรู้เรื่อง
คณิตศาสตร์” อย่างแท้จริง  

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน (Problem-based learning หรือ 
PBL) เป็นวิธีหนึ่งในการจัดการเรียนรู้ท่ีผสมผสานระหว่างแนวคิดทฤษฎีกลุ่มคอนสตรัคทิวิสต์ด้าน
การรู้คิด (Cognitive Constructivist) และกลุ่มคอนสตรัคทิวิสต์ด้านสังคม (Social Constructivist 
) ท่ีให้ความสำคัญกับการสร้างความรู้ด้วยตนเองโดยผ่านกระบวนการรู้คิดและการมีปฏิสัมพันธ์กับ
สังคม การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐาน เป็นการจัดการเรียนรู้โดยการสร้างบริบท
แวดล้อมแห่งการเรียนรู้จากการสืบค้นและแสวงหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่พบเห็นทั่วไปใน
ชีวิตประจำวันของกลุ่มนักเรียน โดยครูจะทำหน้าท่ีเป็นเพียงพี่เล้ียงในการสืบเสาะคิดค้นหาคำตอบ
และจัดเตรียมโอกาสให้ผู้เรียนในการสะท้อนคิดในสิ่งที ่พวกเขาได้เรียนรู้ ซึ ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
ความเข้าใจในความคิดรวบยอดของส่ิงท่ีเรียนและทักษะการคิดต่าง ๆ (ดวงหทัย กาศวิบูลย์ , 2550) 
รวมท้ังการเรียนรู้แบบใช้ปัญหาเป็นฐานมีแนวคิดพื้นฐานมาจากกระบวนการสร้างความรู้ใหม่โดย
อาศัยพื้นฐานความรู้เดิมท่ีมีอยู่ด้วยตนเองจากการท่ี ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์กับส่ิงแวดล้อม ต้องลงมือ
กระทำด้วยตนเอง จนการค้นพบความรู้หรือข้อมูลใหม่ จนสามารถนำข้อมูลออกมาใช้ในการกระทำ
และการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้ (บุญนำ อินทนนท์, 2551) และด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น
ฐาน เป็นการจัดการเรียนรู้โดยให้ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้ใหม่จากการเช่ือมโยงกับความรู้เดิม โดยใช้
ปัญหาเป็นตัวกระตุ้นหรือนำทางให้ผู้เรียนต้องไปแสวงหาความรู้ความเข้าใจด้วยตนเองเพื่อจะได้
ค้นพบคำตอบของปัญหานั้น กระบวนการทำงานเป็นกลุ่ม กระบวนการหาความรู้ด้วยตนเอง จะทำ
ให้ผู้เรียนเกิดทักษะในการแก้ปัญหาได้แล้วนำความรู้ท่ีค้นหามาเล่าสู่กันฟังพร้อมท้ังร่วมอภิปราย
ร่วมกันแล้วสรุปความรู้ใหม่ และจากลักษณะของการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน ท่ีเปิดโอกาสให้
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นักเรียนได้เผชิญกับปัญหาท่ีพบเห็นได้ท่ัวไปในชีวิตประจำวันเพื่อศึกษาแนวทางแก้ไขปัญหาจากการ
ลงมือปฏิบัติ แสวงหาสืบค้นด้วยตนเองและกับเพื่อนร่วมกลุ่มอย่างกระตือรือร้นและมีความสุขสนุก
กับการเรียน 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดกิจกรรมการเรี ยนรู้ตามแบบใช้ปัญหา
เป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เพื่อให้เกิดการรู้เรื่องคณิตศาสตร์มากขึ้น 
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อสร้างและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อ

พัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ให้มีประสิทธิภาพอยู่ในเกณฑ์ 75/75  

2. เพื่อศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ป ัญหาเป็นฐานเพื ่อพ ัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6  

 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยเรื ่อง การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้นสำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 มีข้ันตอนดำเนินการวิจัยดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การสร้างและหาประสิทธิภาพของกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปญัหา
เป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและ
ความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 และแบบทดสอบวัดสมรรถนะการ
เช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ท่ี 6 

1. การสร้างแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6  
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1.1  ศึกษามาตรฐานการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ เอกสารเก่ียวกับหลักสูตรวิชา
คณิตศาสตร์ จากหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หนังสือแบบเรียนสาระ
การเรียนรู้พื้นฐานคณิตศาสตร์ช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น ศึกษา
เอกสาร ตำรา บทความ และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน เพื่อเป็น
กรอบเนื้อหาในการสร้างแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6  

1.2  ดำเนินการสร้างแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็น
ฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น 
สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท้ังหมด 3 แผน แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ละ 4 ช่ัวโมง 
รวม 12 ช่ัวโมงดังนี้  

1.2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 1 เรื่อง การอ่านแผนภูมิและกราฟเส้น     
1.2.2 แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 2 เรื่อง การเขียนแผนภูมิแท่งเปรียบเทียบ

และกราฟเส้น   
1.2.3 แผนการจัดการเรียนรู้ท่ี 3 เรื่อง ความน่าจะเป็น   

1.3 นำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที ่ 6 ที่สร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ที ่ปรึกษาแล้วทำการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

1.4  จากนั้นนำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง  สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น  สำหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนอผู้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน เพื่อ
ประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องแล้วนำมาพิจารณาระดับความเหมาะสมและความ
สอดคล้องโดยวิธีการแปรผลข้อมูลดังนี้ 

1.4.1 ประเมินความสอดคล้องของเนื ้อหา กิจกรรม สื่อการเร ียนรู้  
จุดประสงค์การเรียนรู้ และการวัดและประเมินผล ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้
ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็น
เบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 แล้วนำคะแนนที่ได้จากการลงความเห็นของ
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ผู้เช่ียวชาญท้ัง 3 คน หาค่าความสอดคล้องโดยใช้ข้อคำถามท่ีมีค่าความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป 
(ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2553) ได้ค่าความสอดคล้อง 0.67-1.00 

1.4.2 การประเมินความเหมาะสมของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะ
เป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 แบบประเมินเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ จำแนกเป็นมากท่ีสุด, มาก, ปานกลาง, น้อย, น้อยท่ีสุด นำผลประเมินท่ี
ผ่านผู้เช่ียวชาญแล้ว มาตรวจให้คะแนน โดยกำหนดเกณฑ์ดังนี้ 

ให้คะแนน 5 คะแนน เมื่อมีความเหมาะสมในระดับ  มากท่ีสุด 
ให้คะแนน 4 คะแนน เมื่อมีความเหมาะสมในระดับ  มาก 
ให้คะแนน 3 คะแนน เมื่อมีความเหมาะสมในระดับ  ปานกลาง 
ให้คะแนน 2 คะแนน เมื่อมีความเหมาะสมในระดับ  น้อย 
ให้คะแนน 1 คะแนน เมื่อมีความเหมาะสมในระดับ  น้อยท่ีสุด 

พิจารณาผลการประเมินจากค่าเฉลี่ยคะแนนความเหมาะสมระดับความ
คิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ และเทียบเกณฑ์ความเหมาะสมดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้คะแนน
ความเหมาะสม 4.58 มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 

    ค่าเฉล่ีย     ความหมาย 
4.51-5.00 คะแนน   มีความเหมาะสมมากท่ีสุด 
3.51-4.50 คะแนน   มีความเหมาะสมมาก 
2.51-3.50 คะแนน   มีความเหมาะสมปานกลาง 
1.51-2.50 คะแนน   มีความเหมาะสมน้อย 
1.00-1.50 คะแนน   มีความเหมาะสมน้อยท่ีสุด 

1.5 นำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขจากผู้เช่ียวชาญแล้วไปหาประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.5.1 นำไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ของโรงเรียนท่ีอยู่
ในอำเภอบ้านตาก จังหวัดตาก แบบเดี่ยว จำนวน 3 คน ประกอบด้วยนักเรียนท่ีมีผลการเรียนเก่ง 
ปานกลาง และอ่อน อย่างละ 1 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมด้านภาษา เวลา แล้วนำ
ข้อบกพร่องมาปรับปรุงแก้ไข 
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1.5.2 นำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีแก้ไขปรับปรุงด้านภาษา ไปใช้กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
โรงเรียนท่ีอยู่ในอำเภอบ้านตาก จังหวัดตาก แบบกลุ่ม จำนวน 10 คน ประกอบด้วยนักเรียนท่ีมีผล
การเรียนเก่ง 3 คน ปานกลาง 4 คน และอ่อน 3 คน เพื่อหาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ
และความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ตามเกณฑ์ 75/75 ดำเนินการ
ดังนี้ (รัตนะ บัวสนธ์, 2554)  

1) นำคะแนนจากผลการทำกิจกรรมและใบงานระหว่างเร ียนใน
แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทาง
คณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น ทั้งกิจกรรมกลุ่ม และรายบุคคลนำผลการ
คำนวณไปเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 เพื่อแปลความหมายของประสิทธิภาพ ( 1E )  

2) นำคะแนนผลการทดสอบสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้นหลังเรียน ไปเทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 เพื่อแปลความหมาย
ของประสิทธิภาพ ( 2E ) ได้ค่าประสิทธิภาพ 83.02/78.33 

1.6 จัดทำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับ
นักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ฉบับสมบูรณ์ เพื่อไปใช้ในการทดลองจริงต่อไป 

2. การสร้างแบบทดสอบวัดสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและ
ความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 

2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับสมรรถนะการช่ือม
โยงทางคณิตศาสตร์เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการสร้างแบบทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทาง
คณิตศาสตร์ 

2.2 ศึกษาข้อสอบตามแนวของ PISA ในการประเมินการรู้คณิตศาสตร ์
2.3 ศึกษาเน ื้อหาและผลการเรียนรู ้ตรงตามมาตรฐานตัวชี้ว ัดจากหลักสูตร

สถานศึกษากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ หนังสือคู่มือครูวิชาคณิตศาสตร์ (สสวท.) เรื่อง สถิติ
และความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น ของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 
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2.4 สร้างแบบทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและ
ความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6  ซึ่งเป็นแบบอัตนัยจำนวน 9 ข้อ 
และเกณฑ์การให้คะแนน สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์  

2.5 นำแบบทดสอบวัดสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและ
ความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีสร้างเสร็จแล้วเสนอต่ออาจารย์ท่ี
ปรึกษาแล้วทำการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

2.6 จากนั้นนำแบบทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ
และความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเสนอ
ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 3 คน ซ่ึงเป็นผู้เช่ียวชาญชุดเดิม เพื่อประเมินความสอดคล้องด้านความเท่ียงตรง
เชิงเนื้อหาและพิจารณาว่าข้อสอบแต่ละข้อนั้นสามารถวัดได้ครบตามจุดประสงค์หรือไม่ (ล้วน สาย
ยศ และอังคณา สายยศ, 2553) ได้ค่าความสอดคล้องด้านความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา 0.67-1.00 

2.7 นำแบบทดสอบท่ีปรับปรุงแก้ไขแล้ว ไปทดลองกับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 
6 ของโรงเรียนท่ีอยู่ในอำเภอบ้านตาก จังหวัดตาก ท่ีไม่ใช่กลุ่มเป้าหมายในการศึกษา จำนวน 10 
คน นำผลการสอบไปคำนวณหาค่าความยากง่ายรายข้อของแบบทดสอบแบบอัตนัย เพื่อคัดเลือก
ข้อสอบที ่ม ีค ่า P ระหว่าง 0.20-0.80 และหาค่าอำนาจจำแนกของแบบทดสอบรายข้อของ
แบบทดสอบแบบอัตนัย เพื่อคัดเลือกข้อสอบท่ีมีค่า D ตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปโดยใช้วิธีของวิทนีย์ และซา
เบอร์ (ล้วน สายยศ และอังคณา สายยศ, 2553) ได้ค่า P เท่ากับ 0.20-0.73 และค่า D เท่ากับ 
0.20- 0.66 

2.8 หาค่าความเชื่อมั ่นของแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา (α-
Coefficient) ของครอนบาค (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ได้ค่าความเช่ือมั่น 0.59 

2.9 จัดทำแบบทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์เรื่อง สถิติและ
ความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6  ฉบับสมบูรณ์เพื่อนำไปใช้กับ
กลุ่มเป้าหมายต่อไป 

ขั้นตอนท่ี 2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การเชื ่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เร ื ่อง สถิต ิและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับนักเร ียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 

1. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานตามแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ท่ีผู้ศึกษาค้นคว้าสร้าง
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ขึ้น จำนวน 3 แผน เป็นเวลา 12 ช่ัวโมงกับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย โรงเรียนบ้านดงลาน อำเภอสาม
เงา จังหวัดตาก จำนวน 23 คน  

2. ทำการทดสอบวัดความรู้กับกลุ่มเป้าหมายด้วยแบบทดสอบวัดสมรรถนะการ
เช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ท่ี 6 หลังการเรียนจำนวน 9 ข้อ เป็นเวลา 1 ช่ัวโมง 30 นาที 

3. นำผลคะแนนการทดสอบวัดสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ
และความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น ของกลุ่มเป้าหมายมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธีการทางสถิติ 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลตามลำดับดังนี้ 

1. หาประสิทธิภาพกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานโดยใช้แผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ 
เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ตามเกณฑ์ 75/75  

2. ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การเชื ่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เร ื ่อง สถิต ิและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับนักเร ียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6 เทียบกับเกณฑ์ร้อยละ 75 ด้วยการทดสอบที (t-test)  

 

สรุปผลการวิจัย  
1. ผลการสร้างและหาประสิทธิภาพของเครื่องมือท่ีใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม

แบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะ
เป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ได้แก่ แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบ
ใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็น
เบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6  พบว่า คะแนนค่าเฉลี่ยจากการประเมินของ
ผู้เชี ่ยวชาญมีคะแนนเฉลี่ย 4.58 คะแนน ซึ่งอยู่ในช่วงค่าเฉลี่ย 4.51 -5.00 คะแนน คือ มีความ
เหมาะสมมากท่ีสุด และมีค่า IOC เท่ากับ 0.67-1.00 เมื่อหาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติ
และความน่าจะเป็นเบื ้องต ้น สำหรับนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 พบว่า มีประสิทธิภาพ 
83.02/78.33 เป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ท่ีกำหนดไว้ 
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2. ผลการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนร ู้ตามแบบใช้ป ัญหาเป็นฐานเพื่อพ ัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 6  
 

ตารางท่ี 1 ผลการศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน 
 

กลุ่ม 
จำนวน 
(คน) 

คะแนน
เต็ม x̅ S.D. เกณฑ์ 

% of 
Mean 

t p-value 

กลุ่มเป้าหมาย 23 36 28.39 2.84 75 78.86 2.35* 0.014. 

* มีนัยความสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
จากการทดสอบหลังเรียนของนักเรียนท่ีเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้

ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็น
เบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 พบว่า นักเรียนมีสมรรถนะการเชื่อมโยงทาง
คณิตศาสตร์เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 โดยมี
คะแนนเฉล่ีย 28.39 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 78.86 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 2.84 คะแนน เมื่อ
เปรียบเทียบระหว่างเกณฑ์ คือ 75 กับคะแนนสอบหลังเรียนของนักเรียน พบว่า คะแนนสอบหลัง
เรียนของนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 สูงกว่าเกณฑ์อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ

เช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ท่ี 6 ท่ีสร้างขึ้นทั้ง 3 แผน จากผลการตรวจสอบคุณภาพด้วยการพิจารณาความเหมาะสมและความ
สอดคล้องขององค์ประกอบของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ตาม
แนวคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญ พบว่า มีความสอดคล้องอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅ = 4.58, S.D. = 0.58) 
ท้ังนี้เนื่องจากในการสร้างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะ
การเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ ผู ้วิจัยได้ศึกษาเอกสารหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 
2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ในรายวิชาคณิตศาสตร์ ชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 6 และ
การศึกษาค้นคว้ากรอบการประเมินการรู้คณิตศาสตร์ตามโครงการ PISA ท่ีเน้นการประเมินการรู้
เรื่องคณิตศาสตร์ของนักเรียน ว่าสามารถนำความรู้คณิตศาสตร์มาใช้และเผชิญหน้ากับปัญหาในโลก
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จริงเพียงใด โดยนักเรียนสามารถแสดงออกถึงการมีสมรรถนะการเชื่อมโยงทางคณิตศาสตร์ คือ 
นักเรียนสามารถเชื่อมโยงโลกจริงกับสัญลักษณ์และโครงสร้างคณิตศาสตร์ การแก้ปัญหาแบบ
มาตรฐาน การแปลความ/ตีความ วิธีทำท่ีรู้แล้ว แต่เพิ่มความซับซ้อน และรูปแบบการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน ตลอดจนงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐาน แล้วจึงดำเนินการสร้างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้
ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื ่อง สถิติและความน่าจะเป็น
เบื้องต้น สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 ที่มี 5 ขั ้นตอนตามรูปแบบของ วาสนา กิ่มเท้ิง 
(2553) ซ่ึงได้ดำเนินการตามคำแนะนำของอาจารย์ท่ีปรึกษา และผู้เช่ียวชาญอย่างเป็นระบบ ผู้วิจัย
ได้มีการตรวจสอบข้อบกพร่องของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนา
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ัน
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการทดลองใช้กับนักเรียนจำนวน 3 คน เพื่อตรวจสอบ ภาษา เวลา และ
ปัญหาท่ีพบในการใช้การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานพร้อมท้ังแก้ไขข้อบกพร่อง 
แล้วนำไปทดลองใช้กับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 จำนวน 10 คน เพื่อหาประสิทธิภาพของการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ 
ทั ้ง 3 แผน พบว่ามีประสิทธิภาพ 83.02/78.33 เป็นไปตามเกณฑ์ 75/75 ที่กำหนดไว้ ซึ ่งมีความ
สอดคล้องกับงานวิจัยของหลายคน ดังงานวิจัยของพิจิตร อุตตะโปน (2550); จันทร์ ติยะวงศ์ 
(2549) และอมรรัตน์ แปงเก้ียว (2554)  

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ
เช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปี
ท่ี 6 ด้วยการเปรียบเทียบกับสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็น
เบ้ืองต้น กับเกณฑ์ร้อยละ 75 ของนักเรียนท่ีเรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหา
เป็นฐานเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบื้องต้น 
สำหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที ่ 6 พบว่านักเรียนกลุ่มเป้าหมายมีคะแนนการทดสอบวัด
สมรรถนะการเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์ ร้อยละ 78.86 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของยุรวัฒน์ คล้ายมงคล (2545) ได้พัฒนา
กระบวนการเรียนการสอนโดยประยุกต์แนวคิดการใช้ปัญหาเป็นหลักในการเรียนรู้ เพื่อสร้างเสริม
สมรรถภาพทางคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั ้นประถมศึกษาปีที ่ 5 ที่มีความสามารถพิ เศษทาง
คณิตศาสตร์ โดยศึกษาเก่ียวกับกระบวนการเรียนการสอนโดยการประยุกต์แนวคิดการใช้ปัญหาเป็น
หลักในการเรียนรู้เพื่อสร้างเสริมสมรรถภาพทางคณิตศาสตร์ประกอบด้วย 7 ขั้นตอนผลการศึกษา
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พบว่า กระบวนการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นสามารถพัฒนาทักษะการแก้ปัญหาและทักษะการ
เช่ือมโยงให้เพิ่มสูงขึ้นกว่าเกณฑ์ร้อยละ 20 ของคะแนนเต็มอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .05  
และยังมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ Sharifah Norul, et al. พบว่า ผลจากการวัดทัศนคติ 17 
ข้อในการจัดการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐานพบว่านักศึกษามีความพึงพอใจต่อการเรียนการ
สอนตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานก่อนและหลังเรียนแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
และทัศนคติต่อการทำงานร่วมกันเป็นกลุ่มของการจัดการเรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐานท่ี
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 และพบว่า จากการทดสอบผลการเรียนโดยการ
เรียนการสอนแบบใช้ปัญหาเป็นฐานทำให้เกิดวิธีการแก้ปัญหาและทักษะในการแก้ปัญหาต่าง ๆ ได้
อย่างมีประสิทธิภาพมากกว่าการสอนด้วยวิธีการสอนแบบปกติท่ีแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .05  

 

องค์ความรู้ใหม่  
ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้อีกรูปแบบหนึ่งด้วยการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานท่ีสามารถนำไปพัฒนาสมรรถนะการเช่ืองโยงทาง
คณิตศาสตร์ เรื่อง สถิติและความน่าจะเป็นเบ้ืองต้น สำหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 6 ซ่ึงจะทำ
ให้นักเรียนมีกระบวนการแก้ปัญหา มีการรู้เรื่องคณิตศาสตร์ สามารถนำความรู้และสมรรถนะทาง
คณิตศาสตร์ไปใช้ในการแก้ปัญหาท่ีต้องพบเจอในชีวิตจริงได้ และเป็นแนวทางสำหรับครูผู้สอนวิชา
คณิตศาสตร์และวิชาอื่นที่จะนำไปใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของนักเรียนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นอีกท้ังทำให้ผู้เรียนเห็นความสำคัญในการนำคณิตศาสตร์ไปใช้กับการแก้ปัญหาใน
สถานการณ์ปัญหาท่ีต้องพบเจอในชีวิตประจำวันพร้อมกับการรู้เรื่องคณิตศาสตร์มากขึ้น  

 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. ในการจ ัดกิจกรรมการเร ียนร ู ้ตามแบบใช้ป ัญหาเป็นฐาน ผู ้สอนควรหา
สถานการณ์ปัญหาท่ีสอดคล้องกับสภาพชุมชนหรือบริบทของโรงเรียนนั้น ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับ
ชีวิตประจำวันของนักเรียน 

2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหาเป็นฐานทำให้นักเรียนมีสมรรถนะ
การเช่ือมโยงทางคณิตศาสตร์สูงขึ้น จึงควรส่งเสริมให้มีการนำกิจกรรมการเรียนรู้ตามแบบใช้ปัญหา
เป็นฐานไปใช้ในการเรียนการสอนในช้ันเรียนต่อไป   
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ทราบสถานการณ์และสภาพการทำงานของ
คนทำงานในระบบอาหารในช่วงปิดเมือง และ 2) ศึกษาผลกระทบในมิติความเหลื่อมล้ำของโควิดต่อ
คนทำงานในระบบอาหารในเมืองและแนวทางการรับมือกับผลกระทบ งานนี้ใช้การวิจัยเชิงปริมาณ
ผ่านการสำรวจข้อมูลด้วยแบบสอบถามโดยใช้การคำนวนกลุ ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบจำนวน
ประชากรที่แน่นอนของคอแครน ได้กลุ่มตัวอย่างคนทำงานในระบบอาหารจำนวน 439 คน เฉพาะ
พื้นที่กรุงเทพและปริมณฑล โดยเลือกเฉพาะคนทำงานในระบบอาหารในกระบวนการกระจาย
อาหาร บริการค้าปลีก และขนส่ง และใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ ผลการวิจัย พบว่า 1) 
ลักษณะของคนทำงานในระบบอาหารถือเป็นคนทำงานรายได้น้อยและเสี่ยงต่อความยากจน และ 2) 
ผลกระทบในมิติความเหลื่อมล้ำจากโควิด-19 คือ คนทำงานในระบบอาหารเขตเมืองประสบกับ
ความเหลื่อมล้ำทั้ง 3 ประเภท ได้แก่ ความเหลื่อมล้ำที่เกี่ยวพันกับความเป็นความตายในชีวิต ความ
เหลื ่อมล้ำในการดำรงชีวิตอย่างมีศักดิ ์ศรี และความเหลื ่อมล้ำด้านทรัพยากร แนวทางรับมือ
ผลกระทบ คือ มาตรการที่จัดการกับกลไกที่ก่อให้เกิดความเหลื่อมล้ำเหล่านั้น  
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คำสำคัญ: คนทำงานในระบบอาหาร, คนทำงานรายได้น้อย, เสี่ยงต่อความยากจน, ความเหลื่อมล้ำ, 
ผลกระทบโควิด-19 

 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to know the working situations 

and conditions of workers in the food system during the lockdown; and 2) to study 
the impact in dimension of COVID- 19 inequality on urban food system workers and 
how to cope with it. It was a quantitative research. A questionnaire was surveyed by 
using a computed Cochranian non-population sample. A sample of 439 people 
working in the food system was obtained, only in Bangkok and its vicinity by selecting 
only people working in the food system in the food distribution process, retail and 
transportation services. Descriptive statistics were used for analysis. The results of the 
research revealed that 1) the characteristics of people working in the food system 
were considered low-income workers and at risk of poverty; and 2) the impact of the 
inequality dimension from COVID-19 was people working in the urban food system. 
They experienced with all 3 types of inequality, namely the inequality associated 
with life and death in life, inequality in living life with dignity and inequality of 
resource. Countermeasures were measures dealing with the mechanisms that caused 
those inequalities. 

 

Keywords: People Working in the Food System, Low-Income Workers, Risk of 
Poverty, Inequality, Impact of COVID-19 

 

บทนำ   
เมื่อโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ หรือโควิด-19 (COVID-19) กลายเป็นการแพร่

ระบาดใหญ่ระดับโลก (WHO, 2020) มาตรการระงับการแพร่กระจายของไวรัสล้วนส่งผลกระทบต่อ
ระบบเศรษฐกิจทั้งสิ้น (ILO) ประเมินว่าตำแหน่งงานราวร้อยละ 5-25 จะถูกทำลาย และคาดว่าจะ
รายได้จากการทำงานจะเสียหายเป็นมูลค่ากว่า 860 พันล้าน ถึง 3.4 แสนล้านเหรียญสหรัฐ  



วารสารวิจยวิชาการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 275 
 

ในประเทศไทยผลกระทบในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสมีผลกระทบต่อกลุ่มประชากร
แรงงานอย่างรุนแรง ผลการสำรวจภาวะการทำงาน (สำนักงานสถิติแห่งชาติ, 2565) ชี้ว่าในปี พ.ศ. 
2563 และ พ.ศ. 2564 มีผู้ว่างงานร้อยละ 1.69 และ 1.93 ส่วนปี พ.ศ. 2565 รวมสามไตรมาส มีผู้
ว่างงานร้อยละ 1.37 โดยในไตรมาสที่ 2 ของปี พ.ศ. 2564 พบว่ามีผู้ว่างงาน/เสมือนว่างงานที่ทำไม่
ถึง 4 ชม. ต่อวัน รวมราว 3 ล้านคน และมีผู้ว่างงานระยะยาวเกิน 1 ปี มากถึง 1.7 แสนคน ซึ่งถือว่า
เป็นอัตราที่มากกว่าช่วงก่อนโควิด 3 เท่าตัว อย่างไรก็ตาม จำนวนผู้ทำงานเต็มเวลาลดลง กลายเป็น
รูปแบบการทำงานจากที่บ้าน ที่เรียกว่า “เวิร์ก ฟรอม โฮม” (Work from Home) มากขึ้น แต่งาน
ภาคบริการไม่สามารถทำจากที่บ้านได้ และแรงงานในระบบอาหารในเขตพื้นที่เมืองแทบทุกกลุ่มอยู่
ในกลุ่มธุรกิจโรงแรมและร้านอาหาร จึงเป็นกลุ่มคนทำงานที่ได้รับผลกระทบมากที่สุดจากมาตรการ
รับมือโรคระบาด (Forsythe, E., Kahn, L. B., Lange, F., & Wiczer, D., 2020) และเนื ่องจาก
ข้อจำกัดของประชากรเขตพื้นที่เมืองที่ไม่สามารถผลิตอาหารได้เอง ความไม่มั่นคงทางอาหารของ
เมืองจึงเหมือนจะสูงกว่าเมื่อต้องเผชิญหน้ากับภาวะไม่ปกติ (Tacoli, C., & Vorley, B., 2015)  

คนทำงานในระบบอาหาร (Food System Workers) ประกอบด้วยผู้คนในกระบวนการ
เกษตรกรรม การแปรรูป การกระจายผลผลิตหรือการขายอาหาร การบริโภค (Ericksen, P. J., 
2008) รวมไปถึงการจัดการขยะ (Nguyen, H., 2018) มีทั้งพนักงานร้านอาหาร คนทำอาหารในรา้น 
คนส่งอาหาร พนักงานร้านสะดวกซื้อ พ่อค้าแม่ค้าขายอาหารสดและสำเร็จรูป แม่ค้าและลูกจ้าง
ร้านอาหารตามสั่งและข้าวแกง ทั้งที่เป็นแรงงานในและนอกระบบ เป็นลูกจ้างรับเงินเดือนหรือพาร์ต
ไทม์ เป็นกลุ่มหาเช้ากินค่ำ ครอบคลุมกลุ่มขนส่งอาหาร คนจัดของในโกดังสินค้า และคนจัดการขยะ 

ภายใต้วิกฤติโรคระบาดใหญ่นี้ กิจการส่วนมากในภาคบริการโดยเฉพาะธุรกิจโรงแรม
และร้านอาหารถูกสั่งปิด (มณฑลี กปิลกาญจน์ และพรชนก เทพขาม , 2564) คนทำงานในระบบ
อาหารกลุ่มนี้ส่วนหนึ่งจึงถูกเลิกจ้าง ตกอยู่ในสภาวะว่างงานและขาดรายได้ อีกส่วนหนึ่งแม้จะยังมี
งานทำ แต่รายได้ก็ลดลง และหรือทำงานหนักมากขึ้น ทั้งยังมีความเสี่ยงจากสภาพแวดล้อมในการ
ทำงานที่เสี่ยงต่อโรคระบาด กล่าวได้ว่า แรงงานในระบบอาหารในพื้นที่เขตเมืองเป็นกลุ่มประชากร
เปราะบาง ที่ได้รับผลกระทบจากมาตรการรัฐในการควบคุมการระบาดของโรคมากที่สุดอีกกลุ่มหนึ่ง  

เขตกรุงเทพมหานครเป็นพื้นที่ที ่มีสถานการณ์ความยากจนเลวร้ายที่สุด เนื ่องจาก
มาตรการควบคุมโรคระบาดใหญ่ทั้งหลาย (Oxford Policy Management and United Nations, 
2020) กรุงเทพมหานครจึงเป็นพื้นที่เป้าหมายของงานศึกษานี้ เพื่อเปิดเผยให้เห็นสถานการณ์และ
สภาพการทำงานของคนทำงานในระบบอาหาร รวมทั้งผลกระทบของโควิด-19 และแนวทางการ
รับมือผลกระทบ  
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วัตถุประสงค ์
1. ทราบสถานการณ์และสภาพการทำงานของคนทำงานในระบบอาหารทำในช่วงปิด

เมืองโดยเฉพาะคนทำงานรายได้น้อย (Low Paid Workers)  
2. ศึกษาผลกระทบของโควิดในมิติความเหลื่อมล้ำต่อคนทำงานในระบบอาหารในเมือง

และแนวทางในการรับมือกับผลกระทบ  
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้เลือกใช้การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลเชิง

ปริมาณครั ้งนี ้ใช้คำนวนกลุ ่มตัวอย่างแบบไม่ทราบจำนวนประชากรที ่แน่นอนของคอแครน 
(Cochran, W.G., 1977) สามารถคำนวนตัวอย่าง 439 ตัวอย่าง โดยขอบเขตของการศึกษาเลือก
เฉพาะพื้นที่กรุงเทพและปริมณฑลในการศึกษา เนื่องจากเป็นพื้นที่ที่ปิดเมืองครั้งแรกและได้รับ
ผลกระทบยาวนานที่สุดจากคำสั่งปิดเมือง การสุ่มตัวอย่างของกลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษาเลือก
แบบหลายเง่ือนไข โดยมีเงื่อนไขคือ 1) เพื่อให้เห็นภาพของคนทำงานในระบบอาหารในเมืองที่มีการ
ผลิตอาหารและการแปรรูปน้อยกว่าพื้นที่ชนบท 2) เลือกเฉพาะคนทำงานที่ยังทำงานอยู่ในช่วงเวลา
ปิดเมือง 3) ตัดผู้บริโภคออกเพราะไม่เป็นคนทำงาน จากกลุ่มของระบบอาหารทั้ง 5 กลุ่ม คือ 1) 
การผลิตอาหาร 2) การแปรรูปอาหาร 3) การกระจายและการค้าปลีก การขนส่ง 4) การบริโภค 
และ 5) การกำจัดขยะ ดังนั้น การศึกษาครั้งนี้เลือกแบบเฉพาะเจาะจงในกลุ่มคนทำงานในระบบ
อาหาร เฉพาะกลุ่มการกระจายอาหาร การค้าปลีก-ค้าส่ง การขนส่งอาหาร และขายอาหาร ดังนี้  

 

 
 

ภาพที่ 1 กลุ่มประชากรในการศึกษา 

กลุ่มตัวอย่าง

กลุ่มกระจายอาหาร

ตลาดขายส่ง

ตลาดสดขายส่ง

ห้างขายส่ง

ตลาดขายปลีก

ตลาดสด

ซุปเปอร์มาเก็ต

กลุ่มขายอาหาร

ร้านขนาดใหญ่

ร้านขนาดกลาง

ร้านขนาดเล็ก/เจ้าของ
ขายเอง

หาบเร่แผงลอย

กลุ่มขนส่งอาหาร

ไรเดอร์
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เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาเป็นแบบสอบถาม และเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบเจอ

หน้า และใช้สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. สถานการณ์และสภาพการทำงานของคนทำงานในระบบอาหารทำในช่วงปิดเมือง

โดยเฉพาะคนทำงานรายได้น้อย (Low Paid Workers) พบว่า 
1.1 ลักษณะทั่วไปของคนทำงานในระบบอาหารในพื้นที่เขตเมือง จากข้อมูลกลุ่ม

ประชากรตัวอย่างคนทำงานในระบบอาหาร 439 คน ในเขตพื้นที่เมือง พบว่าอยู่ในกระบวนการ
กระจายอาหารทั้งหมด และอาจแบ่งเป็น 2 กลุ่มใหญ่ คือ (1) กลุ่มกระจายอาหารสดอาหารแห้ง 
พบว่าคนทำงานด้านอาหารส่วนใหญ่ (ร้อยละ 21.8) อยู่ในตลาดขายส่งมากที่สุด ประกอบด้วย 
ตลาดไท ตลาดสี่มุมเมือง และตลาดคลองเตย รองลงมาอยู่ในตลาดสดทั่วไป (ร้อยละ 9.1) และส่วน
น้อย (ร้อยละ 6.8) อยู่ในซุปเปอร์มาร์เก็ต/ร้านค้าส่งขนาดใหญ่ เช่น แมคโคร ท็อป โลตัส เป็นต้น 
(2) กลุ่มกระจายอาหารแปรรูปพร้อมบริโภค พบว่าคนทำงานในระบบอาหารส่วนใหญ่ (ร้อยละ 
17.3) ทำงานในวิสาหกิจขนาดกลางและเล็ก ประกอบด้วย ร้านอาหารขนาดกลางที่มีคนทำงานไม่
เกิน 30 คน ศูนย์อาหารในห้างสรรพสินค้า ร้านกาแฟ และร้านอาหารตามสั่ง มากที่สุด รองลงไปคือ
ผู้ประกอบการรายย่อยหรือผู้จ้างงานตนเอง (ร้อยละ 15.7) ประกอบด้วย คนทำงานหาบเร่ แผงลอย 
รถเข็น และใกล้เคียงกันคือแรงงานรับจ้างในร้านขายอาหารขนาดเล็ก (ร้อยละ 14.1) 

กลุ่มอาชีพที่พบมากที่สุดห้าอันดับแรก ประกอบด้วย ผู้ประกอบการรายย่อยใน
กิจการจำหน่ายอาหารมากที่สุด (ร้อยละ 26.9) ได้แก่ กลุ่มเจ้าของร้านขนาดเล็ก หาบเร่แผงลอย 
และเจ้าของร้านในศูนย์อาหาร รองลงมาคือกลุ่มแรงงานที่มีสัญญาจ้างและเงินเดือน (ร้อยละ 20) ใน
ซุปเปอร์มาร์เก็ตหรือร้านอาหาร อันดับสามคือ กลุ่มจ้างงานตนเองในธุรกิจจัดส่งอาหาร (ร้อยละ 
15.7) ได้แก่ ไรเดอร์ของบริษัทไลน์แมน แกร็บฟู้ด และวินมอเตอร์ไซค์ อันดับสี่ คือ กลุ่มแรงงาน
รับจ้างรายวัน (ร้อยละ 10.7) ในร้านขนาดเล็ก หรือซุ้มอาหารนอกห้างสรรพสินค้า และอันดับห้า 
คือ กลุ่มผู้ประกอบการรายย่อยในกิจการจำหน่ายอาหารสดเคลื่อนที่ (ร้อยละ 8.0)  

ส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง (ร้อยละ 59.2) เป็นวัยแรงงานหนุ่มสาวที่มีอายุเฉลี่ย 25 ปี 
และน่าสนใจว่าเกือบหนึ่งในสาม (ร้อยละ 31) อายุต่ำกว่า 19 ปี ในกลุ่มนี้เกือบครึ่ง (ร้อยละ 49) มี
ระดับการศึกษาช่วงมัธยมศึกษา ปวช. และปวส. รองลงมาคือ ระดับประถมศึกษา (ร้อยละ 27) เมื่อ
พิจารณาด้านรายได้พบว่า ส่วนใหญ่มีรายได้ไม่เกิน 20,000 บาทต่อเดือน (ตารางที่ 1) 
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ตารางที่ 1 แสดงจำนวน ร้อยละเกี ่ยวกับข้อมูลทั ่วไปของคนทำงานด้านอาหาร จำแนกตามเพศ กลุ ่มอายุ 
การศึกษา รายได้  

(N= 439) 
ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

เพศ   
- ชาย 179 40.8 

- หญิง 260 59.2 
กลุ่มอาย ุ   

- อายุต่ำกว่า 19 ปี 134 30.5 

- อายุ 20-24 ป ี 65 14.8 

- อายุ 25-29 ป ี 51 11.6 

- อายุ 30-34 ป ี 29 6.6 

- อายุ 35-39 ป ี 37 8.4 

- อายุ 40-44 ป ี 21 4.8 

- อายุ 45-49 ป ี 8 1.8 

- อายุ 50-54 ป ี 4 0.9 

- อายุ 55-59 ป ี 2 0.5 

- ไม่ตอบ 88 20.0 
อายุเฉล่ีย 24.50 
อายุต่ำสุด 10 
อายุสูงสุด 59 

การศึกษา   
- ไม่ได้เรียน 33 7.5 

- ประถมศึกษา 120 27.3 

- มัธยมศึกษา/ปวช./ปวส. 216 49.2 

- ปริญญาตรี 62 14.1 

- สูงกว่าปริญญาตรี 5 1.1 

- อื่น ๆ เช่น กำลังศึกษา 1 0.2 

- ไม่ตอบ 2 0.5 
รายได้   

- ต่ำกว่า 5,000 บาท 10 2.3 

- 5,000-10,000 บาท 93 21.2 
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ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 
- 10,001-15,000 บาท 149 33.9 

- 15,001-20,000 บาท 91 20.7 

- 20,001-25,000 บาท 31 7.1 

- 25,001-30,000 บาท 27 6.2 

- 30,001 บาทขึ้นไป  38 8.8 
รวม 439 100.0 

 

นอกจากนี้ โดยมากมีหนี้ทั้งแบบในระบบและนอกระบบ (ร้อยละ 62) และส่วน
ใหญ่เกิดจากค่าผ่อนรถและเครื่องใช้ในบ้านมากที่สุด รองมา คือ ค่าใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน (ร้อยละ 
33.3 และ 30.1 ตามลำดับ) ทั้งนี้ พบว่าส่วนใหญ่ไม่มีเงินออม (ร้อยละ 61) เมื่อถามถึงรายได้ในแต่
ละเดือนว่าเพียงพอกับรายจ่ายไหม พบว่า มากกว่าครึ่งมีภาวะที่ยังสุ่มเสี่ยง เพราะกลุ่มหนึ่งมีรายได้
ไม่พอกับรายจ่าย (ร้อยละ 37.6) และอีกกลุ่มพอใช้บางเดือน (ร้อยละ 28.7)  

1.2 สถานการณ์และสภาพการทำงานของคนทำงานในระบบอาหารในช่วงปิด
เมือง ผลสำรวจสภาพการทำงานที่ผ่านมา พบว่า คนทำงานในระบบอาหารกลุ่มตัวอย่างทำงาน
ค่อนข้างหนัก โดยรวมมีชั่วโมงการทำงานมากกว่าปรกติ นั่นคือ 11-13 ชั่วโมง/วัน (ร้อยละ 41) 8-
10 ชั่วโมง/วัน (ร้อยละ 31.2) เฉลี่ยแล้วคนทำงานในกลุ่มนี้ทำงาน 11 ชั่วโมง/วัน ทั้งยังพบว่ามีกรณี
ที่ชั่วโมงการทำงานสูงสุด คือ วันละ 18 ชั่วโมง เมื่อประเมินสภาพแวดล้อมความปลอดภัยในการ
ทำงาน มีเพียงกึ่งหนึ่งมองว่างานที่ทำอยู่ในปัจจุบันมีความปลอดภัยในการทำงาน (ร้อยละ 49.9)  
นอกจากนี้ ยังพบว่าส่วนใหญ่ไม่ได้เป็นผู้ประกันตนในระบบประกันสังคม (ร้อยละ 62) และจำนวน
ไม่ถึงครึ่งคิดว่าตนเองมีความมั่นคงในงาน (ร้อยละ 45.6) อย่างไรก็ดี คนทำงานในระบบอาหาร 3 ใน 
4 ไม่มีความต้องการที่จะเปลี่ยนงาน (ร้อยละ 73)  

2. ผลกระทบของโควิดในมิติความเหลื่อมล้ำต่อคนทำงานในระบบอาหารในเมืองและ
แนวทางในการรับมือกับผลกระทบ พบว่า  

2.1 ผลกระทบของโควิด-19 ต่อคนทำงานในระบบอาหารในเมือง ผลกระทบจาก
มาตรการปิดเมืองหรือล็อกดาวน์เพื่อควบคุมการแพร่ระบาดของโควิด-19 พบว่า จากประชากรกลุ่ม
ตัวอย่างทั้งหมด 439 คน มีกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 12.3 (48 คน) ขอไม่ตอบคำถามนี้ เน่ืองจากมีภาวะ
เศร้าและไม่อยากพูดถึงผลกระทบที่รุนแรงนั้น ส่วนในกลุ่มที่ยินดีให้ข้อมูล ปัญหา พบว่า มีความถี่สูง
เกินร้อยละ 10 โดยเรียงลำดับจากสูงไปต่ำ 11 อันดับ ประกอบด้วย การมีรายได้ลดลง มีความเสี่ยง
ติดโควิดมากขึ้น ค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคเพิ่มมากขึ้น ค่าใช้จ่ายในบ้านสูงขึ้น หาหน้ากากอนามัย
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ไม่ได้/หน้ากากราคาแพงเกินไป หาอุปกรณ์ป้องกันไม่ได้ งานมากขึ้น ทำงานบ้านมากขึ้น/คนอยู่บ้าน
มากขึ้นนานขึ้น ต้องใช้เวลาดูแลครอบครัวมากขึ้นเพราะต้องหยุดอยู่บ้าน และการถูกบังคับหยุดงาน
ไม่ได้ค่าตอบแทน (ตารางที่ 2) 

 

ตารางที่ 2 แสดงจำนวน ร้อยละของปัญหาของคนทำงานด้านอาหาร ในช่วงล็อกดาวน์จากการแพร่ระบาดของ
เช้ือโรคโควิด-19 

(N= 439) 
ผลกระทบจากโควิด ในช่วงล็อกดาวน์ ท่านประสบปัญหาเรื่องใดบ้าง จำนวน ร้อยละ 
เส่ียงติดโควิดมากขึ้น 200 51.2 
รายได้ลดลง 295 75.4 
งานมากขึ้น 65 16.6 
โดนลดงาน ค่าตอบแทนเท่าเดิม 24 6.1 
โดนลดงาน ไม่ได้ค่าตอบแทน 28 7.2 
บังคับหยุดงาน ได้ค่าตอบแทน 14 3.6 
บังคับหยุดงาน ไม่ได้ค่าตอบแทน 40 10.2 
เลิกจ้าง ได้ค่าตอบแทน 11 2.8 
เลิกจ้างไม่ได้ค่าตอบแทน 5 1.3 
ประสบอุบัติเหตุ/ ป่วยระหว่างทำงานมากขึ้น 1 0.3 
บังคับกักตัวและให้นับเป็นวันลา 14 วัน หรือมากกว่า 14 วันและไม่ได้ค่าจ้าง 11 2.8 
กลับบ้านไม่ทันเวลา เพราะบ้านไกลในช่วงเคอร์ฟิวส์ 26 6.6 
เดินทางลำบากมากขึ้น/หารถสาธารณะเพื่อเดินทางได้ยากขึ้น/รถเมย์เต็มต้องรอคันหน้า 44 11.3 
จ่ายค่าเดินทางแพงขึ้น 15 3.8 
หาอุปกรณ์เพื่อการป้องกันไม่ได้ เช่น เจลแอลกอฮอล์ราคาแพง 87 22.3 
หาหน้ากากอนามัยไม่ได้/หน้ากากราคาแพง 116 29.7 
ทำงานบ้านมากขึ้น/คนอยู่บ้านมากขึ้นนานขึ้น 49 12.5 
ต้องใช้เวลาดูแลครอบครัว เช่น ลูก หรือ พ่อแม่ มากขึ้นเพราะต้องหยุดอยู่บ้าน 48 12.3 
ค่าน้ำ ค่าไฟฟ้า เพิ่มมากขึ้น 142 36.3 
ค่าใช้จ่ายในบ้านสูงขึ้น 125 32.0 
เลือกอาหารได้น้อย คุณภาพแย่ลง 31 7.9 
กินอาหารไม่ครบสามมื้อ ไม่อิ่ม 21 5.4 
    ไม่มีปัญหา 2 0.5 
    เลิกกิจการ/ขายของไม่ได้ 3 0.7 
    การประกาศเคอร์ฟิวส์/ทำงานแข่งกับเวลา/ปรับเปล่ียนเวลาส่งของและเวลาเดินทาง 4 0.9 
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ผลกระทบจากโควิด ในช่วงล็อกดาวน์ ท่านประสบปัญหาเรื่องใดบ้าง จำนวน ร้อยละ 
    นายจ้างมีข้าวสารให้ตอนหยุด 1 0.2 
    หาของยาก 1 0.2 
ไม่อยากตอบ/ไม่อยากพูดถึง*    48    12.3    

รวมทั้งหมด 439 
* กรณีศึกษา 48 ตัวอย่างขอเลือกท่ีจะไม่ตอบผลกระทบเพราะรู้สึกเศร้าและไม่อยากพูดถึง  
 

นอกจากนี้ยังพบว่า คนทำงานในระบบอาหารมีความกังวลหรือความกลัวในช่วงที่
มีมาตรการล็อกดาวน์ (เดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2563) ว่า “กลัวจะไม่มีรายได้” มาก
ที่สุด รองลงมา คือ “กลัวติดเชื้อ หวาดระแวง” และ “กลัวคนในครอบครัวติดเชื้อ” ตามลำดับ ใน
ขณะเดียวกันกลุ่มตัวอย่าง ยังคงรู้สึกกลัวในเรื่องของการไม่มีงานทำร่วมอยู่  

2.2 ผลกระทบจากมาตรการบรรเทาผลกระทบจากโควิด-19 สำหรับมาตรการ
เยียวยา 5,000 บาท แก่ผู้ได้รับผลกระทบของการแพร่ระบาดจากไวรัส COVID-19 พบว่า กลุ่ม
ประชากรตัวอย่างคนทำงานในระบบอาหารในงานศึกษานี้ 439 คน จำนวนมากสัดส่วนไม่ถึงครึ่ง
แจ้งว่าได้รับแล้ว (ร้อยละ 45.6) โดยมีบางส่วนแจ้งว่ายังไม่ได้รับ (ร้อยละ 10.3) ทั้งนี้ มีกลุ่มที่แจ้งว่า
ตนเองไม่มีสิทธิอยู่ 132 คน หรือราว 1 ใน 3 (ร้อยละ 30.1) (ตารางที่ 3) 

เหตุผลส่วนใหญ่ของกลุ่มที่แจ้งว่าตนเองไม่มีสิทธิตอบก็คือ “เข้าไม่ถึงระบบของรัฐ/ไม่ได้
ยื่น/ไม่มีคนยื่นให้” (ร้อยละ 12.9) และ “ยื่นในระบบแล้วแจ้งว่าไม่ได้อยู่ในกลุ่ม/ไม่เข้าข่าย/ให้ใช้
สิทธิประกันสังคมมาตรา 33/จ้างคนอื่นยื่นแล้วบอกว่าไม่ได้รับ” (ร้อยละ 12.9) รองลงไปก็คือ 
“ทำงานปกติ (ยังมีงานทำอยู่)” (ร้อยละ 5.0) “ไม่ได้ลงทะเบียน”(ร้อยละ 2.7) และ “ไม่ใช่คนไทย” 
(ร้อยละ 2.7) เหล่านี้ ชี้ให้เห็นอุปสรรคในการเข้าไม่ถึงมาตรการเยียวยาของรัฐในกลุ่มคนทำงานใน
ระบบอาหารในภาวะวิกฤติ อย่างไรก็ตาม กลุ่มตัวอย่างคนทำงานในระบบอาหารส่วนใหญ่ “ไม่มี
ประกันสังคม” (ร้อยละ 56.9) ขณะเดียวกันคนที่มีประกันสังคมที่สามารถรับเงินชดเชยจาก
ประกันสังคมที่แจ้งว่า “ได้รับแล้ว” มีสัดส่วนค่อนข้างน้อย (ร้อยละ 8.0) โดยมีกลุ่มที่ “ยังไม่ได้รับ” 
คิดเป็นร้อยละ 10.5 และตอบว่า “ไม่มีสิทธิ์” 108 คน (ร้อยละ 24.6) 

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ลักษณะสำคัญของคนทำงานในระบบอาหารเขตพื้นที่เมือง คนทำงานในระบบอาหาร

เขตพื้นที่เมืองของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลทั้งหมดอยู่ในภาคบริการ และอยู่ในธุรกิจ 2 
ประเภท ได้แก่ กลุ่มธุรกิจจำหน่ายอาหารสดและอาหารแห้ง และกลุ่มธุรกิจร้านอาหารและจัดส่ง
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อาหาร ลักษณะการจ้างงานแบ่งได้เป็น 5 กลุ่มอาชีพ เรียงตามสัดส่วนของกลุ่มประชากรตัวอย่างใน
งานศึกษานี้จากมากไปน้อย ได้แก่ (หนึ่ง) ผู้ประกอบการรายย่อยในกิจการขายอาหารสดอาหารแห้ง 
(สอง) แรงงานมีสัญญาจ้างและเงินเดือนในซุปเปอร์มาร์เก็ตหรือร้านอาหาร (สาม) ผู้จ้างงานตนเอง
ในธุรกิจจัดส่งอาหาร (สี ่) แรงงานรับจ้างรายวันในร้านอาหารขนาดเล็กหรือซุ ้มอาหารนอก
ห้างสรรพสินค้า และ (ห้า) ผู้ประกอบการรายย่อยในกิจการขายอาหารสด/แห้งแบบเคลื่อนที่  

คนทำงานในระบบอาหารในเขตเมืองส่วนมากมีระดับการศึกษาไม่สูงนัก โดย 4 ใน 5 
ของกลุ่มประชากรตัวอย่างมีระดับการศึกษาไม่เกินมัธยมศึกษา หรือ ปวส. ทั้งยังมีคนที่ไม่ได้เรียน
หนังสืออีกร้อยละ 7.5 กล่าวได้ว่าคนทำงานกลุ่มนี้ขาดต้นทุนทางการศึกษาในการเข้าถึงงานที่ดีกว่า 
มีรายได้และสวัสดิการดีกว่า ซึ่งจะนำไปสู่การขยับชั้นทางสังคม  (Brown, P., 2013) ในภาพรวม 
คนทำงานในระบบอาหารในเขตเมืองถือเป็นกลุ่มที่ไม่มีความมั่นคงในงานและรายได้ ดังที่ปรากฏ
ผ่านผลสำรวจที่พบว่าความกลัวไม่มีรายได้นั้นสูงกว่าความกลัวต่อการเจ็บป่วยหรือติดเชื้อ ซึ่งเมื่อ
เทียบกับรายได้เฉลี ่ยต่อครัวเรือนของไทยที ่ 26,018.42 บาทในปี พ.ศ.2562 (สำนักงานสถิติ
แห่งชาติ, 2563) นั่นคือรายได้เฉลี่ยต่ำกว่า 13,000 บาท กรณีที่ครัวเรือนนั้นมีกำลังแรงงานหลักสอง
คน ก็จะพบว่าราว 1 ใน 4 ของกลุ่มตัวอย่าง มีรายได้น้อยกว่า 10,000 บาท (ร้อยละ 23) ถือว่าเข้า
ข่ายการเป็น “คนทำงานรายได้น้อย” (Low Paid Worker) ซึ่งหมายถึงคนทำงานที่มีรายได้น้อยกวา่
สองในสามของค่าเฉลี่ยของรายได้คนทั้งประเทศ (Clark, K., & Kanellopoulos, N. C., 2013) และ
หากรวมกลุ่มคนที่รายได้ไม่พอกับรายจ่าย และไม่สามารถชำระหนี้ได้  (Schnabel, C., 2016) ก็จะ
พบว่า ราวครึ่งหน่ึงของกลุ่มตัวอย่าง (ร้อยละ 52.7) ที่มีรายได้เดือนละไม่เกิน 15,000 บาท ไม่มีเงิน
ออม และมีหนี้สินประเภทไม่สร้างรายได้ ก็เข้าข่ายนิยามของคนทำงานที่มีรายได้น้อยเช่นกัน ดัง
นั้นเอง คนทำงานในระบบอาหารในเขตเมืองที่เป็นคนทำงานรายได้น้อยเหล่านี้จึงถือเป็นกลุ่มเสี่ยง
ต่อความยากจน ดังกรณีที่มีการล็อกดาวน์ ราว 3 ใน 4 ของคนทำงานในระบบอาหารในเขตเมือง
กลุ่มนี้ (ร้อยละ 74) พบว่า มีรายได้น้อยลง และกลุ่มที่เคยมีรายได้มากกว่า 13,000 บาท เมื่อมี
รายได้น้อยลงก็มีโอกาสตกอยู่ในความยากจนมากขึ้น  

การทำงานหนักหรือมีชั่วโมงการทำงานโดยเฉลี่ยที่ยาวนานทำให้มีเวลาพักผ่อนและ
พัฒนาตนเองน้อยลง นอกจากการเสื่อมถอยทางสุขภาพ โอกาสที่จะศึกษาเพิ่มเติมและเลือกงาน
หรืออาชีพได้มากขึ้นก็ลดน้อยลง (Mcknight, A., Stewart, K., Himmelweit, S., & Palillo, M., 
2016) การที่กลุ่มตัวอย่างราว 3 ใน 4 ยืนยันว่าจะไม่เปลี่ยนงาน ก็เนื่องจากทุนทางสังคมในที่นี้คือ
ระดับการศึกษามีน้อยเกินกว่าจะเป็นปัจจัยผลักให้ออกจากงานและอาชีพเดิมออกไป 
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2) ผลกระทบในมิติความเหลื่อมล้ำต่อคนทำงานในระบบอาหารในเขตเมือง  โดยเหตุที่
ลักษณะการจ้างงานของคนทำงานในระบบอาหารในพื้นที่เมืองของกรุงเทพมหานครและปริมณฑลมี
แตกต่างกัน โดยมีทั้งผู้ประกันตนในระบบประกันสังคมและผู้ไม่มีประกันสังคมปะปนกัน มาตรการ
เยียวยาผลกระทบของรัฐที่จัดแบ่งคนทำงานที่ได้รับผลกระทบตามเงื่อนไขการเป็นผู้ประกันตนใน
ระบบประกันสังคมจึงไม่สอดคล้องกับความเปราะบางของคนทำงานในระบบอาหารแต่ละกลุ่ม นั่น
คือ กลุ่มแรงงานรับจ้างรายวันในร้านอาหารขนาดเล็กหรือซุ้มอาหารนอกห้างสรรพสินค้าเป็นกลุ่มที่
มีความไม่มั่นคงในการจ้างงานและรายได้มากที่สุด รองลงไปคือผู้จ้างงานตนเองในธุรกิจจัดส่งอาหาร 
ผลวิจัยของงานศึกษานี้สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกันกับรายงานขององค์กรอนามัยโลก ( ILO, 
2020) ซึ่งชี้ชัดว่าคนทำงานที่ไม่ได้เป็นผู้ประกันตนในระบบประกันสังคมเป็นกลุ่มเปราะบางที่ได้รับ
ผลกระทบมากที่สุดและนำไปสู่สถานการณ์ความเหลื่อมล้ำ 

ความเหลื่อมล้ำอาจจัดแบ่งได้เป็น 3 กลุ่มใหญ่ (Therborn, G., 2012) ได้แก่ (หนึ่ง) 
ความเหลื่อมล้ำที่เกี่ยวพันกับการมีชีวิต (Vital Inequality) ความเหลื่อมล้ำด้านสุขภาพส่งผลต่อ
ความเป็นความตายในชีว ิตของผู ้คน (สอง) ความเหลื ่อมล้ำในการดำรงอยู ่อย่างมีศักดิ ์ศรี 
(Existential Inequality) ปฏิเสธที่จะยอมรับความเท่าเทียมของมนุษย์ (สาม) ความเหลื่อมล้ำด้าน
ทรัพยากร (Resource Inequality) ทั้งในเชิงโอกาส และเชิงผลลัพธ์ งานศึกษานี ้ชี ้ให้เห็นว่า
ผลกระทบจากโควิด-19 ส่งผลต่อความเหลื่อมล้ำทั้ง 3 ประเภท 

ผลกระทบของโควิด-19 ส่งผลต่อความไม่มั่นคงทางอาหารของผู้คน (Mekonnen, E. E. 
& Kassegn, A. A., 2022) งานศึกษานี้พบว่าคนทำงานในระบบอาหารจำนวนหนึ่งใช้วิธีลดปริมาณ
อาหารลงในแต่ละมื้อ บางรายเลือกกินอาหารไม่ครบมื้อ และบางรายเลือกซื้ออาหารลดราคาหลัง
สองทุ่ม ความเหลื่อมล้ำในการเข้าถึงอาหารและโภชนาการส่งผลต่อความเหลื่อมล้ำในการมีสุขภาพ
ที่ดีและชีวิตยืนยาว (Wolfson, J. A., Leung, C. W., & Kullgren, J. T., 2020) 

วิกฤติโควิด-19 ยังเปิดเผยให้เห็นความเหลื่อมล้ำในการดำรงอยู่อย่างมีศักดิ์ศรีของ
คนทำงานในระบบอาหารเขตเมือง นั่นคือ ถูกมองข้ามในฐานะคนทำงานที่มีความจำเป็น (Essential 
Worker) แต่ถูกลดทอนเหลือเพียงการเป็นคนทำงานที ่อยู ่ในหรือนอกระบบประกันสังคม 
เช่นเดียวกับความเหลื่อมล้ำทางเพศ โดยเหตุที่กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นผู้หญิง (ร้อยละ 59.2) 
สะท้อนให้เห็นว่าผู้หญิงมีโอกาสในการเข้าถึงตลาดงานที่มีความมั่นคงในการจ้างงานและรายได้น้อย
กว่าผู้ชาย นอกจากนี้ ครัวเรือนที่มีเด็กซึ่งต้องเรียนออนไลน์จากที่บ้านและหรือสมาชิกครอบครัวที่
ต้องเวิร์กฟรอมโฮมกลับเพิ่มภาระเรื่องงานดูแล (Care Work) ให้กับคนทำงานผู้หญิงมากขึ้น และยิ่ง
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เพิ่มมากขึ้นกรณีที่สมาชิกในครัวเรือนติดเชื้อหรือเจ็บป่วย ข้อค้นพบนี้สอดคล้องกับงานศึกษาอื่น 
(Chopra, D., & Krishnan, M., 2022; Seedat, S., & Rondon, M., 2021) 

ในภาวะที่วิกฤติโควิด-19 มีความยืดเยื้อ และมาตรการเยียวยาผ่านเงินอุดหนุน 5,000 
บาทต่อเดือนซึ่งเป็นมาตรการเฉพาะหน้าชั่วคราวได้สิ้นสุดลง ผู้ประกอบการรายย่อยในตลาดและ
ธุรกิจร้านอาหารขนาดเล็กเป็นกลุ่มที่ได้รับผลกระทบมากที่สุด ส่งผลกระทบในการจ้างงานต่อเนื่อง
เป็นลูกโซ่ สถานการณ์นี้ก็เกิดขึ้นเช่นเดียวกันแม้ในประเทศพัฒนาแล้วอย่างสหรัฐอเมริกา (Cho, S. 
J., Lee, J. Y., & Winters, J. V., 2020) และแคนาดา (Goddard, E., 2021) ปรากฏการณ์นี ้แม้
สะท้อนให้เห็นความเหลื่อมล้ำเชิงโอกาสในการเข้าถึงมาตรการเยียวยา แต่ยังนำไปสู่ความเหลื่อมล้ำ
เชิงผลลัพธ์ในการเข้าถึงรายได้ที่เพียงพอต่อการมีชีวิต (Living Wage) นอกจากนี้ ภาระค่าใช้จ่าย
ของคนทำงานในระบบอาหารในเขตเมืองสูงมากกว่าคนทำงานกลุ่มอื่น เน่ืองจากมีความเสี่ยงในการ
ติดเชื้อจากการเดินทางและสิ่งแวดล้อมในการทำงานสูงกว่ากลุ่มคนทำงานที่เวิร์กฟรอมโฮม ( Ilieva, 
R., 2022)  

3)  แนวทางการรับมือของผลกระทบในมิติความเหลื่อมล้ำ โดยเหตุที่ความเหลื่อมล้ำถูก
ผลิตสร้างผ่านกลไก 4 ประเภท (Therborn, G., 2012) ได้แก่ (หนึ่ง) ระยะห่าง (Distantiation) คือ
การที่มีคนบางกลุ่มอยู่นำหน้าและ/หรือคนอื่นถูกทิ้งไว้ข้างหลัง (สอง) การกีดกันออก (Exclusion) 
คือการกำหนดให้มีอุปสรรคกีดขวางคนบางกลุ่มไม่ให้เข้าถึงคุณภาพชีวิตที่ดี (สาม) การจัดลำดับชั้น 
(Hierarchy) ในสังคมและองค์กรที ่ทำให้คนบางกลุ ่มอยู ่เหนือคนกลุ ่มอื ่น และ (สี ่) การขูดรีด 
(Exploitation) เอารัดเอาเปรียบการทำงานหนักและการยอมจำนนของกลุ่มผู้เสียเปรียบ การรับมือ
ผลกระทบของโควิด-19 ในมิติความเหลื่อมล้ำจึงควรจะดำเนินการผ่านกลไกเหล่านี้  

ข้อค้นพบจากงานวิจัยที่ว่าคนทำงานในระบบอาหารส่วนใหญ่เป็นคนทำงานรายได้น้อย
และเสี่ยงต่อความยากจน และวิกฤติโควิด-19 ก็ส่งผลกระทบต่อคนกลุ่มนี้มากที่สุด มาตรการ
ประกันรายได้ไม่ว่าจะเป็นรายได้พื้นฐาน (Basic Income) หรือเงินอุดหนุนคนทำงานรายได้น้อย 
(Negative Income Tax) รวมทั้งการลดช่องว่างระหว่างค่าจ้างขึ้นต่ำไปสู่ค่าจ้างเพื่อชีวิต ฯลฯ ล้วน
เป็นแนวทางลดช่องว่างระหว่างคนทำงานในระบบอาหารในระบบเศรษฐกิจนอกภาคทางการและใน
ภาคทางการ 

ระบบประกันสังคมที่จัดแบ่งลำดับชั้นของสิทธิประโยชน์ผ่านความสามารถในการจ่าย
ของแรงงานนอกระบบในมาตรา 40 อาจเป็นกลไกหนึ่งของการผลิตซ้ำความเหลื่อมล้ำ หากมองว่า
แรงงานนอกระบบแต่ละกลุ่มล้วนมีส่วนร่วมทางเศรษฐกิจและสังคมเหมือนกัน แต่ความสามารถใน
การจ่ายที่ไม่เท่ากันเกิดจากการขาดมาตรการประกันรายได้พื้นฐาน ระบบประกันสังคมควรมุ่งจัด
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สิทธิประโยชน์ที่เท่าเทียมให้กับแรงงานนอกระบบทุกกลุ่ม และควรเพิ่มสัดส่วนตัวแทนของแรงงาน
นอกระบบในคณะกรรมการประกันสังคม เพื่อขยายมาตรการคุ้มครองครอบคลุมกลุ่มประชากร
แรงงานนอกระบบที่เป็นกลุ่มประชากร 2 ใน 3 ของประชากรแรงงานทั้งหมดในประเทศไทย 

ภาวะไร้ตัวตนในเชิงนโยบายของคนทำงานกลุ่มนี้ ซึ่งรวมถึงการไม่ได้รับการคุ้มครอง
ด้านแรงงาน เนื่องจากเข้าไม่ถึงระบบประกันสังคมที่จะช่วยรองรับเมื่อเกิดปัญหา (กาณติมา พงษ์นัย
รัตน์, 2564) รวมถึงการเข้าไม่ถึงมาตรการเยียวยาจากการถูกปฏิเสธสิทธิ (วัชชิรานนท์ ทองเทพ 
และภานุมาศ สงวนวงษ์, 2563) นโยบายที่สนับสนุนการรวมกลุ่มรวมตัวของผู้ประกอบการรายย่อย
ทั้งในธุรกิจจำหน่ายอาหารสดอาหารแห้งและธุรกิจร้านอาหารก็มีความสำคัญ ทั้งเป็นแนวทางที่
ป้องกันการขูดรีดเอารัดเอาเปรียบจากการจ้างงานที่ไม่เป็นธรรมโดยมิพักต้องพึ่งพารัฐแต่เพียงอย่าง
เดียว ดังการรวมกลุ่มรวมตัวของไรเดอร์เพื่อนำเสนอข้อเรียกร้องในการคุ้มครองคนทำงานในช่วงโค
วิด-19 ที่ผ่านมา (ภาสกร ญี่นาง, 2564; สถาบันแรงงานและเศรษฐกิจที่เป็นธรรม, 2563)  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
งานวิจัยนี้ถือเป็นงานวิจัยเชิงบุกเบิกองค์ความรู้และสร้างการรับรู้ต่อการดำรงอยู่ของ

คนทำงานในระบบอาหาร (Food System Worker) ในประเทศไทย ซึ่งแต่เดิมมุ่งเน้นไปที่ระบบ
อาหารและความมั ่นคงทางอาหาร ซึ ่งมิได้ให้น้ำหนักกับคนทำงานภายใต้ระบบอาหาร ทำให้
คนทำงานภายใต้ระบบอาหารบางกลุ่มถูกมองข้าม  
 

ข้อเสนอแนะ 
มาตรการลดผลกระทบความเหลื ่อมล้ำต่อคนทำงานในระบบอาหารเขตเมือ งควร

ประกอบไปด้วย มาตรการประกันรายได้พื้นฐาน สิทธิประโยชน์ประกันสังคมที่เท่าเทียมสำหรับ
คนทำงาน และสนับสนุนการรวมกลุ่มรวมตัวของคนทำงานในระบบอาหารเพื ่อมีส่วนร่วมใน
กระบวนการเชิงนโยบาย 
 

กิตติกรรมประกาศ 
ขอขอบคุณ สถาบันวิจัยสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยที่ให้การสนับสนุน “โครงการความ

เป็นธรรมทางสังคมสำหรับทุกคนในวิกฤติโควิด -19: กรณีศึกษาคนทำงานในระบบอาหารใน
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับ
ยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี  และ 2) เป็นแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและวิธีการป้องกันการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม อมตะ
ซิตี้ จังหวัดชลบุรี โดยแบ่งเป็น 4 ด้าน คือ ด้านครอบครัว ด้านสังคม ด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
และด้านเศรษฐกิจ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ คำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร  Taro Yamane 
ได้ 400 ตัวอย่าง จากประชากรจำนวน 215,425 คน เครื่องมือในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม สถิติ
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวโดยวิธี One Way Anova เพื่อใช้ทดสอบความแตกตา่ง
ของค่าเฉลี่ยมากกว่าสองกลุ่ม ผลการวิจัย พบว่า 1) กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 324 
คน คิดเป็นร้อยละ 80 มีอายุในช่วงอายุตั้งแต่ 21-30 ปี จำนวน 229 คน คิดเป็นร้อยละ 57.1 มี
ระดับการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย จำนวน 148 คน คิดเป็นร้อยละ 36.9 มีสถานภาพโสด 
จำนวน 282 คน คิดเป็นร้อยละ 70.3 มีอาชีพพนักงานบริษัทเอกชน จำนวน 264 คน คิดเป็นร้อย
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ละ 65.8 มีรายได้ส่วนตัวต่อเดือน ตั้งแต่ 15,001-25,000 บาท จำนวน 207 คน คิดเป็นร้อยละ 
51.6 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด มีค่าเฉลี่ย
ภาพรวมเท่ากับ 3.15 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.21 ด้านเศรษฐกิจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.36 ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.23 ด้านสังคม มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.13 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 
1.20 ด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงาน มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.11 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.20 และ
ด้านครอบครัว มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.01 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 1.24 และ 2) แนวทางในการ
แก้ไขปัญหาและวิธีการป้องกันการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน คือ 
การสำรวจสภาพและวิเคราะห์ปัญหา สอบถามความคิดเห็น กำหนดนโยบาย สร้างความเข้าใจ 
วางแผนงานดำเนินงาน พัฒนาบุคลากร จัดกิจกรรมป้องกัน และรักษามาตรฐานและการตรวจสอบ
อย่างต่อเน่ือง 

 

คำสำคัญ: ปัจจัยที่มีผล, การกระทำความผิด, ยาเสพติด 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the factors affecting 

drugs offenses in Amata City Industrial Estate Area, Chonburi Province; and 2 )  to 

present guidelines for solving problems and how to prevent drug offenses in Amata 

City Industrial Estate Area, Chonburi Province by dividing into 4 aspects, namely family 
aspect, social aspect, working environment aspect and economic aspect. It was a 
quantitative research. The sample size was calculated using the Taro Yamane 
formula. There were 400 samples from a population of 215,425 people. The research 
tools were questionnaires. Statistics used in data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, and one way analysis of variance. ANOVA was 
used to test for differences in means of more than two groups. The results showed 
that 1) most of the samples were male, 324 people, 80%, aged between 21-30 years, 
229 people, 57.1%, high school education level, 148 people, 36.9 %, single status, 
282 people, 70.3%, employees in private company, 264 people, 65.8%, personal 
income per month from 15,001-25,000 baht, 207 people, 51.6%. The results of data 
analysis found that the factors affecting drug offenses had an overall mean of 3.15, 
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standard deviation was 1.21; in the economic aspect, mean was 3.36, standard 
deviation was 1.23; in the social aspect, mean was 3.13, and standard deviation was 
1.20; in the working environment aspect, mean was 3.11, standard deviation was 1.20; 
in the family side, mean was 3.01, standard deviation was 1.24; and 2) guidelines for 
solving problems and preventing drug offenses consisted of 9 steps, namely surveying 
and analyzing the problem, asking for opinions, setting policies, creating 
understanding, planning operations, developing personnel, organizing preventive 
activities and maintain standards and continuous audits. 
 

Keywords: Factors Affecting, Offense, Drug 
 

บทนำ 

สถานการณ์ยาเสพติดในประเทศ ยาเสพติดที่ลักลอบลําเลียงนําเข้ามาในประเทศไทย
โดยเฉพาะยาบ้า เฮโรอีน และไอซ์ส่วนใหญ่มาจากแหล่งผลิตในพื้นที่สามเหลี่ยมทองคํา สำหรับ
กัญชาลักลอบนําเข้ามาจาก สปป.ลาว และโคเคน มาจากทวีปอเมริกาใต้โดยยาบ้า เป็นตัวยาที่แพร่
ระบาดหลักในประเทศขณะที่ ไอซ์ เฮโรอีน และกัญชาส่วนใหญ่ลําเลียงผ่านประเทศไทยไปยัง
ประเทศที่สาม เห็นได้จากการจับกุม ไอซ์ เฮโรอีน และกัญชาในปริมาณมาก ซึ่งพบความเชื่อมโยง
กับเครือข่ายการค้ายาเสพติดข้ามชาติทั้งในและนอกภูมิภาคอาเซียน การจับกุมคดียาเสพติดทั่ว
ประเทศ ปี 2562 มีจำนวน 182,781 คดี ผู้ต้องหา 189,841 คน และเป็นคดีที่ไม่ทราบผู้กระทำ
ความผิด จำนวน 2,278 คดีจำแนกเป็นคดียาบ้า 138,150 คดี ของกลางประมาณ 396,567,340.06 
เม็ด ไอซ์ 23,688 คดี ของกลาง 17,504.72 กิโลกรัม เฮโรอีน 1,005 คดี ของกลาง 723.45 กิโลกรมั 
โคเคน 55 คดี ของกลาง 41.91 กิโลกรัม กัญชาแห้ง 6,926 คดี ของกลาง 27,560.21 กิโลกรัม พืช
กระท่อม 12,819 คดี ของกลาง 92,929.94 กิโลกรัม คีตามีน 682 คดี ของกลาง 1,106.03 กิโลกรมั 
และเอ็กซ์ตาซี 213 คดีของกลาง 265,699.36 เม็ด (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
ยาเสพติด, 2562) 

เมื่อเปรียบเทียบสถิติผลการจับกุมคดียาเสพติดในภาพรวม ปี 2561 และปี 2562 พบว่า 
ยาเสพติดที่ สำคัญ เช่น ยาบ้า ไอซ์ เฮโรอีน โคเคน กัญชาแห้ง และคีตามีน มีการจับกุมและตรวจ
ยึดปริมาณของกลางลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ผ่านมา พืชกระท่อม และเอ็กซ์ตาซีอย่างไรก็ตามแมก้าร
จับกุมจำนวนคดีลดลง แต่ปริมาณของกลางที่ถูกจับกุมและตรวจยึดกลับเพิ่มข้ึน 
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ตารางที่ 1 สถิติการจับกุมคดียาเสพติดทั่วประเทศ เปรียบเทียบปี 2561-2562 
 

ยาเสพติด ข้อมูล ปี 2561 ปี 2562 ร้อยละ (ลดลง/เพิ่มขึ้น) 
ยาบ้า จำนวนคดี 183,078 138,150 - 24.54 

ของกลาง (ล้านเม็ด) 542.75 396.56 - 26.94 
ไอซ ์ จำนวนคดี 26,154 23,688 - 9.43 

ของกลาง (กก.) 18,891.90 17,504.72 - 7.34 
เฮโรอีน จำนวนคดี 1,191 1,005 - 15.62 

ของกลาง (กก) 1,189.92 723.45 - 39.20 
โคเคน จำนวนคดี 83 55 - 33.73 

 ของกลาง (กก) 53.63 41.91 - 21.85 
กัญชาแห้ง จำนวนคดี 10,070 6,926 - 31.22 

 ของกลาง (กก) 44,633.17 27,560.21 - 38.25 
พืชกระท่อม จำนวนคดี 18,928 12,819 - 32.27 

 ของกลาง (กก) 77,108.09 92,929.94 20.51 
คีตามีน จำนวนคดี 939 682 - 27.37 

 ของกลาง (กก) 1,133.56 1,106.03 - 2.42 
เอ็กซ์ตาซี จำนวนคดี 273 213 - 21.98 

 ของกลาง (เม็ด) 221,447 265,699 19.98 
ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2562 

 
เมื่อพิจารณาการจับกุมและตรวจยึดของกลางยาบ้า ไอซ์ เฮโรอีน และคีตามีน ในคดีซึ่ง

มีปริมาณของกลางมาก ๆ เพิ่มขึ้น พบว่าถูกจับกุมในพื้นที่กรุงเทพมหานคร/ปริมณฑล และพื้นที่
ภาคกลาง ซึ่งเป็นแหล่งพักเก็บยาเสพติด โดยส่วนหนึ่งเป็นการอยู่ระหว่างรอกระจายส่งจำหน่ายใน
พื้นที่ อีกส่วนรอการลำเลียงส่งต่อไปทางภาคใต้เพื่อส่งต่อไปยังประเทศที่สาม นอกจากนั้นยังพบว่า 
ยาบ้าและไอซ์ มีการขยายตัวในกลุ่มผู้ค้ารายย่อยและการแพร่ระบาดในกลุ่มผู้เสพ ผู้เสพสามารถ
เข้าถึงยาเสพติดได้ง่ายขึ้นจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีการขยายตัวของการใช้สื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น Facebook Line Twitter ฯลฯ เป็นโอกาสให้กลุ่มผู้ค้าใช้เป็นช่องทางในการติดต่อสื่อสาร ซื้อ
ขายยาเสพติดได้สะดวกง่ายดาย และการชำระเงินผ่านระบบ Mobile Application ของธนาคาร
ต่าง ๆ รวมทั้งการจัดส่งยาเสพติดด้วยพัสดุภัณฑ์ที่จัดส่งโดยบริษัทขนส่งทั้งของรัฐและเอกชน ส่งผล
ให้การค้ายาเสพติดผ่านสื่อสังคมออนไลน์ขยายวงกว้างออกไปได้มากขึ้น 
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พื้นที่การลักลอบนำเข้ายาเสพติด ยังคงเป็นพื้นที่ตามแนวชายแดนภาคเหนือ ด้าน 
จังหวัดเชียงราย และจังหวัดเชียงใหม่ ที่ใช้เป็นพื้นที่หลักในการเส้นทางการลักลอบลำเลียงทั้งยาบ้า 
ไอซ์ เฮโรอีน และคีตามีน ส่วนพื้นที่ที่สำคัญที่มีการลักลอบนำเข้ายาเสพติดอีกด้านหนึ่ง คือ พื้นที่
ทางชายแดนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นพื้นที่นำเข้ารองลงมาจากภาคเหนือ เนื่องด้วยสภาพภูมิ
ประเทศที่มีเกาะดอนตามลำน้ำโขงในการพักคอยยาเสพติด ท่าข้าม จุดผ่านแดน จุดผ่อนปรน จุด
จอดเรือ ที่เอื้ออำนวยต่อการลักลอบนำเข้ายาเสพติด การลักลอบนำเข้ายาเสพติดทางด้านนี้พบว่า 
ทั้งความถี่และปริมาณการลักลอบนำเข้าต่อครั้งเพิ่มข้ึน ทั้งยาบ้า กัญชาแห้ง ไอซ์ และคีตามีน 

ในเขตพื้นที ่จังหวัดชลบุร ีเป็นพื ้นที ่ที ่ม ีความหลากหลายในการควบคุมยาเสพติด
เนื่องจากมีคนต่างพื้นที่มาอาศัยอยู่เป็นจำนวนมาก เนื่องจากในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรีมีทั้ง สถานที่
ท่องเที่ยว เขตพื้นที่อุตสาหกรรม สถานศึกษา ศูนย์กลางทางเศรษฐกิจสำคัญของประเทศ โดยคน
ที่มาอาศัยอยู่มีทั้งคนไทย นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ ชาวต่างชาติที่มาทำงานในพื้นที่
จังหวัดชลบุรี การจับกุมคดียาเสพติดจึงมีอยู่อย่างต่อเนื่อง (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด, 2562) 
 

ตารางที่ 2 สถิติจำนวนคดียาเสพติดในเขตพื้นที่จังหวัดชลบุรี พ.ศ. 2562 
 

ข้อมูล เฮโรอีน เอ็กซ์ตาซี 

(เม็ด) 
กัญชา
แห้ง 

ยาบ้า (เม็ด) คีตา
มีน 

โคคาอีน 
(โคเคน) 

ไอซ ์ พืช
กระท่อม 

จำนวนคดี 2 9 184 1,396 45 2 1,490 24 
จำนวน
ผู้ต้องหา 

2 10 187 1,430 51 2 1,530 24 

น้ำหนัก กก. 0.0008 207.00 10.42 3,285,263.85 10.57 0.30 990.89 22.52 
ที่มา: สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด, 2562 

 
สถิติผลการจับกุมคดียาเสพติดในปี 2562 ฐานความผิดเกี่ยวกับยาเสพติดที่รัฐเป็น

ผู้เสียหาย ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี ดังนี้ 1) ผลิต จำนวน 3 คดี 2) 
จำหน่าย จำนวน 10 คดี 3) ครอบครองเพื่อจำหน่าย จำนวน 72 คดี 4) ครอบครอง จำนวน 82 คดี 
5) เสพยาเสพติด จำนวน 286 คดี (ระบบสารสนเทศสถานีตำรวจ สำนักงานตำรวจแห่งชาติ, 2562) 
ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการนับเป็นปัญหาสำคัญประการหนึ่งที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะปัญหา
การ ใช้ยาเสพติดของพนักงาน จะส่งผลต่อสถานประกอบการเองหลายประการ เช่น เกิดความไม่
ปลอดภัยต่อพนักงาน ในสถานประกอบการ กระทบต่อมาตรฐานการจัดการของบริษัท รวมทั้งมีผล
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ต่อคุณภาพและปริมาณการผลิตซึ่งจะเกิดผลกระทบต่อระบบเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมและยัง
ส่งผลร้ายต่อประชาชนบริสุทธิ์ (เสกสิทธิ์ สวรรยาธิปัติ, 2554) เช่น อุบัติภัยบนทางหลวงซึ่งส่วนมาก
เกิดจากคนขับรถกินยาบ้า หรือเสพยาเสพติดบาง ชนิดระหว่างปฏิบัติหน้าที่ในการขนส่งสินค้า ใน
ส่วนของผู ้ประกอบการอุตสาหกรรมย่อม ได้รับผลเสียหายโดยตรงจากการใช้ยาเสพติดของ 
พนักงานในสถานประกอบการอุตสาหกรรมของตนเอง ดังนี้ 1) ประสิทธิภาพในการทำงานของผู้ใช้
แรงงานลดลง 2) ผลผลิตลดลง 3) เกิดอุบัติเหตุในการทำงานและความเสียหายอันเนื่องมาจาก
อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นในสถานประกอบการอุตสาหกรรม 4) เพิ่มค่าใช้จ่ายในการชดเชยความเสียหาย 5) 
เพิ่มภาระค่าใช้จ่ายในการรักษาพยาบาลอาการเจ็บป่วยทั่วไปที่เกิดจากการเสพยาเสพติด 6) ปัญหา
ความขัดแย้งในหมู่ผู้ใช้แรงงาน 7) ปัญหาโจรกรรมทรัพย์สินในสถานประกอบการอุตสาหกรรม 8) 
ปัญหาการเพิ่มภาระการบริหารงานบุคคลอันเนื่องมาจากผู้ใช้แรงงานมีปัญหาการใช้ยาเสพติด และ 
9) ปัญหาภาพพจน์ขององค์กรที่มีปัญหายาเสพติด  

 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยได้เห็นถึงปัญหายาเสพติดนับเป็นปัญหาสำคัญที่
เหนี่ยวรั้งความเจริญก้าวหน้าและความสำเร็จ ในการประกอบอาชีพ ของพนักงาน โทษของยาเสพ
ติดที่มีต่อพนักงาน นอกจากจะทำให้เกิดผลร้ายต่อร่างกายและจิตใจโดยตรงแล้ว อาจจะถูกไล่ออก
จากงานเนื่องจากไม่มีประสิทธิภาพในการทำงาน ฝ่าฝืนระเบียบข้อบังคับของสถานประกอบการ
และยังผิดกฎหมาย ตลอดจนครอบครัวที่อยู่เบื้องหลังยังพลอยได้รับความเดือดร้อนอีกด้วย และที่
สำคัญผู้ที่ใช้ยาเสพติด ยังเป็นแบบอย่างที่ไม่เหมาะสมกับบุตรหลานในครอบครัวของตนเอง (จำเริญ 
สุภาคำ, 2559) นอกจากนั้นปัญหายาเสพติดในกลุ่มผู้ใช้แรงงานในสถานประกอบการ ยังส่งผล
กระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศโดยรวม รัฐบาลได้เห็นความสำคัญของปัญหาดังกล่าวมาตลอดและ
ได้มีนโยบายการป้องกันและแก้ไขปัญหาการใช้ยาเสพติดในสถานประกอบการโดยได้ดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านการปราบปราม การป้องกัน และการบำบัดรักษาผู้ติดยาเสพติดในสถาน
ประกอบการ 

การดำเนินงานการป้องกันและการแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 
สำนักงานป้องกันและปราบปรามยาเสพติด ได้แสวงหาความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน ตลอดจนฝ่ายผู้ใช้แรงงานให้เข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดในสถานประกอบการโดยการฝึกอบรม รณรงค์เผยแพร่ความรู ้ ข้อมูลข่าวสารผ่าน
สื่อมวลชนและสื่อบุคคล เพื่อเสริมสร้างความตระหนักต่อปัญหายาเสพติดให้แก่ผู้ใช้แรงงานและ
ผู้เกี่ยวข้อง ส่งเสริมให้เจ้าของสถานประกอบการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานประกอบการมาตลอดโดยการผสมผสานมาตรการและประสานความรว่มมือระหว่างหน่วยงาน
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ภาครัฐและเอกชน เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนผู้ใช้แรงงาน และเจ้าของสถานประกอบการเป็น
สำคัญเพื่อให้ปัญหายาเสพติดนี้หมดไป (เอกภัทระ เหล่ามีผล, 2558) 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคม

อุตสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี 
2. เพื่อเป็นแนวทางในการแก้ไขปัญหาและวิธีการป้องกันการกระทำความผิดเกี่ยวกับยา

เสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยนำเครื่องมือของเชิงปริมาณมาอธิบาย

สนับสนุนผลการวิจัยให้สมบูรณ์ขึ้นดังนี้ โดยการเก็บข้อมูลกระทำในรูปแบบการสัมภาษณ์โดยใช้
แบบสอบถาม โดยเป็นการเลือกแบบสุ่มตัวอย่างโดยการพิจารณาจากกลุ่มตัวอย่างในการดำเนินการ
วิจัยตามระเบียบวิธีวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรในการศึกษาครั้งนี ้ ได้แก่ ประชากร คือ พนักงานบริษัท เจ้าหน้าที่

หน่วยงานงานของรัฐ ผู ้ที ่พักอาศัย ที่อยู ่ในเขตพื้นที่นิคมอุสาหกรรม อมตะซิตี ้ จังหวัดชลบุรี 
ประชากรกลุ่มตัวอย่างจำนวนโรงงานอุตสาหกรรมมากกว่า 750 โรงงาน มีจำนวนพนักงานทั้งหมด
มากกว่า 215,425 คน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 
ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี โดยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบโควต้า 
(Quota Sampling) มาทำการวิเคราะห์ 

จำนวนประชากรในการสุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลโดยใช้สมการคำนวณของทาโร ยา
มาเน 1970 (Taro Yamane)   

n = N / (1 + N (e ^ 2)) 
n = 215,425 / (1 + 215,425 (0.05 ^ 2)) 

        = 399.25 
จำนวนประชากรในการสุ่มตัวอย่าง 400 คน 
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เครื่องมือในการวิจัย  แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลที่เป็นข้อมูลทั่วไปของ

กลุ่มตัวอย่างตามตัวแปรอิสระ ได้แก่ อายุ เพศ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ ปัจจัยที่มีผลต่อการ

กระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี ตามแบบ
การตอบแบบหลายคำตอบและแบบวิธี ลิเคิร์ท-สเกล โดยแบ่งเป็นแต่ละด้านดังนี้ ปัจจัยที่ทำให้เกิด
ปัญหายาเสพติด ประกอบด้วย 1) ปัจจัยด้านครอบครัว 2) ปัจจัยด้านสังคม 3) ปัจจัยด้าน
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน และ 4) ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ   

ข้อมูลจากเอกสาร ได้แก่ ข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมศึกษาและวิเคราะห์ผลงานวิชาการ 
เอกสารการวิจัยวิทยานิพนธ์ ภาคนิพนธ์ กฎหมาย ระเบียบ หนังสือราชการ ตลอดจนเอกสารสิ่ง 
ตีพิมพ์อื่นๆ ของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยขอหนังสือแนะนำตัวจากคณะตำรวจศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำรวจถึงผู้กำกับ

การสถานีตำรวจภูธรในเขตพื้นที่ บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จำกัด (มหาชน) และบริษัทต่าง ๆ ที่อยู่
ในเขตพื้นที่นิคมอุสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูล โดยการกระจายแบบสอบถามไปตามบริษัทต่างๆที ่อยู ่ในเขตพื ้นที ่นิคม
อุสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี โดยการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างที่เข้ามาใช้บริการ
และอยู ่ในพื ้นที ่ โดยการเก็บแบบสอบถามคืนหลังจากกลุ่มตัวอย่างได้ดำเนิ นการกรอกข้อมูล
เรียบร้อยแล้วคิดเป็นร้อยละ รายชื่อหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 1) บริษัทต่าง ๆ ที่
อยู ่ในเขตพื้นที่นิคมอุสาหกรรม อมตะซิตี ้ จังหวัดชลบุรี  2) บริษัท อมตะ คอร์ปอเรชัน จำกัด 
(มหาชน) 3) สถานีตำรวจภูธรเมืองชลบุรี 4) สถานีตำรวจภูธรดอนหัวฬ่อ และ 5) สถานีตำรวจภูธร
พานทอง 

การวิเคราะห์ข้อมูล ตรวจสอบความเรียบร้อย ความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับ 
และการตรวจให้น้ำหนักคะแนนตามที่กำหนด ดังนี้ 

ส่วนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม
จำนวน 6 ข้อ ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) ได้แก่ 

อายุ เป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทเรียงลำดับ (Ordinal Scale) 
เพศ เป็นระดับการวดัข้อมูลประเภทนามบัญญัติ (Nominal Scale) 
สถานภาพสมรส เป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทนามบัญญัติ (Nominal Scale) 
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ระดับการศึกษา เป็นระดับการวดัข้อมูลประเภทเรียงลำดับ (Ordinal Scale) 
อาชีพ เป็นระดับการวดัข้อมูลประเภทนามบัญญัติ (Nominal Scale) 
รายได้ เป็นระดับการวัดข้อมูลประเภทเรียงลำดับ (Ordinal Scale) 

ส่วนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยา
เสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี ลักษณะของแบบสอบถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า Likert (Summated Rating Method: The Likert Scale) โดยมีสเกลอยู่ 
5 ระดับคือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุดมีการจัดเป็นการวัดระดับข้อมูลประเภท
อันตรภาคชั้น 

ส่วนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำ
ความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ ลักษณะของแบบสอบถามเป็น 
คำถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาด้านอื่นๆ เพิ่มเติม 

สถติิที่ใช้ในการวิจัย 
ในการศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณผู้วิจัยดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมด โดย

ใช้โปรแกรมสำเร็จรูป SPSS For Window Version 10.01 โดยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การ
วิเคราะห์โดยสถิติ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

ค่าสถิติขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียวโดยวิธี One Way Anova เพื่อใช้ทดสอบความแตกต่างของ
ค่าเฉลี่ยมากกว่าสองกลุ่ม 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

การหาคุณภาพเครื่องมือ 
การหาความเที่ยงตรง (Validity) ผู้วิจัยได้นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วเสนอ

ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงและให้คะแนนความสอดคล้อง ระหว่างข้อคำถามกับ
จุดประสงค์ ( Item Objective Congruence: IOC) โดยผู ้เชี ่ยวชาญ 3 คนและคัดเลือกข้อที ่มี
ค่าเฉลี่ยความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ 0.5 ขึ้นไป 

การรับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
ผู้วิจัยได้คำนึงถึงหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  (Ethical Principles) โดยผู้วิจัยได้

ปฏิบัติตามหลักจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ (Ethical Principles) ดังต่อไปน้ี 
1. หลักความเคารพในบุคคล (Respect for Person) ผู ้ว ิจัยได้เขียนโครงร่าง

วิทยานิพนธ์ เพื่อนำเสนอคณะกรรมการประเมินโครงร่างวิทยานิพนธ์ ผ่านตามขั้นตอนที่กำหนด 
และได้มีการกำหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัย สมมติฐานของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบ
แนวคิด และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับไว้อย่างชัดเจน การเก็บข้อมูลในแต่ละพื้นที่จะได้รับความ
ยินยอมจากเจ้าของพื้นที่ก่อนทำการเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ทำหนังสือขอความอนุเคราะห์ข้อมูลเพื่อ
การวิจัย ทุกครั้งที่เก็บข้อมูลในแต่ละพื้นที่ 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1.อายุ 
2.เพศ 
3.สถานภาพสมรส 
4.ระดับการศึกษา 
5.อาชีพ 
6.รายได้ 

ปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 
1. ปัจจัยด้านครอบครัว  
2. ปัจจัยด้านสังคม 
3. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงาน 
4. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ   

การกระทำความผิดเก่ียวกับยาเสพติด 
ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ 

จังหวัดชลบุรี 

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) 
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2. หลักการให้ประโยชน์ ไม่ก่อให้เกิดอันตราย (Beneficence/Non-maleficence) 
ในการเก็บรักษาข้อมูลของผู้ตอบแบบสอบถามถือเป็นความลับ โดยไม่มีการระบุข้อมูลใด ๆ ของ
ผู้ตอบแบบสอบถามลงในแบบสอบถามแต่อย่างใด 

3. หลักความยุติธรรม (Justice) การเก็บข้อมูลเพื่อการวิจัยได้คำนึงถึงวัตถุประสงค์
ของการวิจัย สมมติฐานของการวิจัย ขอบเขตของการวิจัย กรอบแนวคิด และประโยชน์ที่คาดว่าจะ
ได้รับ ตามโครงร่างวิทยานิพนธ์โดยไม่มีอคติใด ๆ การเก็บข้อมูลมีการกระจายตามกลุ่มตัวอย่างใน
แต่ละพื้นที่ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี เพื่อให้เกิดความเท่าเทียมกันในการ
เก็บตัวอย่าง 
               การรับรองจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัย ผู้วิจัยได้ขออนุมัติจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ คณะนิติวิทยาศาสตร์ โรงเรียนนายร้อยตำรวจ ก่อนที่จะเริ่มทำการเก็บ
ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง เอกสารรับรองเลขที่ : 650705-031 รหัสโครงการวิจัย: FSRPCA-IRB-
65031 
 

สรุปผลการวิจัย 
1. ปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม 

อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี สามารถสรุปได้ดังต่อไปน้ี 
1.1 ระดับความสำคัญปัจจัยด้านครอบครัว โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 

3.01 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.24 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า คนในครอบครัวไม่เคยรับรู้
เรื่องราวต่าง ๆ ในแต่ละวันของกัน มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.24 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.21 อยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมาครอบครัวมักมีความขัดแย้งกันอยู่เสมอ ค่าเฉลี่ย 3.18 ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.19 อยู่ในระดับปานกลาง คนในครอบครัวมักมีความลับต่อกัน ค่าเฉลี่ย 3.12 ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.24 อยู่ในระดับปานกลาง เวลาอยู่ต่อหน้าคนในครอบครัวจะรู้สึกอึดอัดและไม่
สบายใจ ค่าเฉลี่ย 3.11 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.29 อยู่ในระดับปานกลาง คนในครอบครัวจะ
พูดคุยกันด้วยอารมณ์มากกว่าเหตุผล ค่าเฉลี่ย 2.95 ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.32 อยู่ในระดับปาน
กลาง และคนในครอบครัวต่างคนต่างอยู ่ขาดการเอาใจใส่กัน ค่าเฉลี ่ย 2.47 ความเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน 1.17 อยู่ในระดับน้อย ตามลำดับ 

1.2 ระดับความสำคัญปัจจัยด้านสังคม โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
3.13 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มักปรึกษาเพื่อนมากกว่าคนใน
ครอบครัวก่อนตัดสินใจทำอะไรลงไป มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.27 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.15 อยู่ใน
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ระดับปานกลาง รองลงมามีนัดท่องเที่ยวกับเพื่อนๆเป็นประจำในช่วงวันหยุด ค่าเฉลี่ย 3.15 ความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.16 อยู่ในระดับปานกลาง มีเพื่อนเยอะและมักจะมีคุยกับคนแปลกหน้าเป็น
ประจำ ค่าเฉลี่ย 3.13 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.09 อยู่ในระดับปานกลาง มีงานเลี้ยงสังสรรค์เป็น
ประจำหลังเลิกงาน ค่าเฉลี่ย 3.12 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.19 อยู่ในระดับปานกลาง มีเพื่อนที่
ชอบดื่มสุรา หรือเที่ยวเตร่ในเวลากลางคืน ค่าเฉลี่ย 3.10 ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.27 อยู่ในระดับ
ปานกลาง และในชุมชนที่พักอาศัยมีแหล่งมั ่วสุมของยาเสพติด ค่าเฉลี่ย 3.00 ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.31 อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 

1.3 ระดับความสำคัญปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงาน โดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 3.11 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า สภาพการ
ทำงานที่ต้องยืนหรือเดินเป็นเวลานาน ๆ มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.30 ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 อยู่
ในระดับปานกลาง รองลงมาลักษณะของงานเป็นงานหนักทำให้เกิดความเหนื่อยล้า ค่าเฉลี่ย 3.24 
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.20 อยู่ในระดับปานกลาง ไม่มีสถานที่ออกกำลังกายหรือพักผ่อนที่
เพียงพอ ค่าเฉลี่ย 3.21 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.20 อยู่ในระดับปานกลาง สภาพการทำงาน
เกี่ยวกับเครื่องจักรขนาดใหญ่ ค่าเฉลี่ย 3.20 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.22 อยู่ในระดับปานกลาง 
ลักษณะของงานมีความเสี่ยงสูง ค่าเฉลี่ย 3.13 ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.21 อยู่ในระดับปานกลาง 
สภาพการทำงานที่มีอากาศร้อน อากาศถ่ายเทไม่สะดวก ค่าเฉลี่ย 3.10 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.19 อยู่ในระดับปานกลาง และไม่มีสถานที่ให้ความรู้หรือแหล่งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด 
ค่าเฉลี่ย 2.58 ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.20 อยู่ในระดับน้อย ตามลำดับ 

1.4 ระดับความสำคัญปัจจัยด้านเศรษฐกิจ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 
3.36 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.23 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีปัญหาด้านภาระหนี้สินที่
เพิ่มขึ้น มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 3.63 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.16 อยู่ในระดับมาก รองลงมามีปัญหา
การกู้หนี้ยืมสินของคนในครอบครัวมีเพิ่มมากขึ้น ค่าเฉลี่ย 3.62 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.18 อยู่
ในระดับมาก รายรับจากการทำงานไม่เพียงพอกับรายจ่าย ค่าเฉลี่ย 3.48 ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
1.12 อยู่ในระดับมาก มีปัญหาการว่างงานของคนในครอบครัว ค่าเฉลี่ย 3.18 ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.26 อยู่ในระดับปานกลาง มีการเปลี่ยนงานอยู่บ่อยครั้ง ค่าเฉลี่ย 3.13 ความเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 1.29 อยู่ในระดับปานกลาง และชอบเล่นการพนันอยู่เป็นประจำ ค่าเฉลี่ย 3.09 ความ
เบ่ียงเบนมาตรฐาน 1.37 อยู่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ 

2. แนวทางในการแก้ไขปัญหาและวิธีการป้องกันการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด 
ในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรม อมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี สำหรับการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหา
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ยาเสพติดในสถานประกอบการ ประกอบด้วย 9 ขั้นตอน ดังนี้ 2.1 การสำรวจสภาพปัญหาและ
วิเคราะห์ปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 2.2 การสอบถามความคิดเห็นเพื่อต่อสู้กับปัญหายา
เสพติด 2.3 การกำหนดนโยบายการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถาน
ประกอบการ 2.4 การสร้างความเข้าใจในแนวนโยบายการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ
ติดของสถานประกอบการกับบุคลากรในสถานประกอบการ 2.5 การวางแผนงานดำเนินงานป้องกัน
และแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 2.6 การพัฒนาบุคลากรแกนนำเพื่อปฏิบัติงาน
ป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 2.7 การดำเนินการจัดกิจกรรมป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 2.8 การติดตามและประเมินผลการดำเนินงา 2.9 การ
รักษามาตรฐานและการตรวจสอบอย่างต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากการศึกษา ปัจจัยที่มีผลต่อการกระทำความผิดเกี่ยวกับยาเสพติด ในเขตพื้นที่นิคม

อุตสาหกรรมอมตะซิตี้ จังหวัดชลบุรี สามารถนำมาอภิปรายผลในแต่ละด้านได้ดังต่อไปนี ้
    1. ปัจจัยด้านครอบครัว พบว่า การที่คนในครอบครัวต่างคนต่างอยู่ ขาดการเอาใจใส่ซึ่ง

กันและกัน ไม่รับรู้เรื่องราวปัญหาต่าง ๆ ภายในครอบครัว พูดคุยด้วยอารมณ์มากกว่าเหตุผล เป็น
สาเหตุที่นำไปสู่การเสพยาเสพติดได้ สถาบันครอบครัวถือเป็นสถาบันแรก ที่มีบทบาทหน้าที่ในการ
ป้องกันปัญหายาเสพติดโดยตรง พ่อ แม่ บุตร สามี ภรรยา คือ บุคคลสำคัญ ในการอบรม ตักเตือน 
หรือเอาใจใส่ซึ่งกันและกัน เพื่อไม่ให้บุคคลในครอบครับเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการวิจัยของสมิต วัฒนธัญญกรรม และคณะ (2546) ซึ่งในบางครั้งอาจจะมีปัญหาจากการ
ทำงาน เกิดความเครียด เหนื่อยล้าจากการทำงานมาบ้าง ดังนั้นสถาบันครอบครัว จึงมีบทบาทที่
สำคัญในการสร้างทัศนคติทีด่ี ให้คำปรึกษา ให้คำ แนะนำที่ถูกต้อง สร้างความอบอุ่นให้กับครอบครวั 
ไม่สร้างปัญหาให้กับครอบครัว เข้าใจถึงปัญหาและโทษของยาเสพติดในทางที่ถูกต้อง 

    2. ปัจจัยด้านสังคม พบว่า ปัจจัยด้านสังคมมีส่วนสำคัญในการทำให้เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยา
เสพติด โดยส่วนใหญ่มักปรึกษาเพื่อนมากกว่าคนในครอบครัวก่อนตัดสินใจทำอะไรลงไป มีนัด
ท่องเที่ยวกับเพื่อนๆเป็นประจำในช่วงวันหยุด เพื่อนเยอะและมักจะมีคุยกับคนแปลกหน้าเป็น
ประจำ มีงานเลี้ยงสังสรรค์เป็นประจำหลังเลิกงาน มีเพื่อนที่ชอบดื่มสุรา หรือเที่ยวเตร่ในเวลา
กลางคืน และในชุมชนที่พักอาศัยมีแหล่งมั ่วสุมของยาเสพติด ทั้งนี ้ปัญหายาเสพติดยังเป็นตัว
ก่อให้เกิดปัญหาสังคมอย่างมากมาย โดยเฉพาะอย่างยิ ่งปัญหาอาชญากรรม เพราะผู ้ติดยา
จำเป็นต้องใช้เข็มสำหรับฉีดยาเสพติดเป็นประจำทุกวัน และจำเป็นต้องเพิ่มปริมาณขึ้นอยู่ตลอดเวลา 
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สอดคล้องกับผลการวิจัยของณิชธร ปูรณะปัญญา (2558) ดังนั้น การประกอบอาชีพสุจริตทั่ว  ๆ ไป
นั้นย่อมเป็นการยากที่จะหาเงินมาซื้อสารเสพติดได้อย่างพอเพียง และในสภาพความเป็นจริงผู้ติดยา
จะไม่มีใครคบค้าหรือร่วมสมาคมด้วย สถานประกอบการต่าง ๆ ก็ไม่รับเข้าทำงาน เหตุนี้จึงเป็น
จุดเริ่มต้นของการประกอบอาชญากรรม ทำให้มีประวัติคดีอาชญากรรม ซึ่งส่งผลให้ให้สถานประการ
ต่าง ๆ ไม่รับเข้าทำงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งอาชญากรรมที่เกี่ยวกับทรัพย์ นอกจากนั้นยังเป็นสาเหตุ
ของปัญหาสังคมอื่น ๆ อีกมากมาย เช่น ปัญหาวัยรุ่น ปัญหาการพนัน ปัญหาครอบครัว ปัญหาการ
แพร่ระบาดของโรคเอดส์ เป็นต้น 
             3. ปัจจัยด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงาน พบว่า การทำงานเป็นสิ่งสำคัญในชีวิตของเราทุก 
ๆ คนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในแต่ละวันเราต้องใช้เวลา หลายชั่วโมงในการทำงานเพื่อที่จะทำงานหา
รายได้เลี้ยงชีพของตนเองและครอบครัว สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ในสถานที่ทำงานจึงมีส่วนสำคัญ 
เพราะเปรียบเสมือนบ้านอีกหลังหนึ่งที่พนักงานหรือลูกจ้างจำเป็นต้องเข้ามาใช้ชีวิตในแต่ละวันเป็น
เวลานาน เราจึงไม่สามารถปฏิเสธได้เลยว่าสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดีก็เป็นปัจจัยสำคัญที่จะชว่ย
ป้องกันให้พนักงานหรือลูกจ้างในสถานประกอบการนั้น ๆ ไม่เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดได้ การ
ออกแบบสิ ่งแวดล้อมในการทำงาน ในสถานประกอบการควรคำนึงถึงปัจจัยสำคัญดังต่อไปนี้ 
ลักษณะของงานที่มีความเสี่ยงสูง สถานที่ออกกำลังกายหรือพักผ่อนที่เพียงพอ สถานที่ให้ความรู้
หรือแหล่งข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับยาเสพติด สภาพการทำงานที่มีอากาศร้อน/อากาศถ่ายเทไม่สะดวก 
สภาพการทำงานที่ต้องยืนหรือเดินเป็นเวลานาน ๆ สภาพการทำงานเกี่ยวกับเครื่องจักรขนาดใหญ่ 
และลักษณะของงานเป็นงานหนักทำให้เกิดความเหนื่อยล้า หากสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ดี มี
แรงจูงใจในการทำงานและสะดวกสบายจะช่วยเพิ่มพลังงานเชิงบวกในที่ทำงาน ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของสุรศักดิ์ เลาหพิบูลย์กุล (2547) อีกทั้งยังสร้างผลผลิตและความสำเร็จที่ดีให้กับ
องค์กรได้ ในทางกลับกัน สถานที่ทำงานที่ไม่น่าพึงพอใจจะทำให้ประสิทธิภาพของพนักงานลดลง
และยังทำให้พวกเขาเกิดความเครียดขึ้นได้ ซึ่งมีโอกาสที่จะทำให้เข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดได้ 
             4. ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ พบว่า ปัญหาของพนักงานในสถานประกอบการส่วนใหญ่ จะมี
ปัญหาที่มาจากรายได้ไม่เพียงพอกับรายจ่าย ซึ่งอาจจะมาจาก 2 ปัจจัยหลักคือ 1 ) ปัจจัยที่เกิดจาก
ตัวของพนักงานและบุคคลในครอบครับเอง เช่น ปัญหาด้านภาระหน้ีสินที่เพิ่มขึ้น ชอบเล่นการพนัน
อยู่เป็นประจำ มีการเปลี่ยนงานอยู่บ่อยครั้ง ปัญหาการว่างงานของคนในครอบครัว ปัญหาการกู้หน้ี
ยืมสินของคนในครอบครัวมีเพิ่มมากขึ้น เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของคม เหล่าบุตรสา 
(2557) 2) ปัจจัยด้านค่าครองชีพเพิ่มขึ้น สามารถดูได้จากตัวเลขอัตราเงินเฟ้อ และอัตราค่าครองชีพ 
จากราคาสินค้าต่าง ๆ ที่เพิ่มขึ้น และไม่มีทีท่าว่าจะลดลงเลยจนถึงปัจจุบัน อัตราค่าครองชีพที่สูง
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ขึ้นมาเรื่อย ๆ ในแต่ละปี สามารถเปรียบเทียบกับอัตราการขึ้นเงินเดือนของพนักงานในหลาย ๆ 
บริษัทที่มีสัดส่วนที่แตกต่างกันมาก อย่างไรก็ตามในมุมมองของผู้บริหารในแต่ละองค์กร ก็ต้องหา
มาตรการที่มีความเหมาะสมมากที่สุด เพื่อให้องค์กรอยู่ได้และพนักงานก็อยู่ได้เช่นกัน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของชาตรี ชีวาวัฒนานนท์ (2559) โดยวิธีการหลัก ๆ ที่องค์กรส่วนใหญ่พิจารณา เช่น 
ปรับฐานเงินเดือนพนักงาน เพิ่มเงินค่าครองชีพอีกก้อนหนึ่งแยกจากเงินเดือน และเพิ่มเงินค่าครอง
ชีพ แต่ให้ชั่วคราว จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้นมีส่วนทำให้พนักงานหรือลูกจ้างในสถานประการต่าง 
ๆ เกิดความเครียด กดดัน และหันเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ซึ่งสามารถเป็นได้ทั้ง 2 กรณีคือ ผู้เสพ
และผู้จำหน่ายได้เช่นกัน 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
แนวทางในการแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการ พบองค์ความรู ้ที ่เป็น

ประโยชน์ในเชิงวิชาการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สามารถนำเอาองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการ
วางแผนเชิงนโยบายและแก้ไขปัญหายาเสพติดในสถานประกอบการได้ดังนี้ 

1. การกำหนดนโยบาย ทุกองค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ต้องมีการกำหนดนโยบายใน
การดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดที่ชัดเจน รวมถึงการจัดเตรียมงบประมาณ บุคลากร 
และอุปกรณ์หรือเครื่องมือต่าง ๆ ให้เพียงพอ เหมาะสม มีการดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน
อย่างจริงจัง และต่อเน่ืองเป็นประจำ 

2. การให้ความร่วมมือ สถานประกอบการต่าง ๆ ต้องให้ความร่วมมือกับเจ้าหน้าที่
หน่วยงานของรัฐบาล ในการดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด จากการศึกษาวิจัย พบว่า
สถานประกอบการส่วนใหญ่มักไม่ค่อยให้ความร่วมมือ เนื่องจากกลัวเรื่องภาพลักษณ์ของบริษัท 
และกลัวจะมีปัญหาเกี่ยวกับคดีความหรือการดำเนินการทางกฎหมาย เพราะฉะนั้นทุกองค์กรที่
เกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชนต้องทำความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ร่วมกัน 

3. สภาพแวดล้อมในการทำงานที่เหมาะสม สามารถแบ่งเป็นหัวข้อหลัก  ๆ ดังนี้ 1)
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ (Physical Environment) ได้แก่ เสียงดัง ความร้อน ความสั่นสะเทือน 
แสงสว่าง ความกดดันบรรยากาศ ตลอดจนเครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ต่าง ๆ รวมทั้งบริเวณ
สถานที่ทำงาน 2) สิ่งแวดล้อมทางเคมี (Chemical Environment) เช่น สารเคมีที่ใช้ สารเคมีที่เป็น
ผลผลิต สารเคมีที่เป็นของเสียต้องกำจัด เช่น สังกะสี แมงกานีส สารตะกั่ว สารปรอท สารเคมีนั้น
อาจอยู่ในรูปของก๊าซ ไอ ฝุ่น ละลอง ควัน หรืออยู่ในรูปของเหลว เช่น ตัวทำละลาย กรด ด่าง เป็น
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ต้น สารเคมีที่ใช้ในการผลิตบางตัวที่มีผลทำให้ติดยาเสพติดได้ เช่นสารระเหยประเภททินเนอร์ และ
กาว 3) สิ่งแวดล้อมทางชีวภาพ (Biological Environment) ได้แก่ แบคทีเรีย เชื้อรา ไวรัส พยาธิ 
และสัตว์อื่น ๆ เช่น งู ตะขาบ และสิ่งแวดล้อมที่ไม่มีชีวิต ได้แก่ ฝุ่นฝ้าย ฝุ่นข้าว ฝุ่นเมล็ดพืชต่าง  ๆ 
4) สิ่งแวดล้อมทางเออร์กอนอมิคส์ (Ergonomics) สิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อภาวะที่เกี่ยวกับจิตวิทยา
สังคม และเศรษฐกิจในการทำงาน ได้แก่ สภาวะในการทำงานที่ถูกเร่งรัดหรือบีบบังคับให้ต้อง
ทำงาน โดยไม่คำนึงถึงสภาพความเป็นอยู่ หรือมอบหมายให้ทำงานมากเกินกำลัง หรือทำงานซ้ำซาก 
จนเกิดความเบ่ือหน่าย การทำงานล่วงเวลา การทำงานกับเพื่อนร่วมงานที่แปลกหน้า สิ่งเหล่านี้อาจ
เป็นสาเหตุให้เกิดความกดดันทางจิตใจ ซึ่งเป็นผลเสียต่อการปฏิบัติงาน ปัจจุบันมีหลายบริษัทที่
กำหนดพื้นที่ให้พนักงานได้มีกิจกรรมทำเพื่อผ่อนคลายความเครียด เช่น สนามกีฬา ห้องดนตรี ห้อง
อ่านหนังสือ สวนสาธารณะ ร้านค้า ร้านอาหาร เป็นต้น 

     4. การจ้างงานที่มีความเป็นธรรม เมื่อพิจารณากติการะหว่างประเทศว่าด้วยสิทธิ
ทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรมขององค์การสหประชาชาติและอนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศบางฉบับ ประกอบกับมาตรฐานแรงงานไทย (มรท.8001-2553) ที่กระทรวงแรงงาน
ปรับปรุงขึ้นจากมาตรฐานเดิมเพื่อส่งเสริมสถานประกอบการเพื่อการส่งออกให้เคารพปฏิบัติตาม
สิทธิแรงงานพื้นฐานโดยสมัครใจ และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยพ.ศ.2550 มาตรา 84 (7) 
จะพบว่ามีหลักการเกี่ยวกับค่าตอบแทนที่เป็นธรรมสำหรับคนทำงาน สรุปได้ดังนี้  1) ค่าตอบแทนที่
เท่าเทียมสำหรับงานที่มีคุณค่าอย่างเดียวกันให้ได้รับค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์และสวัสดิการที่เป็น
ธรรมโดยไม่เลือกปฏิบัติ เว้นแต่ความอาวุโสและความชำนาญงานที่ต่างกัน 2) คำนึงถึงความเป็นอยู่
ที่เหมาะสมสำหรับตนและครอบครัว อันคู่ควรแก่ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์และต้องได้รับการคุ้มครอง
ทางสังคมอื่น ๆ ด้วย 3) อัตราค่าจ้างและค่าตอบแทนที่จ่ายแก่แรงงานต้องส่งเสริมโอกาสอันเท่า
เทียมสำหรับทุกคนที่จะได้รับการส่งเสริม ให้มีความก้าวหน้าที่สูงขึ้นในการทำงานที่เหมาะสม โดย
ไม่ขึ ้นอยู ่ก ับข้อพิจารณาใด นอกจากความอาวุโสและความชำนาญที ่แตกต่างกัน 4) สถาน
ประกอบการต้องไม่หักค่าจ้าง ค่าตอบแทนในการทำงานหรือเงินอื่นที่กฎหมายว่าด้วยการคุ้มครอง
แรงงาน และข้อตกลงสภาพการจ้างกำหนดให้จ่ายแก่ลูกจ้าง ไม่ว่ากรณีใด  ๆ เว้นแต่มีกฎหมาย
ยกเว้นไว้ชัดเจน เช่น กฎหมายภาษี กฎหมายประกันสังคม บางเรื่องนายจ้างต้องได้รับความยินยอม
จากลูกจ้างก่อนหักค่าจ้างด้วย เช่น เงินสมทบกองทุนเงินสำรองเลี้ยงชีพ, ชำระหน้ีเงินกู้สหกรณ์ออม
ทรัพย์ในสถานประกอบการฯลฯ 5) ส่งเสริมและคุ้มครองหลักประกันการมีส่วนร่วมที่เท่าเทียมของ
ฝ่ายแรงงานกับฝ่ายนายจ้างและรัฐบาลในการกำหนดค่าจ้าง ทั้งในระดับสถานประกอบการ, ระดับ
อุตสาหกรรมและในระดับชาติ (คณะกรรมการไตรภาคี) 6) การลดภาระค่าใช้จ่ายของพนักงาน โดย
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มีการเพิ่มสวัสดิการต่าง ๆ เช่น ข้าวฟรี ค่าที่พัก ค่าเดินทางหรือรถรับส่ง ค่าโทรศัพท์ ค่าน้ำมัน 
สินค้าราคาถูก เป็นต้น 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

1. ผลการวิจัยสามารถนำไปขยายผลในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดใน
สถานประกอบการในทุกพื้น ทุกจังหวัด และทุกภูมิภาคของประเทศ ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการวิจัยจะ
เป็นประโยชน์ในการป้องกันและปราบปรามยาเสพติด และเป็นประโยชน์ในการวางแผนเชิงนโยบาย
มากขึ้น 

2. หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนใช้ข้อมูลที่ได้จากการวิจัยไปเป็นแนวทางในการ
วางแผนเชิงนโยบาย การป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ  1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการส่งเสริมและ

สนับสนุนการเรียนการสอน 2) ออกแบบและสร้างคู่มือ 3) ประเมินคุณภาพคู่มือ และ 4) นิเทศ
ติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
เป็นการวิจัยและพัฒนา โดยมีข้ันตอนดังนี้ 1) ศึกษาสภาพและแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุน
การเรียนการสอนด้านคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาระดับอาชีวศกึษา 2) ออกแบบและสร้าง
คู่มือฯ 3) ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือฯ ด้วยการทดลองใช้ และ 
4) เก็บรวบรวมข้อมูลทดลองภาคสนามและประเมินผลนิเทศติดตามการใช้คู่มือ ผลการวิจัย พบว่า 
1) ควรกำหนดหลักการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษาระดับ
อาชีวศึกษา ควรมีกระบวนการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา ควรมีแนวปฏิบัติในการพัฒนา
คุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา ควรมีแผนการจัดการเรียนรู้และสื่อการสอนที่สอดคล้องกับบริบท
ของผู้เรียนในสถานศึกษา 2) คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พัฒนาขึ้นตามความต้องการผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  โดยมีเป้าหมายให้
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ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้
ในการจัดการเรียนรู้เพื ่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างวัฒนธรรม  
ต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพร้อมในการกำกับติดตาม 
การใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 3) คุณภาพคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 
สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้านรูปเล่มอยู่ในระดับมาก ด้านเนื้อหาและด้านประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด และ 4) ผลการนิเทศติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา
ไปใช้สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อการใช้คู่มือฯ อยู่ในระดับมากที่สุด 
ขณะที่ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศติดตามการใช้คู่มือฯ อยู่ใน
ระดับมาก 

 

คำสำคัญ: การพัฒนาคู่มือ, หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา, สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the conditions and 

guidelines for teaching and learning promotion and support; 2) to design and create 
a manual; 3) to assess the quality of the manual; and 4) to supervise and follow up 
on the use of the anti-corruption curriculum implementation guidelines. It was the 
research and development. The steps were as follows: 1) studying conditions and 
guidelines for promoting and supporting teaching and learning on morality and ethics 
in vocational education institutions; 2) designing and creating a manual; 3) assessing 
and examining the suitability and feasibility of the manual by trial; and 4) collecting 
field trial data and evaluating supervision results and following up on the manual. 
The results of the research showed that 1) there should be setting principles to 
promote morality and ethics against corruption in vocational education institutions. 
There should be a process to drive the anti-corruption education curriculum. There 
should be guidelines for moral and ethical development in educational institutions. 
There should be a learning management plan and teaching materials that were 
consistent with the context of learners in educational institutions; 2) guidelines for 
implementing the anti-corruption education curriculum for vocational education 
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institutions should be developed according to the needs of school administrators 
and teachers. The goal was to make school administrators and teachers understand 
and be able to apply the anti-corruption education curriculum to use in learning 
management to instill morals, ethics, corruption prevention and creating culture. Anti-
corruption for students, school administrators and teachers should be ready to 
supervise and follow up using an anti-corruption education curriculum; 3) in terms of 
the quality of guidelines for implementing the anti-corruption education curriculum 
for vocational education institutions, the page layout was at a high level. Content 
and benefits were at the highest; and 4) the results of supervision and follow-up on 
the use of guidelines for implementing the anti-corruption curriculum for vocational 
education institutions found that teachers had opinions on the use of the manual at 
the highest level while the executives, teachers and parents were satisfied with the 
supervision process for monitoring the use of the handbook at a high level. 

 

Keywords: Handbook Development, Anti-Corruption Education Curriculum, 
Vocational Education Institutes 

 

บทนำ   
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560- 

2564) ยุทธศาสตร์ที่ 1 “สร้างสังคมไม่ทนต่อการทุจริต” มุ่งเน้นให้ความสำคัญในกระบวนการปรับ
สภาพสังคมให้เกิดภาวะที่ “ไม่ทนต่อการทุจริต” โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม        
ในทุกระดับช่วงวัยตั้งแต่ปฐมวัยเพื่อสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตและปลูกฝังความพอเพียง       
มีวินัย ซื่อสัตย์สุจริต ดำเนินการผ่านสถาบันหรือกลุ่มตัวแทนที่ทำหน้าที่ในการกล่อมเกลาทางสังคม 
และได้กำหนดกลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ คือ กลยุทธ์ที ่ 1 ปรับฐานความคิดทุกช่วงวัยตั ้งแต่ปฐมวัย           
ให้สามารถแยกระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม กลยุทธ์ที ่ 2 ส่งเสริม           
ให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมเพื่อต้านทุจริต กลยุทธ์ที่ 3 ประยุกต์หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงเป็นเครื่องมือต้านทุจริต ในการมุ่งสร้างและพัฒนาคุณลักษณะ ค่านิยม และ
คุณธรรมอันพึงประสงค์ของคนไทย สำหรับประเด็นท้าทายประการหนึ่งของการพัฒนาคนไทย 4.0 
คือ เรื่อง การพัฒนาคุณธรรมอันพึงประสงค์ หากพิจารณาสถานการณ์คุณธรรมของสังคมไทย ผล
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การสำรวจในปี พ.ศ. 2559 พบว่า ปัญหาวิกฤตด้านคุณธรรมที่มีความรุนแรงในสังคมไทย ได้แก่ 
ปัญหาความซื่อสัตย์สุจริต การทุจริตคอร์รัปชัน ปัญหาขาดความสามัคคีเกิดความขัดแย้งในสังคม 
ปัญหาจิตสำนึกสาธารณะ ขาดความรับผิดชอบต่อสังคมเห็นแก่ประโยชน์ส่วนตัว และปัญหาขาด
ระเบียบวินัย โดยผู้คนส่วนใหญ่เล็งเห็นว่า คุณธรรมที่เยาวชนไทยควรได้รับการปลูกฝังมากที่สุด คือ 
เรื่องระเบียบวินัย รองลงมา คือ เรื่องความซื่อสัตย์สุจริต ความมีน้ำใจ เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ ความกตญัญู
กตเวที และความขยันหมั่นเพียร ดังนั้น การทำความเข้าใจและมุ่งส่งเสริม พัฒนาคุณลักษณะ 
ค่านิยม และคุณธรรมสำหรับเด็กและเยาวชนรุ่นใหม่ จึงเป็นสิ่งที ่จำเป็นที่ภาครัฐควรส่งเสริม
คุณธรรมสำหรับนักเรียน ในปีพ.ศ. 2557 รัฐบาลได้กำหนดค่านิยม 12 ประการ ตามนโยบายของ
คณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.) โดยค่านิยมดังกล่าวถูกนำมาผูกกับระบบการศึกษาไทยผ่าน
การมอบหมายให้หน่วยงานด้านการศึกษากำหนดให้ผู้เรียนทุกระดับชั้น ท่องจำค่านิยม 12 ประการ
ดังกล่าว ต่อมา ในปี พ.ศ. 2561 รัฐบาลได้กำหนดหลักคุณธรรมสำคัญ เพื่อเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษ
ที่ 21 เดินหน้า ผนึกกำลังกับเครือข่ายภาคเอกชน ภาครัฐ และ ภาคประชาสังคม เพื่อปลูกฝังหลัก
คิด 5 ประการสู่สังคม ได้แก่ ความพอเพียง มีวินัย สุจริต จิตสาธารณะ และมีความรับผิดชอบ ให้
สอดรับกับโมเดลพัฒนาคนไทย 4.0 ในศตวรรษที่ 21 โดยหลักคิด 5 ประการนี้ ถือเป็นพื้นฐานของ
การดำเนินชีวิตที่จะช่วยเตือนสติ และยับยั้งพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ต่าง ๆ เพื่อนำพาสังคมไทยสู่
ความเจริญก้าวหน้า โดยกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณธรรมของคนไทย ตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติฉบับที่ 1 (พ.ศ. 2559-2564) ที่มีเป้าประสงค์สำคัญ คือ การทำให้สังคมไทยเป็น
สังคมคุณธรรม (คณะกรรมการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ, 2561)  

ในการประชุมเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2561 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเกี่ยวกับหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษา (Anti-Corruption Education) ให้กระทรวงศึกษาธิการเตรียมความพร้อม          
ในด้านต่าง ๆ เช่น ตำราเรียน ครู อาจารย์ รายละเอียดหลักสูตร เพื่อนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
ไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนของสถานศึกษา ทั้งนี้ ในการจัดการเรียนการสอนหลักสูตร
ดังกล่าว ให้มุ ่งเน้นการสร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี ่ยวกับความหมายและขอบเขตของ      
การกระทำทุจริตในลักษณะต่าง ๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม ความเสียหายที่เกิดจากการทุจริต 
ความสำคัญของการต่อต้านการทุจริต รวมทั้งจัดให้มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ของการจัดหลักสูตร     
ในแต่ละช่วงวัยของผู้เรียนด้วย โดยหลักสูตรหรือชุดการเรียนรู้ด้านการป้องกันการทุจริต  แบ่งกลุ่ม
ตามการเรียนการสอนในแต่ละช่วงชั้น และการฝึกอบรมในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย เป็น 5 กลุ่ม ได้แก่ 
1) หลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (รายวิชาเพิ่มเติมการป้องการทุจริต) 2) หลักสูตรอุดมศึกษา      
(วัยใส ใจสะอาด) “Youngster with Good Heart” 3) หลักสูตรตามแนวทางรับราชการกลุ่มทหาร
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และตำรวจ 4) หลักสูตรสร้างวิทยากรผู้นำการเปลี่ยนแปลงสู่สังคมที่ไม่ทนต่อการทุจริต และ         
5) หลักสูตรโค้ชเพื่อการรู้คิดต้านทุจริตมีหลักสูตร (สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตแห่งชาติ, 2564)  

ตามบทบาทหน้าที ่ศึกษานิเทศก์ กลุ ่มส่งเสริมวิชาการ สำนักงานคณะกรรมการ         
การอาชีวศึกษา ทำหน้าที่ในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอน
คุณธรรม จริยธรรมในระดับอาชีวศึกษา ได้นิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนด้านการบูรณาการ
ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรมในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา พบว่า นักเรียนขาดความเข้าใจใน
ประเด็นการเรียนรู้ด้านการทุจริต ครูผู้สอนขาดการเชื่อมโยงกระบวนการด้านคุณธรรมจริยธรรม
ไปสู่การนำไปใช้ในชีวิตประจำวัน ขาดทักษะในการสื่อสารความหมายด้านการทุจริตที่ถูกต้อง ครู
มุ่งเน้นการบรรยายมากกว่าการจัดการเรียน การสอนที่เน้นให้ผู้เรียนได้โต้ตอบ และนำเสนอผลงาน
ตามที่ตนเองถนัด กิจกรรมการสอนมุ่งรายบุคคลมากกว่าการปฏิบัติแบบร่วมมือกันปฏิบัติ นักเรียน
ให้ความเป็นเหตุเป็นผลร่วมกับอารมณ์มากกว่าการใช้เหตุผลบนพื้นฐานความจริง ขาดแรงจูงใจใน
การเรียน รวมทั้งเนื้อหาด้านคุณธรรม ในบางเรื่องมีเนื้อหาที่เข้าใจยาก นักเรียนขาดทักษะในการ
สร้างข้อโต้แย้งหรือทักษะการให้เหตุผลบนพื้นฐานความเป็นจริงได้ และครูจัดการเรียนรู้ตามตำรา
โดยไม่เชื่อมโยงกับสถานการณ์และเทคโนโลยีในปัจจุบัน ขาดสื่อการสอนที่ทันสมัยในการเรียนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรม ขาดคู่มือและแนวทางในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ส่งผลให้การจัดการ
เรียนการสอนประสบความสำเร็จอยู่ในระดับต่ำ ซึ่งในการนิเทศติดตามด้านการจัดการเรียนการสอน
คุณธรรม จริยธรรมในระดับอาชีวศึกษา เป็นกระบวนการที่ศึกษาสภาพต่าง ๆ รวมทั้งข้อมูลที่จำเป็น
เพื่อจะนำมาเป็นตัวกำหนดถึงความต้องการจำเป็น เพื่อก่อให้เกิดความเปลี่ยนแปลง (Harris, B. M., 
1985)  

จากเหตุผลและความเป็นมาดังกล่าว พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนมีความ
ต้องการคู ่มือหรือแนวทางปฏิบัติการนำหลักสูตรต้านทุจริตไปใช้  ตามบันทึกข้อความหน่วย
ศึกษานิเทศก์ ลงเลขรับที่ 63 ลงวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 เรื ่อง รายงานผลปัญหาและความ
ต้องการจากการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอน ซึ่งผู้วิจัยเล็งเห็นถึงความสำคัญของการศึกษา             
จึงมีแนวคิดในการดำเนินการจัดทำคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยกระบวนการขั้นตอนวิจัยและพัฒนา เพื่อเป็นแนวทางในการขับเคลื่อน  
การสร้างความรู ้ความเข้าใจและการนำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้  ให้แก่บุคลากรสถานศึกษา
อาชีวศึกษา  
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วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนด้าน

คุณธรรมและ จริยธรรมในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  
2. เพื่อออกแบบและสร้างคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ 

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
3. เพื่อประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
4. เพื่อนิเทศติดตามผลการใช้คู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 

สำหรับ สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
บทความวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา (Research & Development) เรื่อง การพัฒนา

คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้  
ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอน ด้าน

คุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา 
1. การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1.1 แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
1.2 ประเด็นที่ศึกษา ได้แก่ หลักการ กระบวนการ แนวคิด ปัจจัยความสำเร็จ 

และความร่วมมือด้านการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนด้านคุณธรรมและจริยธรรมต้าน
ทุจริตศึกษาในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา  

2. ศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาผู ้เรียนและส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา โดยการสัมภาษณ์กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมต้านทุจริต  
ในสถานศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตอนที่ 2 ออกแบบและสร้างคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา โดยเริ่มต้นตั้งแต่วันที่ 1 มีนาคม 2563 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษา ศึกษาหลักการตั้งประเด็น
คำถามในการสนทนากลุ่ม และสร้างกรอบประเด็นคำถามโดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษา ตอนที่  1 
การศึกษาสภาพและแนวทางการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษา มาใช้เป็น
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ข้อมูลประกอบเพื ่อการยกร่างคู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษาในวันที่ 11 กรกฎาคม 2563 จำนวน 9 ชั่วโมง  ประกอบด้วย 1) เลือก
รายวิชากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2) บูรณาการรายวิชาหน้าที่พลเมืองและศีลธรรม        
รหัสวิชา 20000-1501 และรายวิชาชีวิตกับสังคมไทย รหัสวิชา 30000-1501 3) บูรณาการในกลุ่ม
ประเภทวิชาอื่น ๆ 4) บูรณาการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 5) บูรณาการในวิถีชีวิตของสถานศึกษาและ
6) บูรณาการในข้อตกลงรายวิชา กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู ้เชี ่ยวชาญสนทนากลุ ่มยกร่างคู่มือ         
แนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งได้มาโดยการเลือก
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ตอนที่ 3 ประเมินตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของคู่มือแนวทางการนำ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ด้วยการทดลองใช้ (Try-out)  

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญประเมินคุณภาพคู่มือแนวทางการนำหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ซึ่งเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการ
บริหาร การส่งเสริม ด้านการวัดและประเมินผล ด้านการจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับคุณธรรมและ
จริยธรรม ต้านทุจริตศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ ด้านการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา อย่างน้อย 1 ปีและครู จำนวน 4 คน เป็นผู ้ที ่ม ีความรู ้และ
ประสบการณ์ในการจัด การเรียนการสอนส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม อย่างน้อย 3 ปีรวมทั้งสิ้น 
จำนวน 7 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. เครื่องมือที่ใช้ในรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 2 ) แบบสอบถามความคิดของครูเห็นต่อการใช้
คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 3) แบบประเมิน
ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและผู้ปกครองต่อกระบวนการนิเทศติดตามการใช้คู่มือ
แนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ สถานศึกษาอาชีวศึกษา  

3. หาประสิทธิภาพของคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา และนำไปทดลองใช้ (Try-out) กับกลุ่มสถานศึกษาที่มีลักษณะใกล้เคียงกับ
เป้าหมายในการทดลอง ปีการศึกษา 2563 ระหว่างวันที่ 1-19 มีนาคม 2564 จำนวน 5 แห่ง ได้แก่ 
วิทยาลัยการอาชีพกาญจนาภิเษกหนองจอก วิทยาลัยพณิชยการธนบุรี วิทยาลัยพณิชยการเชตุพน 
วิทยาลัยการอาชีพนวมินทราชูทิศ และวิทยาลัยการอาชีพปากท่อ ประกอบด้วย ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จำนวนแห่งละ 1 คน ครูจำนวนแห่งละ 4 คน และผู้ปกครอง จำนวนแห่งละ 2 คน รวม
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จำนวน แห่งละ 7 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 35 คน ด้วยการคำนวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
โดยว ิธ ีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได ้แก ่  ค ่ าส ัมประส ิทธ ิ ์แอลฟา               
(α-Coefficient) ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามและแบบประเมิน 

ตอนที่ 4 เก็บรวบรวมข้อมูลทดลองภาคสนามและประเมินผลนิเทศติดตามการใช้คู่มือ  
แนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา            

1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มเป้าหมาย จำนวน 10 แห่ง   
ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคตรัง วิทยาลัยเทคนิคสตูล วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ลำปาง วิทยาลัยเทคนิคสระแก้ว วิทยาลัยเทคนิคราชบุรี วิทยาลัยการอาชีพกบินทร์บุรี วิทยาลัยการ
อาชีพนครสวรรค์ วิทยาลัยการอาชีพนิคมคำสร้อย และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีเชียงใหม่        
ที่เป็นสถานศึกษาที่เข้าร่วมโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา    
ที ่มีแนวปฏิบัติเป็นแบบอย่างที ่ด ี ซึ ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)         
โดยทดลองใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้  สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูสร้างความเข้าใจและปฏิบัติ ตามขั้นตอนในคู่มือแนวทางการ     
นำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ระหว่างวันที่ 2 สิงหาคม ถึง วันที่ 
17 กันยายน 2564 

2. เครื ่องมือที ่ใช้เก็บข้อมูลในรวบรวมข้อมูล ได้แก่  1) คู ่มือแนวทางการนำ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 2) แบบสอบถามความคิดของครูเห็น
ต่อการใช้คู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา          
3) แบบประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้ปกครองต่อกระบวนการนิเทศ
ติดตามการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

3. นิเทศติดตามการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา ได้แก่ สถานศึกษาอาชีวศึกษากลุ่มเป้าหมาย ปีการศึกษา2654 จำนวน 10 
แห่ง ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จำนวนแห่งละ 1 คน ครูจำนวนแห่งละ 4 คน และผูป้กครอง 
จำนวนแห่งละ 2 คน รวมจำนวนแห่งละ 7 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 70 คน ซึ่งเป็นสถานศึกษาที่เข้า
ร่วมโครงการ เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติเป็น
แบบอย่างที่ดี ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ใช้รูปแบบการนิเทศ
ติดตามการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา
ผ่านระบบออนไลน์ Google Meeting เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส    
โคโรนา 2019 สำหรับแบบสอบถามวิจัยได้แนบไปพร้อมกับหนังสือราชการหน่วยศึกษานิเทศก์        
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ที่ ศธ 0613/181 ลงวันที ่ 16 กันยายน 2564 เรื ่อง นิเทศติดตามการทดลองใช้คู ่ม ือแนวทาง        
การนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  และเมื่อนิเทศเสร็จตามวัน
เวลาที่กำหนด ผู้ตอบแบบสอบถามวิจัยส่งแบบสอบถามกลับทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ E-mail: 
santithongkaewkoed@gmail.com 

ขอบเขตด้านตัวแปร  
1. ตัวแปรต้น ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

1.1 สภาพและแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม  
1.2 คู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษา

อาชีวศึกษา  
2. ตัวแปรตาม ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 

2.1 คุณภาพคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรตา้นทุจรติศึกษาไปใช้สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา 

2.2 ผลการใช้ค ู ่ม ือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจร ิตศึกษาไปใช้สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา 

2.3 ผลการนิเทศติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไป
ใช ้สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ได้แก่ 

2.3.1 ความคิดเห็นของครูต่อการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา ไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา  

2.3.2 ความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อกระบวนการนิเทศ
ติดตาม การใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา   

2.3.3 ความพึงพอใจของผู้ปกครองต่อกระบวนการนิเทศติดตามการใช้คู่มือ 
แนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 

ขอบเขตด้านระยะเวลา ผู้วิจัยดำเนินการพัฒนาคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษาไปใช้สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2563-2564 

 

สรุปผลการวิจัย  
1. สภาพและแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนด้านคุณธรรมและ  

จริยธรรมในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา พบว่า ควรกำหนดหลักการส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ควรมีกระบวนการขับเคลื่อนหลักสูตรต้าน
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ทุจริตศึกษา ควรมีแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษา ควรมีแผนการจัด    
การเรียนรู้และสื่อการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของผู้เรียนในสถานศึกษา  

2. คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
พัฒนาขึ ้นตามความต้องการผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอน โดยมีเป้าหมายให้ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู ้สอนมีความรู ้ความเข้าใจและสามารถนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้          
ในการจัดการเรียนรู้เพื ่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้างวัฒนธรรม  
ต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความพร้อมในการกำกับติดตาม 
การใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา สำหรับแนวทางการนำสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถาน
อาชีวศึกษา ได้แก่ 1) เลือกรายวิชากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2) บูรณาการในรายวิชา
หน้าที่พลเมืองและศีลธรรม รหัสวิชา 20000-1501 และรายวิชา ชีวิตกับสังคมไทย รหัสวิชา 
30000-1501 3) บูรณาการในกลุ่มประเภทวิชาอื่น ๆ 4) บูรณาการในกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
5) บูรณาการในวิถีชีวิตสถานศึกษา และ 6) บูรณาการในข้อตกลงรายวิชา โดยวิธีการนำไปปฏิบัติ          
ให้สถานศึกษาเป็นผู้พิจารณา 

3. คุณภาพคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา พบว่า  

3.1 ด้านรูปเล่มคู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก 

3.2 ด้านเนื ้อหาคู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

3.3 ด้านประโยชน์คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด 

4. นิเทศติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับ  
สถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า  

4.1 ครูมีความคิดเห็นต่อการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 
สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด  

4.2 ผู้บริหาร ครูและผู้ปกครองมีความพึงพอใจต่อกระบวนการนิเทศติดตามการใช้
คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก  
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อภิปรายผลการวิจัย  
จากผลการวิจัย เรื่อง การพัฒนาคู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 

สำหรับ สถานศึกษาอาชีวศึกษาที่นำเสนอข้างต้น ผู้วิจัยดำเนินการอภิปรายผลในประเด็นหลักที่
สำคัญ ดังนี้ 

1. สภาพและแนวทางในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนการสอนด้านคุณธรรม และ
จริยธรรมในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา พบว่า ควรกำหนดหลักการส่งเสริมด้านคุณธรรมและ
จริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 1) หลักการทำงานเป็นทีม                
2) หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิกในสถานศึกษา และ 3) หลักการตัดสินใจร่วมกัน ทั้งนี้เพราะการ
ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในสถานศึกษาให้สำเร็จนั้น ควรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีส่วนร่วมของ
ทุกฝ่ายสนับสนุนให้เกิดเป็นพลังในการขับเคลื่อนให้เป็นไปตามความมุ่งหมายที่คาดหวังให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถนำไปปรับใช้ในการดำรงชีวิต ฝึกทักษะการเป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์พร้อมทั ้งพัฒนาตนเองให้สอดรับกับพลเมืองไทยที ่มีคุณภาพ  ซึ ่งเป็นไปตามพระบรม 
ราโชบายด้านการศึกษา “การเป็นพลเมืองดี เป็นหน้าที่ของทุกคน” อีกทั้งเป็นนโยบายของรัฐบาลที่
กำหนดไว ้ในแผนพัฒนาการศ ึกษาของกระทรวงศึกษาธ ิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) 
ยุทธศาสตร์ชาติที่ 6 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาและสอดรับกับสำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ (2561) ที่
ได้กำหนดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) โดยประเด็นยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ด้านการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม มุ่งเน้นให้สถาบัน
ทางสังคมร่วมปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ โดยการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมผ่าน
การเลี ้ยงดูในครอบครัว การปลูกฝังค่านิยม และวัฒนธรรมโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน ส่วนด้าน
กระบวนการส่งเสริมด้านคุณธรรมและจริยธรรมต้านทุจริตในสถานศึกษาระดับอาชีวศึกษา มี 5 
ขั้นตอน 1) สร้างความตระหนักถึงความจำเป็นในการส่งเสริมคุณธรรมและ จริยธรรมในสถานศึกษา 
2) การประสานงานในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจน 3) การกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาร่วมกัน 4) 
การมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นด้านการจัดการเรียนรู้คุณธรรมและจริยธรรม 5) การพัฒนา
ความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงานแบบพลังเกื้อกูล สามัคคีและช่วยเหลือซึ่งกัน โดยการปฏิบัติถ้าทุก
ฝ่ายร่วมกันพัฒนาเป็นไปตามข้ันตอนและมุ่งประโยชน์ถึงผู้เรียนก็จะสามารถพัฒนากระบวนการดา้น
คุณธรรม จริยธรรม ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนไปในทิศทางที่ดีขึ้น  สอดคล้อง
กับแนวคิดของ Robbins, S P., & Coulter, M. (2010) ได้กล่าวว่า การวางแผนเป็นหน้าที่ที่สำคัญ 
ซึ่งถือได้ว่าเป็นหน้าที่หลักเป็นก้าวแรกของการจัดการทั้งปวง การวางแผน  ครอบคลุมถึงหน้าที่การ
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จัดการด้านอื่น ๆ ไว้ด้วย การวางแผนเป็นกระบวนการ เป็นวิธีการที่มีขั ้นตอนอันต่อเนื่องและ
สัมพันธ์กัน และวิธีการนั้นต้องกำหนดขึ้นโดยอาศัยหลักเหตุผล ดังนั้น กระบวนการวางแผนจึงเป็น
วิธีการที่อาศัยหลักเหตุผลในการกำหนดว่า จะทำอะไรในอนาคต จะทำอย่างไรในการดำเนินงาน ใน
กิจกรรมนั้น ๆ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และจะวัดได้อย่างไร ซึ่งวิธีการต่าง ๆ ดังกล่าว  ต้องเป็น
ขั้นตอนที่ต่อเนื่องสัมพันธ์กันส่วนในด้านของปัจจัยในการพัฒนาสถานศึกษาให้มีคุณภาพด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมตา้นทุจริต ประกอบด้วย 1) ทัศนคติที่ดีในการร่วมกันปฏิบัติงาน 2) การสร้าง
แรงจูงใจในการพัฒนาสถานศึกษา 3) การสร้างเครือข่ายแบบร่วมมือ 4) การยอมรับร่วมกันต่อการ
เปลี่ยนแปลงในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาในทุกมิติ 5) จัดกระบวนการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะวิชาชีพคุณธรรมจริยธรรม 6) การมีส่วนร่วมในการพัฒนางานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 7) การสร้างความเชื่อมั่นและความเป็นกัลยาณมิตรใน
การปฏิบัติงาน จากข้อค้นพบปัจจัยในการพัฒนาควรเสริมสร้างให้ทุกฝ่ายเปิดรับและร่วมกันพัฒนา
เปลี่ยนแปลงไป พร้อมกันและพัฒนาจริยธรรมที่ส่งผลต่อผู้เรียนที่สามารถนำไปใช้ในการประกอบ
อาชีพในอนาคต สอดคล้องกับงานวิจัยของเพลินตา พรหมบัวศร (2560) ได้ศึกษาปัจจัยสำคัญใน
กระบวนการพัฒนาการเรียนรู้ คือ การพัฒนาผู้สอนให้เกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงจากด้านใน 
(Transformative Learning) โดยมีขั้นตอนการพัฒนาการเรียนรู้ 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 สร้างแรง
บันดาลใจ ขั้นที่ 2 เรียนรู้สิ ่งใหม่ ขั้นที่ 3 ขยายสู่การปฏิบัติ ขั้นที่ 4 ถอดบทเรียน และขั้นที่ 5 
กำหนดเป้าหมายของการโค้ชที่สูงขึ้น และข้อค้นพบด้านการพัฒนาสถานศึกษาแบบร่วมมือให้เกิด
ประสิทธิผลและความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษาด้านคุณธรรมและจริยธรรมต้านทุจริต 
ประกอบด้วย 1) การวางแผนร่วมกันระดมความคิด 2) ออกแบบวิธีการสู่การปฏิบัติแบบร่วมมือร่วม
ใจ 3) ร่วมกันออกแบบนวัตกรรมในการแก้ปัญหา 4) ออกแบบหลักสูตรการจัดการศึกษาแบบมีส่วน
ร่วม 5) ปฏิบัติงานและติดตามประเมินผล การปฏิบัติงานด้วยวงจรปฏิบัติการ PDCA 6) เป็นผู้นำ 
เป็นต้นแบบ เป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่เป็นเลิศ ด้านการจัดการอาชีวศึกษาที่ทันสมัยสู่ประชาชน สู่
สังคม และประเทศชาติ 7) เผยแพร่ผลงานที่ประสบความสำเร็จ 8) ยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคลากร
และนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษา จะเห็นได้ว่า การปฏิบัติให้เกิดผลลัพธ์ที่ประสบความสำเร็จ
ควรพัฒนาร่วมกันแบบรวมพลังเป็นกัลยาณมิตร เป็นคุณลักษณะที่สำคัญที่ทำให้การทำงานร่วมกัน
หรือการทำงานเป็นทีมประสบความสำเร็จ ความร่วมมือจึงเป็นคุณลักษณะที่เป็นกลุ่มทีมหรือองค์กร
พึงปรารถนา ซ่ึงเป็นการทำงานร่วมกับผู้อื่น การร่วมมือกัน การร่วมรู้ร่วมคิด การทำงานร่วมกับผู้อื่น 
เพื่อสร้างบางสิ่งบางอย่างร่วมกัน ซึ่งองค์ประกอบของคู่มือควรมีการกำหนดหลักการและวิธีการ
นำไปปฏิบัติให้เห็นได้อย่างเป็นรูปธรรม (Crowther, J., 1996)  
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2. ผลการออกแบบและพัฒนาคู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 
สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา เป็นไปตามความต้องการผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน  โดยมี
เป้าหมายให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถนำหลักสูตรต้าน
ทุจริตศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันการทุจริตและสร้าง
วัฒนธรรม ต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนมีความพร้อมในการ
กำกับติดตามการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา สำหรับแนวทางการนำสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 
สำหรับสถานอาชีวศึกษา ได้แก่ 1) เลือกรายวิชากิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 2) บูรณาการ
ในรายวิชาหน้าที่พลเมืองและศีลธรรม รหัสวิชา 20000-1501 และรายวิชาชีวิตกับสังคมไทย รหัส
วิชา 30000-1501 3) บูรณาการในกลุ่มประเภทวิชาอื่น ๆ 4) บูรณาการในกิจกรรมเสริมหลักสูตร         
5) บูรณาการในวิถีชีวิตสถานศึกษา 6) บูรณาการในข้อตกลงรายวิชา โดยวิธีการนำไปปฏิบัติ          
ให้สถานศึกษาเป็นผู้พิจารณา ทั้งนี้เพราะการพัฒนาคู่มือต้องอาศัยข้ันตอนและหลักการที่สอดคล้อง
กับแนวคิดของกาญจนา จำนงศักดิ์ (2551) ได้กล่าวไว้ว่าคู่มือที่ดีต้องมีลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ คือ 
1) สามารถเข้าใจลักษณะในเนื้อหาและขอบข่าย 2) ช่วยให้สามารถดำเนินการตามแนวทางและ
ขั้นตอนต่าง ๆ ได้ดี 3) กิจกรรมที่เสนอหรือกำหนดไว้ควรมีการทดลองใช้ 4) แนวการเรียนที่เน้นย้ำ
แนวปฏิบัติที่มุ่งไปสู่จุดหมายอย่างต่อเนื่อง 5) ความแปลกใหม่ของกิจกรรมควรส่งเสริมแก่ผู้ปฏิบัติ
โดยค่อยเป็นค่อยไป 6) รูปแบบและวิธีการ (ข้ันตอน) ควรที่จะคงรูปแบบขั้นตอนโดยสม่ำเสมอ และ
ควรมีสื่อเทคโนโลยี เพราะเทคโนโลยีมีบทบาทที่สำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาและมีบทบาทสำคัญ
ในการช่วยในเรื่องการค้นหาข้อมูล เพื่อการเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว ทันสมัย ช่วยให้การติดต่อสื่อสาร
ระหว่างบุคคล ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน ระหว่างผู้เรียนกับผู้เรียน ซึ่งจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
กระบวนการเรียนการสอนให้มีคุณภาพมากขึ้น อีกทั้งช่วยให้ผู้เรียนเข้าถึงแหล่งการเรียนรู้ที่มีอยู่
มากมายหรือในโลกแห่งความรู้ ซึ่งผู้เรียนมีความสามารถที่จะเรียนเวลาใด สถานที่ใด หรือแม้กระทั่ง
จะเรียนรู้กับใครก็ได้ ตามความสนใจของแต่ละคน จึงเกิดความยืดหยุ่นในการเรียนรู้มาก ดังนั้น 
ครูผู้สอนควรมีความรู้และทักษะไอซีทีในระดับสูง รวมถึงความเข้าใจในการพัฒนาการของการใช้สื่อ
เทคโนโลยีในการเรียนการสอน (วัชรา เล่าเรียนดี, 2553) 

3. ผลการนิเทศติดตามผลการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ 
สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา พบว่า ครูมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพราะการพัฒนา
คู่มือมีความเหมาะสมกับบริบทของผู้เรียนสามารถนำไปใช้เป็นต้นแบบในการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมให้เกิดเป็นรูปธรรมโดยใช้กระบวนการสอน และตัวอย่างที่เป็นกิจกรรมที่ช่วย
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กระตุ้นให้ผู้เรียนอยากเกิดการเรียนรู้ไปสู่ เป้าหมายที่กำหนด โดยมีการกำหนดหลักการของรูปแบบ
คู่มือที่ชัดเจน กระบวนการของคู่มือได้พัฒนาอย่างมีขั้นตอน และสอดคล้องกับการกำหนดขอบขา่ย
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรมและมีขั้นตอนที่สามารถนำไปใช้ปฏิบัติได้จริง มี
กระบวนการปฏิบัติ หรือแนวปฏิบัติที่สะดวกเป็นคู่มือที่มีประโยชน์ต่อผู้เรียนอย่างเป็นรูปธรรม 
โดยเฉพาะมีการสร้างหรือพัฒนาคู่มือด้วยกระบวนการที่มีความเป็นระบบตามหลักการ โดยเริ่มจาก
การศึกษาสภาพ และแนวทางในการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรคุณธรรมและจริยธรรม การ
ตรวจสอบรูปแบบ การทดลองใช้และการประเมินผลการใช้คู่มือโดยผู้ใช้ สอดคล้องกับแนวคิดของ
รัตนะ บัวสนธ์ (2552) ที่กล่าวถึง กระบวนการหรือขั้นตอนของการพัฒนานวัตกรรมหรือรูปแบบว่า 
เป็นกระบวนการของการวิจัยและพัฒนาซึ่งกระบวนการดำเนินงานที่มีขั้นตอนต่อเน่ืองกันตามลำดับ 
กล่าวคือ ผลที่ได้รับจากการดำเนินงานในขั้นตอนหนึ่ง ๆ จะได้รับการนำไปใช้สำหรับดำเนินงานใน
ขั้นตอนต่อ ๆ ไป ทั้งนี้ ประกอบด้วย ขั้นตอนสำคัญ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์
สังเคราะห์สำรวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา หรือความต้องการ ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบ สร้าง และ
ประเมินวัตกรรม ขั้นตอนที่ 3 การนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ ขั้นตอนที่ 4 การประเมินและปรับปรุง
นวัตกรรม และขั้นตอนที่ 5 การเผยแพร่นวัตกรรม และยังสอดคล้องกับแนวคิด Strickland, A. W.  
(2006) ที่ได้กล่าวถึง ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ไว้ว่า ประกอบด้วยข้ันตอนการดำเนินการอย่างเป็น
ระบบ 5 ขั ้นตอน ประกอบด้วย การวิเคราะห์ (Analysis) การออกแบบ (Design) การพัฒนา 
(Development) การนำไปทดลองใช้ (Implement) และการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งเรียกว่า 
“ADDIE Model” ส่งผลให้คู่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา มีคุณภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับครู มีความคิดเห็นต่อคู่มือแนวทางการนำ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด สำหรับความพึง
พอใจของผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองต่อกระบวนการนิเทศติดตามการใช้คู ่มือแนวทางการนำ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะมาจาก
กระบวนการนิเทศติดตามมีความเป็นกัลยาณมิตรซึ่งกันและกัน ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจ และให้
คำปรึกษาในส่วนที่พัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย พร้อมทั้งคู่มือที่ออกแบบและพัฒนาขึ้นสามารถ
นำไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้จริงและมีคุณภาพเห็นถึงการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมผู้เรียนได้อย่าง
ชัดเจน สอดคล้องกับแนวคิด Harris, B. M. (1985) ที่กล่าวไว้ว่า การพัฒนาให้มีความสมบูรณ์
เหมาะสมกับการนิเทศมากขึ้น โดยเน้นการวางแผนปฏิบัติงานมากกว่าการควบคุมทำให้มีขั้นตอน
เพิ่มขึ้นเป็น 6 ขั้นตอน 1) การประเมินสภาพปัจจุบัน 2) การจัดลำดับความสำคัญของงาน 3) การ
ออกแบบวิธีการนิเทศ 4) การจัดสรรทรัพยากร 5) การประสานงาน และ6) การอำนวยการ ทั้งนี้     
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จะเห็นได้ว่าการใช้กระบวนการเปิดโอกาส และรับฟังผู้ปกครองในการคิดหาวิธีพัฒนาการเรียนให้แก่
บุตรหลาน และใช้กระบวนการยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศ ก็จะส่งผลให้ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมาก หรือถ้าปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองก็อาจจะส่งผลเปลี่ยนไปเป็นอยู่ในระดับมากที่สุด 

 

องค์ความรู้ใหม่  
จากการวิจัยและพัฒนา เรื่อง การพัฒนาคู่มือแนวทางการนำหลักสตูรต้านทุจริตศกึษา

ไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชวีศึกษา 
1.ได้แนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

แนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
แนวทางการนำสูตรต้านทุจริต 
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2. ได้เทคนิคการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้และสื่อการสอนที่สอดคล้องกับบริบทของ

ผู้เรียนในสถานศึกษา 
3. ได้องค์ความรู้ที่จะเป็นข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของผู้เรียนใน  

สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. ควรสนับสนุนให้ครูผู ้สอนร่วมกับเครือข่ายความร่วมมือวางแผนและเตรียม
จัดทำกิจกรรมเพื่อนำคู่มือที่พัฒนาขึ้นไปใช้ให้มีประสิทธิภาพ  
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2. ควรจัดประชุมบุคลากรที ่เกี ่ยวข้องกับการสร้างความความร่วมมือในการ
ขับเคลื่อนด้านนำหลักสูตรต้านทุจริตไปใช้ในสถานศึกษา เพื่อให้ความรู้ความเข้าใจในการดำเนินงาน
ตามคู่มือที่พัฒนาขึ้น  

3. ควรดำเนินการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการและประยุกต์ตามช่วงวัยของผู้เรียน
และปฏิบัติตามขั้นตอนในคู่มือ 

4. นำคู่มือที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ควรจัดให้มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเน่ืองภายในสถานศึกษาอาชีวศึกษา และแลกเปลี่ยนสะท้อนคิดร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

1. คู ่มือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา เหมาะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอาชีวศึกษาที่มีความพร้อมในการกำกับ
ติดตามการใช้หลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 

2. หากผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนอาชีวศึกษาได้ศึกษาคู่มือแนวทางการนำ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษาอาชีวศึกษา จะทำให้มีความเข้าใจและวิธีการนำ
หลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม การป้องกัน      
การทุจริตและสร้างวัฒนธรรมต่อต้านการทุจริตให้แก่ผู้เรียน 

3. คู ่ม ือแนวทางการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ สำหรับสถานศึกษา
อาชีวศึกษา สามารถศึกษาการจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ได้
เหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ ประชากรที่ศึกษา คือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
ปีงบประมาณ 2564 จำนวน 274 คน โดยผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามจากกลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 176 คน ตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ 3 ท่าน และตรวจสอบ
ความเที่ยง ได้ค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค 0.88 และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยค่าความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสูงสุด ค่าต่ำสุด และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 
ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 84.20 และมีเพศชายเพียง ร้อยละ 
17.60 มีอายุเฉลี่ย 41.15 ปี สถานภาพส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรส/อยู่ด้วยกัน ร้อยละ 64.80 มี
ระยะเวลาการปฏิบัติงานเฉลี่ยเท่ากับ 15.52 ปี ส่วนใหญ่ไม่มีโรคประจำตัว ร้อยละ 88.10 ปัจจัยนำ
ด้านความรู้ส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง โดยมีค่าเฉลี่ย 2.84 ด้านทัศนคติส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูงมี
ค่าเฉลี่ย 2.97 ปัจจัยเอื้อในภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย 2.98 และเมื่อพิจารณาราย
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ด้าน พบว่า ด้านสภาพ แวดล้อมภายในโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง 
ค่าเฉลี่ย 2.61 ด้านโครงการส่งเสริมสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล ส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.38 ปัจจัยเสริมในภาพรวมส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.25 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจากสื่อต่างๆ ส่วนใหญ่อยู่
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.30 ด้านการได้รับคำแนะนำสนับสนุนจากบุคคลต่างๆ ส่วนใหญ่อยู่ระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ย 2.39 และระดับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ระดับสูง ค่าเฉลี่ย 2.77 
ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ พบว่า ปัจจัยนำด้านความรู้มีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) ปัจจัยนำด้านทัศนคติ ปัจจัยเอื้อและ
ปัจจัยเสริม ไม่พบความสัมพันธ์ทางสถิติ (p-value = 0.883), (p-value = 0.068) และ (p-value 
= 0.990) ตามลำดับ 
 

คำสำคัญ: ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์, พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ, อาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน 

 

Abstract 
The objective of this research article was to study factors related to health 

care behaviors of village health volunteers in Raman District, Yala Province. It was a 
quantitative research. The population was 2 7 4  village health volunteers, Raman 
District, Yala Province, fiscal year 2 0 2 1 .  The researcher collected data using a 
questionnaire from a sample of 176 people.  3 experts verified content validity and 
validated Cronbach's alpha coefficient was 0 . 8 8 .  The data were analyzed by 
frequency, percentage, mean, standard deviation, maximum, minimum and Pearson's 
correlation coefficient. The results of the study revealed that most of the sample 
were female 84.20% and male only 17.60% with an average age of 41.15 years. Most 
of them were marital status/living together 64.80% with an average working period of 
15.52 years. Most of them did not have underlying disease, 88.10%. Most of the 
predisposing factors in knowledge aspect were at a high level with an average of 2.84; 
most of the attitudes were high with an average of 2.97; most of the overall enabling 
factors were high with an average of 2.98. When considering each aspect, it was found 
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that regarding the environment within the sub-district health promotion hospitals, 
most of them were at a high level with an average of 2.61; in the aspect of health 
promotion projects of sub-district health promoting hospitals, most of them were 
moderate, mean 2.38. Most of the reinforcing factors were moderate, with an average 
of 2.25. Considering each aspect, it was found that most of the aspects of receiving 
health information from various media were at a moderate level, with an average of 
2.30; for receiving advice and support from various people, most of them were at the 
moderate level with an average of 2.39 and most of the health care behaviors were 
at a high level with an average of 2.77. The results of the correlation analysis revealed 
that the predisposing factors in knowledge had a positive correlation with health care 
behavior, statistically significant (p-value < 0.001). In terms of the predisposing factors 
in attitudes aspect, enabling factors and reinforcing factors, no statistical correlation 
was found (p-value = 0.883), (p-value = 0.068) and (p-value = 0.990), respectively. 

 

Keywords: Correlated Factors, Health Care Behaviors, Village Health Volunteers 
 

บทนำ 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้เล็งเห็นความสำคัญของสุขภาพคนไทย โดย

ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ได้มีเป้าหมายหลักในการ
ให้คนไทยมีการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง มีสุขภาวะดีขึ้น มีคุณธรรม จริยธรรมและสถาบันทางสังคมมี
ความเข้มแข็งมากขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาคนไทยทุกกลุ่มวัยอย่างเป็นองค์รวม ทั้งทางกาย 
ใจ สติปัญญา อารมณ์ คุณธรรม จริยธรรม และสถาบันทางสังคมมีบทบาทหลักในการพัฒนาคนให้มี
คุณภาพ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  สำนักนายกรัฐมนตรี, 
2558) ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาสุขภาพแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ.2555-2559 ที่มีวิสัยทัศน์ คือ 
“ประชากรทุกคนมีสุขภาพดี ร่วมสร้างระบบสุขภาพพอเพียงเป็นธรรมนำสู่สังคมสุขภาวะ” ระบบ
สุขภาพพอเพียง หมายถึง กระบวนการพัฒนาสุขภาพของประชาชนให้ไปสู่การมีสุขภาวะทั้งมติิทาง
กาย จิต สังคมและปัญญา โดยมีระบบบริการสุขภาพที่มีคุณภาพได้ มาตรฐาน เข้มแข็ง เพียงพอ 
และเข้าถึงได้สะดวก ตอบสนองต่อปัญหาและความต้องการที่แท้จริงของประชาชน บนต้นทุนที่
เหมาะสมโดยมีเป้าประสงค์มีระบบสุขภาพเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นการส่งเสริมสุขภาพ 
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ป้องกัน ควบคุมโรค และการคุ ้มครองผู ้บริโภค (สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงาน
ปลัดกระทรวงสาธารณสุข, 2558) 

จากแนวคิดที่ว่าสุขภาพ คือ สุขภาวะที่สมบูรณ์ ทั้งทางกาย ใจ สังคม และจิตวิญญาณ 
(กรมอนามัย, 2545) นั้น ในการที่จะสร้างให้เกิดสุขภาวะที่สมบูรณ์ได้คนหรือประชาชนจะต้อง
ตระหนักและเกิดสำนึกในการดูแลสุขภาพของตนเอง การดูแลสุขภาพที่ว่านี้ ควรเน้นเรื่องการ
ส่งเสริมสุขภาพและการป้องกันโรค โดยกระตุ้นให้ประชาชนทุกคนทุกครอบครัวตื่นตัวในการดูแล
สุขภาพของตนเองตลอดเวลา เพื่อพัฒนาสุขภาพกายให้แข็งแรง จิตใจแจ่มใส อยู่ในสังคมอย่างมี
ความสุข และมีสุขภาวะทางปัญญาและจิตวิญญาณ โดยการได้รับข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ มี
แบบอย่างที่ดีในการดูแลสุขภาพ และผู้ที่มีส่วนสำคัญในการดูแลสุขภาพประชาชนให้ดีได้นั้น คือ  
บุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขซึ่งหากบุคลากรทางการแพทย์และสาธารณสุขมีพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพตนเอง ที่ถูกต้องและเหมาะสมก็จะเพิ่มประสิทธิภาพในการเป็นผู้นำทางสุขภาพ
ยิ่งขึ้น การดูแลสุขภาพที่ถูกต้องเหมาะสมจะช่วยลดอัตราการเจ็บป่วย และช่วยลดความพิการที่เกิด
จากความเจ็บป่วยได้  

ในปี 2563 มีอาสาสมัครสารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา มาตรวจ
สุขภาพประจำปีจำนวน 259 คน คิดเป็นร้อยละ 95.57 มีผลการตรวจสุขภาพดี 55 คน คิดเป็นร้อย
ละ 21.23 ผลการตรวจสุขภาพผิดปกติ 204 คน คิดเป็นร้อยละ 78.77 โดยผลการตรวจสุขภาพ
ผิดปกติแยกเป็น ดัชนีมวลกายเกิน 114 คน คิดเป็นร้อยละ 44 กลุ่มเสี่ยงเบาหวาน 13 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.02 พบเป็นโรคเบาหวานรายใหม่เพิ่มขึ้นจากปี 2557 จำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 6.8 
กลุ่มเสี่ยงความดันโลหิตสูง 18 คน คิดเป็นร้อยละ 6.95 และยังพบภาวะไขมันในเลือดสูง 125 คน 
คิดเป็นร้อยละ 65.45 ปัญหาของดัชนีมวลกายเกิน โรคเบาหวาน โรคความดันโลหิตสูง และภาวะ
ไขมันในเลือดสูงที่เกิดในอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน ทั้งหมดเหล่านี้ล้วนมีสาเหตุมาจาก
การมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองที่ไม่ถูกต้อง และไม่เหมาะสม ได้แก่ การที่มีพฤติกรรมการ
บริโภคอาหารที่ไม่เหมาะสม ขาดการออกกำลังกาย เครียด ดื่มสุรา หรือสูบบุหรี่  เป็นต้น ซึ่งผลที่
ตามมา คือ การมีสุขภาพไม่ดีทั้งทางร่างกายและจิตใจ และอาจนำไปสู่การเกิดโรคต่าง ๆ ตามมาใน
อนาคตได้ เช่น โรคหัวใจ โรคหลอดเลือดสมอง โรคอัมพฤกษ์ โรคอัมพาตซึ่งโรคดังกล่าวสามารถ
ป้องกันได้ด้วยวิธีการมีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองให้ถูกต้องและเหมาะสม 

การเกิดพฤติกรรมของบุคคลมีหลายสาเหตุ ซึ่งเป็นทั้งปัจจัยภายในตัวบุคคลและปัจจัย
ภายนอกตัวบุคคล ดังนั้นการวิเคราะห์ให้ทราบถึงปัญหาที่แท้จริงย่อมนำไปสู่การวางแผนพัฒนา
พฤติกรรมสุขภาพได้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพซึ่งแนวคิดของ PRECEDE Framework เป็นกรอบ
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แนวคิดในการวิเคราะห์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมสุขภาพ ที่ศึกษาทั้งปัจจัยภายในและภายนอก 
เพื่อใช้ในการวิเคราะห์และวางแผนงานสุขศึกษา โดยในการดำเนินงานหรือการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภาพ จะต้องวิเคราะห์ถึงปัจจัยสำคัญที่มีผลต่อพฤติกรรมก่อนจึงจะสามารถวางแผน
และกำหนดวิธีการที่ต้องการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งปัจจัยเกี่ยวกับบุคคล
เอง เช่น ความรู้ ทัศนคติ ปัจจัยภายนอกที่เกี่ยวข้องเชื่อมโยง เช่น นโยบาย สิ่งแวดล้อม สังคม 
ดังนั้นการวิเคราะห์ปัจจัยจึงต้องคำนึงถึงความหลากหลายและการมีมุมมองที่กว้างขวางจึงจะ
สามารถนำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือพัฒนาพฤติกรรมได้อย่างเหมาะสม (จุฬาภรณ์ โสตะ, 2554)  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่
จะศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา โดยผู้วิจัยได้นำแนวคิดทฤษฎีทางด้านพฤติกรรมสุขภาพซึ่ง
ประกอบด้วย ปัจจัยนำ ปัจจัยเอื้อ ปัจจัยเสริม (จุฬาภรณ์ โสตะ, 2554) ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยจะ
นำผลการศึกษาไปเป็นแนวทางดำเนินการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพ ซึ่งจะนำไปสู่ความสามารถ
ในการดูแลตนเองในด้านสุขภาพที่ถูกต้องและเหมาะสมของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 
โดยหากบุคลากรมีการดูแลสุขภาพตนเองดี ก็จะนำไปสู่การมีสุขภาวะที่สมบูรณ์แข็งแรง ทั้งทางด้าน
ร่างกาย ทางจิตใจ ทางสังคม และทางจิตวิญญาณ ส่งผลต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดี และยังทำให้การ
ดำเนินงานด้านการให้บริการมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 

วัตถุประสงค์  
เพื ่อศึกษาปัจจัยที ่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัคร

สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
สมมติฐานการวิจัย ปัจจัยนำ ปัจจัยเอื้อ ปัจจัยเสริมมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการ

ดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแล

สุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู ่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา โดยมีรูปแบบ
การศึกษา คือ เป็นการศึกษาวิจัยแบบภาคตัดขวางเชิงพรรณนา (Cross-sectional Descriptive 
Study) เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลาโดยมีกระบวนการศึกษา ดังนี ้ 

 ประชากรและกลุ่มตัวอยา่ง (Population and Sample size) 
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 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ อาสาสมัครสาธารณสุขในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
ปีงบประมาณ 2564 ซึ่งมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1. เกณฑ์การคัดตัวอย่างเข้าร่วมโครงการวิจัย ประกอบด้วย 1) เป็นอาสาสมัคร
สาธารณสุขในอำเภอรามัน จังหวัดยะลา ปีงบประมาณ 2564 2) เป็นผู ้ที ่สามารถอ่านเข้าใจ
ภาษาไทยและสามารถกรอกแบบสอบถามด้วยตนเองได้ และ 3) สมัครใจเข้าร่วมโครงการวิจัย (โดย
ได้มีการบอกข้อมูลโครงการวิจัยอย่างครบถ้วน) 

ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการคำนวณกลุ่มตัวอย่าง
ที่ทราบจำนวนประชากรแน่นอนของ Daniel, W.W. (2010) จากการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างโดย
มีจำนวนกลุ่มตัวอย่างจำนวน 160 คน เพื่อป้องกันการสูญหายของข้อมูลในการส่งคืนแบบสอบถาม
โดยเก็บเพิ่มอีก 10% ทำให้ได้กลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด เท่ากับ 176 คน 

การสุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ อาสาสมัครสาธารณสุขประจำ
หมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จำนวน 274 คน คำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรการ
คำนวณกลุ่มตัวอย่างที่ทราบจำนวนประชากรแน่นอนของ Daniel ได้ 176 คน และสุ่มเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างของประชากรเพื่อเป็นตัวแทนกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้วิธีการสุ่มแบบมีระบบ (Systematic 
Random Sampling)  

เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษา คือ แบบสอบถาม (Questionnaires) เรื ่อง ปัจจัยที ่มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน ผู้ศึกษาได้
สร้างขึ้น แบ่งเป็น 5 ส่วน 

ส่วนที่ 1 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับคุณลักษณะส่วนบุคคล (ข้อมูลทั่วไป) ของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นข้อคำถามปลายปิดและเติมคำในช่องว่าง จำนวน 8 ข้อ ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ระดับการศึกษา สถานภาพสมรส รายได้ของครอบครัวเฉลี่ยต่อเดือน ตำแหน่งปัจจุบัน ระยะเวลาใน
การปฏิบัติงาน โรคประจำตัว   

ส่วนที่ 2 เป็นข้อคำถามด้านปัจจัยนำเกี่ยวกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ 
1. ตอนที่ 1 ความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ ได้แก่ อาหาร ออกกำลังกาย 

ความเครียด บุหรี่ สุรา ลักษณะข้อคำถามเป็นแบบให้เลือกตอบมี 3 ตัวเลือก คือ ถูก ผิด ไม่แน่ใจ
โดยมีเกณฑ์การให้คะแนนการตอบแบบสอบถาม ดังนี้ 

ตอบถูก  ได้  1 
ตอบผิด  ได้  0 
ตอบไม่แน่ใจ ได้  0 
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เกณฑ์การแปรผล แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ค่าคะแนนต่ำกว่า 60 หมายถึง มี
ความรู้ในการดูแลสุขภาพระดับต่ำ ค่าคะแนน 61-79 หมายถึง มีความรู้ในการดูแลสุขภาพระดับ
ปานกลาง ค่าคะแนน สูงกว่า 80 หมายถึง  มีความรู้ในการดูแลสุขภาพระดับสูง โดยใช้เกณฑ์การ
แปลผลของ Bloom, B. S. (1975) โดยนำผลรวมของคะแนนทั้งหมดของแต่ละข้อมารวมกัน แล้ว
พิจารณาการแบ่งระดับความรู้จากค่าคะแนน  

2. ตอนที่ 2 แบบวัดทัศนคติต่อการดูแลสุขภาพ ข้อคำถามมีลักษณะเป็นมา
ตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มีมาตรวัด 5 ระดับ ดังนี้ เห็นด้วยอย่างยิ่ง เห็นด้วย ไม่แน่ใจ 
ไม่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง เกณฑ์การให้คะแนนการตอบแบบสอบถามเป็นรายข้อ 

ส่วนที่ 3 เป็นข้อคำถามด้านปัจจัยเอื้อต่อพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ ลักษณะข้อ
คำถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การแปรผล แบ่งเป็น 
3 ระดับ คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.67-5.00 หมายถึง ได้รับปัจจัยเอื้อในการดูแลสุขภาพระดับสูง ค่า
คะแนนเฉลี่ย 2.34-3.66 หมายถึง ได้รับปัจจัยเอื้อในการดูแลสุขภาพระดับปานกลาง ค่าคะแนน
เฉลี่ย 1.00-2.33 หมายถึง ได้รับปัจจัยเอื้อในการดูแลสุขภาพระดับต่ำ โดยให้ค่าคะแนนสูงสุดลบ
ด้วยค่าคะแนนต่ำสุด แล้วนำไปหารด้วยระดับการวัดที่ต้อง การตามแนวคิดของเบสท์ (Best, J.W., 
1977) 

ส่วนที่ 4 เป็นข้อคำถามด้านปัจจัยเสริมต่อพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ ลักษณะข้อ
คำถามมีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ เกณฑ์การแปรผล แบ่งเป็น 
3 ระดับ คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย  3.67-5.00 หมายถึง ได้รับปัจจัยเสริมในการดูแลสุขภาพระดับสูงค่า
คะแนนเฉลี่ย 2.34-3.66 หมายถึง ได้รับปัจจัยเสริมในการดูแลสุขภาพระดับปานกลาง ค่าคะแนน
เฉลี่ย 1.00-2.33 หมายถึง ได้รับปัจจัยเสริมในการดูแลสุขภาพระดับต่ำ โดยให้ค่าคะแนนสูงสุดลบ
ด้วยค่าคะแนนต่ำสุด แล้วนำไปหารด้วยระดับการวัดที่ต้อง การตามแนวคิดของเบสท์  

ส่วนที่ 5 เป็นข้อคำถามเกี่ยวกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ จำนวน 25 ข้อ ได้แก่ 
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพ 3 อ. 2 ส. ในด้านการบริโภคอาหาร การออกกำลังกาย การจัดการกับ
ความเครียด บุหรี่ และสุรา ข้อคำถามมีลักษณะแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี
มาตรวัด 5 ระดับ เกณฑ์การแปรผล แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.67-5.00 หมายถึง มี
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพระดับสูง ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.34-3.66 หมายถึง มีพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพระดับปานกลาง ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00-2.33 หมายถึง มีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพระดับต่ำ 
โดยให้ค่าคะแนนสูงสุดลบด้วยค่าคะแนนต่ำสุด แล้วนำไปหารด้วยระดับการวัดที่ต้องการตาม
แนวคิดของเบสท์  
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 การพิทักษ์สิทธิ์ของกลุ่มตัวอย่าง (Ethical Subject) การศึกษาครั้งนี้ดำเนินการ โดยมี
การชี้แจงวัตถุประสงค์การวิจัย และขอความร่วมมือประชากรกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถาม 
โดยมีอิสระในการตอบรับหรือปฏิเสธการให้ความร่วมมือดังกล่าวโดยจะไม่ให้รับผลกระทบใด ๆ 
ทั้งสิ้น ซึ่งคำตอบของผู้ตอบแบบสอบถามจะถือเป็นความลับ และข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม
ทั้งหมด ผู้วิจัยจะนำไปใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัยเท่านั้น และจะนำเสนอผล
การวิเคราะห์ข้อมูลในภาพรวมของประชากรทั้งหมด และนำเสนอผลการวิจัยในภาพรวมทาง
วิชาการเท่านั้น 

 การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล (Statistical Analysis) ผู้วิจัยนำ
แบบสอบถามที่เก็บรวบรวมได้จากการศึกษาครั้งนี ้ มาทำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการวิเคราะห์ข้อมูล และใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

1. สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพื่อบรรยายลักษณะของข้อมูลที่
ได้จากการศึกษา และรายงานค่าสถิติเป็น ค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) ค่าสูงสุด (Maximum) ค่าต่ำสุด 
(Minimum) 

2.  สถิติอนุมาน วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยนำ ปัจจัยเอื้อ และปัจจัย
เสริม กับพฤติกรรมดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน สถิติวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 

สรุปผลการวิจัย 
  

ตารางที่ 1 แสดงสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ระหว่างปัจจัยนำ ปัจจัยเอ้ือ ปัจจัยเสริมกับพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 

  

ปัจจัย 

ระดับพฤติกรรมการดูแลสขุภาพ 
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ์ 

ปัจจัยนำ    
 ด้านความรู้ 0.286 <0.001** มีความสัมพันธ์ 
 ด้านทัศนคติ - 0.011 0.883 ไม่มีความสัมพันธ์ 
ปัจจัยเอื้อ 0.138 0.068 ไม่มีความสัมพันธ์ 
 ด้านสภาพแวดล้อมภายในรพ.สต. 0.043 0.571 ไม่มีความสัมพันธ์ 
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ปัจจัย 

ระดับพฤติกรรมการดูแลสขุภาพ 
สัมประสิทธ์ิ
สหสัมพันธ์ 

ของเพียร์สัน (r) 

p-value ระดับความสัมพันธ์ 

 โครงการส่งเสริมสุขภาพของรพ.สต. - 0.028 0.712 ไม่มีความสัมพันธ์ 

ปัจจัยเสริม 0.125 0.990 ไม่มีความสัมพันธ์ 
 ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจาก

สื่อต่าง ๆ 
- 0.005 0.943 ไม่มีความสัมพันธ์ 

 ด้านการได้รับคำแนะนำสนับสนุนจากบุคคล
ต่าง ๆ 

0.057 0.455 ไม่มีความสัมพันธ์ 

* ค่าระดับนัยสำคัญ น้อยกว่า 0.05 

** ค่าระดับนัยสำคัญ น้อยกว่า 0.001 

 
 ตารางที่ 1 จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่าง ปัจจัยนำ ปัจจัยเอื้อ ปัจจัยเสริม กับ

พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติกับ 0.05 ดังนี้ 

1. ปัจจัยนำกับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน 
อำเภอรามัน จังหวัดยะลา พิจารณารายด้าน พบว่า  

ด้านความรู้ มีความสัมพันธ์ก ับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 0.286, p-
value < 0.001) 

ด้านทัศนคติ ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา (r = - 0.011, p-value = 0.883) 

2. ปัจจัยเอื้อไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา (r = 0.138, p-value = 0.068) พิจารณารายด้าน พบว่า 

ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงพยาบาล ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา (r = 0.043, p-value 
= 0.571) 
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ด้านโครงการส่งเสริมสุขภาพของโรงพยาบาล ไม่มีความสัมพันธ์ กับพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา (r = - 0.028, p-
value = 0.712) 

3. ปัจจัยเสริมไม่มีความสัมพันธ์ก ับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา (r = 0.125, p-value = 0.990) พิจารณาราย
ด้านพบว่า  

ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจากสื่อต่าง ๆ ไม่มีความสัมพันธ์ กับ
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา  (r 
= 0.057, p-value = 0.943) 

ด้านการได้รับคำแนะนำสนับสนุนจากบุคคลต่างๆ ไม่มีความสัมพันธ์ กับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา (r = - 0.005, 
p-value = 0.455) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ปัจจัยนำมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข

ประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา พบว่า ปัจจัยนำ มีความสัมพันธ์บางส่วนกับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพของของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จาก
ข้อมูลวิจัยสามารถอภิปรายจำแนกปัจจัยนำรายด้าน 

ด้านความรู ้ในการดูแลสุขภาพ มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของ
อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลาอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ (r = 
0.286, p-value <0.001) ซึ่งจากข้อมูลวิจัยสามารถอภิปรายผลได้ว่า พบกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มี
ความรู้ในการดูแลสุขภาพส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูงร้อยละ 85.80 และกลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากร
สาธารณสุขที ่ปฏิบัต ิงานด้านสุขภาพอยู่ แล้ว ซึ ่งสอดคล้องกับ Bloom, B. S. (1975) พบว่า 
พฤติกรรมด้านความรู้ที่มีขั้นตอนของความสามารถทางด้านความรู้ การให้ความคิด และพัฒนาการ
ทางด้านสติ ปัญญาจากง่ายไปหายากและพัฒนาพฤติกรรมสุขภาพในทางที่ดี จากการจดจำ  การ
เข้าใจ การวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินและการนำไปใช้ และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Green, L.W. (1980) ที่ว่า ความรู้เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรมของ
บุคคล แสดงให้เห็นว่าหากอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านมีความรู้เกี่ยวกับการดูแลสุขภาพที่
ดีก็จะส่งผลต่อพฤติกรรมสุขภาพดีด้วยเช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของศรายุทธ สิงห์ช่างชัย 
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(2556) ที่พบว่า ปัจจัยนำด้านความรู้มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพของผู้ป่วยอัมพาตครึ่งซีก
โรงพยาบาลวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งตรงกับการศึกษา
ของสใบทิพย์ เขียวอรุณ (2552) ที ่พบว่า ปัจจัยนำด้านความรู ้เกี ่ยวกับพฤติกรรมสุขภาพ มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพของผู้มารับบริการ ณ ห้องตรวจอายุรกรรม โรงพยาบาลภูมิพล 
อดุลยเดช กรุงเทพมหานคร อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 เช่นเดียวกับการศึกษาของจิร 
วรรณ เจริญกุลวัฒนา (2556) ซึ่งพบว่าปัจจัยนำด้านความรู้มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพของ
ผู้ป่วยโรคเบาหวาน โรงพยาบาลบ้านนา จังหวัดนครนายก อย่างมีนัย สำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
และการศึกษาของสุภาวดี พันธุมาศ (2555) พบว่า ปัจจัยด้านความรู้มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม
การดูแลตนเองของหญิงวัยรุ่นตั้งครรภ์แรก จังหวัดอุบลราชธานี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 และแตกต่างกับการศึกษาของสมคิด สมศิริ (2556) ที ่พบว่า ปัจจัยนำด้านความรู ้ไม่มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพเพื ่อป้องกันมะเร็งเต้านมของสตรีชุมชนริมคลองสามเสน 
กรุงเทพมหานคร  

ด้านทัศนคติเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ ไม่มีความสัมพันธ์ กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จากข้อมูลคุณลักษณะส่วน
บุคคล พบว่ากลุ่มตัวอย่าง ส่วนใหญ่ร้อยละ 88.10 ไม่มีโรคประจำตัวใด ๆ ส่งผลให้กลุ่มตัวอย่าง
เหล่านี้มีความตระหนักและรับรู้ความเสี่ยงต่อการเจ็บป่วยน้อย ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของจุฬา
ภรณ์ โสตะ (2554) ที่พบว่า โรคประจำตัวเป็นปัจจัยเสี่ยงทางสรีระภาพ ที่เป็นตัวกำหนดพฤตกิรรม
สุขภาพ โดยจะส่งผลให้มีความตระหนักในการดูแลสุขภาพตนเองเมื่อเป็นโรคเพิ่มมากขึ้น ซึ่ง
สอดคล้องกับทัศนคติที่พบว่า ความตระหนักและการรับรู้เป็นรากฐานของทัศนคติ  Roger (1978 
อ้างอิงในสุรพงษ์ โสธนะเสถียร, 2533) สอดคล้องกับการศึกษาของรัชตา คำมณี, วีณา เที่ยงธรรม
และปาหนัน พิชยภิญโญ (2556) พบว่า บุคลากรสาธารณสุขที่มีโรคประจำตัวจะมีความเครียด จึงมี
พฤติกรรมการดูแลสุขภาพตนเองตามคำแนะนำของแพทย์ ตามความรู้ความสามารถของตนเอง
เพื่อให้ตนเองมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งแตกต่างกับงานวิจัยของพิชานัน ตอนแรม (2556) ที่
พบว่า ปัจจัยนำด้านทัศนคติที่มีความสัมพันธ์ กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของบุคลากรเรือน จำ
พิเศษธนบุรีอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และงานวิจัยของศรายุทธ สิงห์ช่างชัย (2556) ที่
พบว่า ปัจจัยนำด้านทัศนคติมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพของผู ้ป่วยอัมพาตครึ ่งซีก
โรงพยาบาลวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  

ปัจจัยเอื้อมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลวิจัย พบว่า ปัจจัยเอื้อ ไม่มี
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ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน 
จังหวัดยะลา จากข้อมูลวิจัยสามารถอภิปรายจำแนกปัจจัยเอื้อรายด้าน 

ด้านสภาพแวดล้อมภายในโรงพยาบาล ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
ของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จากข้อมูลวิจัยสามารถ
อภิปรายผลได้ว่า กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบเป็น อสม.ที่ปฏิบัติงานมานานและเป็นคน
พื้นที่มาอย่างยาวนานอีกด้วย ถึงร้อยละ 47.10 ซึ่งด้วยภาระหน้าที่ในการปฏิบัติงานและวิถีชีวิต
ดังกล่าว แม้ว่าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลจะมีสภาพแวดล้อมภายในส่วนใหญ่ พบอยู่ใน
ระดับสูง ก็ไม่ได้ทำให้เอื้อต่อการปฏิบัติพฤติกรรมสุขภาพ ซึ่งแตกต่างกับการศึกษาของพิชานัน ตอน
แรม (2556) ที่พบว่า ปัจจัยเอื้อด้านสภาพแวดล้อมภายในเรือนจำมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพของบุคลากรเรือนจำพิเศษธนบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โครงการ
ส่งเสริมสุขภาพของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จากข้อมูลวิจัยสามารถ
อภิปรายผลได้ว่า โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลยังมีโครงการอบรมให้ความรู้แก่อสม.เรื่องการ
ออกกำลังกายน้อย และรองลงมา คือ โครงการอบรมให้ความรู้เรื่องอาหาร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของ Green, L.W. (1980) ที่ว่าความรู้เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ก่อให้เกิดแรงจูงใจในการแสดงพฤติกรรม
ของบุคคล และปัจจัยด้านความรู้ เป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมสุขภาพของบุคคล และจาก
งานวิจัยยังพบว่า ปัจจัยเอื้อด้านโครง การส่งเสริมสุขภาพ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปาน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของพิชานัน ตอนแรม (2556) ที ่พบว่า ปัจจัยเอื ้อด้านโครงการส่งเสริมสุขภาพไม่มี
ความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของบุคลากรเรือนจำพิเศษธนบุรี  โดยมีปัจจัยเอื้อด้าน
โครงการส่งเสริมสุขภาพอยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน 

ปัจจัยเสริม มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุข
ประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จากผลการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ปัจจัยเสริม ไม่มี
ความสัมพันธ์ กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน 
จังหวัดยะลา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดเกี่ยวกับสหปัจจัย (Multiple Causal Assumption) ที่ว่า
พฤติกรรมของบุคคลมีสาเหตุจากทั้งปัจจัยภายในบุคคลและปัจจัยภายนอกบุคคล  ซึ่งปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อพฤติกรรมสุขภาพของบุคคล เช่น ความรู้ องค์ประกอบทางชีวสังคม เป็นต้น (Green, 
L.W., 1980) จากข้อมูลวิจัยสามารถอภิปรายจำแนกปัจจัยแสริมรายด้าน  

ด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจากสื่อต่าง ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรม
การดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา  จากข้อมูล
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วิจัยสามารถอภิปรายผลได้ว่า อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพ
ทางวิทยุกระจายเสียง และการได้รับข้อมูลข่าวสารสุขภาพจากการประชุมวิชาการน้อย ซึ่ง
สอดคล้องกับปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการดูแลตนเอง คือ ประสบการณ์สำคัญในชีวิต 
เช่น ประสบการณ์ในการอบรมประชุม จะทำให้บุคคลมีความสามารถในการดูแลตนเองได้มากขึ้น 
(จุฬาภรณ์ โสตะ, 2554) และยังพบว่าการได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจากสื่อต่างๆส่วนใหญ่อยู่
ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของพิชานัน ตอนแรม (2556) ที่พบว่า ปัจจัยเสริมด้าน
การได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจากสื่อต่าง ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการดูแลสุขภาพ
ของบุคลากรเรือนจำพิเศษธนบุรี โดยมีปัจจัยเอื้อด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารทางสุขภาพจากสื่อต่าง 
ๆ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลางเช่นกัน และตรงกับการศึกษาของสินธนา ศรีแพน (2554) ที่พบว่า 
ปัจจัยเสริมด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารจากสื่อต่าง ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพของ
ผู้ป่วยที่มารับบริการศูนย์สุขภาพแพทย์แผนไทยประยุกต์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา  

ด้านการได้รับคำแนะนำสนับสนุนจากบุคคลต่าง ๆ ไม่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการ
ดูแลสุขภาพของอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน อำเภอรามัน จังหวัดยะลา จากข้อมูลวิจัย
สามารถอภิปรายผล ได้ว่า พบว่ากลุ่มตัวอย่างมีข้อคำถามการสนับสนุนจากเพื่อนร่วมงานเกี่ยวกับ
การเลิกสูบบุหรี่ และจากบุคคลในครอบครัว ในระดับน้อย แต่เมื่อดูจากระดับพฤติกรรมการดูแล
สุขภาพการหลีกเลี่ยงการสูบบุหรี่และการดื่มสุราอยู่ในระดับสูง จะเห็นได้ว่าแม้จะได้รับคำแนะนำ
สนับสนุนจากบุคคลต่าง ๆ น้อย ก็ไม่ได้ทำให้มีพฤติกรรมการดูแลสุขภาพน้อยตามไปด้วย ดังนั้น
ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมสุขภาพอาจจะเกิดจากปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของปาหนัน พิชยภิญโญ, ภัทรพร ชูประพันธ์ และวีณา เที่ยงธรรม (2557) ที่พบว่าประสบการณ์ใน
การเลี้ยงลูก มีความสัมพันธ์ในการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่อย่างเดียว 6 เดือน ของแม่ในเขตภาคกลาง
ตอนล่าง ถึงแม้ได้รับการสนับสนุนจากบุคคลอื่นๆเพียงเล็กน้อยก็ตาม และสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Pender, N.J., et al. (2006) ที่กล่าวว่าองค์ประกอบหลักในการส่งเสริมสุขภาพคือประสบการณ์
ของบุคคลซึ่งประกอบด้วยพฤติกรรมเดิมที่เกี่ยวข้องในอดีตมีผลโดยตรงและโดยอ้อมในการปฏิบัติ
พฤติกรรมสร้างเสริมสุขภาพ สอดคล้องกับกลุ ่มตัวอย่างที ่เป็นบุคลากรทางด้านสาธารณสุข 
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานของกลุ่มตัวอย่างก็มีค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 15.52 ปี ซึ่งจะเห็นได้ว่า กลุ่มตัวอย่าง
ดังกล่าวมีประสบการณ์เรื่องการดูแลสุขภาพตนเองอยู่แล้ว และแตกต่างกับการศึกษาของฐปนัท 
อินทรสาลี (2552) ที่พบว่า การสนับสนุนทางสังคมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับพฤติกรรมสุขภาพของ
อาสาสมัครสาธารณสุขในเทศบาลนครนนทบุรี อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01  
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 

1. จากผลการวิจัยปัจจัยนำด้านทัศนคติเกี่ยวกับการดูแลสุขภาพ ประเด็นการ
จัดการความเครียด ควรมีการส่งเสริมและสร้างทัศนคติในประเด็นดังกล่าว ให้กับบุคลากรเพิ่มขึ้น   

2. จากผลงานวิจัย ปัจจัยเสริมโดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับปานกลาง 
จากการพิจารณาข้อคำถามด้านการได้รับข้อมูลข่าวสารด้านสุขภาพรายหัวข้อ พบว่า อสม .ได้รับ
ข้อมูลสุขภาพจากสื่ออินเตอร์เน็ตมากที่สุด จึงควรเพิ่มความสามารถด้านความฉลาดทางดิจิทัล
เพิ่มขึ้นเพื่อช่วยให้การดูแลสุขภาพได้เหมาะสมกับยุคสมัยมากขึ้น 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา และ 2) ประเมินความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูผู ้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษา กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษในระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 12 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจงตาม
คุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง 
และ 2) แบบประเมินความเหมาะสมแบบมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดย 1) การ
ว ิเคราะห์ข ้อมูลเช ิงเน ื ้อหา (Content Analysis) และ 2) การประเม ินความเหมาะสมโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษในระดับชั ้นประถมศึกษา 
ผลการวิจัย พบว่า 1) องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ

 
1   บทความวิจัยนี้เป็นส่วนหนึ่งของงานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศการศึกษาด้วยกระบวนการชุมชน

แห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้น
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ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา ประกอบด้วย 2 สมรรถนะ 5 องค์ประกอบ 17 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ (1) 
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ มี 3 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ และ (2) สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษมี 2 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งชี้ และ 2) องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษามีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมากถึงมากที่สุด 

 

คำสำคัญ: องค์ประกอบและตัวบ่งชี้, สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ, ครูผู้สอนระดับชั้น 
ประถมศึกษา 

 

Abstract  
The objectives of this research article were 1) to develop competency 

components and indicators of English learning management of primary school 
teachers; and 2) to assess the appropriateness of competency components and 
indicators of English learning management of primary school teachers. The target 
group of the research was 12 experts with expertise in English language learning 
management at the elementary level, which were selected by purposive sampling 
according to their qualifications. Research tools were 1) semi-structured interview; 
and 2) estimated scale suitability assessment form. The data were analyzed by 1) 
content analysis; and 2) appropriateness assessment by experts who specialized in 
English language learning management at the primary level. The results of the 
research revealed that 1) components and indicators of English language learning 
management competency of primary school teachers consisted of 2 competencies, 
5 components, and 17 indicators as follows: (1) English language competency 
consisted of 3 components, 7 indicators; and (2) English language learning 
management competency consisted of 2 components, 10 indicators, and 2) the 
components and indicators of English language learning management competency 
of primary school teachers were appropriate at a high level to the most.  

 

Keywords: Components and Indicators, English Language Learning Management 
Competency, Primary School Teachers 
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บทนำ 

สังคมโลกในปัจจุบนัเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีความก้าวล้ำทางด้าน
เทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดด ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ทั่วโลกถูกย่อส่วนลงมาอยู่ในเทคโนโลยีที่ทุก ๆ 
คนสามารถเข้าถึงได้อย่างรวดเร็ว ความรู้ต่าง ๆ มากมายถูกสืบค้น ถ่ายทอด แลกเปลี่ยน และ
เชือ่มโยงในหลากหลายมิติอย่างไร้พรมแดน อีกทั้งยังมีผู้สร้างองค์ความรู้ใหม่ ๆ เพิ่มขึ้นมาอยู่เรื่อย ๆ 
ในทุก ๆ วินาที มนุษย์จึงจำเป็นต้องปรับตัวอยู่ตลอดเวลาด้วยการพัฒนาตนเองให้ทันต่อสิ่งเหล่านี้
อยู่เสมอ ทั้งในด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านเจตคติหรือคุณลักษณะ หลอมรวมกันเป็นสมรรถนะ
เพื่อให้สามารถดำรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างลงตัว ซึ่งภาษาอังกฤษยังคงเป็นหนึ่งในสมรรถนะที่มี
ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในโลกแห่งศตวรรษที่ 21 เพราะยังคงเป็นภาษาสากลที่ประชากรโลก
ส่วนใหญ่ยอมรับและใช้สำหรับติดต่อสื่อสารกันทั่วโลก อีกทั้งยังเป็นภาษาที่อยู่รอบ ๆ ตัวสำหรับใช้
ในการดำรงชีวิตประจำวันของทุก ๆ คน ดังนั้น การจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงคงจำเป็นต้อง
เร ่งส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะด้านภาษาอังกฤษของผู ้เร ียนที่ย ังคงไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล เพื่อให้ผู้เรียนมีศักยภาพด้านภาษาอังกฤษมากขึ้นและสามารถแข่งขันกับประเทศ
อื่น ๆ ทั่วโลกได้ ดังนั้น จึงมีนโยบายการส่งเสริมและพัฒนาครูให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

จากการที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้กำหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษตามมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล
หร ื อ  The Common European Framework Reference for Languages (CEFR) ส ำหรั บ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยให้ม ีการพัฒนาและส่งเสริมสมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษของข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และนักเรียน ให้เข้ารับการทดสอบวัดระดับ
ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR ผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคลเพื่อความ
เป็นเลิศ (Human Capital Excellence Center: HCEC) ของแต่ละจังหวัด จำนวนทั้งสิ้น 185 ศูนย์
ทั่วประเทศ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2564) อีกทั้งสำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ได้กำหนดหลักเกณฑ์การขอมีวิทยฐานะและเลื่อน
วิทยฐานะสายงานการสอน สายงานการบริหารสถานศึกษา สายงานนิเทศการศึกษา และสายงาน
การบริหารการศึกษา มีผลบังคับใช้ตั้งแต่ 1 ตุลาคม 2564 เป็นต้นมา ให้สามารถนำผลการการสอบ
วัดระดับความสามารถทางภาษาอังกฤษตามกรอบมาตรฐาน CEFR มาเทียบเคียงเพื ่อขอลด
ระยะเวลาในการขอมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยฐานะได้ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา, 2564)   
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ทั้งนี ้ ตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2557 เป็นต้นมา กระทรวงศึกษาธิการได้ออกประกาศนโยบาย 
การปฏิรูปการเรียนการสอนภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาขั้นพื้ นฐาน เพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเป็นเครื่องมือเข้าถึงองค์ความรู้และก้าวทันโลก รวมถึงพัฒนา
ตนเอง เพื่อนำไปสู่การเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศไทย โดยได้กำหนดนโยบาย
หลัก ๆ คือ ใช้กรอบมาตรฐานความสามารถทางภาษาอังกฤษที่เป็นสากล (CEFR) เป็นกรอบใน 
การจัดการเรียนการสอน การออกแบบหลักสูตร การทดสอบ การวัดผล และการพัฒนาครู ปรับ  
การเร ียนการสอนให ้ เป ็นไปตามธรรมชาต ิของการเร ียนร ู ้ภาษาโดยเน ้นการส ื ่อสาร 
(Communicative Language Teaching: CLT) ส่งเสริมการยกระดับความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน จัดกิจกรรมและสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมความสามารถด้านภาษาอังกฤษ 
ยกระดับความสามารถในการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของครูและส่งเสริมให้มีสื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นเครื่องมือในการช่วยพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษของครูและ
ผู้เรียน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ ระบุว่า ภาษาอังกฤษยังคงเป็น
ภาษาที่มีความสำคัญและใช้เป็นภาษากลางในการติดต่อสื่อสารกันอย่างแพร่หลายทั่วโลกตั้งแต่อดีต
จนถึงปัจจุบัน ประเทศไทยจึงได้กำหนดให้เด็กไทยต้องเรียนภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สองรองจาก
ภาษาไทยซึ่งเป็นภาษาประจำชาติ เนื่องจากว่าการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่งในชีวิตประจำวัน เป็นเครื่องมือสำคัญในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ 
การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม และวิสัยทัศน์ของชุมชนโลก ตระหนัก
ถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม และมุมมองของสังคมโลก นำมาซึ่งมิตรไมตรีและความร่วมมือ
กับประเทศต่าง ๆ ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่นดีขึ้น เรียนรู้และเข้าใจความ
แตกต่างของภาษาและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมประเพณี การคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การ
ปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศ และใช้ภาษาต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ รวมทั้ง
เข้าถึงองค์ความรู้ต่าง ๆ ได้ง่ายและกว้างขึ้น และมีวิสัยทัศน์ในการดำเนินชีวิต ภาษาต่างประเทศที่
เป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐาน ซึ่งกำหนดให้เรียนตลอดหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวง  
ศึกษาธิการ, 2551)   

ซึ่งจากผลการนิเทศการศึกษาและการศึกษาปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู
ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต 1 โดยการสุ่มอย่างง่าย จำนวน 80 โรงเรียน ตลอดปีการศึกษา 2563-2564 และ
ผลจากการรายงานโครงการอบรมและพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษและสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
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ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษ จำนวน 156 โรงเรียน ในปีงบประมาณ 2564 พบปัญหาหลัก ๆ โดย
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นใหญ่ ๆ ดังนี้ 1) ปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอนของครู เช่น ครู
ไม่ได้ศึกษาวิเคราะห์หลักสูตร โครงสร้างรายวิชาและจัดทำหน่วยการเรียนรู้ แต่ใช้วิธีการสอนตาม
หนังสือเรียนแทน ทำให้จัดการเรียนการสอนไม่ครบและไม่ครอบคลุมตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของ
หลักสูตร ครูไม่ได้จัดทำแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อเตรียมการสอนหรือจัดทำแต่ไม่ได้นำมาใช้จริง ครู
ไม่ค่อยใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในชั้นเรียน ทำให้ผู้เรียนไม่เกิดความคุ้นชินและสื่อสารได้ไม่คล่องแคลว่ 
ครูไม่จัดกิจกรรมการเรียนการสอนแบบเชิงรุก (Active Learning) ทำให้ผู้เรียนไม่ได้มีส่วนร่วมในชั้น
เรียนและเกิดความเบื่อหน่าย ครูไม่มีการใช้สื่อการสอนหรือการประยุกต์ใช้สื่อมัลติมีเดีย เทคโนโลยี
และดิจิทัลในการจัดการเรียนการสอน ครูไม่ได้วัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์
การเรียนรู้ และ 2) ปัญหาด้านบริหารจัดการ เช่น ครูขาดการส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ขาดการนิเทศภายในและภายนอกอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ครูมี
ภาระงานอื่น ๆ นอกเหนือจากงานสอนเป็นจำนวนมาก เช่น งานการเงิน งานพัสดุ งานธุรการ งาน
อนามัย งานอาหารกลางวัน งานบริหารทั่วไป เป็นต้น บางโรงเรียนขาดแคลนบุคลากร มีจำนวนครู
ไม่เพียงพอ มีครูไม่ครบชั้น ไม่ครบวิชาเอก ครูบางคนต้องรับผิดชอบสอนหลายวิชาและหลาย
ระดับชั้น ครูบางคนต้องสอนวิชาที่ไม่ตรงตามวิชาเอกและความถนัดของตนเอง จึงไม่สามารถจัดการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรได้ บางโรงเรียนไม่มีงบประมาณสนับสนุน
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ปัญหาเหล่านี้ต่างเป็นข้อจำกัดที่ค่อนข้างมากสำหรับครู ทำให้ไม่
สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างเต็มที่ตามศักยภาพและมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร จึงเป็นสาเหตุ
ที่ทำให้ครูขาดสมรรถนะการจัดการเรียนการสอน ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนขาดสมรรถนะการเรียนรู้ด้วย
เช่นกัน ทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ำ จากความเป็นมา ปัญหา และ
ความสำคัญดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่งที ่จะต้องพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งเป็นการบูรณาการร่วมกันระหว่างความรู้ 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติหรือคุณลักษณะ (Attitude or Attribute) ของเนื้อหาวิชา
ภาษาอังกฤษและศาสตร์ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อจะช่วยส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาองค์
ความรู ้ของตนเองเพิ ่มมากขึ ้น ตลอดจนสามารถออกแบบการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษได้
สอดคล้องกันทั้งระบบ และจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เกิดประสิทธิผลสูงสุดแก่ผู้เรียน  

จากความสำคัญของวิชาภาษาอังกฤษในระดับสากลและระดับนโนบายทางการศึกษา
ของประเทศไทย รวมกับปัญหาการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในโรงเรียนของครูผู้สอนระดับชั้น
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ประถมศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ที่ผู้วิจัยดำเนิน  
การนิเทศการศึกษา จึงตระหนักถึงความจำเป็นจะต้องเร่งพัฒนา ช่วยเหลือ และส่งเสริมครูให้มี
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้มากขึ้น ทั้งนี้ด้วยผู้วิจัยเป็นผู้มีหน้าที่นิเทศ กำกับ 
ติดตาม การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาของโรงเรียนในสังกัดฯ 
จึงได้เห็นสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในการจัดการเรียนการสอนวิชาภาษาอังกฤษที่ยังไม่ประสบผลสำเร็จ
เท่าที่ควร และเห็นถึงความสำคัญของการส่งเสริมพัฒนาครูให้เกิดสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ จึงได้ตระหนักถึงความสำคัญและจำเป็นที่จะการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูระดับประถมศึกษาขึ้นมา  

ซึ่งจากการที่ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ พบว่า เคยมีผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบ
และตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูทั ้งในระดับประถมศึกษาและ
มัธยมศึกษา อาทิ ดลวรรณ พวงวิภาต (2562) ทำการพัฒนาองค์ประกอบสรรมรถนะครูผู ้สอน
ภาษาอังกฤษของโรงเรียนประถมศึกษา ทัศณรงค์ จารุเมธีชน และคณะ (2556) ทำการพัฒนา
รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และเยาวลักษณ์ มูลสระคู, สมนึก ภัททิยธนี และรัชนีเพ็ญ พลเยี่ยม (2558) ทำการพัฒนา
ตัวบ่งชี้ สมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ร้อยเอ็ด ซึ่งงานวิจัยเหล่านี้จะมีความแตกต่างกันตามบริบทของแต่ละพื้นที่ และตามขอบเขตที่
นักวิจัยแต่ละท่านได้สังเคราะห์ขึ้นมา ผู้วิจัยจึงได้นำมาเป็นแนวคิดพื้นฐานประกอบในการพัฒนา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูผ ู ้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาของผู้วิจัยเอง ให้ครอบคลุมเนื้อหา มีเหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของพื้นที่ที่
ผู้วิจัยจะดำเนินการวิจัย เพื่อเป็นเป้าหมายในการพัฒนาความรู้ความสามารถจัดการเรียนการสอน
วิชาภาษาอังกฤษของครูให้มีประสิทธิภาพ บรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตร เกิดประสิทธิผลสูงสุด
กับผู้เรียนช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะการเรียนรู้ สามารถใช้ภาษาอังกฤษสื่อสารในชีวิตประจำวัน 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น รวมทั้งสามารถใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการศึกษา
ในระดับสูงข้ึนในอนาคตต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ

ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
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2. เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา (Research and 
Development: R&D) ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการวิจัยตามแผนภาพและรายละเอียดดังนี้ 

 

วัตถุประสงค ์
1. เพื ่อพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูผู ้สอนระดับชั้น

ประถมศึกษา 
2. เพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ

ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชีย่วชาญด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 12 คน  

 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
1. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ ครูผู้สอน

ระดับชั้นประถมศึกษา 
2. แบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ

ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. ศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ

ของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
2. สัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความเชี ่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษระดับประถมศึกษา  

ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ ด้านการจัดการเรียนรู้ระดับชั้นประถมศึกษา และด้าน
หลักสูตรและการสอน จำนวน 12 คน  

3. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content Analysis)  
4. พัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
5. ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอน 

ระดับชั้นประถมศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. วิเคราะห์ความเหมาะสมของผู้ทรงคุณวุฒิ    
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ผลการวิจัยที่คาดว่าจะได้รับ 
1. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 
2. ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้น

ประถมศึกษา 
  

ภาพที่ 1  ขั้นตอนการดำเนินการศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ 
ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา 

 

1. กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ภาษา 
อังกฤษระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 12 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้าน 
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จำนวน 6 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านและการนิเทศ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จำนวน 2 คน ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้
ประถมศึกษา จำนวน 2 คน และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน  
2 คน และ ซึ ่งได ้มาจากการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตามคุณสมบัต ิของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 1) แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา เป็นแบบสัมภาษณ์  
แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview) ซึ่งผ่านการประเมินความสอดคล้อง (Index of 
Item-Objective Congruence: IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 คน และ 2) แบบประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู ้สอน
ระดับชั้นประถมศึกษา เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ซึ ่งผ่านการประเมินความสอดคล้อง 
(Index of Item-Objective Congruence: IOC) ของโดยผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 3 คน มีค่าความ
สอดคล้อง (IOC) ตั้งแต่ 0.67-1.00 ทุกข้อ ถือว่าข้อคำถามมีความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทุกข้อ
สามารถนำไปใช้ได้ 

3. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัด 
การเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู ้สอนระดับชั้นประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษามีความเหมาะสมอยูใ่น
ระดับมากถึงมากที่สุด 
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สรุปผลการวิจัย 

การวิจ ัยเรื ่อง การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษานี้ ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์
การวิจัยได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
ครูผ ู ้สอนระดับชั ้นประถมศึกษาโดยการศึกษาและสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎี  
จากเอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบกับสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการเรียนรู้ภาษา อังกฤษระดับชั้นประถมศึกษา จำนวน 12 คน แล้ววิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เน ื ้อหา (Content Analysis) พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเร ียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษามี 2 สมรรถนะ 5 องค์ประกอบ และ 17 ตัวบ่งชี้ 
ซึ่งมรีายละเอียดตามตารางดังต่อไปนี้ 

 

ตารางที่ 1  องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้น 
     ประถมศึกษา  
 

สมรรถนะที ่
(Competencies) 

องค์ประกอบที่ 
(Factors) 

ตัวบ่งชี้ที ่
(Indicators) 

1. สมรรถนะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
(English 
Language 
Competency) 

1.1 ความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษ (English 
Language Ability) 

1.1.1 ความรู้เกี่ยวกับภาษาศาสตร์เบื้องต้น (Basic of 
Linguistics Knowledge) 

1.1.2 ความรูเ้ก่ียวกับคำศัพทภ์าษาอังกฤษและทักษะการ
นำไปใช้ (English Vocabulary Knowledge and 
Application Skill) 

1.1.3 ทักษะการใชภ้าษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (English 
Language for Communication Skill) 

1.2 ความเข้าใจเก่ียวกับ
วัฒนธรรมตะวันตก และ
ความแตกต่างทางด้าน
วัฒนธรรม 
(Understanding of 
Western Cultural and 
Cross- Cultural) 

1.2.1 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมตะวันตกและความ
แตกต่างทางด้านวัฒนธรรม (Western Cultural 
and Cross-Cultural Knowledge) 

1.2.2 ทักษะการประยุกต์ใช้วัฒนธรรมตะวันตก 
(Applying Western Cultural Skill) 
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สมรรถนะที ่
(Competencies) 

องค์ประกอบที่ 
(Factors) 

ตัวบ่งชี้ที ่
(Indicators) 

1.3 ความซาบซึ้งใน
ภาษาอังกฤษและ
วัฒนธรรมตะวันตก 
(Impression of 
English Language 
and Western 
Cultural) 

1.3.1 การเห็นคุณค่าของภาษาอังกฤษและวัฒนธรรม
ตะวันตก (Appreciation of English Language 
and Western Cultural) 

1.3.2 ความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาความสามารถ
ทางด้านภาษาอังกฤษ (Self-determination for 
development of English Language Ability) 

2. สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
(English 
Language 
Learning 
Management  
Competency)  

2.1 ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ (English 
Language Learning 
Management Ability) 

2.1.1 ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ และทักษะการนำไปใช้ (Basic 
Education Core Curriculum B.E. 2551 in 
Foreign Language Knowledge and Applying 
Skill) 

2.1.2 ความรู้เกี่ยวกับศาสตร์การสอนและการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษ และทักษะการจัดการเรียนรู้ 
(Science of Teaching Pedagogy and English 
Language Learning Management 
Knowledge and Learning Management 
Skill) 

2.1.3 ความรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ
และทักษะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ 
(English Language Lesson Plan Knowledge 
and Lesson Planning Skill) 

2.1.4 ความรู้เกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ และทักษะการวัดและประเมินผล 
(English Language Learning Assessment and 
Evaluation Knowledge and Skill) 

2.1.5 ความรู้เกี่ยวกับสื่อและเทคโนโลยีประกอบการสอน
ภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้ (Media and 
Technology Knowledge for English 
Language Learning and Applying Skill) 
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สมรรถนะที ่
(Competencies) 

องค์ประกอบที่ 
(Factors) 

ตัวบ่งชี้ที ่
(Indicators) 

2.1.6 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยการสอนภาษาอังกฤษในชั้น
เรียน (English Language Teaching Classroom 
Action Research Knowledge) 

2.1.7 ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอน
ภาษาอังกฤษ (English Instructional 
Supervision Knowledge and Skill) 

2.1.8 ความรู้เกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ภาษาอังกฤษ และทักษะการนำไปใช้ (English 
Teachers Professional Learning Community 
(PLC) Knowledge and Applying Skill) 

2.2 ความซาบซึ้งในการ
จัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
(Impression of 
English Language 
Learning 
Management) 

2.2.1 การเห็นคุณค่าของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
(Appreciation of English Language Learning 
Management) 

2.2.2 ความมุ่งมั่นตั้งใจในการพัฒนาความสามารถ
ทางด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (Self-
determination for development of English 
Language Learning Management Ability) 

 

 
2. การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษของครูผ ู ้สอนระดับชั ้นประถมศึกษาโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 12 คน พบว่า 
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูผ ู ้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด โดยจำแนกเป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความ
เชี่ยวชาญด้านและการนิเทศการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ จำนวน 2 คน มีผลการประเมินความ
เหมาะสมฯ อยู่ในระดับมากที่สุด ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
จำนวน 6 คน มีผลการประเมินความเหมาะสมฯ อยู่ในระดับมาก ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการจัดการเรียนรู้ประถมศึกษา จำนวน 2 คน มีผลการประเมินความเหมาะสมฯ อยู่ในระดับ
มาก และผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญด้านหลักสูตรและการสอน จำนวน 2 คน มีผลการประเมิน
ความเหมาะสมฯ อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
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อภิปรายผลการวิจัย 
จากการวิจัยเรื ่อง การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้

ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษานี้ ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ 
การวิจัยได้ดังนี้ 

1. การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
ครูผู ้สอนระดับชั ้นประถมศึกษา พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา ประกอบด้วย 2 สมรรถนะ 5 องค์ประกอบ และ  
17 ตัวบ่งชี้ ดังนี้  

สมรรถนะที ่  1 สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ (English Language Competency)  
มี 3 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1.1 ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ (English 
Language Ability) ตัวบ่งชี้ที่ 1.1.1 ความรู้เกี่ยวกับภาษาศาสตร์เบื้องต้น (Basic of Linguistics 
Knowledge) ตัวบ่งชี้ที่ 1.1.2 ความรู้เกี่ยวกับคำศัพท์ภาษาอังกฤษและทักษะการนำไปใช้ (English 
Vocabulary Knowledge and Application Skill) และตัวบ่งชี้ที่ 1.1.3 ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร (English Language for Communication Skill) องค์ประกอบที่ 1.2 ความเข้าใจ
เกี่ยวกับวัฒนธรรมตะวันตก และความแตกต่างทางด้านวัฒนธรรม (Understanding of Western 
Cultural and Cross- Cultural) ตัวบ่งชี้ที่ 1.2.1 ความรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมตะวันตก และความ
แตกต่างทางด้านวัฒนธรรม (Western Cultural and Cross-Cultural Knowledge) และตัวบ่งชี้ที่ 
1.2.2 ทักษะการประยุกต์ใช้วัฒนธรรมตะวันตก (Applying Western Cultural Skill) องค์ประกอบ
ที่ 1.3 ความซาบซึ้งในภาษาอังกฤษและวัฒนธรรมตะวันตก ( Impression of English Language 
and Western Cultural) ตัวบ่งชี้ที่ 1.3.1 การเห็นคุณค่าของภาษาอังกฤษและวัฒนธรรมตะวันตก 
(Appreciation of English Language and Western Cultural) และตัวบ่งชี้ที่ 1.3.2 ความมุ่งมั่น
ตั้งใจในการพัฒนาความสามารถทางด้านภาษาอังกฤษ (Self-determination for development 
of English Language Ability) 

สมรรถนะที ่ 2 สมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ (English Learning 
Management) มี 2 องค์ประกอบ 10 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 2.1 ความสามารถด้านการ
จัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (English Language Learning Management Ability) ตัวบ่งชี้ที่ 2.1.1 
ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ และทักษะการนำไปใช้ (Basic Education Core Curriculum B.E. 2551 in 
Foreign Language Knowledge and Applying Skill) ตัวบ่งชี้ที่ 2.1.2 ความรู้เกี่ยวกับศาสตรก์าร
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สอนและการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และทักษะการจัดการเรียนรู้ (Science of Teaching 
Pedagogy and English Language Learning Management Knowledge and Learning 
Management Skill) ตัวบ่งชี้ที่ 2.1.3 ความรู้เกี่ยวกับแผนการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ และ
ทักษะการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ (English Language Lesson Plan Knowledge and 
Lesson Planning Skill) ตัวบ่งชี ้ท ี ่ 2.1.4 ความรู ้เกี ่ยวกับการวัดและประเมินผลการเร ียนรู้
ภาษาอังกฤษ และทักษะการวัดและประเมินผล (English Language Learning Assessment and 
Evaluation Knowledge and Skill) ต ัวบ ่งช ี ้ท ี ่  2 .1.5 ความร ู ้ เก ี ่ยวก ับส ื ่อและเทคโนโลยี
ประกอบการสอนภาษาอังกฤษ และทักษะการใช้ (Media and Technology Knowledge for 
English Language Learning and Applying Skill) ตัวบ่งชี้ที่ 2.1.6 ความรู้เกี่ยวกับการวิจัยการ
สอนภาษาอ ังกฤษในช ั ้นเร ียน (English Language Teaching Classroom Action Research 
Knowledge) ตัวบ่งชี้ที่ 2.1.7 ความรู้และทักษะเกี่ยวกับการนิเทศการสอนภาษาอังกฤษ (English 
Instructional Supervision Knowledge and Skill) และตัวบ่งชี้ที่ 2.1.8 ความรู้เกี่ยวกับชุมชน
แห่งการเร ียนร ู ้ทางว ิชาช ีพคร ูภาษาอ ังกฤษ และทักษะการนำไปใช ้ ( English Teachers 
Professional Learning Community (PLC) Knowledge and Applying Skill) องค์ประกอบที่ 
2.2 ความซาบซึ้งในการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (Impression of English Language Learning 
Management) ตัวบ่งชี้ที่ 2.2.1 การเห็นคุณค่าของการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ (Appreciation 
of English Language Learning Management) และตัวบ่งชี ้ที ่ 2.2.2 ความมุ่งมั ่นตั ้งใจในการ
พ ัฒนาความสามารถทางด ้านการจ ัดการเร ียนร ู ้ภาษาอ ังกฤษ ( Self-determination for 
development of English Language Learning Management Ability) 

ทั้งนี ้จากการศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี ่ยวกับ องค์ประกอบและตัวบ่งชี้
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา  จากเอกสาร ตำรา 
และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง รวมถึงการผู ้ทรงคุณวุฒิที ่ม ีความเชี ่ยวชาญด้านการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษามีแนวคิดที่สอดคล้องกันว่าองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู ้สอนระดับชั้นประถมศึกษาควรมี 2 สมรรถนะ คือ 1) 
สมรรถนะด้านภาษาอังกฤษ (English Language Competency) และ 2) สมรรถนะด้านการ
จัดการเรียนรู ้ภาษาอังกฤษ (English Language Learning Management) ซึ ่งเป็นตัวแปรที ่มี
ความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งที่ครูผู้สอนภาษาอังกฤษระดับชั้นประถมศึกษาจำเป็นต้องมี เพื่อที่จะ
สามารถจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษให้กับผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยัง สอดคล้องกับ
แนวคิด ทฤษฎี และผลการวิจัยของดลวรรณ พวงวิภาต (2562) พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะครู
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ภาษาอังกฤษของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ 41 ตัวแปร คือ 1) การจัด
สภาพแวดล้อมการเรียนและการใช้สื ่อ มี 7 ตัวแปร 2) การใช้เทคนิควิธีการสอนและออกแบบ
ประเมินผู้เรียน มี 7 ตัวแปร 3) การบริหารจัดการชั้นเรียน มี 6 ตัวแปร 4) การออกแบบการสอน
อย่างมีส่วนร่วม มี 6 ตัวแปร 5) การถ่ายทอดและการให้คำปรึกษาในวิชาชีพ มี 6 ตัวแปร 6) การใช้
นวัตกรรมทางภาษาที่หลากหลาย มี 5 ตัวแปร และ 7) การพัฒนาหลักสูตร มี 4 ตัวแปร ในขณะที่
เยาวลักษณ์ มูลสระคู, สมนึก ภัททิยธนี และรัชนีเพ็ญ พลเยี่ยม (2558) พบว่า การพัฒนาตัวบ่งชี้
สมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ดมี
องค์ประกอบหลัก 3 องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งชี้ ประกอบด้วย องค์ประกอบด้านความรู้ มี 4 ตัวบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) ความรู้และความเข้าใจเกี ่ยวกับลักษะของภาษา 2) ความรู้และความเข้าใจเกี ่ยวกับ
หลักสูตรการสอนภาษาอังกฤษ 3) ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับผู้เรียน และ 4) ความรู้และความ
เข้าใจเกี่ยวกับเทคนิค วิธีการสอนภาษาอังกฤษ  องค์ประกอบด้านทักษะ มี 11 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 5) 
ทักษะการสื่อสาร 6) ทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียน 7) ทักษะการจัดการเรียนรู้ 8) ทักษะการใช้
สื่อเทคโนโลยี 9) ทักษะการวัดและประเมินผล 10) ทักษะการทำงานร่วมกับผู้อื่น 11) ทักษะการ
พัฒนาตนเอง และองค์ประกอบด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 12) แรงจูงใจ 
13) รักการเรียนรู้ และ 14) บุคลิกลักษณะ นอกจากนี้ทัศณรงค์ จารุเมธีและคณะ (2563) พบว่า 
รูปแบบการประเมินสมรรถนะครูระดับประถมศึกษาจําแนกเป็นสมรรถนะส่วนบุคคล 4 สมรรถนะ 
ประกอบด้วย การบริหารจัดการและการพัฒนาตนเอง การทำงานร่วมกับผู้อื่น ความสามารถในการ
ปรับตัว และด้านจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ และสมรรถนะตามสายงาน 7 สมรรถนะ 
ประกอบด้วย การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ การบริหารจัดการห้องเรียน การพัฒนา
ผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยภาษาและเทคโนโลยี และการถ่ายทอดความรู้ 

2. การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู ้สอนระดับชั ้นประถมศึกษา  พบว่า องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
ถึงมากที่สุด ทั้งนี้เพราะองค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษาได้มาจากการศึกษาและสังเคราะห์หลักการ แนวคิดและทฤษฎีจาก
เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องประกอบกับสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ทำให้ผลการประเมิน  
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอน
ระดับชั้นประถมศึกษาเป็นไปในทิศทางเดียวกัน ซึ่งสามารถยืนยันแนวคิดที่ผู้วิจัยศึกษาและพัฒนา
องค์ประกอบและตัวบ่งชี ้สมรรถนะการจัดการเร ียนรู ้ภาษาอังกฤษของครูผ ู ้สอนระดับชั้น
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ประถมศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของดลวรรณ พวงวิภาต  (2562) พบว่า ผลการยืนยัน
องค์ประกอบสมรรถนะครูภาษาอังกฤษของโรงเรียนประถมศึกษาผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุก
คนมีความเห็นพ้องต้องกันว่าองค์ประกอบและตัวแปรสมรรถนะครูภาษาอังกฤษของโรงเรียน
ประถมศึกษาทุกองค์ประกอบและตัวแปรมีความถูกต้อง เหมาะสมเป็นไปได้และเป็นประโยชน์ 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของเยาวลักษณ์ มูลสระคู, สมนึก ภัททิยธนี และรัชนีเพ็ญ พลเยี่ยม (2558) 
พบว่า ผลการตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้สมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษ สังกัดสำนักงานเขตพื้น
การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด เมื่อพิจารณาผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่
หนึ่ง พบว่า ค่าน้ำหนักตัวบ่งชี้ทั้ง 14 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ .533 ถึง .952 อย่างมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 แสดงว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 14 ตัว เป็นตัวบ่งชี้ที่สำคัญขององค์ประกอบสมรรถนะครูสอน
ภาษาอังกฤษจริง สำหรับผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่สอง พบว่า ค่าน้ำหนัก
องค์ประกอบย่อย 3 ตัว มีค่าเป็นบวก ตั้งแต่ .887 ถึง .999 อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
เมื่อพิจารณาน้ำหนักองค์ประกอบโดยเรียง 3 ลำดับ พบว่า องค์ประกอบด้านทักษะมีค่าน้ำหนัก
สูงสุด รองลงมา คือ องค์ประกอบด้านคุณลักษณะส่วนบุคคล และองค์ประกอบด้านความรู้ มีค่า
น้ำหนักองค์ประกอบเท่ากับ .999, .947 และ .887 ตามลำดับ จากน้ำหนักองค์ประกอบดังกล่าว 
แสดงว่าสมรรถนะครูสอนภาษาอังกฤษสามารถวัดได้จากองค์ประกอบย่อยทั้ง 3 องค์ประกอบ 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
จากการวิจัยเรื่องนี้ ผู้วิจัยได้องค์ความรู้ใหม่ ดังนี้ 
1. การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ

ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา ผู้วิจัยค้นพบว่า มีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่างหลากหลายและรอบด้าน รวมทั้งสัมภาษณ์หรือสอบถามผู้ที่มี
ความรู ้และประสบการณ์โดยตรง เพื ่อที ่จะได้นำมาเป็นข้อมูลหรือแนวคิดพื ้นฐานที่สำคัญใน  
การกำหนดกรอบการพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะฯ ให้มีความชัดเจน ครอบคลุม และ
เหมาะสมตามบริบทต่าง ๆ เป็นการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ 

2. การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของ
ครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา นอกจากจะใช้วิธีการเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ
แล้ว ยังต้องมีการนำไปประเมินความเหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญอีกครั้ง เพื่อตรวจสอบและยืนยัน  
ความเหมาะสมของข้อมูลที่ผู ้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์ออกมาจากการเก็บรวบรวมข้อมูล  
เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพอีกทาง 
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3. องค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอน
ระดับชั้นประถมศึกษาที่ผู ้วิจัยทำการศึกษาและพัฒนาขึ้น จะต้องสามารถส่งเสริมและพัฒนา
ครูผู้สอนภาษาอังกฤษได้จริง โดยสามารถตรวจสอบได้ในประสิทธิผลของสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งเป็นวัตถุประสงค์ของการวิจัยในข้อต่อไป 

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้นประถมศึกษานี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

หน่วยงานพัฒนาครูในระดับนโยบาย ระดับอุดมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครู ศึกษา 
นิเทศก์และผู้ที่มีความสนใจ สามารถนำไปปรับประยุกต์ใช้เพื่อส่งเสริมและพัฒนาครูผู้สอนภาษา 
อังกฤษตามองค์ประกอบและตัวบ่งชี้สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูผู้สอนระดับชั้น
ประถมศึกษาได้ตามความเหมาะสมของแต่ละบริบท 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู ้ว ิจัยที ่มีความสนใจสามารถนำไปเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาต่อยอด

สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษของครูระดับชั้นอื่น ๆ ได้ 
2. ผู้วิจัยที่มีความสนใจสามารถนำไปเป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะ 

การจัดการเรียนรู้ของครูกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ และระดับชั้นอื่น ๆ ได้ 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาแนวคิดการพัฒนาสู่ความทันสมัยที่มีอิทธิพลต่อ

การจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษาไทย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใน
รูปแบบปรากฏการณ์วิทยา โดยการศึกษาเอกสาร การสังเกต และการสัมภาษณ์เชิงลึกได้แก่ 
ผ ู ้บร ิหาร อาจารย์ บุคลากรทางการศึกษา และนิส ิตจากสถาบันอุดมศึกษา 6 แห่ง จาก
สถาบันอุดมศึกษาที่มีเกณฑ์การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวอยู่ในระดับสูง รวมผู้ให้ข้อมูล จำนวน 
24 คน ด้วยการวิเคราะห์แก่นสาระและการตรวจสอบข้อมูลแบบ 3 เส้า 2 รูปแบบ คือ วิธีการเก็บ
ข้อมูล และระดับของบุคคลในการให้ข้อมูล ผลการวิจัย พบว่า อิทธิพลของการพัฒนาสู่ความ
ทันสมัยต่อการกิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา เป็น 2 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 นโยบาย
การพัฒนาประเทศสู่ความทันสมัยกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสัมพันธ์กับแผนแม่บทการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านระบบการศึกษา และแนวทางการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกับการพัฒนา
ประเทศซึ่งเป็นผลมาจากการปรับตัวของเศรษฐกิจและสังคมโลก เพราะทรัพยากรธรรมชาติและ
เสื่อมโทรมลงอย่างรวดเร็ว เนื่องจากถูกนำมาใช้เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมในยุคที่ผ่านมา องค์การ
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สหประชาติจึงได้กำหนดเป้าหมายการพัฒนาสู่ความยั่งยืนเพื่อให้ประเทศภาคีนำไปปรับใช้เป็น
แผนพัฒนาประเทศตน ประเทศไทยจึงได้นำเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืนมาวางกรอบแนวคิดใน
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ควบคู่กับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมผ่านระบบการศึกษา ส่วนที่สอง การจัด
กิจกรรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งสอดคล้องกับการจัดการสถาบันอุดมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ด้านการ
พัฒนาผู้เรียน ด้านมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ด้านหลักสูตรการสอน ด้านการจัดการหลักสูตร และ
ด้านการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม ซึ่งได้รับอิทธิพลจากการ
พัฒนาสู่ความทันสมัยแทบทั้งสิ้น โดยการบริหารสถาบันอุดมศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญและมีอิทธิพลต่อ
การกำหนดทิศทางของการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา 

 

คำสำคัญ: การพัฒนาสู่ความทันสมัย, การฟื้นฟูระบบนิเวศ, กิจกรรมการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม,  
สถาบันอุดมศึกษา 

 

Abstract 
The objective of this research article was to study the concept of 

development to modernization influencing environmental conservation activities in 
Thai higher education institutions. It was a qualitative research in the form of 
phenomenology by studying documents, observations, and in-depth interviews with 
administrators, teachers, and educational personnel and students from 6 higher 
education institutions from higher education institutions with high green university 
evaluation criteria. A total of 24 informants were included in the analysis of the 
essence and the three-dimensional data examination in 2 forms, namely, the data 
collection method and the level of person providing information. The research results 
showed that the influence of development to modernity on environmental 
conservation activities in higher education institutions was divided into 2 parts, 
namely, part 1 was the national development policy to modernization and human 
resource development that correlated with the human resource development 
master plan through the education system and guidelines for environmental 
conservation and national development as a result of the adjustment of the global 
economy and society. Natural resources were rapidly deteriorating because they were 
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used to develop the industry in the past. The United Nations has therefore set 
sustainable development goals for partner countries to adopt as their national 
development plans. Thailand has therefore adopted the sustainable development 
goals to frame the concept of human resource development along with 
environmental conservation through the education system. The second part was 
environmental conservation activities that were consistent with the management of 
higher education institutions in all 5 areas, namely student development, standards 
of higher education institutions, teaching curriculum, curriculum management and 
administration of higher education institutions. On issues related to the environment, 
it has been influenced by development to modernization almost at all. The 
management of higher education institutions was an important factor and had an 
influence on determining the direction of environmental conservation activities in 
higher education institutions. 

 

Keywords: Development to Modernization, Ecological Restoration, Environmental 
Conservation Activities, Higher Education Institutions 

 

บทนำ   
ตลอดระยะเวลาของการนำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติมาใช้ ตั้งแต่ฉบับที่ 

1-12 เป็นแกนหลักในการพัฒนาประเทศสู่ความทันสมัย นับได้ว่าเป็นกระแสนิยมของการพัฒนา
โดยระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม ซึ่งเป็นการพัฒนากระแสหลักในยุคโลกาภิวัตน์ถือว่ามนุษย์ คือ ทุน
ชนิดหนึ่งในระบบการผลิต จึงให้ความสำคัญและผลักดันการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง 
เพื่อผลิตพลเมืองที่มีคุณภาพ และยกฐานะทางเศรษฐกิจของประเทศให้สูงขึ้น (Collin, M. & Weil, 
D. N., 2020) แนวคิดดังกล่าวได้แพร่กระจายจากตะวันตกไปยังทั่วทุกภูมิภาคของโลก และประเทศ
ไทยได้ก็ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดดังกลา่วดว้ยเช่นกัน จึงเน้นไปที่การพัฒนาทุนมนุษย์ไปที่การพัฒนา
การศึกษาทั้งระบบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในระดับอุดมศึกษาซึ่งจะเป็นแหล่งบ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์
ในขั้นสุดท้ายก่อนออกสู่สังคม ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 7 เป็นต้นมาแผนการพัฒนามีความ
ตระหนักถึงวิกฤตสิ่งแวดล้อมมากและได้บรรจุการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นวาระ
แห่งชาติและให้ทุกภาคส่วนนำไปปฏิบัติ (วุฒิศักดิ์ ลาภเจริญทรัพย์, 2554) 
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เมื่อสภาพภูมิอากาศเกิดความเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วโดยมนุษย์เป็นสาเหตุสำคัญที่
ทำให้เกิดการก๊าซเรือนกระจกอันเป็นปฏิกิริยาเร่งให้การเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยเป็นผลมา
จากกิจกรรมของมนุษย์ที่นำทรัพยากรเป็นวัตถุดิบเข้าสู่ระบบการผลิตและการพัฒนาโครงสร้างทาง
เศรษฐกิจจึงเกิดขึ ้นพร้อมกับวิกฤติด้านสิ ่งแวดล้อมที ่ทวีความรุนแรงขึ ้นทุกขณะ ส่งผลให้
ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศและสิ่งแวดล้อมถูกทำลาย องค์การสหประชาติจึงได้กำหนด
เป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 17 ข้อ (Sustainable Development Goals 17: SDGs17) ถูก
นำมาใช้เป็นกรอบในการพัฒนาสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ โดยพัฒนามนุษย์ควบคู่กับสิ่งแวดล้อม 
ประเทศภาคีจึงได้นำเป็นแม่บทการพัฒนาประเทศ ซึ่งไทยก็ได้นำมาเป็นกรอบในการวางแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติของประเทศ ด้วยแนวคิดความการปกป้องและรักษาสิ่งแวดล้อม ซึ่งเป็น
การเผยให้เห็นการสร้างความรู้สิ่งแวดล้อมที่ทำให้คนในสังคมถูกปลูกฝังความเชื่อดังกล่าวผ่านระบบ
การศึกษา ทำให้คนในสังคมปฏิบัติตามและไม่สามารถสะท้อนย้อนคิดหรือรู้เท่าทันต่อความรู้ด้าน
สิ่งแวดล้อมได้ (Armin, R., Sumper, A. & Davarpanah, A., 2020)  

ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้จะเผยให้เห็นการพัฒนาสู่ความทันสมัยที่สอดแทรกเข้ามาใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ทุกฉบับ โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนให้มีความรู้เพื่อตอบสนองต่อ
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ทั้งภายในและนอกประเทศ การพัฒนาสู่ความทันสมัยด้วย
ความรู้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีกลับทำให้ทรัพยากรถูกทำลายลงอย่างรวดเร็ว จึงเป็นฉนวนเหตุ
ให้เกิดวิกฤติทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อมจึงถูกผนวกกับการพัฒนา
ประเทศ โดยมีสถาบันการศึกษาเป็นแหล่งผลิตซ้ำและเผยแพร่ความรู้ในการพัฒนาประเทศควบคู่กับ
การรักษาสิ่งแวดล้อมให้กับคนในสังคม (Buasuwan, P., 2018) เพราะสถาบันอุดมศึกษามีภารกิจ
หลักในการพัฒนาคนในสังคมให้สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจฯ ซึ่งการศึกษาครั้งนี้จะทำให้เห็น
ในอีกมุมมองหน่ึงที่ต่างกันออกไปที่ไม่ใช่เพียงแค่นโยบายเพียงอย่างเดียว แต่จะเผยให้เห็นในมุมมอง
ที่รอบด้านผ่านการสะท้อนคิดในมุมมองของผู้บริหาร ผู้นำนโยบายมาปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติ และผู้ได้รับ
ผลกระทบจากนโยบายเพื่อแสวงหาแนวทางร่วมกันในการพัฒนาสังคมในทุกมิติ 

 

วัตถุประสงค์  
เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสู่ความทันสมัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดกิจกรรมด้านการ

อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษาไทย 
 
 
 
 



วารสารวิจยวิชาการ ปีที่ 6 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2566)  | 363 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบปรากฏการณ์

วิทยา (Phenomenology) โดยใช้วิธีการเก็บข้อมูล คือ ศึกษาเอกสาร สังเกต และสัมภาษณ์เชิงลึก
แบบกึ่งโครงสร้าง โดยรายละเอียดมีดังต่อไปน้ี 

1. เครื่องมือและการรวบรวมข้อมูล  
1.1 การศึกษาเอกสารข้อมูลแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 1-12 

ที่สอดคล้องกับการพัฒนาตามกระแสโลก และแผนพัฒนาการศึกษาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.2 สังเกตการณ์สภาพแวดล้อมและความเป็นไปในสถาบันอุดมศึกษา และการ

เรียนการสอน การทำกิจกรรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตร 
1.3 การสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้คำถามแบบกึ ่งโครงสร้าง ผู ้ให้ข้อมูลที่มีส่วน

เกี่ยวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม คือ ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากรทางการ
ศึกษา และนิสิตนักศึกษา โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จากผู ้ที ่มีความ
เกี่ยวกับกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา โดยมีเกณฑ์ดังนี้ (1) เป็นสถาบันที่มีเกณฑ์
การประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียวในระดับสูง (2) มีการจัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมจนเป็นที่ยอมรับ
ของสังคม และ (3) มีบุคคลากรและนิสิตที่ได้รับการยอมรับจากสังคม  

2. วิเคราะห์ข้อมูลด้วยแนวคิดการปกป้องและรักษาสิ ่งแวดล้อม และการจัดการ
อุดมศึกษา โดยนำมาวิเคราะห์แก่นสาระ (Thematic Analysis)  

3. การตรวจสอบคุณภาพข้อมูลโดยเทคนิค 3 เส้า (Triangulation) 2 แบบ คือ (1) 
วิธีการเก็บข้อมูล (Methodological Triangulate) ด้วยการได้ข้อมูลลักษณะเดียวกันจากหลาย
แหล่งที่มา และ (2) บุคคลที่ให้ข้อมูล (Personal Triangulate) คือการได้ข้อมูลจากกลุ่มบุคคลที่
แตกต่างในแต่ละระดับในการให้ข้อมูล 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สรุปผลการวิจัย  
ผลการศึกษาการพัฒนาประเทศที่สู่ความทันสมัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดกิจกรรมอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้ 
1. นโยบายการพัฒนาประเทศสู่ความทันสมัยกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เมื ่อสังคมโลกเดินทางเข้าสู ่ยุคโลกาภิวัตน์ทำให้แนวคิดเรื ่องการพัฒนาทางด้าน

วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของโลก ผ่านแนวคิด
การปกป้องและรักษาสิ่งแวดล้อม (Environmentalization) มนุษย์เป็นหนึ่งในทรัพยากรของสังคม
จ ึงต ้องพ ัฒนาให ้ เป็นบ ุคคลท ี ่ม ีความร ู ้ทางด ้านว ิทยาศาสตร ์  และเทคโนโลย ี เป ็นหลัก 
สถาบันอุดมศึกษาจึงเป็นแหล่งบ่มเพาะความรู้ดังกล่าวเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพใน
สายการผลิตของระบบเศรษฐกิจแบบเสรีนิยม เพื่อตอบสนองต่อตลาดแรงงานควบคู่กับการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ คุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อม จึงต้องเร่งรัดการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในสังคมซึ่ง
ยังถือเป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดชนิดหนึ่งในระบบการผลิต การพัฒนาการศึกษาชาติในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติจึงเร่งรัดการผลิตครู อาจารย์ในสาขาที่ขาดแคลน การสนับสนุนทุนการ
วิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อส่งเสริมรากฐานการผลิตของประเทศ 
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แผนแม่บทการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านระบบการศึกษา 
จากการศึกษา พบว่าตลอดระยะเวลาของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ผ่านแผนพัฒนา

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ด้วยการให้ความสำคัญกับการศึกษาเพราะทุกคนเชื่อว่าจะช่วยให้
คุณภาพชีวิตดีขึ้น สร้างรายได้ สร้างผลผลิตทางเศรษฐกิจ การพัฒนามนุษย์ในแต่ละแผนจึงมีความ
แตกต่างกันขึ้นอยู่กับกระแสนิยมของโลก แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 1 ให้ความสำคัญกับการ
ขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับประชาชนทุกระดับ เพื่อสนองต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม ต่อมาใน
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 2 มีการเพิ่มปริมาณการรับนักเรียนทุกระดับ และการฝึกหัดครู ซึ่ง
แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 3 เน้นปรับปรุงการศึกษาให้สัมพันธ์กับการพัฒนาประเทศ และให้
เอกชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาในอัตราที่เหมาะสม แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 4 ส่งเสริม
การศึกษานอกโรงเรียนในรูปแบบต่าง ๆ มีการปฏิรูปการศึกษาและประกาศใช้ พรบ. การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2520 กระทั่งในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 5 หันมาเน้นด้านปริมาณโดยส่งเสริม
และขยายการพัฒนาการศึกษานอกโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ปรับปรุงมาตรฐานของโรงเรียนทั้งใน
เมืองและชนบทให้ใกล้เคียงกัน สนับสนุนให้เอกชนจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเพื่อแบ่งเบาภาระของ
ภาครัฐเพื่อพัฒนากำลังคนในระดับกลางและระดับสูงในส่วนที่ขาดแคลนและตลาดมีความต้องการ 
ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 6 และฉบับ 7 ได้ขยายการศึกษาขั ้นพื ้นฐานเป็น 9 ปี ซึ ่งให้
ความสำคัญกับการพัฒนาคนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพิเศษ ต่อมาในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ ฉบับ 8 เน้นคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาโดยส่งเสริมให้ผู้เรียนคิดวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีความคิดสร้างสรรค์ สนับสนุนการพัฒนาครู ให้อิสระสถาบันอุดมศึกษาในการบริหาร
จัดการและเร่งผลิตบุคลากรในสาขาที่ขาดแคลน ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 9 และ ฉบับ 10 
ปฏิรูปกระบวนการพัฒนาครู กำหนดแนวทางการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ผู้เรียนสำคัญที่สุด ส่งเสริม
การเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาคนด้วยวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการวิจัย ด้วยการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ที ่รัฐต้องจัดให้ทั ่วถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) 

จุดเน้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 11 คือ การเผชิญความเสี ่ยงก ับการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมของโลก ด้วยการพัฒนาคนให้มีคุณภาพเป็นกำลังสำคัญให้
สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้อย่างต่อเนื่อง ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 12 ให้คนไทยทุก
ช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถและพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีโครงสร้างระบบ
เศรษฐกิจที่เข็มแข็งและมีเสถียรภาพ มีความมั่นคงทางพลังงาน มีโครงสร้างพื้นฐานที่มีคุณภาพได้
มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุลของระบบนิเวศ ตาม
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ 
“มั่นคง มั่นคั่ง และยั่งยืน” ปัจจุบันสังคมไทยกำลังอยู่ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับ 12 ที่
ต้องเร่งพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่รู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคมและ
สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต โดยมีเนื้อหาสาระที่เกี่ยวกับการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ที่สำคัญซึ่งในภาพรวมมีแนวโน้มที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง พิจารณาจากดัชนีการพัฒนามนุษย์ 
(Human Development Index: HDI) แสดงให้เห็นว่าการพัฒนาดังกล่าวเป็นผลมาจากการ
ยกระดับสุขภาวะ การเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาและระดับรายได้ที ่เพิ ่มขึ ้น (UNDP, 2021) 
การศึกษาจึงมุ่งเน้นให้ทุกช่วงวัยมีทักษะและความสามารถเพื่อเพิ่มกำลังผลิตแรงงาน ซึ่งกำลัง
ประสบปัญหาแรงงานขาดทักษะที่สอดคล้องกับภาคการผลิต ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการขาดความ
เชื่อมโยงหลักสูตรการศึกษาให้มีทักษะตรงกับความต้องการของตลาด ซึ่งอาจารย์ในสถาบันได้ให้
ความคิดเห็นไว้ว่า “.....อาจารย์ต้องปรับทั้งหลักสูตร การเรียนการสอนต้องหาความรู้ให้เท่าทัน
เทคโนโลยีที ่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งที ่ต้อ งเพิ่มหัวข้อด้าน
สิ่งแวดล้อมเข้ามาผนวกกับหลักสูตรและการเรียนการสอนซึ่งถือว่าเป็นความท้าทายใหม่ในการ
ทำงาน.....” (อาจารย์ สถาบันอุดมศึกษา) 

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมกับการพัฒนาประเทศ 
การพัฒนาสังคมสู่ความทันสมัยมีการปรับตัวตามกระแสของโลก การปกครองคนใน

สังคมจึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะต้องปรับตามไปเช่นกัน จากการใช้กำลังบังคับกดขี่คนในปกครองให้ทำ
ตามปฏิบัติตาม สู่การให้คนในสังคมมีอิสระเสรีทางความคิด ซึ่งความจริงแล้วคนในสังคมถูกทำให้
เชื ่อว่า ตนเองเสมือนมีโอกาสคิดไตร่ตรอง และปกครองตนเอง (Buonamano, R., 2010) จาก
การศึกษา พบว่า กระบวนการดังกล่าวเป็นเทคนิควิธีที่แอบแฝงไว้เพื่อทำให้ร่างกายของมนุษย์เป็น
พื้นที่ต่อสู้ของปฏิบัติการทางวาทกรรมโดยไม่รู้ตัว เมื่อมองมาที่สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อม คนใน
สังคมมีความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้นกว่าในอดีต ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมชี้ให้เห็นว่า หากยังมีการใช้
ทรัพยากรเพื่อพัฒนาประเทศแบบไม่มีการบริหารจัดการ ผลกระทบที่จะตามมาคือ ทรัพยากรหมด
ลงอย่างรวดเร็ว ปัญหาสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศล่มสลาย ความหลากหลายทางธรรมชาติถูกทำลาย 
ผลสุดท้ายที่เป็นจุดวิกฤติคือมนุษย์บนโลกทุกคนจะอาศัยอยู่บนโลกไม่ได้อีกต่อไป คนส่วนใหญ่ใน
สังคมจึงหันมาสนใจสิ่งแวดล้อมมากขึ้นและพร้อมที่จะปฏิบัติการต่างๆ เพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
(Foucault, M., 2019; อานันท์ กาญจนพันธุ์, 2562) จากประสบการณ์นักกิจกรรมที่สะท้อนให้เห็น
ถึงความเชื่อดังกล่าวได้เล่าให้ฟังว่า “.....หากเราไม่ใช้ความรู ้จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
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สิ่งแวดล้อม ผลกระทบก็คงหลีกเลี่ยงไม่ได้ พวกเราขอเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยโลกใบนี้ด้วยการ
เปลี่ยนแปลงตนเองเสียก่อน.....” (ต้นหญ้า นักกิจกรรม) 

ปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้นนำพาชีวิตของผู้คนในสังคมภายใตร้ะบบการปกครองทีม่องไม่เห็น 
หรือการปกครองที่เสมือนไม่ถูกปกครอง โดยการสร้างความรู้เรื ่องสิ ่งแวดล้อมเป็นแนวคิดการ
ปกป้องและรักษาสิ่งแวดล้อม คนในสังคมต้องสยบยอมอยู่ภายใต้วาทกรรมสิ่งแวดล้อม ความรู้
เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมจึงปรากฏอยู่ในสถาบันการศึกษามีหลักสูตรที่ศึกษาสิ่งแวดล้อมและมีสาขาย่อย
เป็นจำนวนมาก ผ่านสถาบันอุดมศึกษาที่จะเป็นแหล่งบ่มเพาะทางวิชาการที่น่าเชื ่อถือ และมี
ผู้เชี่ยวชาญเป็นเครื่องยืนยันถึงความถูกต้องและชี้นำสังคมควรจะไปทิศทางใด (Quimbayo Ruiz, 
G. A., 2018) ความรู้จึงทำให้คนในสังคมตระหนักถึงผลกระทบที่ทำให้เกิดปัญหาสิ่งแวดล้อม และ
ลุกขึ้นมาปฏิบัติสิ่งต่าง ๆ เพื่อรักษาสภาพแวดล้อม ถึงแม้ไม่มีกฎเกณฑ์ กติกา คอยกวดขันคนใน
สังคมให้ปฏิบัติตาม ร่างกายที่สยบยอมภายใต้วาทกรรมสิ่งแวดล้อม จะลุกขึ้นมากระทำสิ่งใดสิ่งหนึ่ง
เพื่อให้สิ่งแวดล้อมดีขึ้น ดังส่วนหนึ่งประสบการณ์ของนักศึกษาที่การเสียสละเพื่อสิ่งแวดล้อม “.....
ชมรมผมได้เงินทำกิจกรรมไม่พอ คนในชมรมที่ส่วนใหญ่ทำงานพิเศษกันอยู่แล้ว ตกลงกันว่าเงินที่ได้ 
10 % จะเข้าสู่ชมรมเพื่อให้ได้ทำกิจกรรม ซึ่งทุกคนก็เห็นด้วย เดือนหนึ่งประมาณ 5,000-7,000 
บาท.....”  (ใบไม้ นักกิจกรรม) แนวคิดการปกป้องและรักษาสิ่งแวดล้อมถูกสร้างขึ้น เพื่อควบคุม
กำหนดกฎเกณฑ์ ผ่านศาสตร์สิ่งแวดล้อม ธรรมชาติ ระบบนิเวศน์ และความหลากหลายทางชีวภาพ 
ซึ่งเป็นสื่อกลางในการหลอมรวมความสัมพันธ์เชิงอำนาจที่แพร่กระจายอย่างรวดเร็วอย่างและมี
ประสิทธิภาพ ผ่านการประเมินผลและควบคุมความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์กับสิ่งแวดล้อม เพื่อทำให้
คนในสังคมเชื่อว่าการดูแลสิ่งแวดล้อมเป็นหน้าที่ของทุกคน (Ris, V., 2021) การพัฒนาสู่ความ
ทันสมัยจึงถูกตั้งคำถาม และไม่ตอบสนองกับวิกฤติสิ่งแวดล้อมที่เกิดขึ้น จึงเสนอรูปแบบที่เน้นการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การพัฒนาอุตสาหกรรม ควบคู่ไปกับการรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ซึ่งทำให้การพัฒนานั้นสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสู่การแนวคิดที่ถือได้ว่าทุกคน
ในสังคมโลกให้การยอมรับคือ “เป้าหมายการพัฒนาสู่ความยั่งยืน 17 ประการ” (SDGs 17)   

2. อิทธิพลของนโยบายการพัฒนาสู ่ความทันสมัยกับการอนุรักษ์สิ ่งแวดล้อมใน
สถาบันอุดมศึกษา 

การจัดการสถาบันอุดมศึกษาในบริบทการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 
ตลอดระยะเวลาของการใช้กรอบการพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติทุกฉบับ อิทธิพลของความจริงด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อการพัฒนาของประเทศไทยได้มีการ
ระดมใช้ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่มีอยู ่อย่างจำกัดไปอย่างไม่มีประสิทธิภาพ ทำให้
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ทรัพยากรธรรมชาติลดจำนวนลงและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว ป่าไม้ลดจำนวนลง ความหลากหลาย
ทางชีวภาพถูกทำลาย และมีความเสี่ยงภาวะการขาดแคลนทรัพยากรในอนาคต ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าตามกรอบการพัฒนากระเทศที่ยังคงอ้างอิงการพัฒนากระแส
โลก ประเทศไทยกำลังเข้าสู่จุดวิกฤติด้านสิ่งแวดล้อม (สถาบันสิ่งแวดล้อมไทย , 2561) โดยที่สาเหตุ
ส่วนใหญ่เกิดจากพฤติกรรมของมนุษย์ หากประชาชนยังไม่ตื่นรู้และตระหนักถึงความสำคัญของ
ปัญหาสิ่งแวดล้อม ความมั่นคงทางอาหารและที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาสู่
ความยั่งยืน 17 ประการขององค์การสหประชาชาติ ที่ถือว่าเป็นปัจจัยหลักของประเทศไทยก็สูญ
สลายไปเช่นกัน จึงมีความจำเป็นจะต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม
อย่างบูรณาการครอบคลุมทุกมิติ โดยมาตรฐานการพัฒนาการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ชี้ให้เห็นว่า
นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษาฯ บรรจุเป้าหมายการพัฒนาสู่ความยั่งยืนเป็นหนึ่งในยุทธศาสตร์
หลักของการขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาตามการพัฒนาของพิมพ์เขียวประเทศไทย 4.0 (Blueprint 
of Thailand 4.0) (Chalamwong, Y., & Suebnusorn, W., 2018) ซึ ่งภายในสถาบันอุดมศึกษา 
ซึ่งมีการรณรงค์การลดการใช้พลังงาน การประหยัดพลังงาน และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่าให้
เกิดประโยชน์สูงสุด ภายในอาคารเรียนมีการออกแบบด้วยนวัตกรรมที่ใช้แสงจากธรรมชาติเป็นหลัก 
ซึ่งจะทำให้ลดการใช้ไฟจากพลังงานไฟฟ้า ประกอบกับการส่งเสริมร้านค้าไม่ใช้พลาสติกหรือกล่อง
โฟม และมีพื้นที่นันทนาการ พื้นที่สีเขียว มีการปลูกต้นไม้สอดแทรกบนพื้นที่ว่างเปล่าเป็นจำนวน
มาก   

จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการบริหารสถาบันอุดมศึกษาพบว่า กระทรวง
อุดมศึกษาฯ ได้พัฒนาแนวคิดที่คำนึงถึงสถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมโดยใช้นโยบาย “มหาวิทยาลัยสี
เขียว” (Green University) เป็นแนวทางในการกำหนดนโยบายเพื่อให้เกิดการบูรณาการความรู้ที่
สอดแทรกการอนุรักษ์พลังงาน การอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเข้าไปในการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย (มณี จันทร์ยืนคง และศรุตยา สุข
เดช, 2563) ซึ่งบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาได้กล่าวถึงนโยบายมหาวิทยาลัยสีเขียวในว่า “.....
มหาวิทยาลัยสีเขียวเป็นหนึ่งในนโยบายที่เป็นยุทธศาสตร์หลักมหาวิทยาลัย.....ตัวชี้วัดมีความซับซ้อน
มากขึ้นและใช้เวลาในการพิจารณาโครงการนานขึ้นด้วย.....” (บุคลากร 1) กฎเกณฑ์ที่ควบคุมเพื่อให้
เกิดการรักษาสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานที่กำหนด โดยมีความสำคัญของการประเมินประกอบด้วย 
การจัดการเรียนการสอน หลักสูตร กิจกรรมพัฒนานิสิต การวิจัย การจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ การจัดการสิ่งแวดล้อมในมหาวิทยาลัย โดยสิ่งที่สำคัญคือการปลูกฝังความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสร้างจิตสำนึกให้กับผู้บริหาร บุคลากร อาจารย์ นิสิต โดยคำนึงถึงการใช้พลังงานให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุด และการอนุรักษ์ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม บนพื้นฐานของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งมี
ประสิทธิภาพ (สมพง เกษานุช, 2564)  

สถาบันอุดมศึกษาไทยดำเนินนโยบายการบริหารจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับแผน
นโยบายพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในทุกฉบับ มุ่งเน้นการพัฒนาคนให้สอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลงไปของเศรษฐกิจ สังคม การเมืองทั ้งในประเทศและต่างประเทศ นโยบายการ
บริหารงานของสถาบันอุดมศึกษาหากจะยึดถือเอาแนวทางการจัดการศึกษาตาม พรบ.การ
อุดมศึกษา พ.ศ. 2562 กล่าวไว้ว่า “การจัดการอุดมศึกษาตอ้งยึดหลักว่าผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถในการเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง การจัดการศึกษาจึงต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนา
ตนเองได้เต็มตามศักยภาพ” ประกอบไปด้วย 1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านผู้สอน 3) ด้านการ
เรียนการสอน 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้านการบริหาร (สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม, 2562) 

การพัฒนาผู้เรียน (นิสิต นักศึกษา) 
นิสิต นักศึกษาถือว่าเป็นเป้าหมายสูงสุดของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ เพราะถือว่า

เป็นทรัพยากรที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนสังคม จึงต้องพัฒนามนุษย์ให้มีความรู้ทางการวิชาการ
และการมีประสบการณ์ชีวิตหรือมีทักษะสังคม จึงมีความจำเป็นจะต้องเสริมสร้างให้นิสิตเป็นบุคคล
ที่มีความพร้อมทั้งสองด้านและเป็นทรัพยากรมนุษย์ที ่มีประสิทธิภาพสามารถขับเคลื่อนระบบ
เศรษฐกิจ การสร้างผลผลิตทางเศรษฐกิจได้จะต้องมีทั้งความรู้ ทักษะความสามารถ ความชำนาญ 
และประสบการณ์ที่คนแต่ละคนได้สั่งสมในตัวเองนำมาสร้างคุณค่าให้กับสังคม (เอลวิส โคตรชมภู 
และจุฬาพรรณ ภรณ์ธนะแพทย์, 2565) ทักษะด้านสังคมจึงมีความจำเป็นต่อการพัฒนามนุษย์ไม่
น้อยไปกว่าการพัฒนาด้านวิชาการ โดยเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อมซึ่งเป็นความรู้หลักของสังคมที่มิอาจ
ปฏิเสธได้ที่จะไม่ปฏิบัติตามได้ ไม่เพียงเท่านั้นคนในสังคมยังลุกขึ้นมาเพื่อเรียกร้อง กระตุ้นเตือน 
ปฏิบัติหน้าที่แทนผู้ปกครองในการขับเคลื่อนความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมโดยตนเองอีกด้วย 

ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษาจึงถูกจัดให้สอดแทรกในระบบการพัฒนา
นิสิตให้มีความรู้ผ่านการศึกษา (ในหลักสูตร) และประสบการณ์ (นอกหลักสูตร) โดยประสบการณ์
จะเป็นการส่งเสริมความรู้และทักษะด้านสิ่งแวดล้อมให้นิสิตได้นำความรู้จากห้องเรียน สู่การปฏบิัติ
นอกห้องเรียนไม่ว่าจะเป็นในพื้นที่ป่าไม้ ภูเขา แม่น้ำ ลำคลอง หรือระบบนิเวศอื่นๆ เพื่อสร้างจิตใจ
ผ่านการลงมือปฏิบัติ ด้วยเหตุผลของความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมจนก้าวข้ามความเหนื่อยล้าร่างกาย 
สร้างสำนึกความเสียสละ ความอดทนเพื่อสิ่งแวดล้อม ร่างกายของนิสิตจึงเป็นพื้นที่ปฏิบัติการของ
ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมจนกลายเป็นร่างกายเชื่องเชื่อ (Docile Body) ของความรู้ดังกล่าว ซึ่งจาก
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การสังเกตในสถาบันการศึกษา เห็นถึงความตั้งใจในการทำกิจกรรม เช่น ความจริงจัง ความมุ่งมั่น 
ความกระตือรือร้น มีการชักชวนนิสิตคนอื ่น ๆ ร่วมกิจกรรมเสียสละเพื ่อสังคม โดยที ่ไม่หวัง
ผลตอบแทน ซึ่งจากการได้มีโอกาสรับฟังแนวคิดของนิสิตที่จัดกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมได้เล่าไว้ว่า 
“.....ก็เหน่ือยนะพี่ ถ้าพวกหนูเหน่ือยใครจะทำล่ะ คนอื่นเขาเหน่ือยกว่าหนูมีอีกเยอะ สิ่งแวดล้อมมัน
รอไม่ได้หนูก็เลยเหนื่อยไม่ได้.....อย่างน้อยเราได้ทำค่ายปลูกจิตสำนึกให้คนหันมาสนใจสิ่งแวดล้อม
บ้างก็ยังดี หนูคิดว่าถ้าน้องที่มาเข้าค่ายเขากลับไปอ่านข่าวสิ่งแวดล้อมบ้าง ปิดน้ำปิดไฟกันบ้างพวก
หนูคิดว่าก็ประสบความสำเร็จแล้วค่ะ..... (ท้องฟ้า นักกิจกรรม)  

ถึงอย่างไรก็ตามความซับซ้อนของการปกครองแบบบริหารจัดการชีวิตยังไม่หยุดเพียง
แค่นั้น การเชิดชูบุคคลที่ยึดวิถีการปฏิบัติตามความรู้นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น การให้รางวัล
นิสิตที่ทำกิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมดีเด่น การเชิดชูคนดีด้านสิ่งแวดล้อม การยกย่องนิสิตที่ทำ
คุณประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมให้สถาบันอุดมศึกษา เป็นต้น เมื่อนิสิตได้ใช้ความรู้ที่อยู่ในห้องเรียนใน
การช่วยเหลือดูแลสังคม ดูแลชุมชนรอบสถาบันอุดมศึกษา ดูแลธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมผ่านการ
ลงมือปฏิบัติในสถานที่จริงจนสามารถเปลี่ยนแปลงสภาพพื้นที่ให้ดีขึ้น เช่น การเก็บขยะแล้วพื้นที่
สะอาด การปลูกต้นไม้แล้วในเวลาต่อมาเกิดขึ้นเป็นผืนป่า หรือการใช้ความรู้เรื่องการบำบัดน้ำเสยีสู่
ชุมชนจนชุมชนนั้นทำน้ำใสสะอาด เป็นต้น ความภาคภูมิใจในการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อมนำมาซึ่ง
ความปิติยินดีที่จะปฏิบัติสิ่งนั้นต่อไป จากการสังเกตการทำกิจกรรมในสถาบันอุดมศึกษา นิสิตมี
ความตั้งใจและมุ่งมั่นที่ได้ทำกิจกรรม การอธิบายข้อมูลทำให้รู้สึกถึงพลังในตัวตนซึ่งแสดงผ่านแววตา 
สีหน้า ท่าที และรู้สึกถึงความพร้อมที่จะถ่ายทอดการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมให้กับผู้ที่เข้าร่วมกิจกรรมอ
และยังแฝงไปด้วยรอยยิ้ม ความสุข ความภาคภูมิใจที่ได้ทำ 

ผู้สอน และการเรียนการสอน 
อาจารย์ผู้ที่เปรียบเสมือนผู้เชี่ยวชาญในสถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ถ่ายทอดองค์ความรู้

ให้กับนิสิต ผู้สอนจึงส่งต่อและแพร่กระจายความรู้ตามหลักสูตรที่ได้รับมอบหมายในรายวิชา ที่มี
มาตรฐานการกำกับและควบคุมให้เป็นไปตามที่หลักสูตรกำหนด ด้วยการบูรณาการวิชาแขนงต่างๆ 
เข้าด้วยกันทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน จะเห็นได้ว่าในหนึ่งรายวิชามีกิจกรรมที่ต้องประยุกต์
ความรู้ที่ได้รับถ่ายทอดสู่ชุมชน ในบริบทของมหาวิทยาลัยสีเขียว ผู้สอนก็เป็นหนึ่งในประชากรที่
สยบยอมต่อความรู้สิ่งแวดล้อมที่อยู่เบื้องหลังประสบการณ์เช่นเดียวกับคนอื่น  ๆ ในสังคม ทำให้มี
ความคิดความเชื่อเกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติในรูปแบบที่สังคมส่วนใหญ่ให้การยอมรับ 
ก็ทำหน้าที่ถ่ายทอดต่อนิสิตในสถาบันอุดมศึกษาภายใต้บทบาทอาจารย์ สามารถชี้ให้เห็นว่าสิ่งใด
ควรทำเพราะเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม ทำให้อาจารย์มีความน่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจาก
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สังคมเป็นอย่างมาก โดยประสบการณ์ของนิสิตที่มีโอกาสได้รับความรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมในวิชาที่ไม่
เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม “.....อาจารย์ที่วิชากฎหมายก็พูดถึงสิ่งแวดล้อมนะครับ โดยยกกรณีศึกษา
ในปัจจุบัน เช่น การล่าสัตว์ป่าสงวน หรือการปล่อยมลพิษลงสู่แม่น้ำ และคดีทุจริตเกี่ยวกับการ
ประเมินผลกระทบสิ่งแวดล้อมของเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นต้น ซึ่งผมเรียนกฎหมายอาจารย์ท่านอื่นๆ ก็มี
การยกกรณีศึกษาเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมขึ้นมาหลายครั้งครับ ซึ่งวิชานั้นไม่ใช่วิชากฎหมายสิ่งแวดล้อม
ด้วยซ้ำไป.....” (ภูเขา นักกิจกรรม)  

การจัดการหลักสูตร  
ศาสตร์ด้านสิ ่งแวดล้อมสอดแทรกในหลักสูตรการศึกษา  เป็นการปลูกฝังความ

แนวความคิดเรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในรูปแบบการพัฒนาอย่างยั่งยืนผ่านหลักสูตรการศึกษา
เช่น มีตัวชี้วัดรายวิชาในการประเมิน โดยเนื้อหาสาระมีการสอดแทรกเนื้อหาที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
หลักสูตรวิชาภาคบังคับที่ต้องเรียนที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมนั้นยังถูกบรรจุไว้ในหลักสูตรที่นิสิตทุกคน
ต้องได้รับการประเมิน และต้องมีกิจกรรมภาคบังคับในรายวิชาที่เกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่มีการลง
ปฏิบัติในพื้นที่ที่มีปัญหาสิ่งแวดล้อมจริง โดยยกตัวอย่างวิชาในสถาบันอุดมศึกษาแห่งหนึ่ง คือ วิชา 
“วิทยาศาสตร์ กุญแจสู่การอยู่ร่วมกับสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุล” มีวัตถุประสงค์เพื่อให้นิสิตเข้าใจ
กระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีผ่านการอธิบายระบบนิเวศวิทยา เพื่อให้นิสิตสามารถ
คิด วิเคราะห์และใช้ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างยั่งยืน นอกจากนี้ยังบูรณาการสิ่งแวดล้อม
เข้ากับรายวิชาในหลักสูตรอีกหลายวิชา เช่น วิชามนุษย์และทรัพยากรธรรมชาติ, วิชาการท่องเที่ยว
ทางธรรมชาติอย่างยั่งยืน, วิชาอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น  (สำนักนวัตกรรมการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2565) โดยจากการสังเกตการเรียนในสถาบันอุดมศึกษา เปิด
โอกาสให้นิสิตได้ทำกิจกรรมเพื่อส่วนรวมผ่านการลงชุมชนเพื่อศึกษาเกี่ยวกับปัญหาสิ่งแวดล้อมของ
ชุมชนรอบมหาวิทยาลัย และมีการลงมือปฏิบัติเพื่อร่วมกันหาทางออกร่วมกับชาวบ้านในชุมชนโดย
ใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมของความรู้ในสาขาที่ตนศึกษาเพื่อแก้ไขปัญหานั้นสิ่งแวดล้อมดังกล่าว  

การเข้าศึกษาในหลักสูตรจะการเรียนก็จะมุ่งเน้นการเรียนการสอนในศาสตร์เฉพาะด้าน 
เช่น หลักสูตรนิติศาสตร์ก็จะเรียนวิชาส่วนใหญ่ทางด้านกฎหมายเพื่อสร้างความชำนาญในสาขาวิชา
นั้นๆ แต่จะมีการสอดแทรกความรู้เรื่องการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมด้วยการผสมผสานเทคโนโลยีเพื่อ
สร้างสิ่งแวดล้อมอย่างยั ่งยืน โดยมีเกณฑ์การประเมินหลักสูตรที ่จะสอดคล้องกับตัวชี ้วัดของ
สถาบันอุดมศึกษา นอกจากการศึกษาในหลักสูตรที่กล่าวมาในข้างต้นแล้ว ซึ่งจากการสังเกตการทำ
กิจกรรมในหลักสูตร ของวิชาการออกแบบแฟชั่น มีการประยุกต์สิ่งของจากธรรมชาติ หรือวัสดุที่
สามารถรีไซเคิลได้ มาจัดแสดงแฟชั่น (เป็นส่วนหนึ่งของวิชาเรียน) เช่น ใบตอง ใบไม้ ขยะ (โฟม 
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ถุงพลาสติก) ขวดน้ำ กล่องนม เศษผ้า เป็นต้น ซึ่งเป็นการสะท้อนให้เห็นถึงแนวคิดการปกป้องและ
รักษาสิ่งแวดล้อมได้ผนวกสู่หลักสูตรการศึกษาด้วยการปลูกฝังนิสิตผ่านหลักสูตร นอกจากนี้
สถาบันอุดมศึกษาจะมีหน่วยงานที่จัดการด้านสิ่งแวดล้อมให้สอดคล้องกับการประเมินมหาวิทยาลัย
สีเขียว และผ่านการประเมินของกระทรวงอุดมศึกษาฯ ที่กำหนดให้ในสถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริม
การจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความตระหนักถึงผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่มีต่อมนุษย์และสร้างการรับรู้
การใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา (ผู้บริหาร) 
ผู้บริหารเปรียบเสมือนผู้นำในการขับเคลื่อนนโยบายของสถาบันอุดมศึกษา โดยปรับใช้

นโยบายและการบริหารที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ จึงทำให้มีนโยบายที่สอดคล้องกับ 
SDGs 17 กระทรวงอุดมศึกษาฯ ได้นำแนวคิด “มหาวิทยาลัยสีเขียว” เพื่อให้สถาบันอุดมศึกษามี
นโยบายการบริหารจัดการไปในทิศทางเดียวกันคือการพัฒนาคนควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อม 
โดยหลักการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว 3 ด้าน คือ สิ่งแวดล้อม สังคม และเศรษฐศาสตร์ โดยให้
ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของคนในสังคม ให้เกิดการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาทางด้านเศรษฐกิจระยะยาวต่อเน่ือง ต้องคำนึงถึงความสมดุลของธรรมชาติและเอื้อประโยชน์
แก่คนส่วนใหญ่ โดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าและตระหนักถึงผลกระทบของสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อ
มนุษย์เป็นสำคัญซ่ึงจะต้องพัฒนาทั้ง 3 มิติไปพร้อมกัน  

นโยบาย “มหาวิทยาลัยสีเขียว” ส่งผลต่อประชากรในสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับตั้งแต่
นิสิต ครู อาจารย์ บุคลากร จนไปถึงประชาชนรอบสถานศึกษาที่จะต้องปรับตัวตามนโยบายที่มีการ
เปลี่ยนแปลงไป กิจกรรมในสถาบันอุดมศึกษาตามภารกิจ เช่น การเรียนการสอน การจัดหลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพนิสิต เป็นต้น ทุกส่วนจึงต้องปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว โดยหนึ่งในผู้ที่รับ
ผลกระทบโดยตรงคือ นิสิต ครู อาจารย์ และบุคลากร โดยจากการสังเกตการทำกิจกรรมใน
สถาบันอุดมศึกษา กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยผ่านตัวชี้วัดและประเมินผลของมหาวิทยาลัย นิสิตที่เข้าร่วม
กิจกรรมส่วนใหญ่มีลักษณะคล้ายกับถูกบังคับเข้าร่วมกิจกรรม เพราะการร่วมกิจกรรมนั้น เกิดจาก
กฎเกณฑ์ของมหาวิทยาลัยที่จะต้องเข้าร่วมกิจกรรมและได้ต้องได้รับหน่วยกิต ต้องครบตามกำหนด
จึงสามารถจบการศึกษา ประกอบกับทรรศนะของเจ้าหน้าที่สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับนโยบาย
มหาวิทยาลัยสีเขียวไว้ว่า “.....แต่ก็ก่อนก็ยังไม่ได้ให้ความสำคัญเท่าที่ควรนัก แต่ตอนนี้มีตัวชี้วัดการ
ประเมินกิจกรรมโดยเฉพาะด้านสิ่งแวดล้อมที่มากขึ้น การพิจารณางานโครงการก็ต้องสอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดของมหาวิทยาลัยสีเขียว.....” (บุคลากร 2)    
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อภิปรายผลการวิจัย  
ผลการศึกษาเรื่อง “การพัฒนาประเทศที่สู่ความทันสมัยที่มีอิทธิพลต่อการจัดกิจกรรม

การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา” พบว่า ตลอดระยะเวลาของการพัฒนาประเทศภายใต้
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติตั้งแต่ ฉบับที่ 1-12 ได้รับอิทธิพลจากแนวคิดการปกป้อง
และรักษาสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งเน้นการพัฒนามนุษย์ผ่านการพัฒนาการศึกษาเป็นสำคัญ จึงนำระบบการ
จัดการอุดมศึกษามาใช้อย่างมีแบบแผน ให้ความสำคัญกับการพัฒนามนุษย์ด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้วยการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศและกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ซึ่ง
ปัจจุบันทั่วโลกได้ตระหนักถึงวิกฤติสิ่งแวดล้อมเนื่องจากการนำทรัพยากรมาใช้อย่างไร้ขีดจำกัดใน
ห้วงเวลาที่ผ่านมา จึงทำให้ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมถูกบรรจุไว้ในกรอบการพัฒนาประเทศ ประเด็น
สิ่งแวดล้อมถูกนำมาเขียนในหลักสูตรเพื่อให้ผู้เรียนได้รับความรู้ด้านสิ่งแวดล้อมและได้รับการปลูกฝงั
การรักษาสิ่งแวดล้อมผ่านการศึกษา สังเกตได้จากงบประมาณที่เพิ่มขึ้นในสถาบันด้านสิ่งแวดล้อม
ของรัฐ (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม) ได้เพิ่มตัวชี้วัดการดูแลทรัพยากรธรรมชาติ ส่งเสริมความรู้
ด้านสิ่งแวดล้อมให้กับเยาวชน ซึ่งตลอดระยะเวลา 8 ปี ที่ผ่านมา (พ.ศ. 2556-2563) กรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อมได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้นมาโดยตลอด จนมาถึง พ.ศ. 2565 ที่ใช้แผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ ฉบับ 12 ทำให้ได้รับงบประมาณเพิ่มขึ้นกว่าเท่าตัว (กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม , 
2565) ตัวอย่างหนึ ่งที ่ชี ้ให้เห็นถึงเหตุการณ์ดังกล่าวได้เป็นอย่างดี  คือ การรับนักศึกษาใหม่
ระดับอุดมศึกษาให้มีสัดส่วนของสายวิทยาศาสตร์ต่อสังคมศาสตร์เป็น 70:30 โดยเน้นการผลิต
แพทย์ ทันตแพทย์ เภสัชกร วิศวกรและแรงงานในสาขาบริการ ที่สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศ 
(สมหวัง ธีระวณิชตะกูล, 2565) จากการสถิติรับเข้าศึกษา 2564 โดยวิทยาศาสตร์สุขภาพมีผู้เข้ามา
สมัครมากที่สุดเป็นอันดับ 1 รองลงมาคือ วิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์  

สถาบันอุดมศึกษาได้นำนโยบาย “มหาวิทยาลัยสีเขียว” (Green University) เป็น
กรอบในการกำหนดนโยบายเพื่อบูรณาการความรู้สิ่งแวดล้อมเข้าไปในการเรียนการสอน การวิจัย 
การบริการวิชาการ และในทุกกิจกรรมของมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับการวิจัยของมณี จันทร์ยนืคง 
และศรุตยา สุขเดช (2563) พบว่า สิ่งสำคัญในการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยสีเขียวคือการทำนโยบาย
ให้เกิดผลเชิงรูปธรรม เพราะนโยบายบางอย่างไม่สามารถปฏิบัติได้เต็มประสิทธิภาพ นอกจากนี้วิจัย
ดังกล่าวยังเสนอต่อไปว่า การทำให้นโยบายเกิดผลเชิงประจักษ์ ผู้บริหารต้องมีความจริงใจและตั้งใจ
ขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว ซึ่งมีข้อสรุปไปในทิศทางเดียวกันกับปิยศักดิ์ ถีอาสนา (2560) ที่ชี้ให้เห็น
ว่า ผู้บริหารเป็นผู้นำในการขับเคลื่อนนโยบายด้วยการปรับนโยบายให้สอดคล้องกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจฯ กระทรวงอุดมศึกษาฯ ได้นำแนวคิด “มหาวิทยาลัยสีเขียว” เพื่อการพัฒนาคนควบคู่ไป
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กับการรักษาสิ่งแวดล้อม โดยมีกรอบการพิจารณาการประเมินมหาวิทยาลัยสีเขียว 6 เป้าหมาย 1) 
การมีส่วนร่วมของมหาวิทยาลัยและชุมชน 2) การมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 3) ความปลอดภัยในชีวิต 4) 
รักษาสภาพแวดล้อม การประหยัดพลัง 5) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 6) สภาพเศรษฐกิจชุมชน 

การพัฒนาประเทศสู่ความทันสมัยพร้อมกับการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมจึงเป็นการพัฒนาที่
สอดคล้องกับกรอบการพัฒนาขององค์การสหประชาชาติเพื ่อให้ทุกประเทศใช้เป็นแผนแม่บท 
ประเทศไทยก็ใช้นโยบายนี้ในทุกระดับ ตั้งแต่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จนถึงระดับ
นโยบายขององค์กรของรัฐ สถานบันอุดมศึกษาที่เป็นสถาบันหลักในสร้างคนออกสู่สังคมให้มี
คุณลักษณะที่ดีตามที่สังคมต้องการ จึงต้องการพัฒนามาตรฐานอุดมศึกษาทั้ง 5 ด้าน ประกอบไป
ด้วย 1) ด้านการพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านผู้สอน 3) ด้านการเรียนการสอน 4) ด้านหลักสูตร 5) ด้านการ
บริหาร เพราะนอกจากการพัฒนาประเทศสู่ความทันสมัยที่ต้องอาศัยทุนทางด้านเศรษฐกิจแล้ว ทุน
มนุษย์ก็ยังเป็นส่วนหนึ่งที่มีความสำคัญในการพัฒนาอย่างยั่งยืน ดังนั้นการพัฒนามนุษย์เพื่อให้มี
ความรู้ด้านสิ่งแวดล้อม เกิดความหวงแหนทรัพยากรธรรมชาติ และลุกข้ึนมาปกป้องสิ่งแวดล้อมด้วย
ตัวเขาเองนั้น แสดงให้เห็นถึงการปฏิบัติการของความรู้สิ่งแวดล้อมที่มีอิทธิพลต่อมนุษย์ในทุกระดับ 

  

องค์ความรู้ใหม่  
การจัดการสถาบันอุดมศึกษากับการจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ให้มีความ

เข้าใจในการจัดกิจกรรมอย่างลึกซึ้ง เพื่อให้กิจกรรมด้านสิ่งแวดล้อมสร้างจิตสำนึกการอนุรักษ์
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับนิสิตในสถาบันอุดมศึกษาและนำมาปฏิบัติในชีวิตประจำวันได้ 

 

ข้อเสนอแนะ  
1. สถาบันอุดมศึกษาสามารถนำผลการศึกษาที่ค้นพบเป็นแนวทางในการวางแผนการ

จัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในสถาบันอุดมศึกษา ด้วยการปรับให้สอดคล้องกับบริบท
ของสถาบันอุดมศึกษาและปรับให้เหมาะสมกับอัตลักษณ์ของนิสิต นักศึกษา 

2. การศึกษาทำความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา ควรจะเลือกช่วงเวลา
ในการเก็บข้อมูลให้มีความเหมาะสม ทั้งในเวลาราชการและนอกเวลาราชการเพื่อให้เห็นบริบทได้
อย่างลึกซึ้งและจะทำให้เห็นบริบทความเป็นไปที่แท้จริงในสถาบันอุดมศึกษา 
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บทคัดย่อ 
บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัญหาด้านการบริหารจัดการของกลุ่มแปลง

ใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน และ 2) พัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ โดยศึกษาจากประชากรที่เป็นสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียง
หนองล่อง จังหวัดลำพูน จำนวน 13 คน ทำการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ การสอบถาม 
และการสนทนากลุ่มแบบเวทีแลกเปลี่ยนความรู้ ผลการวิจัย พบว่า 1) ปัญหาด้านแรงงานสมาชิก
กลุ่มเป็นผู้สูงอายุ ขาดแรงจูงใจในการผลิต ด้านการเงิน ขาดงบประมาณในการดำเนินการ ด้าน
วัตถุดิบ อุปกรณ์การผลิตมีไม่เพียงพอ ไม่มีระบบการติดตามวัตถุดิบมาจากแหล่งผลิตใด ด้านการ
วางแผน ไม่ได้มีการวางแผนในการดำเนินงานที่ชัดเจน ไม่มีการประชุมและวางแผนประจำปี ด้าน
การจัดองค์กร มีโครงสร้างองค์กรแบบหลวม ๆ สมาชิกกลุ่มไม่ทราบบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน ด้านการ
จัดการบุคคล ขาดแรงจูงใจ ไม่พึงพอใจในการทำงาน เงินค่าตอบแทนและสวัสดิการมีไม่เพียงพอ  
ด้านการอำนวยการ หัวหน้ากลุ่มไม่มีการมอบหมายให้สมาชิกภายในกลุ่มทำงานตามตำแหน่ง ด้าน
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การควบคุม มีปัญหาการจัดทำบัญชีและควบคุมวัตถุดิบที่จะนำไปใช้ในการผลิต  และ 2) รูปแบบใน
การบริหารจัดการที่เหมาะสม พบว่า ควรจัดทำรูปแบบ โครงสร้าง กิจกรรมที่เหมาะสม ควรรับ
สมาชิกกลุ่มที่เป็นคนรุ่นใหม่ ในชุมชนเพื่อมาช่วยในการด้านการผลิต การตลาด จัดหาแหล่งเงินทุน
จากหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามาสนับสนุน จัดประชุมกันภายในกลุ่ม ร่วมกัน
กำหนดกลยุทธ์ทางการตลาด จัดทำโครงสร้างองค์กรแบบเป็นทางการขึ้น สร้างแรงจูงใจและแรง
กระตุ ้นให้ตั ้งใจทำงานมากขึ ้น มีระบบในการควบคุมวัตถุดิบที ่ใช้ในการผลิต มีการควบคุม
กระบวนการผลิตสินค้าทุกขั้นตอนการผลิตและมีระบบการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบ 
 

คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, การพัฒนากลุ่ม, ลำไย 
 

Abstract 
The purposes of this research article were 1) to study the management 

problems of the large longan plot group in Nongyoung Subdistrict, Wiang Nong Long 
District, Lamphun Province; 2) to develop a management model for the large longan 
plot group in Nongyoung Subdistrict, Wiang Nong Long District, Lamphun Province. It 
was a qualitative research by studying the population who were members of the 
large longan plot group, Nongyoung Sub-district, Wiang Nong Long District, Lamphun 
Province, totaling 13 people. Data were collected by using interviews, questionnaires 
and knowledge sharing forum group discussion. The results of the research revealed 
that 1) the problem in terms of labor, the members of the group was the elderly 
lacked motivation for production; in the aspect of finance, there was a lack of budget 
for operations;  in case of raw materials, production equipment was inadequate and 
no tracking system for raw materials from any production source; in terms of planning, 
there was no clear operational plan and no annual meeting and planning; with 
respect to organization, there was a loose organizational structure, the members of 
the group did not know their specific roles; in terms of personnel management, there 
was a lack of motivation, dissatisfaction with work, remuneration and welfare were 
insufficient;  with respect to administration, group leaders did not assign group 
members to work according to their positions;  in the aspect of control, there were 
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problems in accounting and control of raw materials to be used in production; and 
2) an appropriate model of management found that appropriate models, structures, 
activities should be established; group members who were the new generation 
should be accepted in the community to help in production, marketing, and funding 
sources should be obtained from both government agencies and private sectors to 
support; there  should be a meeting  within the group to jointly formulate a marketing 
strategy; a formal organizational structure should be established. It should be 
motivating and stimulating to work harder. There should be a system to control raw 
materials used in production. There should be a control of the production process 
at every stage of production as well as a system for monitoring the quality of raw 
materials. 

 

Keywords: Management, Group Development, Longan 
 

บทนำ 
ลำไยเป็นพืชเศรษฐกิจที่สำคัญของภาคเหนือ โดยเฉพาะ 2 จังหวัด ซึ ่งเป็นมีแหล่ง

เพาะปลูก ได้แก่ เชียงใหม่ และลำพูน โดยในปี พ.ศ. 2562 มีผลผลิตออกสู่ตลาดเป็นจำนวน 
277,219 และ 249,299 ตัน และคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.95 และ 23.34 (สำนักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร, 2562) โดยพื้นที่เพาะปลูกและผลผลิตของลำไยที่ได้จากพื้นที่ทั้ง 2 จังหวัดถือได้แหล่ง
เพาะปลูกและสร้างผลผลิตลำไยที่สำคัญของประเทศ นอกจากนั้นผลผลิตต่อไร่มีแนวโน้มที่เพิ่มมาก
ขึ้น ทั้งนี้เหตุผลการขยายการเพาะปลูกและเพิ่มผลผลิต เน่ืองจากราคาลำไยอยู่ในเกณฑ์ดี ซึ่งเป็นผล
มาจากการที่ภาครัฐให้ความช่วยเหลือโดยการแทรกแซงตลาดเป็นประจำเกือบทุกปี จึงจูงใจให้
เกษตรกรขยายพื้นที่การเพาะปลูกและเพิ่มผลผลิตลำไยให้เพิ่มมากขึ้น 

กลุ่มแปลงใหญ่เป็นรากฐานสำคัญของความมั่นคงและยั่งยืนของระบบเศรษฐกิจ ซึ่ง
รัฐบาลมีแนวความคิด ตลอดจนการวางยุทธศาสตร์ของประเทศเพื่อผลักดันให้กลุ่มแปลงใหญ่ลำไย
ตำบลหนองยวงมีขีดความสามารถในการแข่งขันที่สูงขึ้น และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจโลก โดยมองภาพของเศรษฐกิจอย่างเป็นระบบและมีเป้าหมายในการเสริมสร้างการเติบโต
ทางเศรษฐกิจอย่างมีคุณภาพและเสถียรภาพ เน้นความสมดุลระหว่างการพัฒนาเศรษฐกิจระดับฐาน
ราก และการสร้างความเชื่อมโยงเศรษฐกิจภายในประเทศกับเศรษฐกิจโลกด้วยการสร้างรายได้
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ให้กับประชาชนและประเทศชาติโดยเปลี่ยนมุมมองในชุมชนให้เห็นว่าสิ่งที่ตนมีอยู่คือทรัพย์สินที่
สามารถเพิ่มรายได้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัตถุดิบที่มีพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพ มีจุดเด่น 
มีมูลค่าเพิ่ม มีเอกลักษณ์สอดคล้องกับวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่นเป็นที่ต้องการของตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ 

กลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง ได้ก่อตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 12 ตุลาคม 2560 โดยครั้ง
แรกได้ใช้ชื่อ “กลุ่มผลิตลำไยคุณภาพครบรูปแบบแปลงใหญ่” มีสมาชิกแรกเข้า จำนวน 43 คน มี
การจัดตั้งคณะกรรมการดำเนินงานของกลุ่มอย่างครบถ้วน ได้ดำเนินการตามแผนปฏิบัติราชการ
จังหวัดลำพูน กิจกรรมการยกระดับการผลิตลำไยคุณภาพในรูปแบบแปลงใหญ่ พร้อมมีการจด
ทะเบียนเข้าเป็นวิสาหกิจชุมชน ใช้ชื่อว่า “วิสาหกิจชุมชนลำไยแปลงใหญ่ตำบลหนองยวง” เมื่อวันที่ 
8 ธันวาคม 2560 พร้อมทั้งเปลี่ยนชื่อกลุ่มมาเป็น “กลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง” แต่จาก
การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง พบว่า ในปัจจุบันทางกลุ่มประสบปัญหา
เรื่องในหลายด้าน เช่น ปัญหาด้านการจัดการ สมาชิกภายในกลุ่มยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเรื่อง
ของการบริหารจัดการ ไม่มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ไม่มีโครงสร้างองค์กรที่เป็นรูปธรรม 
รวมทั้งยังไม่มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของ อีกทั้งจำนวนสมาชิกในกลุ่มได้มีจำนวนลดลงเป็น
จำนวนมาก ปัญหาด้านการผลิตเช่นกำลังการผลิตไม่เพียงพอ ปัญหาด้านการตลาด เช่น การ
ออกแบบบรรจุภัณฑ์ของสินค้า การส่งเสริมการขาย ยังขาดช่องทาการจัดจำหน่าย การทำการ
ประชาสัมพันธ์สินค้าของกลุ่ม ปัญหาด้านการเงิน เช่น การจัดสรรผลประโยชน์ให้แก่สมาชิกซึ่งแต่
เดิมมีจำนวนสมาชิก 43 คนแต่ในปัจจุบันเหลือเพียง 13 คน และอาจเกิดการล่มสลายของกลุ่มไปใน
ที่สุด  

จากเหตุผลดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาถึงปัญหาการบริหารจัดการกลุ่มของ
แปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน จะสร้างการมีส่วนร่วมในการ
บริหารจัดการกลุ่มให้เป็นระบบ ร่วมกัน รูปแบบ กิจกรรม วิธีการเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภาพ 
ก่อให้เกิดรายได้ ผลประโยชน์และสร้างโอกาสให้แก่ชุมชนตลอดจนทำให้กลุ่มสามารถพึ่งตนเองได้
อย่างยั่งยืนต่อไป 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อศึกษาปัญหาด้านการบริหารจัดการของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง 

อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 
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2. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอ
เวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ สมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียง

หนองล่อง จังหวัดลำพูน จำนวน 13 ราย ซึ่งกลุ่มได้ดำเนินการก่อตั้งปี 2560 เป็นกลุ่มที่มีความ
เข้มแข็ง กลุ่มนี้ได้รับการส่งเสริมให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ในเรื่องของเกษตรแปลงใหญ่ดีเด่นระดับภาค 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ โดยผู้วิจัยได้ลงพื้นที่เพื่อสร้างความสัมพันธ์ และ

ความคุ้นเคยกับสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ พูดคุยแนะนำตัวเองเพื่อให้สมาชิกได้ทราบถึงวัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ศึกษาข้อมูลของกลุ่ม จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ และใช้การสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างจากประธานกลุ่มและผู้ที่เกี่ยวข้อง สมาชิกได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการ
บริหารจัดการของกลุ่มโดยแบ่งประเด็นออกเป็นด้านแรงงาน ด้านวัตถุดิบ ด้านเงินทุน ด้านการ
วางแผน ด้านการจัดองค์กร ด้านบุคคล ด้านอำนวยการและด้านการควบคุมโดยใช้กระบวนการ
เรียนรู้แบบมีส่วนร่วมและทำการสรุปบทเรียนความคิดเห็นที่ได้ร่วมกัน  หลังจากนั้นได้มีการประชุม
เชิงปฏิบัติการร่วมกันแสดงความคิดเห็นว่ารูปแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสมของกลุ่มเป็น
อย่างไร มีการสรุปบทเรียนและทบทวนการดำเนินงานร่วมกันโดยในการทำกิจกรรมร่วมกันได้ใช้การ
สังเกตทั้งแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม 

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลพร้อมกับวิเคราะห์ข้อมูลควบคู่กันไป 
โดยใช้วิธีการสังเกตอย่างเป็นธรรมชาติ และยึดข้อมูลที่มีลักษณะสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการ
วิจัย โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร งานวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูลจากภาคสนาม โดยวิธีการ
สัมภาษณ์ การสังเกตแบบมีส่วนร่วม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และการสนทนากลุ่ม  โดย
จัดทำข้อมูล และวิเคราะห์ข้อมูล  

การตรวจสอบข้อมูล เมื ่อผู ้วิจัยเก็บข้อมูลได้ก็จะนำข้อมูลที ่ได้มาตรวจสอบความ
ครบถ้วนและความถูกต้องของข้อมูล ผู้วิจัยใช้วิธีตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า (Methodological Triangulation) คือ การแสวงหาความเชื่อถือได้
จากแหล่งข้อมูลที่แตกต่างกัน (สุภางค์ จันทวานิช , 2554) โดยทำการตรวจสามเส้าด้านแหล่งข้อมูล 
แหล่งที่มาที่จะใช้พิจารณาในการตรวจสอบ และการตรวจสอบสามด้านวิธีการเก็บรวมข้อมูลใช้
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่แตกต่างกันเพื่อรวบรวมข้อมูลเรื่องเดียวกัน และนำมาแยกแยะออกเป็น
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หมวดหมู่ตามประเด็นหัวข้อของวัตถุประสงค์ของการวิจัยให้สามารถตอบคำถามงานวิจัยได้
ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดและขอบเขตที ่ต้ องการศึกษาเพื ่อความครบถ้วน ครอบคลุม
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ การสนทนา
กลุ่มและจดไว้ในลักษณะบรรยายเพื่อที่จะได้นำข้อมูลมาวิเคราะห์ ผลการศึกษานี้ใช้รูปแบบการ
วิเคราะห์ตามหลักทฤษฎีการวิจัยเชิงคุณภาพ (สุภางค์ จันทวานิช, 2554) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลแบบ
อุปนัย ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลตามปรากฏการณ์ที่สัมผัสได้หรือมองเห็น และใช้การวิเคราะห์
ข้อมูลโดยจำแนกข้อมูลได้แก่การจำแนกข้อมูล ด้าน และรูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มที่เหมาะสม 
 

สรุปผลการวิจัย 
จากการสัมภาษณ์ การสอบถาม การสังเกตและการสนทนากลุ่มซึ่งเป็นเวทีแลกเปลี่ยน

ความรู้กันในกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย โดยสมาชิกในกลุ่มได้ร่วมแสดงความคิดเห็น และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กัน และนำมาสรุปผลร่วมกันโดยยึดหลัก และวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับการบริบทของกลุม่ 
โดยผลการศึกษาประวัติความเป็นมาของการรวมกลุ่มและการดำเนินงานของกลุ่ม พบว่า สมาชิก
กลุ่ม เป็นเพศหญิง จำนวน 13 คน โดยมีอายุระหว่าง 40-50 ปี จำนวน 3 คน อายุระหว่าง 50-60 
ปี จำนวน 7 คน อายุระหว่าง 60-70 ปี จำนวน 3 คน สมาชิกกลุ่มมีการเรียนรู้จากการเข้าร่วมอบรม
ความรู้ต่าง ๆ ตามที่หน่วยงานภาครัฐจัดขึ้น เช่น เรื่องของการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การเพิ่มช่องทางการ
จัดจำหน่าย การจัดทำเว็บเพจ เป็นต้น สมาชิกที่ได้มีการเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ มาแล้วจะมีการ
แบ่งปันข้อมูลต่าง ๆ ให้แก่เพื่อนสมาชิกในกลุ่มรับทราบ โดยการบอกกล่าว พูดคุยกัน ซึ่งทางกลุ่ม
เป็นลักษณะของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ลักษณะของบริบทกลุ่มมีจำนวนสมาชิกเพียงแค่ 13 คน 
รูปแบบของการกระจายข่าวสารและแจ้งข่าวสารต่าง ๆ ใช้รูปแบบการติดต่อข่าวสารระหว่างสมาชิก
ด้วยกัน โดยในกลุ่มใช้รูปแบบของการบอกต่อกันและใช้การโทรศัพท์ Line, Facebook ในการนัด
ติดต่อ การพูดคุยและประชาสัมพันธ์ข่าวสารภายในกลุ่มให้ทราบ 

1. ปัญหาด้านการบริหารจัดการของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียง
หนองล่อง จังหวัดลำพูน พบว่า  

1.1 ด้านแรงงาน สมาชิกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุซึ่งมีข้อจำกัดทางด้านสุขภาพ 
เช่น สายตาไม่ดี เดินลำบาก สมาชิกกลุ่ม ไม่ค่อยมีเวลาในการผลิตสินค้าเนื่องจากติดงานสังคมใน
ชุมชนและขาดแรงจูงใจในการผลิต  
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1.2 ด้านการเงิน เป็นปัญหาหลักที่สำคัญที่สุดการดำเนินงานของกลุ่ม โดยสภาพ
การเงินของกลุ่มได้มาจากการระดมหุ้นของประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่มเพื่อมาใช้เป็นงบในการ
ดำเนินงาน ทางกลุ่มต้องรอการช่วยเหลือและขอสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน ทำให้งบประมาณในการดำเนินการยังมีไม่เพียงพอและสมาชิกในกลุ่มไม่มีผู้รับผิดชอบ
ด้านการเงินและเหรัญญิกที่ชัดเจน  

1.3 ด้านวัตถุดิบ อุปกรณ์ในการผลิตมีไม่เพียงพอเช่นเครื ่องตาก เครื ่องร่อง 
เครื ่องอบจึงทำให้ไม่สามารถตอบสนองด้านกำลังการผลิตได้เพียงพอ ไม่มีระบบการติดตามว่า
วัตถุดิบมาจากแหล่งผลิตที่ใด อาจทำให้เกิดปัญหาด้านคุณภาพการผลิตตามมาและวัตถุดิบบางสว่น
ยังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร  

1.4 ด้านการวางแผน ยังไม่ได้มีการวางแผนในการดำเนินงานของกลุ่มที่ชัดเจน จึง
ทำให้เกิดความสับสนในการดำเนินงานภายในกลุ่ม ไม่มีการประชุมและวางแผนประจำปีเลย ไม่มี
การแบ่งหน้าที่ที่ชัดเจน ไม่มีการวางแผนด้านการผลิต ผลิตตามช่วงฤดูการเท่านั้น ไม่มีการวางแผน
ด้านการตลาดที่ชัดเจน ผลิตภัณฑ์ไม่มีความหลากหลาย ไม่มีจุดเด่น มีช่องทางการจัดจำหน่ายที่น้อย 
ยังไม่มีการส่งเสริมการตลาดที่ชัด เช่น ไม่มีแผนด้านการเงินที่ชัดเจน ไม่มีการวางแผนด้านแหล่ง
เงินทุน มีเพียงแค่ระดมทุนจากสมาชิกเท่านั้น ไม่มีรูปแบบการบันทึกระบบบัญชีที่ชัดเจน  

1.5 ด้านการจัดองค์กร ทางกลุ่มมีโครงสร้างองค์กรแบบหลวม ๆ เป็นกลุ่มแบบไม่
เป็นทางการ สมาชิกกลุ่มมีหลายบทบาทเช่นเป็นประธานกลุ่มด้วยดูแลด้านการเงิน ด้านการตลาด 
ด้านการผลิตด้วยเป็นการบริหารจัดการแบบรวมอำนาจ สมาชิกในกลุ่มยังไม่รู ้บทบาทหน้าที่ที่
ชัดเจนทำให้เกิดความสับสนในการทำงาน บางครั้งหัวหน้ากลุ่มก็มีการมอบหมายงานให้สมาชิก
ทำงานแต่ไม่ได้เหมาะสมเช่นให้สมาชิกกลุ่มบางคนเข้าร่วมอบรมด้านช่องทางการจัดจำหน่าย แต่
สมาชิกไม่มีความรู้ด้านเทคโนโลยีเลยจึงทำให้การทำงานไม่สำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ และสมาชิก
กลุ่มยังไม่ได้มีความชำนาญเฉพาะอย่างทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ดี  

1.6 ด้านการจัดการบุคคล สมาชิกกลุ่มบางท่านขาดแรงจูงใจในการทำงาน กลุ่มยัง
ไม่มีนโยบายหรือเป้าหมายการทำงานที่ชัดเจน ค่าตอบแทนและสวัสดิการภายในกลุ่มยังมีไม่
เพียงพอ ควรเพิ่มในเรื่องของแรงจูงใจในส่วนที่ขาดหายไปจะทำให้มีความสุขในการทำงานมากขึ้น 
ปัญหาลักษณะของงานบางครั้งหัวหน้ามอบหมายงานไม่ตรงกับความสามารถในการทำงาน ทำให้
สมาชิกในกลุ่มทำงานออกมาไม่ค่อยดีและไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

1.7 ด้านการอำนวยการ ทางหัวหน้ากลุ่มไม่ได้มีการมอบหมายให้สมาชิกภายใน
กลุ่มทำงานตามหน้าที่ มอบหมายงานไม่ค่อยเหมาะสมกับความสามารถของสมาชิกทำให้สมาชิ ก
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ปฏิบัติงานออกมาไม่ค่อยดี การติดต่อสื่อสารภาษาที่ใช้ไม่ค่อยชัดเจน การติดต่อสื่อสารไม่ทั่วทุกคน 
และระบบการติดต่อสื่อสารยังไม่ค่อยมีประสิทธิภาพเท่าที่ควร  

1.8 ด้านการควบคุม มีปัญหาการจัดทำบัญชีควบคุมวัตถุดิบที่จะนำไปใช้ในการ
ผลิต ปัญหาในการเก็บเอกสาร หลักฐานที่สำคัญของกลุ่มยังไม่ค่อยเป็นระบบเท่าที่ควร การควบคุม
คุณภาพของวัตถุดิบเนื่องจากวัตถุดิบที่จัดซื้อมามีความหลากหลายซึ่งปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการ
ควบคุมคุณภาพของวัตถุดิบทำให้คุณภาพของวัตถุดิบอาจมีความแตกต่างกัน 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียง
หนองล่อง จังหวัดลำพูน พบว่า  

2.1 ด้านแรงงาน ทางกลุ่มควรรับสมาชิกกลุ่มที่มีอายุน้อยกว่าปัจจุบันหรือเป็นกลุ่ม
วัยรุ่นในชุมชนเพื่อมาช่วยในการพัฒนาทางด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการตลาดและสามารถ
เข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภาครัฐ เพื่อจะได้นำความรู้ที่ได้มาใช้พัฒนากับทางกลุ่มต่อไป  

2.2 ด้านการเงิน ควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและ
ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนสนับสนุนในการดำเนินงานและกิจกรรมของทางกลุ่ม การเข้ามาสนับสนุน
เงินทุนในรูปแบบของสถานที่ที่ใช้ในการผลิต เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องอบ ควรมีแนวทางในการ
ส่งเสริมให้สมาชิกมีการระดมหุ้นและมีการจัดทำข้อมูล เอกสารหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน มีการปันผล
กำไรให้สมาชิกเห็นอย่างเป็นระบบ อีกทั้งมีการกำหนดหน้าที่ของสมาชิกที่ดูแลด้านการเงินให้ชัดเจน  

2.3 ด้านวัตถุดิบ พบว่าทางกลุ่มควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทั้งทาง
ภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนสนับสนุนในการดำเนินการจัดซื้อ เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องอบ
ในการผลิตให้มากขึ้น ทางกลุ่มควรมีการจัดทำบันทึกข้อมูลของวัตถุดิบว่ามาจากแหล่งใด ใครเป็น
ผู้ผลิตเพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในตัวผลิตภัณฑ์ได้อย่างแท้จริง อีกทั้งทางกลุ่มควรมีฝ่ายที่ดูแลและ
ควบคุมด้านวัตถุดิบให้ได้มาตรฐาน หากไม่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนดของกลุ่มควรทำการคัดแยก
ออกไปก่อน  

2.4 ด้านการวางแผน กลุ่มควรมีการจัดประชุมกันภายในกลุ่มเดือนละ 1-2 ครั้ง
โดยมีการวางแผนการดำเนินงานร่วมกันในแต่ละด้าน มีการวางแผนทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
วางแผนในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ การวางแผนทางด้านการตลาด ร่วมกันกำหนดกลยุทธ์ทาง
การตลาด ขยายช่องทางการจัดจำหน่ายควรเพิ่มช่องให้มากขึ้นให้มีความหลากหลาย จัดการส่งเสริม
การตลาดเพื่อเป็นการกระตุ้นการขายและให้คนรับรู้มากขึ้น ร่วมกันวางแผนกำหนดราคาสินค้า จัด
ประชุมและพูดคุยกันโดยนำข้อมูลทางด้านค่าใช้จ่ายด้านต่าง ๆ มาร่วมกันวิเคราะห์ว่าควรกำหนด
ราคาขายที่เท่าใดจึงจะเหมาะสม หากลูกค้าซื้อในปริมาณที่มากจะมีส่วนลดเป็นเท่าใด นอกจากนี้ยัง
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ต้องมีการวางแผนด้านการเงินซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญสำหรับกลุ่ม ควรมีการวา งแผนในการขอรับ
สนับสนุนเงินหรืองบประมาณต่าง ๆ จากหน่วยงานของรัฐหรือจากองค์กรเอกชนด้วย  

2.5 ด้านการจัดองค์กร ทางกลุ่มควรนำเป้าหมายของธุรกิจมาแจกแจงเป็นประเด็น
เป็นข้อที่ชัดเจน จัดทำโครงสร้างองค์กรขึ้นแบบเป็นทางการ มีการออกแบบสายบังคับบัญชาที่
ชัดเจน ไม่มีลำดับชั้นมากเกินไปเพราะอาจเกิดความล่าช้า บิดเบือนและยากแก่การควบคุม ทางกลุ่ม
ควรทำโครงสร้างองค์กรแบบหน้าการงานเพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญในการทำงานและงานสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้  

2.6 ด้านการจัดการบุคคล ประธานกลุ่มควรหาวิธีสร้างแรงจูงใจและแรงกระตุ้นให้
มีความตั่งใจในการทำงานมากขึ้นเช่นอาจจ่ายค่าตอบแทนในแบบจูงใจเช่นใครทำงานมากควรได้
ค่าตอบแทนมาก มีการเสริมสร้างขวัญในการทำงานภายในกลุ่มมากขึ้น นอกจากนี้ทางกลุ่มควรมี
การกำหนดแผนการดำเนินงานให้ชัดเจนเพื่อจูงใจให้คนทำงานมากขึ้นและมีการมอบหมายงานให้
ตรงตามความสามารถ ตรงกับความถนัดของสมาชิกภายในกลุ่ม  

2.7 ด ้านการอำนวยการ หัวหน้ากลุ ่มควรมอบหมายงานให้เหมาะสมกับ
ความสามารถ การติดต่อสื่อสารอาจจะต้องใช้การติดต่อระหว่างบุคคล มีการกระจายข่าวสารผ่าน
ประกาศของกลุ่มหรือทางไลน์ของสมาชิกกลุ่มให้ทราบโดยทั่วกัน ใช้ระบบการติดต่อสื่อสารแบบสอง
ทางเพื่อให้สื่อสารได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น  

2.8 ด้านการควบคุม ควรมีระบบในการควบคุมวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ควรมีการ
ควบคุมกระบวนการผลิตสินค้าทุกขั้นตอนการผลิต มีการนำเทคนิคในการจัดการทำบัญชีรายรับ -
รายจ่ายมาใช้กับกลุ่มอย่างเป็นระบบและให้ชัดเจนมากขึ้นและควรมีระบบการตรวจสอบคุณภาพ
วัตถุดิบด้วย 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
ผลการศึกษางานวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ลำไย

ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูนมีประเด็นสำคัญที่สามารถนำผลการศึกษามา
อภิปรายผล ได้ดังนี้ 

ด้านแรงงาน พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่เป็นกลุ่มผู้สูงอายุซึ่งมีข้อจำกัดทางด้านสุขภาพ ทำ
ให้มีผลต่อความสามารถทางด้านการผลิตและการแข่งขันในเชิงอุตสาหกรรม นอกจากนี้สมาชิกกลุ่ม
ไม่ค่อยมีเวลาในการผลิตสินค้า เนื ่องจากติดงานสังคมในชุมชนและขาดแรงจูงใจในการผลิต 
สอดคล้องกับแนวคิดของชนิศฏ์สรฐ์ สืบสังข์ และวิรัช วิรัชนิภาวรรณ (2558) ได้กล่าวว่า ควรเห็น
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ความสำคัญและประโยชน์ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ขององค์กรโดยการจัดกิจกรรม หรือ
หลักสูตรการฝึกอบรมข้าราชการเพื่อเสริมสร้างทัศนคติที่ดใีนการปฏิบัติงาน มีความอดทนต่อการถูก
กล่าวหา และการวิพากษ์วิจารณ์อย่างเป็นรูปธรรมและต่อเนื่อง และงานวิจัยของชมภูนุช หุ่นนาค 
ปภาวดี มนตรีวัต และวิพร เกตุแก้ว (2563) พบว่า ควรสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้ทุกคนรัก สามัคคี
กัน ประสานความร่วมมือกันได้ เพิ่มทักษะในการทำงานเป็นทีม ปลูกฝังทัศนคติที่ดีในการทำงาน 
และปรับทัศนคติในการมองเพื่อนร่วมงาน เพื่อให้เจ้าหน้าที่ทุกฝ่ายสามารถทำงานร่วมกันได้  ดังนั้น
ทางกลุ่มควรรับสมาชิกกลุ่มที่มีช่วงอายุน้อยกว่าปัจจุบันหรือเป็นกลุ่มวัยรุ่นในชุมชนเพื่อมาช่วยใน
การพัฒนาทางด้านการผลิต ด้านการตลาด ด้านการตลาดนอกจากนี้ยังสามารถเข้าร่วมอบรมกับ
หน่วยงานภาครัฐเช่นสำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานเกษตรอำเภอเป็นต้นเพื่อนำความรู้ที่ได้มาใช้
พัฒนากับทางกลุ่มต่อไป 

ด้านการเงิน พบว่า เป็นปัญหาหลักที่สำคัญที่สุดการดำเนินงานของกลุ่ม โดยสภาพ
การเงินของกลุ่มได้มาจากประธานกลุ่ม และสมาชิกในกลุ่มในการระดมหุ้นเพื่อนำมาใช้เป็นงบใน
การดำเนินงาน สมาชิกในกลุ่มไม่มีผู้รับผิดชอบด้านการเงินและเหรัญญิกที่ชัดเจนจึงทำให้สมาชิกใน
กลุ่มมีความสับสน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณพงค์ ช่วยรักษา (2560) พบว่า กลุ่มสตรีทอผ้า
ฝ้ายย้อมครามบ้านถ้ำเต่า จังหวัดสกลนคร ควรมีการประสานการสนับสนุนงบประมาณจาก
หน่วยงานภาครัฐมากขึ้น รวมถึงการสร้างความตระหนักในการจัดการบัญชีรับ-จ่ายของสมาชิก และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของชมภูนุช หุ่นนาค ปภาวดี มนตรีวัต และวิพร เกตุแก้ว (2563) พบว่า มี
กองทุนเป็นของตนเอง ไม่ต้องพึ่งพาแหล่งเงินทุนจากภายนอก เพียงแค่ทุกคนนำสินค้ามาฝากขาย
และอุดหนุนซื้อสินค้าในร้านค้าชุมชนเท่านั้น ซึ่งแนวทางนี้จะทำให้เกิดความยั่งยืน นอกจากนั้น สิ่งที่
ควรพัฒนาเพิ่มเติมคือ นำเงินส่วนนี้ไปต่อยอด สร้างผลกำไร และขยายเป็นกองทุนระดับอำเภอและ
จังหวัด ดังนั้นทางกลุ่มควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชนเข้า
มามีส่วนสนับสนุนเงินที่ในการใช้ดำเนินการของทางกลุ่ม ซึ ่งอาจจะเป็นเงินกู้ในรูปแบบอัตรา
ดอกเบ้ียที่ถูก สนับสนุนเงินทุนในรูปแบบของสถานที่ที่ใช้ในการผลิต เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องอบ 
มีการกำหนดหน้าที่ของสมาชิกที่ดูแลด้านการเงินให้ชัดเจนเพื่อให้สมาชิกในกลุ่มไม่เกิดความสับสน
ในการดำเนินงาน 

ด้านวัตถุดิบ อุปกรณ์ในการผลิตมีไม่เพียงพอ จึงทำให้ไม่สามารถตอบสนองด้านกำลัง
การผลิตได้เพียงพอ ไม่มีระบบการติดตามว่าวัตถุดิบมาจากแหล่งผลิตที่ใดทำให้เกิดปัญหาด้าน
คุณภาพการผลิต วัตถุดิบบางส่วนยังไม่ได้คุณภาพเท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของดอกจันทร์ 
คำมีรัตน์, บุญทัน ดอกไธสง และอิมรอน มะลูลีม (2552) ที่กล่าวว่า การกำหนดแนวทางการใช้งาน
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เครื่องมือเครื่องใช้ที่เป็นส่วนสำคัญของการผลิตออกมาให้มีคุณภาพ และผลิตได้ในระยะเวลาที่
กำหนด ดังนั้นจึงกำหนดให้พนักงานทุกคน ต้องมีความรูความสามารถในการใช้งานเครื่องมือต่าง ๆ 
ได้เป็นอย่างดี โดยมีการฝึกฝนและทำความเข้าใจ รวมถึงเทคนิคต่าง ๆ ที่จะเป็นการดูแลรักษาและ
ป้องกันอันตรายหรือความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นระหว่างปฏิบัติงานได้ และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
ยุภา ประยงค์ทรัพย์ (2555) พบว่า ชุมชนมีการพึ่งพาตนเองในระดับครัวเรือนเป็นอันดับแรก เพื่อ
ลดรายจ่ายให้กับครัวเรือน ขั ้นที ่สองการพัฒนาสู ่ขั ้นก้าวหน้าเป็นการนำผลผลิตส่วนเกินมา
แลกเปลี่ยนระหว่างการในชุมชนเกิดตลาดภายในชุมชนและระหว่างชุมชนช่วยส่งเสริมการมีรายได้ 
และขั้นที่สาม พัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนองสังคมภายนอก มีการพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพ
ผลผลิตในด้านต่าง ๆ เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ ดังนั้นทางกลุ่มควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจาก
หน่วยงานทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามามีส่วนสนับสนุนเงินทุนเพื่อใช้ในการดำเนินการจดัซื้อ 
เครื่องมือ เครื่องจักร เครื่องอบในการผลิตให้มากขึ้น ทางกลุ่มควรมีการจัดทำบันทึกข้อมูลของ
วัตถุดิบว่ามาจากแหล่งใด ใครเป็นผู้ผลิต เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในตัวผลิตภัณฑ์ได้อย่างแท้จริง 
ทางกลุ่มควรมีฝ่ายที่ดูแลและควบคุมด้านวัตถุดิบให้ได้มาตรฐาน หากไม่ได้มาตรฐานตามข้อกำหนด
ของกลุ่มควรทำการคัดแยกออกก่อนในการทำการผลิตต่อไป 

 ด้านการวางแผน ทางกลุ่มยังไม่ได้มีการวางแผนในการดำเนินงานของกลุ่มที่ชัดเจน จึง
ทำให้เกิดความสับสนในการดำเนินงานภายในกลุ ่ม ไม่มีการประชุมและวางแผนประจำปี ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของสุธี ขวัญเงิน (2559) ที่กล่าวว่า การวางแผน (Planning) คือ การกำหนด
แผนงานหรือวิธีการปฏิบัติงานไว้เป็นการล่วงหน้าเพื่อผลสำเร็จตามที่ต้องการ การวางแผนจะต้องใช้
ดุลพินิจพิจารณาผลสำเร็จที่ต้องการ และหนทางที่จะทำให้ได้ตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของนฤทัย สถิตอินทาพร และวิไลวัจส์ กฤษณะภูติ (2560) พบว่า การจัดตั้งกลุ่มได้เลือก
กรรมการตามความรู้ความสามารถ ได้จัดทำแผนการผลิต การแปรรูปธุรกิจ แผนการตลาด และการ
ประชาสัมพันธ์ แผนการจัดการด้านการเงินและด้านการบัญชี ดังนั้นทางกลุ่มควรมีการจัดประชุมกนั
ภายในกลุ่มเดือนละ 1-2 ครั้ง โดยมีการวางแผนการดำเนินงานร่วมกันในทุกด้าน 

ด้านการจัดองค์กร ทางกลุ่มมีโครงสร้างองค์กรแบบหลวม ๆ เป็นกลุ่มแบบไม่เป็น
ทางการ สมาชิกกลุ่มมีหลายบทบาท รูปแบบการจัดสายงานยังไม่ค่อยมีความเหมาะสมทำให้การ
ติดต่อสื่อสารภายในกลุ่มอาจไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่แท้จริง นอกจากนี้สมาชิกกลุ่มยังไม่ได้มีความ
ชำนาญเฉพาะอย่างทำให้ไม่สามารถปฏิบัติงานได้ดี ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุธี ขวัญเงิน (2559) 
ที่กล่าวว่า การจัดโครงสร้างองค์กร คือ การจัดโครงสร้างงานที่ประกอบด้วย การกำหนดตำแหน่ง
งาน การจัดกลุ่มงานเป็นหน่วย เป็นแผนกหรือเป็นกอง การมอบอำนาจหน้าที่ที่จำเป็นสำหรับการ
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ปฏิบัติงานที่มีโครงสร้างที่ดีจะต้องสามารถชี้ชัดได้ว่าใครต้องทำงานอะไร และจะต้องรายงานต่อใคร 
ซึ่งจะช่วยให้เกิดการมีระเบียบในขณะปฏิบัติงานเป็นกลุ่มอย่างดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมชาย น้อยฉ่ำ, วรินทร์ธร ธรสารสมบัติ และสุภา แสงจินดาวงษ์ (2561) พบว่า ทางกลุ่มวิสาหกิจ
ควรกำหนดโครงสร้างบริหารองค์กรและการแบ่งหน้าที่อย่างชัดเจน และกำหนดกฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ที่ครอบคลุม รวมถึงการมีระบบบัญชี ควบคุมตรวจสอบได้ง่าย ดังนั้นทางกลุ่มจะต้องมีการ
จัดทำโครงสร้างองค์กรขึ้นโดยต้องมีการจัดผังหรือโครงสร้างแบบเป็นทางการขึ้น มีการจัดสายบังคับ
บัญชาจากหัวหน้ากลุ่มไปจนถึงสมาชิกกลุ่ม 

ด้านการจัดการบุคคล สมาชิกกลุ่มขาดแรงจูงใจและไม่ค่อยมีความพึงพอใจในการ
ทำงาน กลุ่มยังไม่มีนโยบายหรือเป้าหมายที่ชัดเจน เงินค่าตอบแทนและสวัสดิการภายในกลุ่มยังมีไม่
เพียงพอ ปัญหาลักษณะของงานบางครั้งหัวหน้ามอบหมายงานไม่ตรงกับความสามารถในการทำงาน
เช่น สมาชิกบางคนไม่ถนัดด้านการตลาด แต่มอบหมายให้ทำในส่วนการตลาดเป็นต้น สมาชิกกลุ่ม
ยังขาดความรู้ในเรื่องของการตลาด การตลาด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสุธี ขวัญเงิน (2559) ได้
กล่าวว่า การจัดสรรคนเข้าทำงาน (Staffing) มีจุดมุ ่งหมายเพื ่อให้องค์กรธุรกิจมีกำลังคนที่มี
ประสิทธิภาพพร้อมในการทำงานในทุกตำแหน่งงาน หลักการ และนโยบายของห้ามที่การจัดการ
เกี่ยวกับบุคคลที่ใช้ยึดถือปฏิบัติ คือ การพยามยามให้เป็นไปตามหลักการ หรือทุกตำแหน่งมี
บุคลากรที่มีความสามารถพร้อมและเหมาะสมกับงานที่ทำให้มากที่สุดตลอดเวลา และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของนฤทัย สถิตอินทาพร และวิไลวัจส์ กฤษณะภูติ (2560) พบว่า การจัดตั้งกลุ่มได้เลือก
กรรมการตามความรู้ความสามารถ ปัญหาการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ การบัญชีไม่สามารถ
จะจัดทำบัญชีขั้นสูงได้ แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนควรฝึกอบรมผู้ทำบัญชีให้
ทำบัญชีขั้นสูงได้ ดังนั้นทางกลุ่มควรหาวิธีการสร้างแรงจูงใจและแรงกระตุ้นให้ตั้งใจทำงานมากขึ้น 
เช่น จ่ายค่าตอบแทนแบบจูงใจมากขึ้น มีการเสริมสร้างขวัญในการทำงานภายในกลุ่ม นอกจากนี้
ทางกลุ่มควรมีการกำหนดแผนการดำเนินงานให้ชัดเจนเพื่อจูงใจให้คนทำงานมากขึ้นและมีการ
มอบหมายงานให้ตรงตามความสามารถ ตรงกับความถนัดของสมาชิกภายในกลุ่ม ควรมอบหมาย
งานอย่างเป็นธรรม 

ด้านการอำนวยการ ทางกลุ่มไม่ได้มีการมอบหมายให้สมาชิกภายในกลุ่มทำงานตาม
ตำแหน่งหรือหน้าที่ มอบหมายงานไม่เหมาะกับความสามารถของสมาชิก ทำให้การปฏิบัติงานไม่
ประสิทธิภาพเท่าที่ควร การติดต่อสื่อสารไม่ทั่วถึง ระบบการติดต่อสื่อสารไม่มีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับแนวคิดของสุธี ขวัญเงิน (2559) ได้กล่าวว่า การสั่งการ (Directing) คือ กิจกรรม
ทางการจัดการโดยผู้นำหรือผู้บริหารในการบังคับบัญชาในการทำงานต่าง  ๆ ภายในโครงสร้าง
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องค์กรดำเนินไปโดยราบรื่นมีการประสานร่วมแรงร่วมใจในการทำงาน และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ นฤทัย สถิตอินทาพร และวิไลวัจส์ กฤษณะภูติ (2560) พบว่า การจัดตั้งกลุ่มได้เลือกกรรมการ
ตามความรู้ความสามารถ ปัญหาการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ปัญหาแผนการผลิตใช้
เวลานาน การตลาดและประชาสัมพันธ์ยังแคบการเงินดอกเบี้ยสูงการบัญชีไม่สามารถจะจัดทำบัญชี
ขั้นสูงได้แนวทางการพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนอย่างยั่งยืนควรจัดทำแผนธุรกิจระยะสั้นเนื่องจาก
แปรรูปวันต่อวันควรมีบรรจุภัณฑ์ที่น่าสนใจการตลาดและการประชาสัมพันธ์ควรขยายให้ทันสมัย
ควรหาทุนสนับสนุนการเงินและควรฝึกอบรมผู้ทำบัญชีให้ทำบัญชีขั้นสูงได้ ดังนั้นทางกลุ่มควรมีการ
จัดประชุมเพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละบุคคลไว้ เพื่อให้แต่ละบุคคลรู้ว่าบุคคลดำรง
ตำแหน่งอะไร หน้าที่อะไร ทางกลุ่มควรมีการมอบหมายงานให้เหมาะสมกับความสามารถ ในเรื่อง
ของการติดต่อสื่อสารต้องใช้การติดต่อระหว่างบุคคลหรือทางไลน์ของสมาชิกกลุ่มให้ทราบโดยทั่วกัน
และควรใช้ระบบการติดต่อสื่อสารแบบสองทางเพื่อให้สื่อสารได้อย่างรวดเร็วและถูกต้องมากขึ้น 

ด้านการควบคุม กลุ่มมีปัญหาการจัดทำบัญชีควบคุมวัตถุดิบที่จะนำไปใช้ในการผลิต 
การเก็บเอกสารหลักฐานที่สำคัญของกลุ่มยังไม่ค่อยเป็นระบบเท่าที่ควร ปัญหาการควบคุมคุณภาพ
ของวัตถุดิบเนื่องจากวัตถุดิบที่จัดซื้อมามีความหลากหลาย ปัญหาดังกล่าวส่งผลต่อการควบคุม
คุณภาพของวัตถุดิบทำให้คุณภาพไม่ดีพอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนงลักษณ์ ทองศรี (2559) 
พบว่า การพัฒนารูปแบบการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผลิตภัณฑ์ผ้าไหมจังหวัดบุรีรัมย์ โดย
รูปแบบของผลิตภัณฑ์ ควรวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้มีเอกลักษณ์และแตกต่างดำเนินการ
ตามแผน และควบคุมคุณภาพให้ได้มาตรฐาน โดยผ่านการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์จากหน่วยงาน
ภายนอก และรักษาสิ่งแวดล้อมทางการผลิตรูปแบบการจัดการตลาด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สมชาย น้อยฉ่ำ, วรินทร์ธร ธรสารสมบัติ และสุภา แสงจินดาวงษ์ (2561) พบว่า สมาชิกมีส่วนร่วม
ในการดำเนินกิจกรรมกลุ่มวิสาหกิจชุมชน มีระบบควบคุมทางด้านการเงินแบบง่าย ๆ แต่เป็นระบบ 
และมีบัญชีวิสาหกิจที่ถูกต้อง ผลประกอบกิจการกลุ่มทำให้สมาชิกมีรายได้เพิ่มขึ้น มีการประกอบ
กิจการเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่จัดตั้งกลุ่มทุกข้อ มีการประกอบกิจการอย่างต่อเนื่อง ดังนั้นทาง
กลุ่มควรมีระบบในการควบคุมวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต ควรมีการควบคุมกระบวนการผลิตสินค้าทุก
ขั้นตอนการผลิต และควรมีการนำเทคนิคในการจัดการทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย มาใช้กับกลุ่มอย่าง
เป็นระบบและให้ชัดเจนมากขึ้นและควรมีระบบการตรวจสอบคุณภาพวัตถุดิบด้วย 
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องค์ความรู้ใหม่ 
จากการศึกษารูปแบบในการบริหารจัดการที่เหมาะสมของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบล

หนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน จึงสรุปได้ว่ามีปัจจัยสำคัญในการบริหารจัดการที่
เหมาะสม ประกอบด้วย ด้านแรงงาน (Labor) ด้านการเง ิน (Finance) ด้านวัตถุด ิบ (Raw 
Material) ด้านการวางแผน (Planning) ด้านการจัดองค์กร (Organizing) ด้านงานบุคคล (Staffing) 
ด้านการอำนวยการ (Directing) และด้านการควบคุม (Controlling) จึงนำไปสู่การพัฒนารูปแบบ
การบริการจัดการกลุ่มที่เหมาะสมที่เรียกว่า “LFRPOSDC Model” 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

ด้านแรงงาน ควรรับสมาชิกกลุ่มใหม่ที่มีช่วงอายุน้อยกว่าปัจจุบันหรือเป็นกลุ่มวัยรุ่นใน
ชุมชน และสามารถเข้าร่วมอบรมกับหน่วยงานภาครัฐ เช่น สำนักงานพัฒนาชุมชน สำนักงานเกษตร
อำเภอเป็นต้น เพื่อนำความรู้ที่ได้มาใช้พัฒนากับทางกลุ่มต่อไป  

ด้านการเงิน ควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชน 
และควรมีแนวทางในการส่งเสริมให้สมาชิกมีการระดมหุ้น  

ด้านวัตถุดิบ ควรมีการจัดหาแหล่งเงินทุนจากหน่วยงานทั้งทางภาครัฐและภาคเอกชน
เข้ามามีส่วนสนับสนุนเงินทุนเพื่อจัดหาอุปกรณ์ และควรมีการจัดทำบันทึกข้อมูลของวัตถุดิบว่ามา
จากแหล่งใด เพื่อให้ลูกค้าเกิดความมั่นใจในตัวผลิตภัณฑ์  

ด้านการวางแผน ควรมีการวางแผนการดำเนินงานร่วมกันในแต่ละด้าน  
ด้านการจัดองค์กร ควรมีการจัดทำโครงสร้างองค์กรโดยจัดทำผังหรือโครงสร้า งแบบ

เป็นทางการ และมีการจัดสายบังคับบัญชา  
ด้านการจัดการบุคคล ควรหาวิธีการสร้างแรงจูงใจและแรงกระตุ้นให้ตั้งใจทำงานมาก

ขึ้น เช่น ค่าตอบแทนในการสร้างแรงจูงใจ และมีการเสริมสร้างขวัญในการทำงาน  
ด้านการอำนวยการ ควรมีการจัดประชุมเพื่อกำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละ

บุคคล เพื่อให้แต่ละสมาชิกรู้ว่าดำรงตำแหน่งอะไร นอกจากนั้นทางกลุ่มควรมีการมอบหมายงานให้
เหมาะสมกับความสามารถ 

ด้านการควบคุม ควรมีระบบในการควบคุมวัตถุดิบที ่ใช้ในการผลิต โดยควบคุม
กระบวนการผลิตทุกขั้นตอนการผลิต และควรมีการจัดการทำบัญชีมาใช้อย่างเป็นระบบ 
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ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ควรนำผลการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่

ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานด้าน
การบริหารจัดการของกลุ่มแปลงใหญ่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

2. ควรนำผลการศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่
ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข 
และพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของกลุ่มแปลงใหญ่ลำไยตำบลหนองยวง อำเภอเวียง
หนองล่อง จังหวัดลำพูนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้
ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 229 คน และครูผู้ดูแลเด็ก จำนวน 348 คน กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 92 คน ครูผู้ดูแลเด็ก จำนวน 142 คน 
รวม 234 คน โดยการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางสำเร็จรูปของเครจซี ่และมอร์แกน
วิธีดำเนินการวิจัยโดยตอบแบบสอบถามชนิดแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ใน
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมการ
บริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัด
พิษณุโลก มีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาการดำเนินการรายด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด ดังนี้ 1) การออกแบบและจัดทำ
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หลักสูตร 2) การนำหลักสูตรไปใช้ 3) การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร 4) การศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน 5) การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร  

 

คำสำคัญ: การบริหาร, หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 

Abstract 
The purpose of this research article aimed to study the early childhood 

education curriculum administration of child development centers under the Local 
Government Organization, Phitsanulok Province. The population used in this research 
was 229 child development center heads and 348 child care teachers. The sample 
group used in this research were 92 heads of child development center, 142 child 
care teachers, a total of 234 people by determining the sample size according to the 
ready-made tables of Craigie and Morgan. The research method was a 5-point scaled 
questionnaire. Statistics used in data analysis were mean and standard deviation. The 
results of the research revealed that, in general, the early childhood education 
curriculum administration of the Child Development Centers under the Local 
Administrative Organization, Phitsanulok Province was at a high level of action. When 
considering the operations in each aspect, it was found that the average was at a high 
level in all aspects from the highest average to the lowest as follows: 1) curriculum 
design and preparation; 2) curriculum implementation; 3) curriculum quality 
inspection; 4) study and analysis of basic data; 5) monitoring and evaluation of 

curriculum use. 
 

Keywords: Administration, Early Childhood Education Curriculum, Child 
Development Center 

 

บทนำ   
รัฐธรรมนูญแห่งราชาอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ 

มาตรา 258 จ. ได้กำหนดให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามมาตรา 54 
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วรรค 2 เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เรียกเก็บ
ค่าใช้จ่าย สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 18 กำหนดให้การจัด
การศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขั้นพื้นฐานให้จัดในสถานศึกษา (1) สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ได้แก่ 
ศูนย์เด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศูนย์พัฒนาเด็กก่อนเกณฑ์ของสถาบันศาสนา ศูนย์บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มของเด็กพิการและเด็กซึ่งมีความต้องการพิเศษ หรือสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่
เรียกชื่ออย่างอื่น อีกทั้งมาตรา 22 การจัดการศึกษาต้อง ยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถ
เรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความสำคัญสุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริม
ให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยให้ส่วนราชการและหน่วยงานของ
รัฐที ่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานำมาตรฐานการศึกษาของชาติไปเป็นกรอบในการกำหนด
มาตรฐานการศึกษาและหลักสูตรการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา รวมทั้งการ
ส่งเสริม กำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมินผลและการประกันคุณภาพการศึกษาด้วย อีกทั้ง
นโยบายการปฏิรูปประเทศไทย ได้มุ่งเน้นการพัฒนาคนไทยในยุคศตวรรษที่ 21 ให้มีความสมบูรณ์ 
มีวินัย ใฝ่รู้ มีทักษะ ความคิดสร้างสรรค์มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม และจริยธรรม 
มีความสุขในยุคดิจิทัล เพื่อพร้อมเข้าสู่ประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) (กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่น, 2560) 

ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564) ได้วางแผน
การลงทุนพัฒนาเพิ่มศักยภาพเด็กปฐมวัย ที่มุ่งเน้นการสร้างเด็กปฐมวัยให้เป็นพลเมืองรุ่นใหม่ที่มี
การพัฒนาการที่สมวัยทั้งทักษะทางสมองและทักษะทางสังคม (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) ที่สอดรับกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560-2579) ที่มี
เป้าหมายหลักให้คน “อยู่ดี มีสุข” โดยเฉพาะเด็ก “ให้มีทักษะ พัฒนาการสมวัย แข็งแรง EQ สูง 
แก้ปัญหาเป็น วินัยดี มีคุณธรรม” และสอดรับกับวิสัยทัศน์ของแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2560-
2579) ได้กำหนดไว้ว่า “คนไทยทุกคนได้รับการศึกษาและเรียนรู ้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ 
ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข ยังรวมไปถึงสอดรับกับวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนาเด็กปฐมวัย (พ.ศ. 2564- 
2570) ที ่กำหนดไว้ว่า เด็กปฐมวัยทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างรอบด้านเต็มตามศักยภาพ เป็น
พื้นฐานของความเป็นพลเมืองคุณภาพ รวมไปถึงกฎหมายสำคัญด้านเด็กปฐมวัยฉบับปัจจุบัน คือ 
พระราชบัญญัติการพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 ที่เป็นเครื ่องกำกับให้การดำเนินงานด้านเด็ก
ปฐมวัยของประเทศเป็นไปในทิศทางเดียวกันจากนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย เป้าหมาย วิสัยทัศน์ 
ล้วนเป็นตัวกำหนดให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวกับการจัดการศึกษาปฐมวัยนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนา
เด็กปฐมวัยให้ได้รบการอบรมเลี้ยงดู และส่งเสริมพัฒนาการตามวัยอย่างเหมาะสม เพราะช่วง
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ปฐมวัยหรือช่วงขวบปีแรก ๆ ของชีวิต เป็นช่วงเวลาของการพัฒนาที่สำคัญที่สุดในชีวิตของเด็ก โดย
เป็นช่วงวัยที่เด็กจะมีพัฒนาการอย่างรวดเร็วทั้งทางสมอง การใช้ภาษา ทักษะทางสังคม ทางอารมณ์ 
และการเคลื่อนไหว เป็นช่วงวัยของการสร้างรากฐานสำหรับการเติบโตและการเรียนรู้ต่อไปในชีวิต 
ดังนั้น การพัฒนาและการลงทุนในเด็กปฐมวัย จึงเป็นสิ่งสำคัญอันดับต้น ๆ ของทุกครอบครัวและ
ประเทศชาติ เพราะเป็นโอกาสทองครั้งเดียวในชีวิตเด็ก 

การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วของสังคมยุคใหม่ มีความจำเป็นอย่างยิ่งที ่ต้องตั้งรับต่อ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงด้วยการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้ด้วยประสบการณใ์น
การพัฒนาคนซึ่งต้องเริ่มตั้งแต่ก่อนวัยเรียนเป็นต้นไป การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่เหมาะสม
ตามวัย จึงเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมให้เด็กปฐมวัยได้มีโอกาสพัฒนาได้เต็ มตามศักยภาพ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น จึงได้จัดการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบตามหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยให้เด็กปฐมวัยทั่วประเทศ ส่งเสริมให้ครูผู้ดูแลเด็ก และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถ
จัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการของเด็กอย่างเหมาะสมกับวัยให้ครอบคลุมทั ้งทางด้านร่ างกาย 
อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญาไปพร้อมกัน โดยมีปัจจัยพื้นฐาน เช่น สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ และ
เครื ่องเล่นส่งเสริมพัฒนาการเด็ก ที ่ตอบสอบต่อพัฒนาการในแต่ละด้านอย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2560) 

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เป็นสถานศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมถึง (ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มาตรา 4 
วรรค 4 เป็นหน่วยงานที่จัดการศึกษาสำหรับเด็กก่อนประถมศึกษา เป็นแหล่งของการดูแล พัฒนา 
และให้การศึกษาแก่เด็กปฐมวัย จึงต้องมีหลักสูตรสถานศึกษาเป็นของตนเอง กล่าวคือ มีหลักสูตร
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่มีความสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 และมีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และมาตรฐานการศึกษาของชาติ อีกทั้ง
ครอบคลุมองค์ความรู้ที่หลากหลายเหมาะสมกับเด็กปฐมวัย (กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น,  
2560) และจากผลการประเมินคุณภาพภายนอกของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ในจังหวัดพิษณุโลก รอบที่ 4 (พ.ศ.2559-ปัจจุบัน) จำนวน 228 ศูนย์ เข้ารับการประเมิน
คุณภาพภายนอก จำนวน 178 ศูนย์ คิดเป็นร้อยละ 78.07 ที่เข้ารับการประเมิน และจากผลการ
ประเมินคุณภาพภายนอก ด้านครู/ผู้ดูแลเด็กให้การดูแลและจัดประสบการณ์การเรียนรู้และการเล่น
เพื่อพัฒนาเด็กปฐมวัย จะเป็นเรื่องการจัดทำหลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
พ.ศ.2560 ครูจะต้องมีกระบวนการการจัดทำหลักสูตรสู่แผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กอย่างหลากหลาย โดยใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสม
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และเอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็ก รวมถึงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูผู้สอนด้วยกันเพื่อพัฒนาการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการใช้หลักสูตร  

จะเห็นได้ว่า การจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นการ
กำหนดรูปแบบในการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น สามารถตอบสนองต่อกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ บริบทและความต้องการของ
ชุมชน โดยนำสภาพต่าง ๆ ที่เป็นปัญหา จุดเด่น รวมทั้งเอกลักษณ์ของชุมชน สังคม ศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณลักษณะอันพึงประสงค์ ความถนัด ความสนใจของเด็กปฐมวัย มาเป็น
แนวทางในการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย โดยการมีส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง คณะ 
กรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน ซึ่งกระบวนการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจะต้องบริหารจัดการตั้งแต่การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การ
ออกแบบและจัดทำหลักสูตร การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ และการ
ติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร จึงทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก ให้มี
คุณภาพ มีมาตรฐานสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง สอดรับกับบริบทของท้องถิ ่น และเกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลกับเด็กปฐมวัยแบบยั่งยืนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาการบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก  
2. เพื่อประโยชน์ต่อผู้บริหารและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง สามารถนำผลการวิจัยไปพัฒนา 

ปรับปรุง แก้ไขการจัดทำหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะสมกับวัย ความสามารถ ความ
สนใจ ความแตกต่างของเด็กแต่ละวัย รวมทั้งบริบทและความต้องการของชุมชนให้มีรประสิทธิผล
ยิ่งข้ึนต่อไป 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้ประชากร ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 229 คน ครูผู้ดูแล

เด็ก จำนวน 348 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ หัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 92 คน ครูผู้ดูแลเด็ก 
จำนวน 142 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางสำเร็จของเครจซี่และมอร์แกน โดยการ
วิจัยเป็นการวิจัยเชิงสำรวจ เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม โดยผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื ้อหา (IOC: Index of litem Objective Congruence) จากผู ้เชี ่ยวชาญ และนำมาทดลองใช้ 
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(Try out) กับกลุ ่มเป้าหมายที ่ไม่ใช่กลุ ่มตัวอย่าง จากนั ้นนำผลมาวิเคราะห์ค่าความเชื ่อมั่น 
(Reliability) โดยการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่าครอนบาค จากนั้นจัดเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่ม
ตัวอย่างและวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) รายด้าน
กำหนดแปลผลช่วงคะแนนเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) และสรุปผลการวิจัยนำเสนอผลการวิจัย
โดยการบรรยายประกอบตาราง 

 

สรุปผลการวิจัย  
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก สรุปได้ตามแผนภาพดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 1   การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
   จังหวัดพิษณุโลก 

 
จากกราฟแสดงผลการวิเคราะห์การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนา

เด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก ในภาพรวมโดยเรียงค่าเฉลี่ยสู งสุดไป
ต่ำสุด โดยลำดับแรก คือ การออกแบบและจัดทำหลักสูตร (x̅ = 4.08, S.D. = .60) รองลงมาคือ 
การนำหลักสูตรไปใช้ (x̅ = 4.02, S.D. = .61) การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร (x̅ = 4.02, S.D. 
= .63) การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื ้นฐาน ( x̅ = 3.99, S.D. = .60) และการติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร (x̅ = 3.96, S.D. = .60) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
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 1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก     
(x̅ = 3.99, S.D. = .60) โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก โดยลำดับแรก คือ ข้อ 3 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก ครอบครัว สภาพปัจจุบันและปัญหาความต้องการ
ของเด็กและครอบครัว เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานก่อนดำเนินการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (x̅ = 4.15, S.D. = .74) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ศึกษาและทำความเข้าใจเกี่ยวกับ กฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (x̅ = 4.08, S.D. = .74) อยู่ในระดับมาก และข้อ 
4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาและทำความเข้าใจหลักสูตรแกนกลางการศึกษาปฐมวัย พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ ที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักร พ.ศ.2560 ก่อนดำเนินการจัดทำ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ( x̅ = 4.00, S.D. = .80) อยู ่ในระดับมาก 
ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 8 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วิเคราะห์ข้อมูลทางด้านสังคม 
วัฒนธรรม ประกอบการพิจารณายกร่างหลักสูตรให้เหมาะสมกับความต้องการของท้องถิ่น ( x̅ = 
3.91, S.D. = .72) อยู่ในระดับมาก 

 2. การออกแบบและจัดทำหลักสูตร โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.08, S.D. = .60) โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก โดยลำดับแรก คือ ข้อ 1 ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจและเป้าหมายของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
เพื่อวางแผนการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมเพื่อการออกแบบและจัดทำหลักสูตร ( x̅ = 4.14, 
S.D. = .72) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 6 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วางแผนการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนได้สอดคล้องกับแผนการเรียนรู้ตามช่วงอายุวัยอย่างเหมาะสม ( x̅ = 4.13, S.D. = .73) และ
ข้อ 3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วางแผนการกำหนดโครงสร้างของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยตามช่วงอายุ
วัยอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.07, S.D. = .74) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ 
ข้อ 7 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก วางแผนการจัดทำสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแผนการเรียนรู้ตาม
ช่วงอายุวัยอย่างเหมาะสม (x̅ = 4.01, S.D. = .74) อยู่ในระดับมาก 

 3. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (x̅ = 
4.02, S.D. = .63) โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก โดยลำดับแรก คือ ข้อ 4 ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้ และแผนการเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนด ( x̅ 

= 4.08, S.D. = .72) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตรวจองค์ประกอบตา่ง 
ๆ ได้แก่ ปรัชญา วิสัยทัศน์ ภารกิจ เป้าหมายหรือจุดหมาย สอดคล้องกับหลักสูตรที่ กำหนด (x̅ = 
4.04, S.D. = .75) และข้อ 5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตรวจสอบการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สื่อและ
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แหล่งเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนด (x̅ = 4.03, S.D. = .75) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ 
ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ตรวจสอบความถูกต้องและความชัดเจนของ
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยความคิดเห็นจากผู้ใช้หลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านการศึกษาปฐมวัย (x̅ = 3.98, S.D. = .75) อยู่ในระดับมาก 

 4. การนำหลักสูตรไปใช้ โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.02, S.D. = 
.61) โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก โดยลำดับแรก คือ ข้อ 4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(x̅ = 4.08, S.D. = .72) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ข้อ 2 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประกาศการใช้
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโดยหัวหน้าสถานศึกษา ( x̅ = 4.07, S.D. = .74) 
และข้อ 3 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีส่วนร่วมในการดำเนินการนำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กไปใช้ (x̅ = 4.05, S.D. = .72) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
คือ ข้อ 5 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก นิเทศการเรียนการสอนของครูผู้สอนอย่างสม่ำเสมอ (x̅ = 3.88, S.D. 
= .72) อยู่ในระดับมาก 

 5. การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร โดยรวมมีการดำเนินการอยู่ในระดับมาก 
(x̅ = 3.94, S.D. = .60) โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุดไปต่ำสุด 3 ลำดับแรก โดยลำดับแรก คือ ข้อ 6 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประเมินผลผลิตของผู้เรียนทางด้านทักษะและพัฒนาการตามวัย เพื่อเตรียม
ความพร้อมด้านการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (x̅ = 4.02, S.D. = .75) อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ 
ข้อ 3 ศูนย์พ ัฒนาเด็กเล็ก ประเมินการจัดการเร ียนการสอนของครูผ ู ้สอน เนื ้อหาการจัด
ประสบการณ์การเรียนรู้ สื่อ แหล่งเรียนรู้ เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ( x̅ = 
3.96, S.D. = .73) และข้อ 4 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประเมินระบบการบริหารงาน ครอบคลุมทุกด้าน 
ได้แก่ งบประมาณ อาคารสถานที่ วัสดุ อุปกรณ์ และบุคลากร ให้สอดคล้องกับหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (x̅ = 3.93, S.D. = .69) อยู่ในระดับมาก ตามลำดับ ส่วนข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อ 1 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประเมินก่อน ระหว่าง และหลังจากการใช้หลักสูตร
การศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (x̅ = 3.87, S.D. = .73) อยู่ในระดับมาก 
 

อภิปรายผลการวิจัย  
การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องมาจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นสถานศึกษาที่จัดการศึกษาปฐมวัยในรูปแบบของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
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ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 54 และพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงปัจจุบัน โดยมีหน้าที่จัดการศึกษาให้แก่เด็กปฐมวัยในหลาย
ช่วงอายุ ดูแลและพัฒนาเด็กปฐมที่อายุ 2-5 ปี ที่เข้ารับการบริการทุกคนให้มีสุขภาพร่างกายและ
จิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง มีพัฒนาการตามวัยอย่างเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีพัฒนาการที่
เหมาะสมทุกด้าน ทั้งด้านร่างกาย ด้านวินัย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคม และด้านสติปัญญา เป็นผู้
มีคุณธรรม จริยธรรม มีความพร้อมในการศึกษาต่อในระดับการศึกษาที่สูงขึ้น เติบโตเป็นสมาชิกที่ดี
ของครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของเสน่ห์ศรี โกเสนตอ (2559) 
พบว่า การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านงิ้วเฒ่า ตำบลศรีดอน
มูล อำเภอเชียงแสน จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมของความคิดเห็นที่มีต่อระดับ
คุณภาพการบริหารจัดการงานวิชาการ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) งานด้านหลักสูตร 2) งานด้านการ
จัดประสบการณ์การจัดกิจกรรมประจำวัน 3) งานด้านสื่อและนวัตกรรมจัดประสบการณ์การเรียนรู้
4) งานด้านการวัดผลและประเมินผล สอดคล้องกับผลงานวิจัยของวรินทร ด้วงชำนาญ (2560) 
พบว่า ผู้บริหาร ครูผู้ดูแลเด็ก และคณะกรรมการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ำ ได้แก่ ด้านอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อมและความปลอดภัย ด้าน
บุคลากรและการบริหารจัดการ ด้านการมีส่วนร่วมกับการสนับสนุนจากชุมชน และด้านวิชาการและ
กิจกรรมตามหลักสูตร ตามลำดับ มีคุณภาพอยู่ในระดับพอใช้และเมื่อพิจารณาด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือการออกแบบและจัดทำหลักสูตร และพบว่า การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก และเมื่อพิจารณารายด้านสามารถ
อภิปรายได้ดังนี้ 

1. การศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศูนย์พัฒนา      
เด็กเล็กศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับตัวเด็ก ครอบครัว สภาพปัจจุบัน และปัญหาความต้องการของเด็กและ
ครอบครัว เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐานก่อนดำเนินการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเดก็
เล็ก ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับตัวเด็ก ครอบครัว สภาพความเป็นอยู่ และความต้องการของเด็ก 
เพื่อวางแผนการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยได้สอดคล้องกับพื้นที่และบริบทของตัวเด็ก และ
ความต้องการของครอบครัวเป็นสำคัญ เพื่อนำมากำหนดโครงร่างของหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับธิตินันท์ กุยรัมย์ (2563) พบว่า มาตรฐานที่ 1 ด้านการบริหาร
จัดการ มีผลต่อการบริหารงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตพื้นที่
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อำเภอเวียงแก่น จังหวัดเชียงราย พบว่าข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีการ
วิเคราะห์และจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับนโยบายการศึกษาแห่งชาติ กรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ ่น และบริบทของท้องถิ ่น สอดคล้องกับจิตรวรรณ รุ ่งเรืองกุล (2563) ได้
ทำการศึกษาการบริหารหลักสูตรของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในอำเภอแม่สาย จังหวัดเชียงราย ด้านการ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษาอยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด
คือ การวิเคราะห์สภาพปัญหา และจุดเน้นในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาสนองความต้องการของ
ชุมชน ผู้เรียน  

2. การออกแบบและจัดทำหลักสูตร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อวาง
แผนการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมเพื่อการออกแบบและจัดทำหลักสูตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
การกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จำเป็นต้อง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายกับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 ที่มุ่งพัฒนา
เด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมีคุณภาพและ
ต่อเนื่อง ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มีทักษะชีวิต 
เป็นคนดี มีวินัย สำนึกความเป็นไทย และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็น
สิ่งสำคัญยิ่งที ่สะท้อนถึงเป้าหมายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บทบาทหน้าที่ของครูผู ้สอน วิธีการ
แนวทางในการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยบนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและส่งเสริมกระบวนการ
เรียนรู้ที่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็มศักยภาพ โดยความร่วมมือ
และการมีส่วนร่วมเพื่อวางแผนการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมเพื่อการออกแบบและจัดทำ
หลักสูตรระหว่างผู้บริหาร ผู้ปกครอง ครู ชุมชน และคณะกรรมการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นผู้
กำหนดภาพลักษณ์ของเด็กปฐมวัยที่พึงปรารถนาในอนาคตที่อยู่บนพื้นฐานความจริง สอดคล้องกับ
ยศสภวดี กรึงไกร (2558) พบว่า มีการดำเนินงานบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรและการพัฒนา
หลักสูตร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่รายการสถานศึกษาจัดเนื้อหาที่ได้มาตรฐานไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับจิตรวรรณ รุ่งเรืองกุล (2563) ด้านการจัดทำหลักสูตรของ
สถานศึกษา อยู่ในระดับมาก พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือการกำหนด
วิสัยทัศน์/ภารกิจ/เป้ามายของการจัดการศึกษาของสถานศึกษาร่วมกันระหว่าง ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอนที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  

3. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนด  ทั้งนี้อาจเป็น
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เพราะการตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้นั้นเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนใช้เป็นเข็มทิศก่อน
ดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตรที่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้กำหนดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัยแต่ละช่วงวัยได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับยศสภวดี กรึง
ไกร (2558) พบว่า มีการดำเนินงานบริหารงานวิชาการด้านการบริหารจัดการจัดการเรียนการสอน 
ภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก โดยที่รายการสถานศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามหลักการและ
จุดหมายของหลักสูตร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับเกษร ดิษฐเจริญ (2561) ได้ทำการศึกษาความ
ต้องการจำเป็นในการจัดการศึกษาระดับปฐมวัย ตามมาตรฐานการดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก สังกัดองค์ปกครองส่วนท้องถิ่นในจังหวัดร้อยเอ็ด ด้านวิชาการและกิจกรรมตามหลักสูตร พบว่า 
มีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามมาตรฐาน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

4. การนำหลักสูตรไปใช้ ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ทั้งนี้อาจ
เป็นเพราะครูมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานของเด็ก บริบท
ของชุมชน และเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการ เรียนรู้ที่
ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้านได้อย่างเหมาะสมตามวัย และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับยศสภว
ดี กรึงไกร (2558) ได้ทำการศึกษาการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา มีการดำเนินงานบริหารงานวิชาการดา้นการบริหารหลักสูตรและการนำหลักสตูร
ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยที่รายการสถานศึกษานำหลักสูตรของสถานศึกษาไปสู่การ
ปฏิบัติมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สอดคล้องกับจริยา ดีผาย (2559) ได้ทำการศึกษาการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของครูผู้สอนระดับการศึกษาปฐมวัย ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนราธวิาส 
พบว่าการมีส่วนร่วมพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาและการนำหลักสูตรมาใช้ในการจัดประสบการณ์มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด 

5. การติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ในข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กประเมินผลผลิตของผู้เรียนทางด้านทักษะและพัฒนาการตามวัย เพื่อเตรียมความ
พร้อมด้านการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะการประเมินผลผลิตของผู้เรียนทางดา้น
ทักษะและพัฒนาการตามวัย เป็นตัวสรุปผลว่าหลักสูตรที่จัดทำควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนา ต่อ
ยอดในการพัฒนาเด็กให้ดีขึ้นและส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์สูงสุดของเด็กปฐมวัยเพื่อการเตรียมความพร้อม
ที ่จะศึกษาต่อในระดับที ่ส ูงขึ ้น สอดคล้องกับยศสภวดี กรึงไกร (2558) ได้ทำการศึกษาการ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลจังหวัดพระนครศรีอยุธยา มีการดำเนินงาน
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บริหารงานวิชาการด้านการวัดผล ประเมินผลการเรียนรู้และการเทียบโอนผลการเรียน ภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยที่รายการสถานศึกษากำหนดให้มีการวัดผลและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน
ตามหลักการและจุดหมายของหลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
 

องค์ความรู้ใหม่  
องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย พบว่า การบริหารหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ    

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จังหวัดพิษณุโลก ให้ความสำคัญในการปฏิบัติ
และดำเนินการออกแบบและจัดทำหลักสูตร รองลงมาคือ การนำหลักสูตรไปใช้ และการตรวจสอบ
คุณภาพของหลักสูตร ตามลำดับแผนภาพดังนี้ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 2  องค์ความรู้ใหม่ 
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1. การออกแบบและจัดทำหลักสูตร ได้ดำเนินการอยู่ในระดับมาก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

กำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพื่อวาง
แผนการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมเพื่อการออกแบบและจัดทำหลักสูตร มาเป็นลำดับที่ 1 
เนื่องจากการกำหนดวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมายของการจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
จำเป็นต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าหมาย กับหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พ.ศ.2560 
ที่มุ่งพัฒนาเด็กทุกคนให้ได้รับการพัฒนาด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา อย่างมี
คุณภาพและต่อเนื่อง ได้รับการจัดประสบการณ์การเรียนรู้อย่างมีความสุขและเหมาะสมตามวัย มี
ทักษะชีวิต เป็นคนดี มีวินัย สำนึกความเป็นไทย และปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จึงเป็นสิ่งสำคัญยิ่งที ่สะท้อนถึงเป้าหมายของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก บทบาทหน้าที่ของ
ครูผู้สอน วิธีการแนวทางในการจัดการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย บนพื้นฐานการอบรมเลี้ยงดูและ
ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ที ่สนองต่อธรรมชาติและพัฒนาการตามวัยของเด็กแต่ละคนให้เต็ม
ศักยภาพ โดยความร่วมมือและการมีส่วนร่วมเพื่อวางแผนการดำเนินงานและเตรียมความพร้อมเพื่อ
การออกแบบและจัดทำหลักสูตรระหว่างผู้บริหาร ผู้ปกครอง ครู ชุมชน และคณะกรรมการบริหาร
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เป็นผู้กำหนดภาพลักษณ์ของเด็กปฐมวัยที่พึงปรารถนาในอนาคตที่อยู่บนพื้นฐาน
ความจริง 

2. การนำหลักสูตรไปใช้ ได้ดำเนินการอยู่ในระดับมาก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นลำดับ
ที่ 2 เนื่องจากครูมีการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐานของเด็ก 
บริบทของชุมชน และเป็นไปตามความต้องการของผู้ปกครองทำให้ครูสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ที่ส่งเสริมพัฒนาการเด็กทั้ง 4 ด้านได้อย่างเหมาะสมตามวัย และมีประสิทธิภาพ 

3. การตรวจสอบคุณภาพของหลักสูตร ได้ดำเนินการอยู่ในระดับมาก ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้ สอดคล้องกับหลักสูตรที่กำหนด  เป็นลำดับที่ 3 
เนื่องจากการตรวจสอบหน่วยการเรียนรู้และแผนการเรียนรู้นั้นเป็นสิ่งที่ครูผู้สอนใช้เป็นเข็มทิศก่อน
ดำเนินการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย ซึ่งจะต้องสอดคล้องกับโครงสร้างหลักสูตรที่
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นผู้กำหนดในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัยตามมาตรฐาน
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของเด็กปฐมวัยแต่ละช่วงวัยได้อย่างเหมาะสม 
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ข้อเสนอแนะ  
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

1. ผู้บริหารสถานศึกษา ควรมีการส่งเสริม ให้การสนับสนุนครูผู้สอนให้มีความรู้ 
ความเข้าใจที่ถูกต้องในการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  เพื่อให้สามารถ
นำไปจัดทำแผนการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ที่ส่งเสริมพัฒนาการของเด็กได้อย่างเหมาะสมกบัวัย 
เกิดประสิทธิภาพและมีคุณภาพยิ่งข้ึน 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษา ควรมีการนิเทศติดตามและประเมินผลการบริหาร
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กทั้งก่อน ระหว่าง และหลังการใช้หลักสูตร เพื่อ
ปรับปรุง พัฒนา และต่อยอดการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างเป็น
รูปธรรม 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ควรมีการบริหารการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของ
สถานศึกษา ที ่ถูกต้องตามกระบวนการ ขั ้นตอน และปฏิบัติได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
องค์ประกอบของการบริหารการจัดทำหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จะต้อง
สอดคล้องการหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ที่สอดรับกับนโยบายการจัดการศกึษา 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาเด็กปฐมวัย พ.ศ.2562 ที่นำไปสู่การกำหนด
ทักษะสำคัญสำหนับเด็กในศตวรรษที่ 21 ที่มีความสำคัญต่อการกำหนดเป้าหมายในการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยให้มีความสอดคล้องและทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสมกับวัยทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
จิตใจ สังคมและสติปัญญา เป็นคนดี มีวินัย สำนึกความเป็นไทย และมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
ครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติในอนาคต 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาความคิดเห็นของเยาวชนในท้องถิ่นด้านการ
มีส่วนร่วมและผูกพันกับชุมชน 2) ศึกษาการทำงานกับเยาวชนในท้องถิ่นจากการปฏิบัต ิงาน
ภาคสนามของบัณฑิตอาสาสมัคร3 3) พัฒนากระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชนกับ
ชุมชนท้องถิ่น ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพในลักษณะการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เก็บข้อมูลความ
คิดเห็นของเยาวชนในท้องถิ่นด้วยแบบสอบถามท่ีผ่านการตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน มีค่า 
IOC ระดับ .75 จำนวน 314 ชุด วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติพรรณาหาค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละและค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เก็บข้อมูลปฏิบัติงานโครงการด้วยการติดตาม สังเกตและมีส่วนร่วม นำผลท่ี
ได้มาสังเคราะห์สร้างข้อสรุป ผลการวิจัย พบว่า 1) เยาวชนในท้องถิ่นต้องการมีส่วนร่วมกับการ
พัฒนาชุมชนในระดับสูง (x= 3.51) มีความยึดมั่นผูกพันกับชุมชนในระดับมาก (x= 3.68) แต่มี

 
1  บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัย “การพัฒนาหลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพบุคลากรท้องถ่ินด้านเยาวชน” 

สนับสนุนโดยสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
2 วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ปว๋ย อึ๊งภากรณ์, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์; Puey Ungphakorn School of 
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โอกาสเข้าร่วมแสดงความคิดเห็นและทำกิจกรรมร่วมกับชุมชนน้อย (x= 2.82) 2) การศึกษาการ
ทำงานกับเยาวชนในท้องถิ่น ประกอบด้วย (1) เตรียมความพร้อมเยาวชนและชุมชน (2) วางแผน
พัฒนาเยาวชนกับการพัฒนาชุมชน (3) ดำเนินงานตามแผน (4) ประเมินผลและถอดบทเรียนการ
ทำงาน และ (5) รายงานผลและข้อเสนอการปรับปรุงกระบวนการทำงาน องค์ประกอบสนับสนุน
ความสำเร็จ ได้แก่ แผนบูรณาการจะต้องมาจากข้อเสนอของเยาวชนและชุมชนโดยเฉพาะผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มกระบวนการ สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ีขององค์กรสนับสนุน มีการสนับสนุน
ทางวิชาการจากสถาบันอุดมศึกษา 3) การพัฒนากระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชน
กับชุมชนท้องถิ่น สังเคราะห์เป็นขั้นตอนสำหรับประยุกต์ใช้ตามบริบทของชุมชนได้ 5 ขั้นตอน คือ 
(1) การเตรียมความพร้อมคนทำงาน (2) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับเยาวชนและสมาชิกในชุมชน (3) 
สนับสนุนการมีส ่วนร่วมออกแบบและพัฒนาโครงการบนฐานความต้องการของชุมชน (4) 
ดำเนินการร่วมกัน และ (5) แลกเปล่ียนและนำเสนอข้อมูลเพื่อการพัฒนา  
 

คำสำคัญ: กระบวนการพัฒนาเยาวชน, เยาวชนในท้องถิ่น,  ความผูกพันกับชุมชน, การวิจัย
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน 

 

Abstract 
The objectives of this research article were 1) to study the opinions of local 

youths in participation and community engagement; 2) to study the work with local 
youths from fieldwork of graduate volunteers; 3) to develop work processes that 
created youth engagement with local communities. It was a qualitative research in 
the form of participatory action research. The opinions of local youths were collected 
using a questionnaire that was validated by 3 experts with 314 sets of IOC values at 
the level of .75. Data were analyzed by descriptive statistics to find mean, percentage 
and standard deviation. Project operation data was collected by tracking, observation 
and participation then the results obtained were used to synthesize to create 
conclusions. The results showed that 1) local youths wanted to participate in 
community development at a high level (x=3.51), had community commitment at a 
high level (x=3.68), but there was the opportunity to participate in expressing their 
opinions and do few activities with the community (x= 2.82); 2) a study of working 
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with local youths consisted of (1) youth and community preparation; (2) youth 
development and community development planning; (3) carrying out the plan; (4) 
evaluation and taking lessons learned from work; and (5) reporting results and 
proposing work process improvements. Components supporting success were as 
follows: the integrated plan must come from the proposals of the youth and the 
community, especially the parents involved from the start of the process that was 
consistent with the roles and responsibilities of the supporting organization. There 
was academic support from a higher education institution; 3) development of work 
processes that built youth engagement with local communities. The synthesis was a 
step for application according to the community context in 5 steps: (1) preparing 
workers, (2) building good relationships with youth and community members, and (3) 
supporting participation in design and project development based on community 
needs; (4) collaborative operations; and (5) exchange and presentation of information 
for development. 
 

Keywords: Youth Development Process, Local Youth, Community Engagement, 
Community-Based Participatory Action Research 

 

บทนำ   
การพัฒนากระบวนการทำงานที่สร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่น เป็น

ส่วนหนึ่งของการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตรสร้างเสริมศักยภาพบุคลากรท้องถิ่นด้านเยาวชน สำหรับ
นำมาใช้ในการพัฒนาศักยภาพการทำงานให้กับบุคลากรตามพันธกิจของการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการมีส่วนร่วมของสังคม 
ที่กำหนดให้คนทำงานมีศักยภาพพร้อมรองรับภารกิจ และทิศทางการพัฒนาประเทศด้านการมี  
ส่วนร่วมของสังคม โดยเฉพาะกับเยาวชนและชุมชนท้องถิ่น (กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น , 
2560) สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของเยาวชนในแผนพัฒนาเด็กและ
เยาวชนแห่งชาติ ฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2560-2564 โดยเน้นให้เยาวชนมีความเป็นพลเมืองสร้างสรรค์ท่ี
สามารถปรับตัวเท่าทันกับการเปล่ียนแปลงของบริบทโลก มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีจิตสำนึกต่อ
ส่วนรวม และมีส่วนร่วมในฐานะภาคีท่ีมีพลังในกระบวนการพัฒนาสังคม ซ่ึงเป็นคุณสมบัติท่ีสำคัญ
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ยิ่งของเด็กและเยาวชนท่ีจะเป็นกำลังสำคัญของประเทศชาติในอนาคต (คณะกรรมการส่งเสริมการ
พัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ, 2561)   

จากการศึกษาสถานการณ์การดำเนินงานด้านเยาวชนจากหน่วยงาน องค์กรท้ังภาครัฐ 
ภาคเอกชน พบว่า การสร้างเสริมศักยภาพการทำงานด้านการมีส่วนร่วมของเยาวชน ยังมีช่องว่าง
ของการทำงาน และต้องการผู้ที ่มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะการทำงาน การประสานงาน
เครือข่ายคนทำงานท้ังภาควิชาการ องค์กรเอกชน และประชาชน ซ่ึงผู้ท่ีทำหน้าท่ีนี้ต้องเป็นผู้มีความ
เข้าใจสถานการณ์ในท้องถิ่น เข้าใจและเคารพความแตกต่างหลากหลายทางวัฒนธรรม เข้าใจผู้คน
ในท้องถิ่น สามารถทำงานและสร้างการมีส่วนร่วมท่ีมีความหมายของเด็กเยาวชนและชุมชนได้อย่าง
เป็นรูปธรรม (ธิดารัตน์ ศักดิ์วีระกุล, 2563) คนทำงานยังต้องการการเสริมสร้างความรู้การทำงาน
กับเยาวชนและชุมชนท้องถิ่น แม้ว่าจะได้รับการอบรมจากหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องและได้รับ
ความรู้ ทักษะการทำงาน แต่การบูรณาการทำงานในพื้นท่ีจริงยังเป็นปัญหา โดยเฉพาะการทำงานท่ี
สร้างการมีส่วนร่วมของเยาวชนและชุมชนท้องถิ่น (กรมกิจการเด็กและเยาวชน, 2561) ภาคส่วน
ของสังคมจะเกิดความตระหนัก แต่ไม่เข้าใจความหมายและขอบเขตของการมีส่วนร่วม หน่วยงานท่ี
สนับสนุนจึงดำเนินการตามความต้องการของหน่วยงาน ในลักษณะกิจกรรมจิตอาสาเป็นครั้งคราว 
ไม่มีความเข้มข้นของการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนท่ีมี ส่วนร่วม และไม่มีความต่อเนื่องของงานพี่
เล้ียง หรือท่ีปรึกษากลุ่มคนทำงานกับเยาวชนไม่ได้รับการพัฒนาทักษะท่ีจำเป็นและเรียนรู้เพื่อทำ
ความเข้าใจเยาวชนอย่างเพียงพอ (คณะกรรมการส่งเสริมการพัฒนาเด็กและเยาวชนแห่งชาติ , 
2561)   

ผู้วิจัยจึงเกิดคำถามว่า “กระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชน
ท้องถิ่นนั ้นควรมีรูปแบบการดำเน ินการอย่างไร จึงจะทำให้คนทำงานสามารถนำไปใช ้เพิ่ม
ประสิทธิภาพทำงานที่สร้างการมีส่วนร่วมของเยาวชนและชุมชนท้องถิ่น จนก่อให้เกิดเป็นความ
ผูกพันท่ีเข้มแข็งและมีศักยภาพการทำงานพัฒนาร่วมกันของคนในชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม” จาก
คำถามดังกล่าว จึงได้ศึกษาการทำงานกับเยาวชนในท้องถิ่นที่ประสบความสำเร็จในการทำงาน
พัฒนาร่วมกับเยาวชนและคนในชุมชนของบัณฑิตอาสาสมัคร ซึ่งเป็นนักศึกษาในหล ักส ูตร
ประกาศนียบัตรบัณฑิต (บัณฑิตอาสาสมัคร) วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์ มหา วิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ ที ่ได้รับการยอมรับทางวิชาการว่าเป็นหลักสูตรที่มีองค์ความรู้และทักษะการทำงาน
ด้านการพัฒนาร่วมกับชุมชนท้องถิ่น มีโครงการพัฒนาท่ีประสบความสำเร็จกว่า 500 โครงการ มี
การเตรียมความพร้อมอย่างเป็นระบบ มีข้ันตอนแนวทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน มีการสนับสนุนให้
คำปรึกษาด้านวิชาการจากอาจารย์ที ่ปรึกษาและการสนับสนุนการทำงานจากพี่เลี ้ยงในพื้นท่ี
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ปฏิบัติงานภาคสนามในชุมชน จนเกิดผลการทำงานท่ีสร้างการมีส่วนร่วมและการพัฒนาในพื้นท่ี ท่ี
ประสบความสำเร็จ (วิทยาลัยพัฒนศาสตร์ ป๋วย อ๊ึงภากรณ์, 2560) 
  นอกจากนั้นยังได้ใช้แนวคิดความผูกพันกับชุมชน (Community  Engagement) ที่มี
หลักการสำคัญ คือการเคารพสิทธิการตัดสินใจ กำหนดบทบาทการมีส่วนร่วมทำกิจกรรมหรือ
ดำเนินการใด ๆ ท่ีจะส่งผลให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้นของสมาชิกในชุมชนด้วยตนเอง มี
การเสริมพลัง พัฒนาศักยภาพและสร้างความสัมพันธ์ของคนในชุมชนไปพร้อมกับการดำเนนิงาน
พัฒนา (Allen, J. A., & Reiter-Palmon, R., 2019) บูรณาการร่วมกับแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการ
แบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน (Community Based Participatory Action Research) ท่ีให้
ความสำคัญกับบริบททางวัฒนธรรมความต้องการของคนทุกกลุ่มในชุมชน  เปิดโอกาสให้เยาวชน
และคนในชุมชนได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมดำเนินการในฐานะผู้ร่วมวิจัย ลงมือปฏิบัติการ
ร่วมกันจนบรรลุเป้าหมายความสำเร็จตามแผนท่ีวางไว้เพื่อก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีของชุมชน ( 
Kral, M. J., & Allen, J., 2015) มาเป็นกรอบแนวคิดพื้นฐานของการพัฒนากระบวนการทำงานท่ี
สร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่น  

จากความเป็นมาและความสำคัญข้างต้น ผู้วิจัยจึงได้พัฒนากระบวนการทำงานท่ีสร้าง
ความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่น โดยมีเป้าหมายเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการทำงานพัฒนาเยาวชนในท้องถิ่น นำไปใช้เพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน
ด้านการสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่นได้อย่างเป็นรูปธรรม  
 

วัตถุประสงค์  
1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของเยาวชนในท้องถิ่นด้านการมีส่วนร่วมและผูกพันกับชุมชน  
2. เพื่อศึกษาการทำงานกับเยาวชนในท้องถิ่นจากการปฏิบัติงานภาคสนามของบัณฑิต

อาสาสมัคร 
3. เพื่อพัฒนากระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่น 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ในลักษณะการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วน
ร ่วม (Participation Action Research) ด้วยการส่งผู ้ช ่วยนักวิจัยในฐานะบัณฑิตอาสาสมัคร 
จำนวน 8 คน เข้าไปดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนในหมู่บ้าน ท้ังนี้บัณฑิตอาสาสมัครได้รับ
การเตรียมความพร้อมในด้านระเบียบวิธีวิจัย กระบวนการทำงานชุมชน และกระบวนการทำงานกับ
เยาวชนเป็นเวลา 3 เดือน ก่อนที่จะเข้าสู ่พื ้นที ่ โดยกำหนดพื้นที่ปฏิบัติงานในระดับหมู่บ ้าน 
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คุณลักษณะของพื้นท่ีจะต้องมีเยาวชนอายุ 15-25 ปี ไม่น้อยกว่า 15 คน มีบุคลากรและหน่วยงานใน
พื้นท่ีซ่ึงทำงานด้านการพัฒนาเยาวชนท่ีสมัครใจเข้าร่วมโครงการ ผลการคัดเลือกพื้นท่ีได้หมู่บ้านใน
พื้นที่ดังนี้ 1) หมู่บ้านใน อ.ทุ่งหัวช้าง จ.ลำพูน 2) หมู่บ้านใน อ.แกลง จ.ระยอง 3) หมู่บ้านใน อ.
โพทะเล จ.พิจิตร 4) หมู่บ้านใน อ.แม่ทะ จ.ลำปาง 5) หมู่บ้านใน อ.สบเมย จ.แม่ฮ่องสอน 6) 
หมู่บ้านใน อ.แม่ทา จ.ลำพูน 7) หมู่บ้านใน อ.กันตัง จ.ตรัง และ 8) หมู่บ้านใน อ.ภูซาง จ.พะเยา 
พื้นท่ีละ 1 หมู่บ้าน รวม 8 หมู่บ้าน  

ขั้นตอนแรก บัณฑิตอาสาสมัครจะต้องสำรวจข้อมูลพื้นฐานด้านเยาวชนในหมู่บา้นท่ี
ตนเองไปปฏิบัติงาน เพื่อใช้สำหรับการออกแบบโครงการพัฒนาศักยภาพของเยาวชน ในขั้นตอนนี้ 
มีเยาวชนอายุระหว่าง 15-25 ปี ตอบแบบสอบถามเป็นแบบประมาณค่า ค่า 5 ระดับ (Likert 
Scale) แบบสอบถามความคิดเห็นของเยาวชนในท้องถิ่น ผ่านการตรวจสอบความตรง ( validity) 
ของแบบสอบถามจากผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน มีค่า IOC ในระดับ .75 ได้แบบสอบถามท่ีนำมาวิเคราะห์ 
จำนวน 314 ชุด หมู่บ้านละ 39-40 ชุด นำข้อมูลท่ีได้มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลใช้แบบมาตราส่วน
ประมาณค่า แบบสอบถามแบ่งเป็น 4 ตอน คือ 1) ข้อมูลทั่วไป 2) ข้อมูลสถานการณ์ปัญหาท่ี
เยาวชนเผชิญอยู่ 3) ระดับความยึดมั่นผูกพันกับชุมชน (Community Engagement) และ 4) ความ
ต้องการในการพัฒนาศักยภาพตนเองของเยาวชน ข้อมูลท่ีได้นี้จะถูกนำมาวิเคราะห์ร่วมกับอาจารย์
ที ่ปรึกษาของบัณฑิตอาสาสมัครแต่ละคน เพื่อออกแบบกระบวนการทำงานและโครงการพัฒนา
ศักยภาพเยาวชน จากนั้นบัณฑิตอาสาสมัครได้ดำเนินโครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนในพื้นท่ี 
ภายใต้การให้คำปรึกษาอย่างใกล้ชิดของอาจารย์ท่ีปรึกษา  

ขั้นตอนต่อมาผู้วิจัยในเข้าไปติดตาม สังเกตและมีส่วนร่วมในกระบวนการทำงานของ
บัณฑิตอาสาสมัคร สัมภาษณ์เชิงลึกและวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาขั้นตอนการทำงาน เงื ่อนไข 
ปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรคที่พบ เพื่ อนำมาถอดบทเรียนการทำงาน และ
ออกแบบกระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่น ร่วมกับข้อมูลท่ีได้จาก
การวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง ประกอบด้วย
กับแนวคิดความผูกพันกับชุมชน (Community Engagement) และแนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบ
มีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็นฐาน (Community Based Participatory Action Research) วิเคราะห์
มาเป็นแนวคิดสำหรับการพัฒนากระบวนการทำงาน ดังนี้ 
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แนวคิดความผูกพันกับชุมชน 
(Community Engagement) 

แนวคิดการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชน
เป็นฐาน (Community Based Participatory 

Action Research) 
สร้างการมีส่วนร่วมบนหลักความเป็นธรรม ความ
ยุติธรรม เปิดโอกาสให้ทุกคนได้เข้าร่วมอย่างเท่าเทียม 
ผู้เข้าร่วมมีสิทธิตัดสินใจ กำหนดบทบาทการมีส่วน
ร่วมทำกิจกรรมหรือดำเนินการใดๆที่จะส่งผลให้เกิด
การปรับปรุงคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึนของสมาชิกในชุมชน
ด้วยตนเอง มีการเสริมพลัง พัฒนาศกัยภาพและสร้าง
ความสัมพันธ์ของคนในชุมชนไปพร้อมกับการ
ดำเนินงาน  

ให้ความสำคัญกับบริบททางวัฒนธรรมความต้องการ
ของคนทุกกลุ่มในชุมชน เปิดโอกาสให้เยาวชนและคน
ในชุมชนได้แสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วม
ดำเนินการในฐานะผู้ร่วมวิจัย ลงมือปฏิบัตกิารร่วมกัน
จนบรรลุเป้าหมายความสำเร็จตามแผนที่วางไว้เพื่อ
ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงที่ดีของชุมชน  
 

 
นำหลักการสำคัญของแนวคิดทั้งสองข้างต้นมาสังเคราะห์ร่วมกับผลการปฏิบัติงาน

ภาคสนามของบัณฑิตอาสาสมัคร พัฒนาเป็นกระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชนกับ
ชุมชนท้องถิ่น  
  

สรุปผลการวิจัย  
 ผลการวิจัยนำเสนอตามวัตถุประสงค์รายข้อ ดังนี้  
1. เยาวชนในท้องถิ่นมีความยึดมั่น ผูกพันกับชุมชนสูง (x= 3.93) โดยพวกเขาอาศัยอยู่

ในชุมชนตลอด 1 ปีท่ีผ่านมา รู้สึกว่าตนเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน รู้จักคนในชุมชน คิดว่าชุมชนท่ีอยู่
อาศัยมีส่ิงท่ีน่าสนใจแม้ว่าจะยังรู้เรื่องราวของชุมชนในระดับปานกลาง แต่ก็ไม่คิดจะย้ายออกจาก
ชุมชนไปอยู่ที ่อื่น เยาวชนมีโอกาสเข้าร่วมทำกิจกรรมกับชุมชนในระดับปานกลาง (x= 2.89) ใน
ลักษณะของการช่วยเหลืองานประเพณีแต่ไม่ได้มีส่วนร่วมหรือรับรู้ข้อมูลของงาน พวกเขาสะท้อน
ความต้องการมีส่วนร่วมทำกิจกรรมกับชุมชนระดับมาก (x= 3.51) โดยต้องการโอกาสเข้าร่วม
ประชุมกับชาวบ้าน ได้แสดงความคิดเห็นต่อการดำเนินกิจกรรม/โครงการในชุมชน ต้องการมีส่วน
ร่วมพัฒนาให้ชุมชนที่อยู ่อาศัยก้าวหน้าไปมากกว่านี้ สิ ่งที ่สนใจทำคือ กิจกรรมอนุรักษ์งานศิลปะ 
วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อมของชุมชน  

2. การทำงานกับเยาวชนในท้องถิ่นจากการปฏิบัติงานภาคสนามของบัณฑิตอาสาสมัคร 
ดำเนินการ 5 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การเตรียมความพร้อมเยาวชนและชุมชน 2) การวางแผน
บูรณาการพัฒนาเยาวชนกับการพัฒนาชุมชน 3) การดำเนินงานตามแผน 4) ประเมินผลและถอด
บทเรียนการทำงาน และ 5) รายงานผลการดำเนินงานและข้อเสนอการปรับปรุงกระบวนการทำงาน 
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ในส่วนองค์ประกอบท่ีสนับสนุนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ ได้แก่ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีต้องการ
ให้เกิดขึ้นกับเยาวชนในการวางแผนบูรณาการจะต้องมาจากข้อเสนอของตัวเยาวชนเอง ชุมชน
โดยเฉพาะผู้ปกครองมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการออกแบบกระบวนการให้ส อดคล้องกับ
บทบาท หน้าที่ขององค์กรภายในและภายนอกชุมชนที่จะเข้ามาสนับสนุน และการได้รับการ
สนับสนุนทางวิชาการ ความรู้จากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในท้องถิ่น  

3. ผลการพัฒนากระบวนการทำงานที่สร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนทอ้งถิ่น 
ได้รูปแบบกระบวนการทำงาน 5 ขั้นตอน ท่ีช่วยลดระยะเวลาของการค้นหา แนวทางการทำงาน ลด
การลองผิดลองถูกและทำให้การมีส่วนร่วมของเยาวชนกับชุมชนประสบผลสำเร็จเป็นรูปธรรมและ
ส่งผลต่อการเสริมสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนได้มากขึ้น ดังนี้ 1) การเตรียมความพร้อม
คน 2) ศึกษาเรียนรู้ชุมชน 3) ออกแบบโครงการ 4) ร่วมปฏิบัติการ 5) แลกเปล่ียนนำเสนอ  

 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. เยาวชนมีความยึดมั่น ผูกพันกับชุมชนสูง ต้องการมีส่วนร่วมทำกิจกรรมกับชุมชน

ระดับมาก แต่มีโอกาสเข้าร่วมทำกิจกรรมกับชุมชนในระดับน้อย ทั้งนี ้เนื่องจากเยาวชนส่วนใหญ่
มักจะได้เข้าร่วมทำกิจกรรมกับชุมชนในลักษณะของการช่วยเหลืองานประเพณีที่จัดขึ้นในชมุชน 
โดยไม่ได้มีส่วนรับรู้ข้อมูลของงาน ไม่มีโอกาสได้ร่วมประชุมกับคนในชุมชน ขาดอิสระในการแสดง
ความคิดเห็นต่อการดำเนินงานของชุมชน ซึ่งข้อมูลอุปสรรคการมีส่วนร่วมที่สะท้อนจากเยาวชน
แสดงให้เห็นว่าแม้จะมีความผูกพันและความต้องการทำกิจกรรมกับชุมชนสูง แต่การขาดสิทธิและ
โอกาสการมีส่วนร่วมคิดและตัดสินใจในการดำเนินการต่าง ๆ ในชุมชนท่ีตนอาศัยอยู่นั้นย่อมส่งผล
ให้เยาวชนรู้สึก “เป็นอ่ืน” และห่างเหินจากความเป็นสมาชิกของชุมชน ซ่ึงจะส่งผลเสียต่อการรักษา
สืบทอดอัตลักษณ์ ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชน อีกท้ังยังส่งผลให้ชุมชนไม่สามารถพัฒนาให้
ก้าวหน้าได้เต็มศักยภาพ เพราะขาดความยึดมั่นผูกพันของคนในชุมชน ด้วยเหตุนี้การเปิดโอกาสให้
เยาวชนได้มีส่วนร่วมรับรู้ แสดงความคิดเห็นและร่วมตัดสินใจในฐานะสมาชิกที่มีความหมายของ
ชุมชนจึงมีความสำคัญต่อการสร้างความผูกพันของสมาชิกในชุมชน และส่งผลให้ชุมชนเกิดความ
เข้มแข็งมีศักยภาพ การพัฒนาชุมชนให้ก้าวหน้าสอดคล้องกับการศึกษาความสำเร็จของโครงการ
พัฒนาเยาวชนเชิงบวกของพิทท์แมน (Pittman, K.J., 2017) ว่าผู้ใหญ่ควรให้กำลังใจและสนับสนุน
เยาวชนโดยค่อย ๆ  ให้พวกเขาได้เข้ามาร่วมทำงานและพัฒนาการเป็นผู้นำอย่างต่อเนื่อง ความ
ร่วมมือของเยาวชนกับผู้ใหญ่ในชุมชนนั้นจะไม่เกิดขึ้น หากปราศจากความเช่ือใจและการส่งเสริม
สนับสนุนจากผู้ใหญ่ นอกจากนั้น ACT for Youth Network (2023) ยังระบุว่าการสนับสนุนการมี
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ส่วนร่วมของเยาวชนนั้นก่อให้เกิดประโยชน์ทั ้งต่อเยาวชนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกระดับ โดย
เยาวชนจะได้เพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความมั่นใจในตนเองและการมีปฏิสัมพันธ์กับผู้อ่ืนแล้ว ผู้ใหญ่ยัง
ได้ประโยชน์จากการเพิ่มขีดความสามารถในการทำงาน ได้เรียนรู้ทำความรู้จักเข้าใจและเห็นคุณค่า
ของเยาวชนมากขึ้น สุดท้ายชุมชนย่อมได้ประโยชน์จากการพัฒนาคุณชีวิตท่ีเกิดขึ้นจากการประสาน
ความร่วมมือ การให้บริการชุมชนของเยาวชน ท่ีนำไปสู่ความร่วมมือผ่านสายสัมพันธ์อันเข้มแข็งของ
คนในชุมชนในอนาคต 

2. การทำงานกับเยาวชนในท้องถิ ่นจากการปฏิบัต ิงานภาคสนามของบัณฑิต
อาสาสมัคร ดำเนินการ 5 ขั้นตอนประกอบด้วย 1) การเตรียมความพร้อมเยาวชนและชุมชน 2) การ
วางแผนบูรณาการพัฒนาเยาวชนกับการพัฒนาชุมชน 3) การดำเนินงานตามแผน 4) ประเมินผล
และถอดบทเร ียนการทำงาน และ 5) รายงานผลการดำเนินงานและข้อเสนอการปรับปรุง
กระบวนการทำงาน สอดคล้องกับข้ันตอนกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมโดยชุมชนเป็น
ฐาน (Community Based Participatory Action Research) ของ Bruce, D, F. (2018) ท่ีประยุกต์
กระบวนการวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research) และการวิจัยปฏิบัติการ 
(Action Research) มาไว้ด้วยกัน เพื่อทำให้กระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมของชุมชนครอบคลุม
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีข้ันตอนการดำเนินการ 8 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาข้อมูลชุมชน 
2) การสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 3) การกำหนดปัญหาของชุมชน 4) การออกแบบการวิจัยและ
กำหนดบทบาทผู้เก่ียวข้อง 5) การรวบรวมข้อมูล 6) การวิเคราะห์และแปลผลข้อมูล 7) การรายงาน
ผล การพัฒนาแผนปฏิบัติการ และการลงมือปฏิบัติ และ 8) รายงานผลการปฏิบัติงาน  ในส่วน
องค์ประกอบท่ีสนับสนุนการทำงานให้ประสบผลสำเร็จ ได้แก่ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีต้องการให้เกิด
ขึ้นกับเยาวชนในการวางแผนบูรณาการจะต้องมาจากข้อเสนอของตัวเยาวชนเอง ชุมชนโดยเฉพาะ
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมตั้งแต่เริ่มต้นกระบวนการ ออกแบบกระบวนการให้สอดคล้องกับบทบาทหน้าท่ี
ขององค์กรภายในและภายนอกชุมชนท่ีจะเข้ามาสนับสนุน และการได้รับการสนับสนุนทางวิชาการ
ความรู้จากสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในท้องถิ่น สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติเก่ียวกับการ
สร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนของอาร์โนลด์และคณะ (Arnold, M. E., Dolenc, B., & 
Wells, E. E., 2008) หลักการสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท่ีมีประสิทธิภาพมาจากการ
วางแผนร่วมกันระหว่างเยาวชนและผู้ใหญ่ท่ีมีความพยายามและตั้งใจส่งเสริมเยาวชนเก่ียวกับวิธีการ
ทำงานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ประเด็นการพูดคุยท่ีมาจากความต้องการและความสนใจของ
เยาวชนประกอบกับการมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นฐานนั้นก่อให้เกิดการขับเคล่ือนเยาวชนไปสู่การ
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พัฒนาเชิงบวกจากการได้รับการสนับสนุนจากผู้ใหญ่และชุมชนท่ีเช่ือมั่นในตัวพวกเขา ซ่ึงเป็นการ
เพิ่มความมั่นใจและความสามารถการมีส่วนร่วมของชุมชนท่ียั่งยืน  

3. การพัฒนากระบวนการทำงานที่สร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่น 
ประกอบด้วยกระบวนการทำงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อม 2) ศึกษาเรียนรู้ชุมชน 
3) ออกแบบโครงการ 4) ร่วมปฏิบัติการ และ 5) แลกเปลี่ยนนำเสนอ ที่ผ่านการวิเคราะห์ปัญหา 
อุปสรรคและความต้องการของผู้ท่ีเก่ียวข้อง อาทิ เยาวชน คนทำงานด้านเยาวชนในท้องถิ่น รวมถึง
คนในชุมชนท้องถิ่น มาออกแบบกระบวนการทำงานให้มีข้ันตอนการดำเนินงานท่ีมีเป้าหมายชัดเจน 
ลดความซ้ำซ้อนของขั้นตอนการดำเนิน และประยุกต์ใช้ร่วมกับการปฏิบัติงานในชุมชนท้องถิ่นท่ีมี
ความแตกต่างทางวัฒนธรรม ส่งผลให้เยาวชนและคนในชุมชนได้เกิดการพัฒนาศักยภาพและ
ความสัมพันธ์ท่ีดีจะนำไปสู่ความผูกพันกับชุมชนได้เป็นรูปธรรมมากขึ้น สอดคล้องกับผลการศึกษา
ของอาร์โนลด์ (Arnold, M. E., Dolenc, B., & Wells, E. E., 2008) ที่ได้ประเมินผลแบบมีส่วน
ร่วมกับเยาวชนท่ีผ่านการดำเนินการของหลักสูตรเสริมสร้างทักษะการปฏิบัติการชุมชนของเยาวชน  
พบว่า การดำเนินงานมี 4 ขั้นตอน คือ 1) การสร้างความเป็นหุ้นส่วนของเยาวชนและผู้ใหญ่ 2) การ
กำหนดประเด็นท่ีชุมชนต้องการ 3) การวิเคราะห์ข้อมูล และ 4) การรายงานผลและลงมือปฏิบัติงาน 
ผลจากกระบวนการดังกล่าวส่งผลให้เยาวชนและผู้ใหญ่ได้ทำความรู้จัก แลกเปลี่ยนความคดิเห็น 
สร้างความเข้าใจผ่านกระบวนการสนทนา การรับฟังและทำความเข้าใจผู้อ่ืน ซ่ึงเป็นส่วนสำคัญของ
การสร้างความผูกพันกับชุมชนแล้วยังช่วยพัฒนาความสามารถและศักยภาพการทำงานของเยาวชน
และผู้ใหญ่ในชุมชนให้ได้เรียนรู้และเสริมกระบวนการทำงานบนฐานการทำวิจัยร่วมกับชุมชน โดย
การพัฒนาคำถามการวิจัย การเก็บรวมบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การตีความ การคิดตัดสินใจ
แก้ปัญหา 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
กระบวนการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถิ่นท่ีผู้วิจัยพัฒนาขึ้น  

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและลดความซ้ำซ้อนของการทำงาน/กิจกรรมการมีส่วนร่วมของเยาวชนและ
คนในชุมชนท้องถิ่น อาทิ บุคลากรท้องถิ่นและผู้ท่ีทำงานด้านเยาวชนนำไปประยุกต์ใช้กับการทำงาน
ตามบริบทของแต่ละชุมชน  ดังภาพ 
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ภาพท่ี  1    กระบวนการทำงานที่สร้างความผูกพันของเยาวชนกับชุมชนท้องถ่ิน 

ท่ีมา: ธิดารัตน์ ศักดิ์วีระกุล และปณิชา ปานกลาง (2565) 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย เพื่อการนำไปใช้ประโยชน์ในกำหนดแผนพัฒนาการทำงาน

ด้านเยาวชนในท้องถิ่น 
1. เสนอให้มีตำแหน่ง “นักพัฒนาเยาวชน” ทำหน้าท่ีประสานงาน ออกแบบริเริ่ม

โครงการพัฒนาเด็กและเยาวชน ในหน่วยงานเพื่อให้บุคลากรที ่ทำหน้าที ่ในรับผิดชอบ ดูแล 
ประสานงาน สนับสนุนการทำงานและสร้างการมีส่วนร่วมของเด็กและเยาวชนกับสมาชิกในชุมชน
ท้องถิ่น  

2. การทำโครงการ/กิจกรรมที่เกี ่ยวกับเยาวชนในท้องถิ่น ควรเป็นโครงการท่ี
เกิดขึ้นจากความสนใจ ความต้องการ การวิเคราะห์สถานการณ์ปัญหาท่ีเยาวชนให้ความสำคัญ และ
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ควรบูรณาการเข้ากับแผนพัฒนาตำบลท่ีเป็นโครงการพัฒนาหมู่บ้านชุมชนให้สภาเด็กและเยาวชน
เข้ามามีส่วนร่วม (Engage) กับชุมชนผ่านโครงการพัฒนาร่วมกัน 

3. หลักสูตรพัฒนาบุคลากรของท้องถิ่น ควรมีเนื้อหาท่ีมาจากสถานการณ์ ความ
ต้องการความร ู้ ทักษะที่จำเป็นต ่อการทำงานตามบริบทของท้องถิ ่นที ่ม ีความแตกต ่างและ
หลากหลายทางวัฒนธรรม 

4. สนับสนุนองค์กรภาคประชาชนที่ทำงานในท้องถิ่นให้มีโอกาสร่วมกำหนด
นโยบายด้านการทำงานพัฒนาด้านเด็กและเยาวชน ส่งเสริมการศึกษาและพัฒนาศักยภาพ การ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผ่านการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติการบนฐานการมีส่วนร่วมจากชุมชน 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ สำหรับการพัฒนาบุคลากรของกรม
ส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่นและคนทำงาน หรือบุคคลที่สนใจการทำงานพัฒนาศักยภาพ
เยาวชนในท้องถิ่นนำไปใช้เป็นแนวทางการทำงานท่ีสร้างความผูกพันของชุมชนกับชุมชนท้องถิ่นให้
เกิดผลท่ีเป็นรูปธรรม ควรให้ความสำคัญในประเด็นต่อไปนี้ 

1. นำกระบวนการไปใช้โดยเปิดโอกาสการเข้าร่วมให้กับสมาชิกทุกกลุ่มทุกฝ่ายใน
ชุมชนได้ส่ือสารนำเสนอความคิดให้ข้อมูลท่ีมีความหลากหลายและเปิดกว้าง 

2. ให้เยาวชนและชุมชนมีสิทธิการตัดสินใจมีส่วนร่วมแต่ละกระบวนการด้วย
ตนเองโดยปราศจากการแทรกแซงจากภายนอก 

3. สนับสนุนให้เกิดการทำงานและการตั้งเป้าหมายร่วมกันของผู้ท่ีเก่ียวข้องท้ังใน
ระดับบุคคลองค์กรกลุ่มหน่วยงานภาครัฐและภาคีท่ีเก่ียวข้องอ่ืนๆ  
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา “คพฺภปาตน” การยุติการตั้งครรภ์ที่เกิด

จากการท้องไม่พร้อม ไม่ว่าวัยไหน สถานะทางการเงินเช่นใด ย่อมเกิดขึ้นได้เสมอ โดยการถกเถียง
อยู่ 2 แนวคิด คือ พระพุทธศาสนาท่ีมีจุดยืนแบบอนุรักษ์นิยมเก่ียวกับชีวิตและการเกิด และหลัก
กฎหมายตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับท่ี 28) พุทธศักราช 2564 
มาตรา 305 ท่ีต่างก็มีจุดมุงหมายท่ีแตกต่างกัน โดยพระพุทธศาสนาไม่สนับสนุนการทำแท้ง ไม่ว่า
เงื ่อนไขจะเป็นอย่างไรก็ไม่ควรมีใครต้องถูกพรากชีวิตไป การตีตราว่า “คนบาป” จากการทำ
ปาณาติบาต จึงเกิดขึ้นกับสตรีท่ีเลือกจะทำแท้ง ส่วนหลักกฎหมายให้ทางเลือกไว้ 2 ทาง คือ สตรี
สามารถทำแท้งได้ตามเงื ่อนไขที่ระบุไว้ในพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา 
(ฉบับที่ 28) พุทธศักราช 2564 มาตรา 305 และหากไม่ต้องการยุติการตั้งครรภ์ ก็สามารถเข้าสู่
กระบวนการตามพระราชบัญญัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ ในวัยรุ ่น พุทธศักราช 
2559 ได้ ซ่ึงท้ายท่ีสุดแล้วศาสนากับหลักกฎหมายอาจมีมุมมองท่ีไม่ตรงกัน เมื่อสิทธิท่ีสตรีต้องเลือก
ไม่อาจถูกต้องตามหลักศีลธรรม ก็พึงให้ทางเลือกท่ีมีอยู่นั้น ตั้งอยู่บนความปลอยภัยและถูกกฎหมาย 

 

คำสำคัญ: การทำแท้ง, สิทธิสตรี, การตัดสินใจ 

 
1-3 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาลัยสงฆ์ชลบุรี; Mahachulalongkornrajavidyalaya 

University, Chonburi Buddhist College 
    Corresponding Author, E-mail: Saokum.sai@mcu.ac.th, Tel. 088-9148732 

mailto:Saokum.sai@mcu.ac.th


424 | The Journal of Research and Academics Vol. 6 No. 4 (June-August 2023) 
 

 

Abstract 
The purpose of this academic article was to study “Gabbhapatana”, a 

termination of pregnancy caused by unintended pregnancies, regardless of age and 
financial situation can always happen. Two concepts were discussed: Buddhism with 
a conservative standpoint on life and birth and legal principles according to the 
Criminal Code Amendment Act (No. 28), B.E. 2564, Section 305, which each had 
different goals. Buddhism did not support abortion. No matter what the conditions 
were, no one should have their lives taken away. Stigmatization of "sinners" by killing 
animals was therefore applied to women who chose to have an abortion. As for the 
legal principle, there were two options: women can have an abortion according to 
the conditions specified in the Criminal Code Amendment Act (No. 28), B.E. 2564, 
Section 305, and if they didn’t want to terminate the pregnancy, they can enter the 
process according to the Act on the Prevention and Solution of Adolescent Pregnancy 
Problems B.E. 2559. In the end, religion and law may have conflicting views. When 
the right of women to choose was not morally valid, It should give the available 
options based on safety and legality. 

 

Keywords: Abortion, Women's Rights, Decision-Making 
 

บทนำ 
การตั้งครรภ์และการให้กำเนิดบุตรเป็นส่ิงท่ีธรรมชาติมอบให้แก่สตรี นำมาซ่ึงความช่ืน

ชมยินดี และความสุขแก่สตรี รวมท้ังบุคคลใกล้ชิดรอบตัวนับตั้งแต่สามี พ่อแม่ พี่น้อง เครือญาติและ
เพื่อนฝูง แต่เมื่อการตั้งครรภ์นั้นเกิดขึ้นขณะท่ีสตรีไม่พร้อม ท้ังด้านร่างกาย จิตใจ หรือด้านเศรษฐกิจ
และสังคม จึงทำให้การตั้งครรภ์นั ้นกลายเป็นสิ่งที่ไม่พึงปรารถนา และส่งผลให้เกิดปัญหาตามมา
ให้กับหญิงตั้งครรภ์นั้นในหลาย ๆ ด้านท้ังด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์และสังคม จนนำมาสู่การยุติ
การตั้งครรภ์ ซ่ึงไม่ว่าจะเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย หรือผิดกฎหมาย โดยประการสำคัญอาจส่งผล
กระทบต่อศีลธรรม ค่านิยมและจริยธรรมของสังคมนั้น ๆ ด้วย ถึงแม้ว่า การทำแท้งนั้นจะเป็นเรื่องท่ี
ขัดต่อหลักค่านิยมและจริยธรรม แต่สาเหตุท่ีแท้จริงของการทำแท้งนั้นมีมิติท่ีหลากหลายเกินกว่าท่ี
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จะนำจริยธรรมมาเป็นกรอบวัดว่า ควรหรือไม่ควรทำแท้ง โดยส่วนใหญ่สาเหตุอาจมาจากด้านปัญหา
สุขภาพเด็กในครรภ์ รวมถึงมารดาผู้ตั้งครรภ์ สาเหตุทางครอบครัว อันเนื่องมาจากความสัมพันธภาพ
ของคู่รักไม่ดี หรือเป็นการตั้งครรภ์นอกสมรส สาเหตุทางสังคมหรือเศรษฐกิจ อันเนื่องมาจากการถูก
ข่มขืน หน้าท่ีการงานและการศึกษาท่ีไม่เอ้ือต่อการมีบุตร จนนำมาสู่ “การยุติการตั้งครรภ์” 

การยุติการตั้งครรภ์เกิดขึ้นจากการตั้งครรภ์ท่ีไม่พึงประสงค์ของผู้หญิงก่อนวัยอันควร 
หรือในสภาวะสังคมท่ีไม่พร้อมจะมีบุตร จำแนกได้เป็น 2 กลุ่มใหญ่ (วิสูตร ฟองศิริไพบูลย์ , 2551) 
คือ 1) กลุ่มวัยรุ่น หรือกลุ่มท่ีขาดความรู้ โดยไม่ทราบข้อมูลการมีเพศสัมพันธ์กับการตั้งครรภ์ การไม่
สามารถควบคุมตนเอง หรือยับยั้งชั ่งใจ การอยากทดลองประสบการณ์ รวมถึงความต้องการให้
ตั้งครรภ์เพื่อผูกมัดความสัมพันธ์ 2) กลุ่มผู้ใหญ่มีชีวิตครอบครัวแล้ว อาจต้องการตั้งครรภ์โดยเจตนา 
แต่มีเหตุให้ต้องยุติความสัมพันธ์ทางครอบครัวลง สตรีที ่ประกอบอาชีพให้บริการทางเพศ (Sex 
Worker) และพลั้งพลาดจนตั้งครรภ์ ความไม่สมบูรณ์ของการคุมกำเนิด รวมไปถึงอาชีพที่เป็น
อุปสรรค และการเตรียมตัวไม่ทันสำหรับการตั้งครรภ์ ด้วยปัจจัยเชิงสาเหตุท่ีกล่าวมาจึงนำมาสู่การ
ยุติการตั้งครรภ์ ท้ังในลักษณะท่ีถูกกฎหมายและผิดกฎหมาย ซ่ึงในปัจจุบันมีท้ังการทำแท้งโดยใช้ยา 
(Medical Abortion) การทำแท้งโดยใช้เครื่องมือ (Surgical Abortion) การขูดมดลูก (Curettage) 
รวมถึงการเร่งคลอด ส่วนด้านจริยธรรมในบริบทของสังคมไทยนั้น ไม่ว่าการยุติการตั้งครรภ์จะ
เกิดขึ้นด้วยสาเหตุใดก็ตาม แนวคิดนี้ยังไม่เป็นท่ียอมรับในสังคมมากนัก ในทางอาชญาวิทยา (ปกรณ์ 
มณีปกรณ์, 2555) ถือว่าการยุติการตั้งครรภ์ ถือเป็นอาชญากรรม ท่ีเกิดจากข้อบกพร่องของระเบียบ
สังคม ที่ไม่อาจควบคุมพฤติกรรมให้เป็นไปตามระเบียบค่านิยมที่ดีของสังคม เนื่องจากสมาชิกใน
สังคมมีความเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ทำให้กฎระเบียบของสังคมเปลี่ยนไปด้วย เช่น ทัศนคติ 
ค่านิยม ความเช่ือเรื่องบาป บุญ เป็นต้น จนการกระทำท่ีเกิดขึ้นเป็นความผิดต่อสังคม และในทาง
สังคมวิทยายังมองว่า การทำแท้งนั้น มีมาตั้งแต่อดีตกาลและอาจมีอยู่ต่อไป หากมีการปล่อยการทำ
แท้งโดยชอบด้วยกฎหมาย อาจอนุญาตให้มีการฆ่าคนพิการ คนแก่หรือบุคคลท่ีไม่มีความจำเป็นต่อ
สังคม ตลอดจนถึงบิดามารดาของตนเอง สอดคลองกับทัศนะทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงไม่เหลือท่ีว่าง
ให้ถกเถียงเลยว่า “บาปหรือไม่ ควรหรือไม่ควร” พระพุทธศาสนาเชื่อว่า ชีวิตเกิดขึ้นเมื ่อมีการ
ปฏิสนธิจิตเกิดขึ้น ว่ากันตามแนวคิดนี้ หากมีการตั้งครรภ์ขึ้น ไม่ว่าอายุครรภ์จะเพียง 1 วันหรือ 1 
เดือน และไม่ว่าเหตุผลหรือปัจจัยแวดล้อมใดก็ตาม การทำแท้งถือเป็นการละเมิดศีลปาณาตบิาต
เสมอ เพราะชีวิตได้ถือกำเนิดขึ้นแล้ว ส่วนประเด็นท่ีว่า จะมีบาปมากหรือน้อย ถือเอาเจตนาในการ
กระทำนั้นเป็นสำคัญ ไม่มีทางแยกบนถนนของความบาปในเรื่องนี้ และเมื่อศีลธรรมเปล่ียนสภาพ
เป็นตราบาปสำหรับสตรีท่ีเลือกจะยุติการตั้งครรภ์ จึงขัดกันกับหลักการเสรีภาพของบุคคลในเนื้อตัว 
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และร่างกาย ซ่ึงท้ายท่ีสุดแล้วจึงนำมาสู่ข้อถกเถียงท่ีว่า “ชีวิตควรเป็นของใคร บาปหรือไม่บาป ควร
หรือไม่ควร เป็นส่ิงท่ีผู้หญิงต้องตัดสินใจ ไม่ใช่คนอ่ืน” 

คำว่า “บาป” หรือ “ไม่บาป” นั้น ส่วนใหญ่เป็นการพูดจากคนท่ีไม่ได้ตั้งท้องและไม่ได้
ทำแท้งเอง วลีดังกล่าวจึงเกิดจากคนนอก และเป็นแง่มุมของการประณามการกระทำและตีตราสตรี
ผู้ยุติการตั้งครรภ์ ความคิดในเรื่องการยุติการตั้งครรภ์นั้นยังเป็นเรื่องท่ีถกเถียงกันอยู่ รวมท้ังยังหา
ข้อยุติไม่ได้ว่า ควรเป็นอย่างไร ใครเป็นคนผิด รัฐควรจัดการกับปัญหาการทำแท้งอย่างไร ในยุคสมัย
ท่ีมนุษย์ยังเข้าไม่ถึงการศึกษาและศาสนา การทำแท้งถือว่าเป็นเรื่องธรรมชาติ หากการกระทำนั้น
เกิดขึ้นด้วยความเต็มใจของฝ่ายมารดา ปราศจากการถูกบังคับ ซึ ่งโดยหลักของธรรมชาติของ
ส่ิงมีชีวิตย่อมหาทางปกป้องและยืดชีวิตของตนเองให้ยืนยาวเท่าท่ีจะทำได้ แม้จะต้องสูญเสียบางส่ิง
บางอย่างท่ีจำเป็นไปก็ตาม แต่เมื่อยุคสมัยเปล่ียนไปมนุษย์เลือกจะดำเนินชีวิตตามความเหมาะสม
สอดคล้องกับระดับการศึกษาท่ีดีกว่าอดีต และยังมีศาสนาเป็นกรอบในการดำเนินชีวิตท้ังในระดับ
จริยธรรมและศีลธรรม แต่กลับปล่อยให้มีการทำแท้งเกิดขึ้นมากมาย ในบทความนี้ผู ้เขียนเสนอ
ความเข้าใจเก่ียวกับการยุติการตั้งครรภ์ ท้ังในส่วนของแง่กฎหมายตั้งแต่อดีตจนถึ งปัจจุบัน รวมถึง
ทัศนะทางพระพุทธศาสนา เพื่อเป็นพื้นฐานความเข้าใจร่วมกัน แล้วจึงนำเสนอถึงบทวิเคราะห์
ความสัมพันธ์แบบพหุวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดแนวทางการแก้ไขท่ีดีต่อไป 

 

การยุติการต้ังครรภ์ หรือการทำแท้งน้ัน คือ อะไร ? 
การยุติการตั้งครรภ์ หรือการทำแท้ง มาจากคำกริยาว่า แท้ง ตรงกับภาษาอังกฤษใช้คำ

ว่า Abort หรือภาษาลาตินว่า Aboriri  แปลว่า แท้งลูก รีดลูก เกิดก่อนกำหนด บังคับให้ออก หรือ
ยกเลิกหรือหยุดการดำเนินการที่กำลังดำเนินไปตามกระบวนการของมัน ส่วนพจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 ได้ให้ความหมายของคำว่า “การยุติการตั้งครรภ์” หมายถึง การ
ส้ินสุดการตั้งครรภ์ก่อนกำหนด คลอดลูกโดยท่ีทารกในครรภ์ไม่สามารถมีชีวิตอยู่ได้ หรือทารกใน
ครรภ์ตาย (ราชบัณฑิตยสถาน , 2546) นักวิชาการบางท่านได้ให้ความหมายเกี่ยวกับการยุติการ
ตั้งครรภ์ ว่า เป็นการทำให้ตัวอ่อนในครรภ์มารดาต้องออกมาก่อนกำหนดหรือก่อนท่ีจะเป็นตัวครบ
สมบูรณ์ตามกระบวนการออกมาจากครรภ์ตามธรรมชาติ ซ่ึงหากพิจารณาตามหลักชีววิทยาแล้ว ตัว
อ่อนที่จุติมาแล้วในครรภ์มารดา คือ ชีวิตมนุษย์ชีวิตหนึ่งซึ ่งกำลังเจริญเติบโตตามสภาวะโดย
ธรรมชาติของมัน หากเป็นไปตามธรรมชาติแล้ว ตัวอ่อนนั้น ต้องคลอดออกมาเป็นมนุษย์คนหนึ่ง
เหมือนกับผู้ให้กำเนิดเช่นกัน และชีวิตท่ีคลอดออกจากครรภ์นั้นจะดำเนินต่อไปจนกว่าจะดับส้ินไป
ตามอายุไขย (ไพฑูรย์ สวนมะไฟและอุทัย สติมั่น, 2560) ส่วนในทางพระพุทธศาสนานั้น คำว่า แท้ง 
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ในภาษาบาลี ใช้คำว่า “คพฺภปาตน” การยุติการตั้งครรภ์ (Voluntary Induced Abortion) จึงเป็น
การกระทำท่ีเกิดขึ้น ท่ีเป็นการกระทำโดยเจตนาของบุคคล ซ่ึงใช้วิธีการโดยตรงหรือโดยอ้อม ทำให้
การตั้งครรภ์ส้ินสุดลง โดยการท่ีทารกในครรภ์ต้องถูกทำลาย เป็นการกระทำอันแสดงถึงความจงใจท่ี
จะทำให้ทารกในครรภ์สิ้นชีวิต หรือเรียกว่า “การรีดลูก” ที่ใช้เรียกขานกันในสังคม (พระสุรนิทร์ 
อินฺทวํโส, 2555) 

การยุติการตั้งครรภ์ หรือการทำแท้งอยู่คู่กับประวัติศาสตร์มายาวนาน เดิมประเทศไทย
ไม่มีบทบัญญัติความผิดฐานทำให้แท้งลูกโดยตรง สำหรับต่างประเทศนั้น นักประวัติศาสตร์ชาวกรีก 
ได้กล่าวถึงการยุติการตั้งครรภ์ ว่าเป็นการกระทำเพื่อปกป้องตนเองเท่านั้น เช่น เพื่อรักษาหน้าตา
ของผู้กระทำเอง เพื่อปกป้องความอยู่รอดของผู้กระทำ เป็นต้น แต่ถึงอย่างไรก็ตาม ทุกการกระทำ 
คือ การลงมือฆ่าชีวิตมนุษย์ท้ังส้ิน การยุติการตั้งครรภ์ มีมาในประวัติศาสตร์นานแล้ว โดยวิธีการต่าง 
ๆ ท้ังการใช้สมุนไพร ของมีคม วิธีทางกายภาพ ในขณะท่ีแพทย์แผนปัจจุบันนิยมการยุติการตั้งครรภ์
ด้วยยา หรือศัลยกรรม โดยลักษณะของการทำแท้ง ตามหลักวิชาการในปัจจุบัน สามารถสรปุได้ 
ดังนี้ (ชฎาภรณ์ วัฒนวิไล, 2558) 

1. การยุติการตั้งครรภ์โดยใช้ยา (Medical Abortion) ซ่ึงเป็นยาท่ีไม่มีวางขายตาม
ร้านขายยาท่ัวไปเนื่องจากเป็นยาควบคุมพิเศษ อันได้แก่ Methotrexate มีฤทธ์ิทำให้ตัวอ่อนหยุด
การเจริญเติบโตและสามารถฝ่อไปได้เอง, Misoprostol มีฤทธ์ิรักษาภาวะตกเลือดหลังคลอด หรือ
ช่วยเร่งการคลอด, Mifepristone มีฤทธ์ิทำให้มดลูกบีบตัว และเกิดกการยุติการตั้งครรภ์ รวมถึงใน
การขับรกและตัวอ่อนออก 

2. การยุติการตั้งครรภ์โดยใช้เครื่องมือ (Surgical Abortion) กล่าวถึง การปรับ
ประจำเดือน (Menstrual Regulation) เป็นวิธีการดูดเอาเนื้อเยื่อภายในมดลูกออก ซึ่ง ใช้สำหรับ
หญิงท่ีไม่มีประจำเดือนมาแล้ว 29-42 วัน นับจากวันแรกของการมีประจำเดือนครั้งสุดท้าย หรือมี
อายุครรภ์ไม่เกิน 6 สัปดาห์ การขูดมดลูก (Curettage) การรักษาในกรณีทำแท้งแบบถูกกฎหมาย 
หรือ เมื่อมารดาเกิดการแท้งบุตร ต้องมีการขูดมดลูกเพื่อให้แน่ใจว่าไม่มีเนื้อเยื่อใดๆ ตกค้างอยู่ และ 
การเร่งคลอด ( Induction of Labor) การทำให้เกิดการเจ็บครรภ์คลอดโดยการอาศัยเทคนิคหรือ
วิธีการต่าง ๆ ในขณะท่ีมารดายังไม่พร้อมจะคลอดเองตามธรรมชาติ 

3. การแท้งโดยธรรมชาติ (Spontaneous Abortion) หมายถึง การแท้งโดยไม่
ตั้งใจของหญิงตั้งครรภ์อันเกิดจากสาเหตุต่าง ๆ อาทิ การหกล้มหรือการเกิดอุบัติเหตุต่าง ๆ จนเป็น
สาเหตุให้เกิดการส้ินสุดการตั้งครรภ์ การถูกทำร้ายร่างกาย หรือการใช้ยาท่ีมีผลต่อการตั้งครรภ์ โดย
ไม่มีเจตนาท่ีจะขับทารกออกมา 
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จากกรณีดังกล่าวจะพบว่า การยุติการตั้งครรภ์ของสตรี ไม่เพียงแต่สตรีเท่านั้นท่ีมีส่วน
ในการทำดังกล่าว แต่ยังรวมไปถึงบุคคลอ่ืนท่ีมีส่วนในการยุติการตั้งครรภ์ด้วย ต่อมามีจึงการพัฒนา
บทลงโทษผู้ท ี ่ทำให้หญิงแท้งลูกแต่ไม ่ครอบคลุมการที่หญิงทำให้ตนเองแท้งลูกแต่อย่างใด 
เจตนารมณ์ของการมีกฎหมาย คือ มุ่งเน้นการคุ้มครองชีวิตท่ีจะเกิดมาเป็นสำคัญ บริบททางสังคมท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามยุคสมัย กฎหมายจึงได้ยกเว้นเรื่องเหตุผลทางการแพทย์เพื่อสุขภาพและชีวิตของ
หญิงตั้งครรภ์ ต่อมาเมื่อผู้หญิงตกเป็นเหยื่ออาชญากรรมทางเพศเพิ่มสูงขึ้น กฎหมายจึงได้เพิ่มเติม
การทำแท้งจากความผิดทางเพศ คือ สาระสำคัญของประมวลกฎหมายอาญา ที่ใช้กันมาตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2499 จนถึงปัจจุบัน  

 

ทัศนะของหลักกฎหมาย ชีวิตเป็นของใคร ? 
ส่ิงท่ียังเป็นข้อถกเถียงกัน คือ การท่ีหญิงตั้งครรภ์มีความจำเป็นหลายด้านท่ีอาจต้องการ

ยุติการตั้งครรภ์ เนื่องจากปัญหา ครอบครัว สังคม เศรษฐกิจ และความคาดหวังต่อชีวิตในอนาคต 
ซึ่งในส่วนนี้ผู ้เขียนจะกล่าวถึง สาระสำคัญของพระราชบัญญัติ 3 ฉบับ คือ พระราชบัญญัตใิห้ใช้
ประมวลกฎหมายอาญา พุทธศักราช 2499, พระราชบัญญัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการ
ตั้งครรภ์ในวัยรุ ่น พุทธศักราช 2559 และพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา 
(ฉบับท่ี 28) พุทธศักราช 2564 ซ่ึงผู้เขียนได้สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

1. พระราชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมายอาญา พุทธศักราช 2499 กรณีท่ีหญิงมี
อายุครรภ์เกิน 12 สัปดาห์ ซึ ่งได้กระทำแท้งด้วยตนเอง หรือยินยอมให้ผู ้อื ่นกระทำ จะถือว่ามี
ความผิด ในขณะที่บุคคลผู้กระทำให้หญิงนั้นแท้ง ถึงแม้ว่าหญิงนั้นจะยินยอม หรือไม่ยินยอม ให้
กระทำการนั้นก็ตาม ถือว่ามีความผิด และหากหญิงนั้นได้รับอัตรายสาหัสอย่างอ่ืน หรือเสียชีวิตจาก
การกระทำครั้งนั้น ผู้กระทำย่อมมีโทษท่ีสูงขึ้นด้วย หากว่าบุคคลเพียงแค่พยายามจะกระทำการยุติ
การตั้งครรภ์ แต่ความผิดยังมิได้เกิดขึ้น จะไม่ต้องรับโทษแต่อย่างใด แต่ในกรณีการทำแท้งเกิดขึ้น 
เพราะต้องการจะรักษาสุขภาพของหญิงตั้งครรภ์นั ้น หรือหญิงนั้นตั้งครรภ์จากการถูกกระทำ
ความผิดทางอาญา เช่น การถูกข่มขืนกระทำชำเรา เป็นต้น แพทย์ผู ้กระทำหัตถกรรมนั้น ไม่มี
ความผิด (ราชกิจจานุเบกษา, 2499) 

2. พระราชบัญญัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พุทธศักราช 
2559 โดยสาระสำคัญประกอบด้วย สถานศึกษาต้องจัดให้มีการสอนเพศวิถีศึกษาอย่างเหมาะสม ให้
คำปรึกษาช่วยเหลือและคุ้มครองวัยรุ ่นที่ตั้งครรภ์ให้ได้รับการดูแลรักษาอย่างต่อ เนื่องเหมาะสม 
สถานบริการสุขภาพ ต้องให้ข้อมูลความรู้ด้านการตั้งครรภ์และการป้องกันที่ถูกต้องจัดบริการ
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อนามัยเจริญพันธ์ุ สถานประกอบกิจการ ต้องให้ข้อมูลข่าวสารและความรู้เก่ียวกับการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่นแก่ลูกจ้างซ่ึงเป็นวัยรุ่นอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ รวมถึง
จัดหรือสนับสนุนให้ลูกจ้างซ่ึงเป็นวัยรุ่นเข้าถึงบริการให้คำปรึกษาและบริการอนามัยการเจริญพันธ์ุ 
หน่วยงานสวัสดิการสังคม ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้สภาเด็กและเยาวชนระดับจังหวัดและระดับ
อำเภอสร้างเครือข่ายเด็กและเยาวชนในพื้นท่ี ส่งเสริมสนับสนุนให้หน่วยงานของรัฐ และหน่วยงาน
ของเอกชนท่ีเก่ียวข้อง ทำหน้าท่ีประสานงาน เฝ้าระวัง และให้ความช่วยเหลือแก่วัยรุ่นท่ีตั้งครรภ์
และครอบครัว จัดให้มีการฝึกอาชีพตามความสนใจและความถนัดแก่วัยรุ่นท่ีตั้งครรภ์ ก่อนและหลัง
คลอดท่ีประสงค์จะเข้ารับฝึกอาชีพ และประสานงานเพื่อจัดหางานให้ได้ประกอบอาชีพตามความ
เหมาะสม จัดหาครอบครัวทดแทนในกรณีที่วัยรุ ่นไม่สามารถเลี้ยงดูบุตรด้วยตนเองได้ การจัด
สวัสดิการสังคมในด้านอื่น ๆ  เพื่อส่งเสริมการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น ส่วน
ราชการท้องถิ่น ให้ราชการส่วนท้องถิ่นมีอำนาจในการออกข้อบัญญัติท้องถิ่น เพื่อคุ้มครองสิทธ์ิของ
วัยรุ่น (ราชกิจจานุเบกษา, 2559) 

3. พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับท่ี 28) พุทธศักราช 
2564 โดยบทบัญญัติท่ีสำคัญ คือ มาตรา 305 การกระทำของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมและตาม
หลักเกณฑ์ของแพทยสภาในกรณีดังต่อไปนี้ ผู้กระทำหัตถกรรมนั้นไม่มีความผิด คือ (1) จำเป็นต้อง
กระทำเนื่องจากหากหญิงตั้งครรภ์ต่อไปจะเส่ียงต่อการได้รับอันตรายต่อสุขภาพทางกายหรือจิตใจ
ของหญิงนั้น (2) จำเป็นต้องกระทำเนื่องจากมีความเส่ียงอย่างมากหรือมีเหตุผลทางการแพทย์อัน
ควรเช่ือได้ว่าหากทารกคลอดออกมาจะมีความผิดปกติถึงขนาดทุพพลภาพอย่างร้ายแรง (3) หญิง
ยืนยันต่อผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมว่าตนมีครรภ์เนื่องจากมีการกระทำความผิดเก่ียวกับเพศ (4) 
หญิงซ่ึงมีอายุครรภ์ไม่เกินสิบสองสัปดาห์ยืนยันท่ีจะยุติการตั้งครรภ์ (5) หญิงซ่ึงมีอายุครรภ์เกินสิบ
สองสัปดาห์ แต่ไม่เกินยี่สิบสัปดาห์ ยืนยันท่ีจะยุติการตั้งครรภ์ภายหลังการตรวจและรับคำปรึกษา
ทางเลือกจากผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมและผู้ประกอบวิชาชีพอื่นตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขประกาศกำหนดโดยคำแนะนำของแพทยสภาและหน่วยงานท่ี
เก่ียวข้องตามกฎหมายว่าด้วยการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น”  

 จะเห็นได้ว่า พระราชบัญญัติให้ใช้ประมวลกฎหมายอาญา พุทธศักราช 2499 จึงเป็น
กฎหมายที่ไม่ยุติธรรมและไม่เป็นธรรมกับผู้หญิง โดยเฉพาะ มาตรา 301 ตัวกฎหมายเอาผิดกับ
ผู้หญิงฝ่ายเดียวทั้ง ๆ  ที ่ฝ่ายชายก็มีส่วนในการตั้งครรภ์ ส่งผลให้หญิงผู้ตั ้งครรภ์ไม่กล้าปรึกษาขอ
ความช่วยเหลือจนกระท่ังพึ่งพาการทำแท้งเถ่ือน ท้ังซ้ำเติมผู้หญิงใช่วงตั้งครรภ์ ให้เลวร้ายลง จึงได้
เกิดพระราชบัญญัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พุทธศักราช 2559 ให้สิทธิแก่
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หญิงตั้งครรภ์ มีทางเลือกที่จะได้รับการบริการอนามัยการเจริญพันธุ์ ได้รับข้อมูล ข่าวสาร และ
ความรู้ และได้รับสวัสดิการสังคมอย่างเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ และต่อมาทำให้เกิด พระราชบัญญัติ
แก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับท่ี 28) พุทธศักราช 2564 ความผิดฐานทำให้แท้งลูกมี
เจตนารมณ์และคุณธรรมทางกฎหมายที่ต้องการคุ้มครองชีวิตของทารกในครรภ์ โดยเห็นถึง
ความสำคัญและคุณค่าของชีวิตมนุษย์ท่ีกำลังจะเกิดมาแต่เนื่องจากรากฐานของสังคมไม่ได้ขึ้นอยู่กับ
การเห็นคุณค่าของชีวิตมนุษย์เพียงเท่านั้น แต่ยังต้องมีปัจจัยอื่นที่สำคัญเป็นรากฐานของสังคม
ประกอบด้วยเช่นเดียวกับการคุ้มครองสิทธิในการมีชีวิตของทารกในครรภ์หากมุ่งคุ้มครองสิทธิของ
ทารกในครรภ์เพียงอย่างเดียว โดยมิได้พิจารณาการคุ้มครองสิทธิของหญิงผู้ตั้งครรภ์อันมีมาก่อน
สิทธิของทารกในครรภ์เป็นส่ิงท่ีอาจส่งผลกระทบให้หญิงไม่ได้รับความเป็นธรรมและถูกลิดรอนหรือ
จำกัดสิทธิในเนื้อตัวร่างกายของหญิงซ่ึงเป็นสิทธิตามธรรมชาติ อันเป็นสิทธิพื้นฐานของศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ท่ีบุคคลย่อมมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะกระทำการใดหรือไม่กระทำการใดต่อชีวิตและร่างกาย
ของตนได้ตราบเท่าท่ีการกระทำนั้นไม่ไปรบกวนหรือล่วงล้ำเข้าไปในสิทธิหรือเสรีภาพของผู้อ่ืน การ
คุ้มครองสิทธิของทารกในครรภ์และสิทธิของหญิงตั้งครรภ์ต้องให้เกิดความสมดุลกัน โดยอาจต้องนำ
ช่วงระยะเวลาการตั้งครรภ์มาเป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณา การปฏิเสธสิทธิของหญิงโดยปราศจาก
การกำหนดเงื่อนไขหรือเงื่อนเวลาท่ีเหมาะสม 

 

ทัศนะทางพระพุทธศาสนา ชีวิตเริ่มต้นเมื่อไร อะไรเรียกว่า ปาณาติบาต 
การยุติการตั้งครรภ์ มาจากคำบาลีว่า คพฺภปาตน แปลตามศัพท์ว่า “การทำครรภ์ให้ตก

ไป” (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2538) หลายครั้งอาจมีข้อถกเถียงกันว่า การยุติการตั้งครรภ์ 
เป็นบาปหรือไม่ อย่างไรเรียกว่า “บาป” จึงอาจนำมาซ่ึงคำถามใหม่ ๆ ว่า การยุติการตั้งครรภ์ ผิด
ศีลข้อปาณาติบาต คือ ทำลายชีวิตหรือไม่ แล้วจะได้รับผลมากน้อย แตกต่างจากสัตว์อ่ืนอย่างไร ใน
ส่วนนี้ผู้เขียนจะพรรณนาถึงชีวิตมนุษย์ท่ีกำหนดว่าเป็น “ชีวิต” ตั้งแต่ตอนไหน องค์ประกอบของ
การฆ่านั้นสมบูรณ์ เพราะอะไร การจะได้รับบาปมากหรือน้อย มีอะไรเป็นเกณฑ์กำหนด เพื่อเป็น
การสร้างองค์ความรู้เบ้ืองต้นให้ผู้อ่านเกิดความเข้าใจต่อไป 

“การกำเน ิดของชีว ิตมนุษย์” ตามทัศนะทางพระพุทธศาสนา  ชีวิตในทัศนะ
พระพุทธศาสนาเกิดโดยอาศัยกระบวนการทางปฏิจจสมุปบาท คือ อาศัยเหตุปัจจัยเช่ือมโยงกันโดย
ไม่ขาดสาย ในมหาสีหนาทสสสสูตรพระพุทธองค์ตรัสประเภทกำเนิดของสัตว์ไว้ 4 ประการ คือ (1) 
สัตว์ท่ีเกิดจากเปลือกฟองไข่ เรียกว่า อัณฑชะ (2) สัตว์ท่ีเกิดจากครรภ์ เรียกว่า ชลาพุชะ (3) สัตว์ท่ี
เกิดในปลาเน่า ในเถ้าไคล เรียกว่า สังเสทชะ (4) สัตว์ที ่เกิดผุดขึ้นเต็ม ตัว เช่น เทวดา สัตว์นรก 
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เรียกว่า โอปปาติกะ (พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 12 ข้อ 152: 
151-152) ส่วนการเกิดในโลกของมนุษย์ เช่น การเกิดของคนและสัตว์ ต้องอาศัยพ่อแม่เป็นเช้ือให้ 
ด้วยการผสมพันธุ์ อาศัยธรรมชาติ อาศัยอาหาร เป็นต้น ตามนัยอภิธรรมกล่าวไว้ว่า การเกิดเป็น
มนุษย์เริ่มตั้งแต่มีปฏิสนธิวิญญาณ ซ่ึงเกิดขึ้นต่อจากจุติจิตในมรณาสันนวิถี อันเป็นดวงจิตสุดท้ายต่อ
จากชาติก่อน ตายจากชาติก่อนแล้วเกิดทันที ไม่มีระหว่างคั่น ปฏิสนธิจิตจึงเป็นส่วนหนึ่งในการ
เริ่มต้นของชีวิต  

ในพระสุตตันตปิฎก มัชฌิมนิกาย มูลปัณณาสก์ พรรณนาถึง กระบวนการกำเนิดมนุษย์
มีองค์ประกอบ 3 ประการ คือ (1) มารดาบิดาร่วมเสพสังวาสกัน (2) มารดามีระดู คือ มีไข่สุกใน
ระยะพร้อมท่ีจะผสม (3) มีคันธัพพะ คือปฏิสนธิวิญญาณเข้ามาปรากฏเฉพาะหน้า (พระไตรปฎก
ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 12 ข้อ 408: 443) ดังนั้น เมื่อองค์ประกอบท้ัง 3 
ครบแล้ว ถือว่าเป็น “ชีวิตมนุษย์” ที่สมบูรณ์แล้ว สอดคล้องกับอาบัติปาราชิกข้อ 3 ที่บัญญัติว่า 
“ภิกษุแกล้งฆ่ามนุษย์ให้ตาย ต้องปาราชิก” นับความเป็นมนุษย์ตั้งแต่ยังเป็น “กลละ” เป็นต้นไป 
ไม่ได้นับตั้งแต่คลอดออกมาแล้วรอดชีวิตตามหลักกฎหมายอย่างท่ีมักเข้าใจกัน จึงหมายความว่า ถ้า
บุคคลจงใจทำแท้งให้สตรี ตั้งแต่เด็กในท้องยังเป็นเพียง “กลละ” เท่านั้น ก็เป็นอันทำปาณาติบาต 
คือ ฆ่ามนุษย์ แม้ถ้าเป็นพระภิกษุ ก็เป็นปาราชิกทันที (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตโต), 2538) 

ส่วนกระบวนการเจริญเติบโตของมนุษย์ในครรภ์ตามท่ีพระพุทธองค์ตรัสไว้ในอรรถกถา 
สังยุตตนิกาย สคาถวรรค โดยลำดับเป็น 5 ขั้นตอนในแต่ละสัปดาห์  ดังนี้ สัปดาห์ท่ี 1 เป็นกลละ 
เป็นน้ำใส มีลักษณะเป็นเมือก เป็นจุดเริ ่มต้นแห่งการเจริญเติบโต สัปดาห์ที ่ 2 เป็นอัพพุทะ มี
ลักษณะเป็นเมือกท่ีขุ่นข้น สัปดาห์ท่ี 3 เป็นเปสิ มีลักษณะแดง สัปดาห์ท่ี 4 เป็นฆนะ มีลักษณะเป็น
ก้อนค่อย ๆ แข็งตัวขึ้น และสัปดาห์ท่ี 5 เป็นปัญจสาขา มีลักษณะเป็นปุ่ม 5 ปุ่ม คือ ปุ่มศีรษะ 1 ปุ่ม 
ปุ่มแขน 2 ปุ่ม ปุ่มขา 2 ปุ่ม จากนั้นก็จะพัฒนาไปสู่การเป็นรูปร่างจนมีผม ขน เล็บ เป็นต้น (พระ
ไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 15 ข้อ 235: 337-338)  

คำว่า “ปาณาติบาต” (การทำสัตว์มีลมหายใจ ให้ตายลง) มีเกณฑ์ในการตัดสินว่า เป็น
การฆ่า หรือไม่นั้น มี 5 องค์ประกอบ คือ (1) ทารกในครรภ์ยังมีชีวิต (2) ผู้กระทำย่อมรู้ว่าทารกนั้น
ยังมีชีวิต (3) ผู้กระทำมีเจตนาจะให้ตาย (4) มีการลงมือกระทำ (5) ทารกนั้นตายด้วยการกระทำนั้น
โดยตรง(พระไตรปฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เล่ม 11 ข้อ 163: 187) ดังนั้น 
การยุติการตั้งครรภ์ ท่ีสตรีตั้งครรภ์ ทราบว่า ทารกยังมีชีวิต ตั้งใจจะยุติการตั้งครรภ์ ไม่ว่าจะโดยการ
ใช้ยา หรือโดยประการต่าง ๆ หากทารกตายเพราะผลแห่งความพยายามนั้น จึงมีองค์ประกอบครบ
ท่ีจะเป็น “ปาณาติบาต” อย่างชัดเจน อย่างไรก็ตาม เมื่อกล่าวถึง การทำปาณาติบาตนั้น ในสมันต
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ปาสาทิกา อรรถกถาพระวินัย (พระพุทธโฆษาจารย์, 2508) กล่าวถึง วิธีการฆ่า 6 ประเภท ได้แก่ (1) 
การกระทำการฆ่าด้วยตนเอง (2) การใช้ให้ผู้อ่ืนฆ่า หรือใช้วาจาทำการฆ่า เช่น การจ้างวาน หรือพูด
ชักชวนให้ฆ่าตัวตาย เป็นต้น (3) บุคคลผู้มีความประสงค์จะฆ่าคนท่ีอยู่ในท่ีไกล เช่น ปืน ธนู เป็นต้น 
(4) บุคคลผู้มีความประสงค์จะฆ่าด้วยเครื่องมือท่ีเคล่ือนท่ีไม่ได้ เช่นกับดัก เป็นต้น (5) การร่ายเวทย์
เพื่อจะให้เขาตาย เช่น การใช้คุณไสย์ เวทย์มนต์ เป็นต้น (6) การประกอบฤทธิ์อันเกิดแต่ผลแห่ง
กรรม  

ดังนั้น เมื่อการทำแท้ง หรือการยุติการตั้งครรภ์ เท่ากับการฆ่ามนุษย์ จึงมีข้อสงสัยต่อไป
ว่า การกระทำดังกล่าว จะมีผลท่ีเรียกว่า บาป ท่ีแตกต่างจากการฆ่าสัตว์อ่ืน ๆ อย่างไร ผลของการ
กระทำจะให้ผลมากหรือน้อยนั้น จะใช้อะไรเป็นบรรทัดฐานในการวัดผลนั้น ทางพระพุทธศาสนาจึง
มีหลักเกณฑ์ท่ีควรพิจารณา ดังนี้ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2555) 

1. ส่ิงมีชีวิตนั้น มีคุณมากหรือคุณน้อย มีโทษมากหรือโทษน้อย หากมีคุณความดี
มาก เช่น บิดา มารดา เมื่อฆ่าก็มีโทษมาก ผู้ใดมีคุณประโยชน์ต่อสังคมมาก มีคุณธรรมมาก การฆ่าก็
เป็นบาปมาก หากฆ่ามนุษย์ซ่ึงเป็นสัตว์ท่ีมีศักยภาพในการทำความดีมาก ก็เป็นบาปมากกว่าฆ่าสัตว์
เดียรัจฉาน ซ่ึงเป็นสัตว์ท่ีมีศักยภาพในการทำความดีงามได้น้อย หรือเป็นสัตว์ท่ีมีโทษ การฆ่าก็เป็น
บาปน้อย แต่ไม่ว่าในกรณีใดก็คือการทำลายชีวิตท้ังนั้น อันนี้ต้องยอมรับความจริง เป็นการยอมรับ
ขั้นหนึ่งว่ามีการฆ่า แต่แยกได้ในแง่ท่ีว่าเป็นบาปมากหรือน้อย 

2. เจตนาของผู้กระทำ ซ่ึงทำด้วยเจตนาหรือความรู้สึกอย่างไร ถ้าทำด้วยกิเลสแรง 
มีความรู้สึกเกลียดชัง เคียดแค้น มุ่งร้าย มุ่งทำลาย กล่ันแกล้ง รังแก ข่มเหง เบียดเบียน ย่อมถือว่า
เป็นบาปมากมีโทษมาก แต่ถ้ามีเจตนาไม่รุนแรง หรือมีเจตนาในทางท่ีดี ย่อมถือว่ามีโทษน้อย เช่นใน
กรณีของคนที่ป้องกันตัวเป็นต้น ซึ ่งไม่ได้มีเจตนามุ่งร้ายทำลายใคร ไม่ได้ทำด้วยเจตนาที่จะ
เบียดเบียนคนอ่ืน 

3. ความพยายามเป็นเครื่องบ่งชี้การกระทำ ถ้ามีการตระเตรียมการ มีการวาง
แผนการอย่างจริงจัง ทำด้วยความหมายมั่นอย่างรุนแรง จองล้างจองผลาญเต็มท่ี ไม่ยอมหยุดไม่ยอม
เลิกรา ก็บาปมาก แต่ถ้าทำด้วยอารมณ์วูบ แม้จะมีกิเลสมาก เช่นโกรธรุนแรง ก็บาปเบากว่า  

จากเหตุผลดังกล่าวมาจะเห็นได้ว่า การฆ่าสัตว์นี้จะต้องมีเกณฑ์ตัดสินทางจริยธรรม ท่ีมี
หลักสัจธรรมและหลักศีลธรรมท่ีเป็นหลักใหญ่ทางพระพุทธศาสนา มาเป็นเกณฑ์ในการตัดสินด้วย  
ถ้าหากใช้เพียงเจตนาอย่างเดียว มาเป็นเกณฑ์หลัก อาจจะทำให้เกิดความคลุมเครือเก่ียวกับสภาพ
ของภาวะกุศลและอกุศลได้  ดังนั้นเพื่อให้การยืดหยุ่นต่อเกณฑ์ตัดสินทางจริยธรรมในเรื่องนี้ โดยใช้
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เกณฑ์รองลงมาตัดสินจะทำให้การตัดสินเรื่องการฆ่านี้หรือท่ีเป็นความดี ความช่ัว หรือมีโทษมาก 
โทษน้อยให้เป็นไปอย่างรัดกุมและรอบคอบมากขึ้น   

 

จุดแตกต่างของพระพุทธศาสนาและหลักกฎหมายเป็นอย่างไร 
จุดมุ่งหมายของเนื้อความในส่วนนี้ผู้เขียนจะพรรณนาถึงความเหมือนและความแตกต่าง

กัน ระหว่างแนวคิดทางพระพุทธศาสนากับแง่ของกฎหมาย อันจะวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดมุ่งหมาย 
การให้นิยามของชีวิตตามทัศนะที่หลายหลาย อิทธิพลของปิตาธิปไตย ที่มีอิทธิพลต่อการตีตรา
ความผิดสำหรับการยุติการตั้งครรภ์ 

ประการท่ีหนึ่ง “ความต่างกันทางแนวคิดสมัยเก่าและสมัยใหม่” พระพุทธศาสนา
ไม่สนับสนุนการทำแท้ง ไม่ว่าเงื่อนไขจะเป็นอย่างไร พระพุทธศาสนากล่าวถึงการเริ่มต้นแห่งชีวิต
มนุษย์ตั้งแต่ลงสู่ครรภ์อย่างชัดเจน ท้ังตำหนิการฆ่าทารกในครรภ์อันเป็นความผิดในระดับเดียวกัน
กับการฆ่าชีวิตมนุษย์อ่ืน ๆ ย่อมก่อให้เกิดวิบากแห่งกรรมท่ีเหมาะสม เหตุผลสำคัญ คือ ชีวิตมนุษย์
ถือว่าเป็นโอกาสท่ีมีค่าสำหรับการได้มาเกิดในโลกนี้ การทำลายตัวอ่อนในครรภ์ท่ีมาถือปฏิสนธิใน
ครรภ์มารดานับเป็นการทำลายโอกาสท่ีหาได้ยากสำหรับชีวิตท่ีมีค่า ส่วนกรณีท่ีชีวิตของสตรีตกอยู่
ในอันตรายเนื่องจากมีลูกอ่อนอยู่ในครรภ์ พระพุทธศาสนาอนุญาตให้สตรีรักษาตนเองตามอาการ
ด้วยยา ไม่ใช่เงื่อนไขท่ีว่าให้ยุติการตั้งครรภ์ ซ่ึงเป็นความไม่ถูกต้องทางศีลธรรมท่ีจะใช้วิธีการยุติการ
ตั้งครรภ์ไม่ว่าเหตุผลจะเป็นอย่างไร ในทางกลับกัน กฎหมายกลับไม่เป็นเช่นนั้น โดยให้ความสำคัญ
และคุณค่าของชีวิตมนุษย์ท่ีกำลังจะเกิดมา แต่รากฐานของสังคมไม่ได้ขึ้นอยู่กับการเห็นคุณค่าของ
ชีวิตมนุษย์เพียงอย่างเดียว ยังมีปัจจัยอื่นที่สำคัญเป็นรากฐานของสังคมประกอบด้วย ซึ่งการ
คุ้มครองสิทธิในการมีชีวิตของทารกในครรภ์ หากมุ่งคุ้มครองสิทธิของทารกในครรภ์เพียงอย่างเดียว 
โดยมิได้พิจารณาการคุ้มครองสิทธิของหญิงผู้ตั้งครรภ์ท่ีเกิดก่อนสิทธิทารกในครรภ์ อาจส่งผลกระทบ
ให้หญิงไม่ได้รับความเป็นธรรม และถูกลิดรอนหรือจำกัดสิทธิในเนื้อตัวร่างกาย ซึ่งเป็นสิทธิตาม
ธรรมชาติ เป็นสิทธิพื้นฐานของศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ บุคคลย่อมมีสิทธิและเสรีภาพท่ีจะกระทำ
การใดหรือไม่กระทำการใดต่อชีวิตและร่างกายของตนได้ โดยท่ีการกระทำนั้นไม่ไปรบกวนสิทธิหรือ
เสรีภาพของผู้อื ่น รวมทั้งยังส่งผลกระทบถึงสิทธิในการกำหนดเจตจำนงของหญิงตั้งครรภ์ ท่ี
ครอบคลุมไปถึงสิทธิในการตัดสินใจของหญิงว่า จะยุติการตั้งครรภ์ หรือตั้งครรภ์ต่อไปหรือไม่ 

ประการที่สอง “ความต่างกันของการให้ความหมายของชีวิต” ในบทความนี้
ต้องการจะกล่าวถึงบริบทของการเริ่มต้นชีวิตท่ีแตกต่างกันออกไป โดยทัศนะของพระพุทธศาสนา 
ชีวิตเริ ่มต้นหลักจาก Sperm ของฝ่ายบิดาเข้าไปผสมกับไข่ของฝ่ายมารดา การกระทำที่ทำให้
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สิ่งมีชีวิตนั้นตายลง จึงได้ชื ่อว่า ปาณาติบาต(พระไตรป ฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย เล่ม 12 ข้อ 408: 443) ส่วนประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์มาตรา 15 ระบุว่า สภาพ
บุคคลย่อมเริ่มแต่เมื่อคลอดแล้วอยู่รอดเป็นทารกและส้ินสุดลงเมื่อตาย รวมถึงทารกในครรภ์มารดา
ก็สามารถมีสิทธิต่าง ๆ ได้ หากว่าภายหลังคลอดแล้วอยู่รอดเป็นทารก (ราชกิจจานุเบกษา, 2535) 
ดังนั้นสภาพบุคคลที่จะถูกคุ้มครองโดยกฎหมาย และได้รับสิทธิ หน้าที่ตามกฎหมายกำหนด จะ
เริ่มต้นขึ้น ต่อเมื่อคลอด หรืออยู่ในครรภ์ และอยู่ลอดเป็นทารกเมื่อคลอดแล้วเท่านั้น กฎหมายจึงจะ
คุ้มคลอง ส่วนพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับท่ี 28) พุทธศักราช 2564 
กล่าวถึงจุดเริ่มต้นของชีวิตไว้ว่า ทารกท่ีอายุในครรภ์มากกว่า 20 สัปดาห์ จึงได้รับสิทธิในการคลอด
โดยท่ีมารดาไม่อาจทำการยุติการตั้งครรภ์ได้ โดยทางการแพทย์ถือว่าสามารถจะรับรู้ถึงความรู้ สึก
เจ็บปวดได้แล้วนั้น จึงถือว่าชีวิตนั้นถูกคุ้มคลองโดยกฎหมาย ซึ่งหากอายุครรภ์ไม่ถึง 20 สัปดาห์ 
มารดาสามารถยุติการตั้งครรภ์ได้โดยไม่ผิดกฎหมาย (ราชกิจจานุเบกษา, 2564) 

ประการท่ีสาม “ความต่างกันของการตีตราความผิด” พระพุทธศาสนาสำหรับการ
ตีตราความผิด อาจกล่าวได้ว่า บุคคลจะกระทำด้วยตนเอง ส่ังบังคับหรือว่าจ้างให้ผู้อ่ืนกระทำ ย่อม
ถูกตีตราว่า เป็นผู้กระทำบาป ดังนั้น สตรีผู้ยุติการตั้งครรภ์ จึงเป็นผู้ได้รับการตีตรานั้น ส่วนบิดาผู้มี
ส่วนในการตั้งครรภ์จึงมิได้มีความผิด หรือบาป หากไม่ได้ว่าจ้างให้หญิงนั้นกระทำแท้ง ในส่วนของ
แพทย์ผู ้กระทำการยุติการตั้งครรภ์ให้หญิงนั้น ถือว่าเป็นผู้มีบาป แต่ไม่ครบองค์ประกอบของ
ปาณาติบาต เนื่องจากปฏิบัติตามคำส่ัง คำขอร้องของผู้ส่ัง จึงเป็นเสมือนหุ่นเชิดหรือหุ่นยนต์ ถ้าผู้
ปฏิบัติตามคำส่ังไม่มีจิตคิดฆ่าและไม่รู้สึกยินดีตลอดการทำหัตถกรรมนั้นและหลังปฏิบัติหน้าท่ีแล้ว
เสร็จ ไม่ว่าด้วยเหตุผลใดก็ตาม มนุษย์ผู้เป็นเสมือนหุ่นยนต์เหล่านี้ จึงไม่ถือว่ากระทำผิดศีล ไม่เป็น
ปาณาติบาต ในขณะเดียวกัน พระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 28) 
พุทธศักราช 2564 มีการกำหนดโทษให้แก่หญิงผู้ตั้งครรภ์ รวมถึงผู้ให้การยุติการตั้งครรภ์แบบผิด
กฎหมายนั้น จึงจะได้รับโทษ แต่ไม่ได้กล่าวถึงฝ่ายบิดาผู้มีส่วนในการตั้งครรภ์ด้วย ทำให้ฝ่ายบิดาไม่
ต้องถูกตีตราว่า เป็นผู้กระทำผิด ไม่ว่าทางศาสนาหรือหลักกฎหมาย 

ประการที่สี ่ “ความเหมือนกันของความเชื่อที่มาจากอิทธิพลของปิตาธิปไตย” 
ความเป็นใหญ่ของมนุษย์ท่ีเรียกว่า “เพศชาย” ปรากฏอยู่ในองค์กรทางสังคม กฎหมาย การเมือง 
ศาสนา และเศรษฐกิจ ซ่ึงแน่นอนว่า เมื่อพูดถึงการยุติการตั้งครรภ์จะมีเพียงฝ่ายหญิงเท่านั้นท่ีถูกตี
ตราว่า “คนบาป” ในขณะท่ีฝ่ายชายผู้มีส่วนในการตั้งครรภ์กลับลอยอยู่เหนือการตีตราทั้งปวง 
ทัศนะทางพระพุทธศาสนา ก็กล่าวเพียงว่า ผู้ลงมือกระทำ หรือผู้ว่าจ้างเท่านั้นท่ีได้รับโทษ แต่กรณี
การทำแท้งนั้น หากฝ่ายชายละท้ิงความรับผิดชอบ เท่ากับว่าฝ่ายหญิงเท่านั้นท่ีต้องเผชิญกับโทษ
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เพียงลำพัง และความเช่ือส่วนบุคคลอีกมากมายท่ีเก่ียวกับการทำแท้ง ไม่ว่าหากเคยยุติการตั้งครรภ์
มาก่อน จะการมีสุขภาพร่างกายท่ีไม่แข็งแรงเจ็บป่วยง่าย การวิตกกังวล รวมถึงสุขภาพจิตย่ำแย่อยู่
เสมอ เพราะผลกรรมของการกระทำนั้น หรือแม้กระท่ังการเช่ือว่า “ผีเด็กติดตาม” ทำให้การดำเนิน
ชีวิตลำบากยากเข็ญ จะเกิดขึ้นหรือตีตราเฉพาะฝ่ายมารดาเท่านั้น แต่กลับไม่พยาบาทหรือมีผลต่อ
ฝ่ายบิดาของผีเด็กตนนั้น ท้ังในแง่ของกฎหมาย ก็เล็งเห็นโทษเฉพาะฝ่ายหญิงผู้กระทำผิด กับแพทย์
ผู้กระทำการยุติการตั้งครรภ์ท่ีผิดกฎหมายเท่านั้น ท่ีต้องรับโทษทางกฎหมาย แต่มิได้ กล่าวถึงฝ่าย
ชายผู้มีส่วนในการตั้งครรภ์ เช่นเดียวกันกับศาสนา 
 

บทสรุป 
การยุติการตั้งครรภ์ เกิดขึ้นจากการตั้งครรภ์ท่ีไม่พึงประสงค์ของผู้หญิงก่อนวัยอันควร 

หรือในสภาวะสังคมท่ีไม่พร้อมจะมีบุตร ทัศนะทางพระพุทธศาสนา ซ่ึงไม่เหลือท่ีว่างให้ถกเถียงเลย
ว่า “บาปหรือไม่ ควรหรือไม่ควร” พระพุทธศาสนาเช่ือว่า ชีวิตเกิดขึ้นเมื่อมีการปฏิสนธิจิตเกิดขึ้น 
ว่ากันตามแนวคิดนี้ หากมีการตั้งครรภ์ขึ้น ไม่ว่าอายุครรภ์จะเพียง 1 วันหรือ 1 เดือน และไม่ว่า
เหตุผลหรือปัจจัยแวดล้อมใดก็ตาม การทำแท้งถือเป็นการละเมิดศีลปาณาติบาตเสมอ เพราะชีวิตได้
ถือกำเนิดขึ้นแล้ว แต่กฎหมายเลือกที่จะให้สิทธิ์ของหญิงตั้งครรภ์ สามารถตัดสินใจได้ด้วยตนเอง
ได้รับการรักษาความลับและความเป็นส่วนตัว ได้รับการบริการอนามัยการเจริญพันธ์ุ ได้รับข้อมูล 
ข่าวสาร และความรู้ และได้รับสวัสดิการสังคมอย่างเสมอภาคไม่เลือกปฏิบัติ แน่นอนว่าทาง
พระพุทธศาสนาไม่สนับสนุนการการยุติการตั้งครรภ์ แต่หากการกระทำนั้นเกิดขึ้นด้วยเหตุสุดวิสัย 
หรือความพยายาม ความตั้งใจที่น้อย ก็พึงบรรเทาให้โทษนั้นน้อยลงได้ ในขณะที่แพทย์ผ ู ้ทำ
หัตถกรรมการรักษา ซึ่งเป็นกลุ่มเสี ่ยงที่จะเป็นผู้ร่วมกระทำปาณาติบาต หากไม่มีจิตคิดทำร้าย 
กระทำเพียงเพราะการร้องขอ หรือต้องการจะรักษา ก็ไม่มีส่วนใรการร่วมทำปาณาติบาต ปัจจุบัน
ต้องยอมรับในเรื่องการทำแท้ง ว่าปัจจุบันนั้นเป็นสิทธิท่ีสตรีพึงจะได้รับ อย่างถูกต้องและปลอดภัย 
ซ่ึงหากต้องมีการยุติการตั้งครรภ์ ก็ควรเป็นการยุติการตั้งครรภ์ท่ีปลอดภัยแบบองค์รวม โดยการให้
คำปรึกษาและรับบริการจากแพทย์เฉพาะทาง เพื่อเป็นการส่งเสริมสิทธิในเนื้อตัวและร่างกายของ
สตรี รวมถึงทำให้ทางเลือกท่ีมีอยู่นั้น ตั้งอยู่บนความปลอยภัยและถูกกฎหมาย 
 

องค์ความรู้ใหม่ 
การยุติการตั้งครรภ์ ไม่ใช่เรื่องใหม่ แต่เป็นปัญหาท่ีฝังรากลึกอยู่ในสังคมโลกมาหลายพัน

ปี และจะยังคงเป็นข้อถกเถียงกันในเชิงจริยธรรมกับหลักสากลในทุกยุคสมัย ประเด็นที่ผู ้เขียน
ต้องการจะแสดงไม่ได้พรรณนาโจมตีว่า ฝ่ายศาสนจักร หรือฝ่ายอาณาจักร ท่ีมีแนวคิดถูกต้อง แต่
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ต้องการแสดงความเห็นท่ีแตกต่างกันเท่านั้น รวมถึงแนวทางท่ีจะทำให้สังคมดำเนินไปได้ในยุคสมัยท่ี
เปลี่ยนแปลงไป เบื้องต้นต้องยอมรับในเรื ่องการทำแท้ง ว่าปัจจุบันนั้นเป็นสิทธิที่สตรีพึงจะไดร้ับ 
อย่างถูกต้องและปลอดภัย แต่ในขณะเดียวกันแพทย์ผู้กระทำหัตถกรรมให้การบริการรักษา กลับถูก
ตีตราว่า “เป็นคนบาป” เพื่อไขความชัดเจนในประเด็นท่ีว่า ผู้ให้บริการจะได้รับบาปจากการกระทำ
นั้นหรือไม่นั้น ผู้เขียนจึงเสนอมุมมองดังนี้ 

1. หญิงผู ้ตั ้งครรภ์จะเป็นบาปหรือไม่” กล่าวได้ว่า ตัวมารดาถือว่าเป็นผู้กระทำ
บาปโดยปริยาย เนื่องจากการจะยุติการตั้งครรภ์หรือไม่นั้น ผู้หญิงย่อมรู้ดีท่ีสุด แต่จะได้รับบาปมาก 
หรือน้อยนั้น ก็ขึ้นอยู่ท่ีเจตนาท่ีแรงกล้า หรือความพยายามในการกระทำครั้งนั้น ท้ังนี้ในประเด็น
ท่ีว่า “การยุติการตั้งครรภ์จะเป็นปาณาติบาตหรือไม่” ต้องพิจารณาในองค์ประกอบของปาณาติบาต
อย่างละเอียด หากการยุติการตั้งครรภ์เข้าองค์ประกอบของปาณาติบาตครบท้ัง 5 องค์ประกอบก็ถือ
ว่าผิดศีล แต่หากขาดองค์ใดองค์หนึ่ง เช่น แท้งลูกเพราะอุบัติเหตุ เป็นต้น ศีลของนางก็เพยีงด่าง
พร้อย เท่านั้น 

2. การยุติการตั้งครรภ์ ควรเป็นการยุติการตั้งครรภ์ท่ีปลอดภัยแบบองค์รวม โดย
การปรึกษาทางเลือกสำหรับผู้หญิงที่ตั ้งครรภ์ไม่พร้อม เพื่อให้ผู ้ประสบปัญหาท้องไม่พร้อมได้
ตัดสินใจทางเลือกหลังจากได้ข้อมูลอย่างรอบด้าน เมื ่อตัดสินใจยุติการตั้งครรภ์ ผู ้ให้บริการจะ
ประเมินข้อบ่งชี ้ทางสุขภาพตามกฎหมายหากเป็นประเด็นสุขภาพจิต ก็อาจใช้แบบประเมินโรค
ซึมเศร้า หลังจากนั้นก็จะเข้าสู่กระบวนการ การปรึกษาก่อนการยุติการตั้งครรภ์ ตามด้วยการซัก
ประวัติทางการแพทย์และการตรวจร่างกายหรือตรวจทางห้องปฏิบัติการ การยุติการตั้งครรภ์ด้วย
หัตถการทางการแพทย์ หรือด้วยยา หลังจากนั้นก็จะเข้าสู ่กระบวนการ การปรึกษาหลังยุติการ
ตั้งครรภ์ เมื ่อได้รับบริการยุติการตั้งครรภ์เป็นที่เรียบร้อยก็จะกลับมาสถานบริการอีกครั้งเพื่อ 
ติดตามดูแลหลังให้บริการ ดูแลภาวะแทรกซ้อน และคุมกำเนิดเพื่อป้องกันการตั้งครรภ์ไม่พร้อม ท่ี
อาจเกิดขึ้นในอนาคต  

3. แพทย์ผู ้กระทำหัตถกรรมให้ จะบาปหรือไม่ แน่นอนว่าแทบไม่ต่างอะไรจาก
หญิงผู้เป็นเหตุแห่งการยุติการตั้งครรภ์ แต่บาปจะมากหรือน้อยนั้น ขึ้นอยู่ว่าผู้กระทำจะระลึกหรือไม่
ว่า เป็นอาชีพที่ผิดศีลธรรม และไม่ควรปฏิบัติด้วยมิจฉาทิฎฐิ อาจไม่พึงมีความรู้สึกยิ นดีในขณะ
ปฏิบัติหน้าที่ของตน และหากมีทางเลือกอื่น ก็ควรเดินออกจากการประกอบอาชีพนี้และหันไป
ประกอบอาชีพท่ีดีถูกต้องตามหลักศีลธรรม ซ่ึงตลอดการกระทำหัตถกรรมรักษาหรือหลังการกระทำ 
หากแพทย์ไม่มีจิตคิดทำร้าย ก็ไม่ถือเป็นการกระทำปาณาติบาต แต่ว่าการได้รับบาปนั้นแพทย์
ผู้กระทำหัตถกรรมให้คงจะหลีกเล่ียงไม่ได้ 
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4. ความเช่ือเชิงลบเก่ียวกับการทำแท้ง ผลเสียท่ีเกิดขึ้นกับการดำเนินชีวิตของฝ่าย
หญิงผู้เลือกจะยุติการตั้งครรภ์นั้น เช่น การมีสุขภาพจิตย่ำแย่ ฝันร้าย ร่างกายไม่แข็งแรง มีลูกยาก 
เป็นต้น ก็มิได้เป็นเรื่องท่ีแปลก หรือผิดธรรมชาติแต่อย่างใด เนื่องจากปัญหาระยะยาวท่ีเกิดจากการ
ทำแท้ง ได้แก่ ด้านสุขภาพมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับระบบสืบพันธ์ สภาพร่างกายที่แย่ลง และ
เจ็บป่วยง่าย ด้านจิตใจ มีภาวะความคิดทางอารมณ์เชิงลบ เช่น ฝันร้าย เป็นทุกข์ เสียดาย เสียใจ 
ซึมเศร้า เป็นต้น และจะทวีความรุนแรงขึ้น เป็นเรื่องท่ีมักพบในคนไข้หลังจากการยุติการตั้งครรภ์ 
อาจเกิดขึ้นได้ท้ังในระยะส้ัน และระยะยาว 
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บทคัดย่อ 
บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อเสนอข้อสันนิษฐานที่มาของครุฑคาบแก้วใน

จิตรกรรมเทพชุมนุมสมัยรัตนโกสินทร์ สันนิษฐานว่าภาพครุฑคาบแก้วนั้นมีท่ีมาจาก “พญาสดายุ
คาบแหวน” โดยจิตรกรใช้ภาพครุฑส่ือถึงนกสดายุบุตรของพญาครุฑ และภาพดวงแก้วมณี คือภาพ
หน้าตรงของเม็ดหัวแหวนท่ีนางสีดาสวม โดยพบหลักฐานสนับสนุนคือภาพลายมุกครุฑปกติและครุฑ
คาบแก้วคาบแหวนบนบานประตูพระอุโบสถ วัดบรมพุทธาราม จังหวัดอยุธยา สำหรับข้อสันนิษฐาน
ว่าดวงแก้วมณีคือ มณีนาคสวาทหรือมณีครุทธิการท่ีนาคกระอักออกมาก่อนตายมีความเป็นไปได้
น้อยกว่าและยังไม่พบหลักฐานสนับสนุน 

 

คำสำคัญ: ครุฑคาบแก้ว, เทพชุมนุม, รามเกียรติ์, สดายุ, แหวน 
 

Abstract 
This article aimed to present the assumption of the origin of Garuda with 

crystal ball in the Thep Chumnum mural painting in the Rattanakosin period. It was 
assumed that the image of Garuda with crystal ball came from "Phaya Sadaya with 
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ring in mouth" by the painter using the image of Garuda to represent Nok Sadayu, 
son of Phaya Garuda. The image of gemstone was a picture of the straight face of the 
ring setting that Nang Sita wore. Supporting evidence found was the picture of a 
normal Garuda pearl pattern and a Garuda with crystal ball, holding a ring on the 
door panel of the Ubosot, Wat Borom Phuttharam in Ayutthaya province. For the 
assumption that Duangkaew Manee was Manee Nagasawat or Manee Grutthikan that 
the Naga vomited before death was a less plausible assumption and no evidence has 
been found to support it. 

 

Keywords: Garuda with Crystal Ball, Thep Chumnum, Ramayana, Sadayu, Ring 
 

บทนำ 
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อสันนิษฐานท่ีมาของครุฑคาบแก้วในจิตรกรรมเทพ

ชุมนุมสมัยรัตนโกสินทร์ จิตรกรรมเทพชุมนุมนั้นเป็นจิตรกรรมท่ีพบเขียนกันในช่วงระหว่างอยุธยา
ตอนปลายถึงรัตนโกสินทร์ตอนต้น การวางตำแหน่งภาพจิตรกรรมนั้นแทบจะยึดแบบแผนดังนี้ เขียน
ภาพเทพชุมนุมบนผนังในตำแหน่งขนาบซ้ายขวาของพระประธาน และพระประธานนั้นนิยมปางมาร
วิชัย มีส่วนน้อยท่ีสร้างในปางสมาธิ ผนังสกัดหลังพระประธานนิยมเขียนภาพโลกสัณฐาน ผนังสกัด
หน้าเขียนภาพมารประจญ เป็นการบอกเรื่องราวลำดับการบำเพ็ญเพียรจนตรัสรู้ยิ่ง (ศักดิ์ชัย สาย
สิงห์, 2556) ท่ีมีกล่าวไว้ในปฐมสมโพธิกถา ปริจเฉทท่ี 10 อภิสัมโพธิปริวรรต (สมเด็จพระมหาสมณ
เจ้ากรมพระปรมานุชิตชิโนรส, 2552) โดยภาพเทพชุมนุมส่ือถึงเหล่าเทวดา พรหม นาค ครุฑท่ีมา
ชุมนุมสรรเสริญพระชินะเจ้าท่ีชนะมาร ดังความว่า 

 

 “ ฝ่ายฝูงเทพยเจ้าทั้งหลายอันประหลาดหลีกหนีด้วยกลัวภัยแห่งมาร ทราบว่าพระยา
มาราธิราชกับท้ังมารพลแตกฉาน พ่ายแพ้แลประหลาดแต่อำนาจพระมหาสัตว์ดังนั้น ก็ชวน
กันอุโฆษนาสาธุการถวายชัยต่างองค์ต่างมาสู่ท่ีใกล้โพธิมณฑลสถาน ฝูงนาคก็ขึ้นจากบาดาล
มาสู่ท่ีนั้น ฝูงสุบรรณก็ออกจากพิภพแห่งครุฑ หมู่เทพบุตรแลพรหมท้ังหลายก็ออกจากพิมาน
แห่งตนๆ เกล่ือนกล่นกันมามีหัตถ์ถือประทีปสุคนธบุปผาธวัชปฏากต่าง ๆ มาแวดล้อมพร้อม
กันอุโฆษถวายชัยแก่พระมหาบุรุษว่าชัยชำนะมีแก่พระสัมมาสัมพุทธเจ้าผู ้ทรงสิริสวัสดี 
ปราชัยมีแก่มารผู้ปรารถนาบาปธรรม” 
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เพราะฉะนั้นภาพเทพชุมนุมส่วนใหญ่จึงประกอบด้วยภาพหลักคือเทวดาและพรหม บาง
แห่งแทรกแซมด้วย นาค ครุฑและยักษ์ ในจิตรกรรมเทพชุมนุมท่ีซับซ้อนหรือมีหลายช้ัน อาจมีภาพ
ฤาษี นักสิทธิ ์ หรือตัวละครรามเกียรติ์เพิ่มเติมเข้ามา เช่น พระราม พระลักษณ์ นางสีดา หนุมาน 
สุครีพหรือวานรอ่ืน ๆ เป็นต้น ด้วยความหลากหลายของตัวละครดังกล่าวจิตรกรรมเทพชุมนุมจึงถือ
ว่าเป็นงานฝากฝีมือของจิตรกร จากการศึกษาเชิงสำรวจพระอารามที่เชื ่อหรือมีหลักฐานว่าเขยีน
จิตรกรรมเทพชุมนุมในสมัยรัตนโกสินทร์ 14 แห่ง พบความแตกต่างของภาพครุฑในเชิงจิตรกรรม 3 
ลักษณะ คือ (1) ครุฑปกติ ท่ีปากไม่ได้คาบส่ิงใด ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่จิตรกรรมเทพชุมนุม
ในวัดโบสถ์สามเสน วัดสังข์กระจาย ต่างจังหวัดได้แก่วัดโชติการาม นนทบุรี, วัดเชิงท่า อยุธยา เป็น
ต้น (2) ครุฑท่ีคาบดวงแก้วมณี เรียกว่า “ครุฑคาบแก้ว” ในเขตกรุงเทพมหานคร ได้แก่ พระท่ีนั่งพุท
ไธสวรรย์ พระราชวังบวรสถานมงคล, วัดใหม่เทพนิมิต, วัดกำแพงบางจาก, วัดระฆังโฆษิตาราม, วัด
ภุมรินทร์ราชปักษี, วัดสระเกศ, วัดราชสิทธาราม, วัดนายโรง ในเขตต่างจังหวัด ได้แก่ วัดมหาธาตุ 
เพชรบุรีเป็นต้น และ (3) ครุฑท่ีมีท้ังคาบและไม่คาบดวงแก้วมณี ได้แก่ วัดสุวรรณาราม กรุงเทพฯ 
เป็นต้น (ภาพท่ี 1)  

 
 

โดยพบว่า ส่วนใหญ่เป็นศิลปะร ัตนโกสินทร์
ตอนต้นและนิยมเขียนภาพครุฑในลักษณะคาบ
ดวงแก้วมณีมากที่สุด บทความนี้ได้รวบรวม
หลักฐานและข้อสันนิษฐานที่คาดว่าสามารถ
อธิบายว่าดวงแก้วมณีนี ้คือสิ ่งใด มีความหมาย
หรือท่ีมาอย่างไร ดังนี้ 

 
 

         ภาพท่ี 1  ภาพครุฑในจิตรกรรมเทพชุมนุม 
 

การสันนิษฐานที่มาของครุฑคาบแก้วจากตำรานพรัตน์ 
เนื ่องจากนาคเป็นอาหารของครุฑ และพญานาคสามารถให้ดวงแก้วมณี 3 ชนิด คือ 

นาคสวาท มรกตและครุทธิการ ในตำรานพรัตน์ (สมเด็จเจ้าพระยาบรมมหาประยูรวงศ์ , 2464) ซ่ึง
เป็นตำราโบราณว่าด้วยกำเนิดอัญมณีว่า  
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 “ องคตฤาษีกล่าวกำเนิดมรกฎ, นาคสวาท, ครุทธิการว่า แต่ก่อนยังมีพระยานาคตัวหนึ่ง 
ช่ือพาสุกินนาคราช พระยาครุธพาเอาไปกิน ณ เมืองตรุดตาด เมื่อพาสุกินนาคราชจะตาย จึง
คายโลหิตออกเปนประถมเกิดเปน นาคสวาท คายโลหิตออกภายหลังเกิดเปนมรกฎ น้ำลาย
พระยานาคอันตกลงเปนครุทธิการ   

  อันว่านาคสวาทมี 4 ประการ ประการหนึ่งสีผลดั่งเห็ดตับเต่า ประการหนึ่งสีผลเขียว
เหลืองดั่งงูเขียวปากปลาหลด ประการหนึ่งสีผลเขียวดังผิวไม้ไผ่เกิดได้หนึ่ง, สอง, เดือน อนึ่ง
เขียวเจือดำ 4 ประการดังกล่าวมานี้ ช่ือนาคสวาท มีคุณอันวิเศษนัก ถ้าเปนฝีอันมีพิษม์ก็ดี 
ตะขาบแมลงป่องแลงูอันมีพิษม์สารพัดพิษม์ขอตอดเอาก็ดี ให้เอานาคสวาทกล้ันใจชุบลงใน
น้ำ เอาน้ำนั้นมาทามากินหายปวดพิษม์ทั ้งปวง ถ้าถือรบศึกจะมีไชยชนะแก่ข้าศึกด ้วย
อานุภาพนาคสวาทอันมีคุณวิเศษ ท่านให้ลองดูเมื ่อเดิน 3 , 4 ให้ทำบัดพลีเครื ่องกระยา
บวงสรวงนาคสวาทตั้งไว้ในท่ีอันสมควร ถ้าเห็นคลับคล้ายดุจดังงูในท่ีบัดพลีนั้นจึงจะเป็นนาค
สวาทแท้   

   อันว่าครุทธิการอันมีคุณวิเศษ 3 ประการ ประการหนึ่งสีผลเขียวดั่งสนิมทองเหลืองอัน
ตกอยู่ในดิน ประการหนึ่งสีผลดังสำริดอันต้องเปลวเพลิงสีเขียวหม่น ประการหนึ่งสีผลเขียว
เสร้าดังทองเหลืองมิได้ชำระ แลครุทธิการ 3 จำพวกอันประกอบด้วยคุณวิเศษนี้ ผู้ใดถือจะมี
ไชยชนะแก่สัตรู จะเปนท่ีรักแก่คนท้ังปวงจะจำเริญยศศักดิ์” 

  

ดังนั้นข้อสันนิษฐานท่ี 1 ท่ีมาของดวงแก้วมณีในปากครุฑนั้นเกิดจากขณะท่ีครุฑจิกท้ึง
นาคานั้น เลือดและน้ำลายนาคท่ีกระอักออกมาค้างติดอยู่ท่ีปากครุฑ จึงกลายเป็นดวงแก้วมณีขึ้น  
 

การสันนิษฐานจากเหตุการณ์พญาปักษาสดายุคาบแหวนในวรรณกรรมรามเกียรต์ิ 
วรรณกรรมรามเกียรติ์และบทละครรามเกียรติ์ พระราชนิพนธ์ในรัชกาลท่ี 1 กล่าวถึง

พญาครุฑโดยตรงน้อยมาก พบเพียงบทบาทในแง่ศรพระรามท่ีแผลงแล้วกลายเป็นพญาครุฑไปปราบ
นาคร้ายเท่านั้น แต่พบว่าบุตรทั้งสองของพญาครุฑมีบทบาทเด่นมากกว่า โดยตัวหลักคือพญา
ปักษาสดายุเป็นนกใหญ่ขนเขียว และพญาสัมพาทีขนสีแดงเป็นพี่ชายพญาสดายุ ตอนท่ีทัพวานรพบ
พญาสัมพาทีนั้นอยู่ในสภาพนกไร้ขนเพราะต้องคำสาปจากพระอาทิตย์ จนเมื่อทัพพระรามช่วยให้
พ้นคำสาปแล้ว ขนกายสีแดงก็งอกขึ้นจนเต็มร่าง (ภาพท่ี 2 ล่าง) ตามท้องเรื่องว่าพญาสดายุนั้นเป็น
สหายกับท้าวทศรถบิดาของพระราม เมื่อครั้งทศกัณฐ์ลักตัวนางสีดาเหาะผ่านมา พญาสดายุจำได้ว่า
เป็นชายาพระรามจึงเข้าขัดขวาง ทศกัณฐ์สู้ไม่ได้แต่พญาสดายุพล้ังปากโอ้อวดในฝีมือตนว่า ตนนั้น
ไม่เกรงส่ิงใดเว้นแต่สามส่ิงนี้คือ “กลัวแต่พระสยมภูวนาถ พระนารายณ์ธิราชจักรกฤษณ์ กับธำมรงค์
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พระอิศวรทรงฤทธ์ิ ท่ีติดนิ้วน้อยนางมาฯ” ด้วยปฏิภาณของทศกัณฐ์จึงถอดแหวนจากนิ้วนางสีดา
ขว้างใส่พญาสดายุจนร่วงปีกหักตกลงพื้นสาหัส แต่ด้วยความภักดีพญาสดายุอดทนคาบแหวน
ธำมรงค์เพื่อรอคืนให้พระราม “ปากคาบธำมรงค์อลงการ์ เอาใจไว้ท่าพระจักรี” เมื่อสดายุคืนแหวน
และแจ้งข่าวเรื่องนางสีดาถูกทศกัณฐ์ลักพาตัวสำเร็จก็ส้ินใจตายในบัดนั้น (ภาพท่ี 2 บน)  

 
ภาพท่ี 2  จิตรกรรมพญาสดายุและพญาสัมพาที ที่พระระเบียง 

วัดพระศรีรัตนศาสดาราม 
 

        การสละชีพของพญาสดายุเป็นการแสดงจงรักภักดี
ต่อวงศ์กษัตริย์อโยธยา ผู้สืบสายจากพระนารายณ์จักรี
เป็นท่ียิ่ง เป็นแบบอย่างท่ีทหารพระรามพึงถือปฏิบัติ ดัง
บทพระราชนิพนธ์ว่า “ตั้งใจอาสาพระส่ีกร อย่าอาวรณ์แก่
ชีพชีวา ถึงมาตรตัวตายจะไว้ยศ ให้ปรากฏดั่งราชปักษา 
อันช่ือสดายุผู้ศักดา สกุณาสู้เสียชีวัน จึ่งควรด้วยเราเป็น
ทหาร องค์พระอวตารรังสรรค์ ความดีจะอยู่ชั่วกัลป์ จน
ส้ินสุริยันจันทราฯ” ส่วนพญาสัมพาทีนั้นมีบทบาทในการ

ช้ีทางไปกรุงลงกาของทศกัณฐ์ ซ่ึงไม่สามารถแลเห็นได้ทางภาคพื้นดิน ต่อเมื่อบินหรือเหาะไปจึงจะ
เห็น พญาสัมพาทีให้สามกระบี่ศรีหนุมาน ชมพูพานและองคตขึ้นขี่พาบินไปช้ีเกาะลงกาจุดหมายท่ี
อยู่กลางสมุทร เมื ่อสมุนพระรามทราบทิศทางจุดหมายแล้วจึงเคลื่อนทัพต่อไปเพื่อปฏิบัติภารกิจ
ถวายแหวนแก่นางสีดาและทวงคืนชายาพระรามกลับสู่นคร  

การท่ีนกสดายุก็เป็นเผ่าพันธ์ุครุฑและดวงแก้วมณีก็มีรูปร่างวงกลมเหมือนแหวนธำมรงค์ 
ดังนั้นจึงสันนิษฐานว่าเริ่มแรกนั้นภาพ “ครุฑคาบแก้ว” นั้นอาจมีท่ีมาจากจิตรกรวาดนกสดายุให้มี
รูปดังครุฑเหมือนบิดา และแหวนท่ีสดายุคาบนั้นมีท้ังส่วนด้านข้างท่ีเป็นวงกลมและส่วนหัวแหวนท่ี
เป็นทรงกลม เมื่อเขียนเป็นจิตรกรรมแล้ว หากช่างปิดทองหรือซ่อมสีใหม่ก็อาจทำให้วงแหวน
กลายเป็นวงกลมทึบลงสีปิดทองได้ซึ ่งลักษณะนี้ให้สุนทรียภาพทางจิตรกรรมมากกว่า และใน
ท้ายท่ีสุดจึงกลายเป็นศิลปะครุฑคาบแก้วดังท่ีเห็นเป็นส่วนใหญ่ในปัจจุบัน 

1. การเปรียบเทียบครุฑจากศิลปกรรมสมัยอยุธยาตอนปลายท่ียังเหลืออยู่ 
1.1 จิตรกรรมหลังบานหน้าต่าง ตำหนักสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ วัดพุทไธ

สวรรย์ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  
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ภาพท่ี 3  ครุฑหลังบานหน้าต่างตำหนกัพระพุทธโฆษาจารย์  

(ในวงกลมคือภาพขยายวงแหวนทีค่าบ) 
 

เป็นแหล่งศึกษางานจิตรกรรมในสมัยอยุธยาตอนปลายใน
จังหวัดอยุธยาท่ียังหลงเหลืออยู่ เช่ือว่าพระตำหนักนี้สร้างใน
สมัยสมเด็จพระเพทราชา (ครองราชย์ พ.ศ. 2231-2246) 

หรือสมัยพระนารายณ์เพื่อถวายสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ ภายในตำหนักเขียนจิตรกรรมเรื่องชาดก 
ส่วนผนังด้านทิศตะวันออกเขียนเรื่องสมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์เสด็จไปนมัสการรอยพระพุทธบาท 
ณ ลังกาทวีป หลังบานหน้าต่างคู่แรกในตำหนักเขียนภาพครุฑคาบแหวนยืนขนาบกัน ด้านซ้ายตัว
เล็กสีออกเขียวคาบแหวนในปาก ส่วนด้านขวาตัวสูงกว่าสีออกแดงคาบแหวนเช่นกัน ครุฑขนเขียว
ตัวเล็กนั้นเข้ากันได้กับนกสดายุผู้น้อง ส่วนครุฑขนแดงนั้นเข้ากันได้กับนกสัมพาทีผู้พี่ การเขียนภาพ
ครุฑต่างขนาดและสีกันนี้ อนุมานได้ว่าอาจต้องการส่ือถึงพญา สดายุ-สัมพาที บุตรท้ังสองของพญา
ครุฑในเรื่องรามเกียรติ์ท่ีมีส่วนในภารกิจถวายแหวนเช่นกัน  

1.2 จิตรกรรมเทพชุมนุมในพระอุโบสถวัดใหญ่สุวรรณาราม จังหวัดเพชรบุรี  
 

 
ภาพท่ี 4  ครุฑในจิตรกรรมเทพชุมนุมบนผนังพระอุโบสถ

วัดใหญ่สุวรรณาราม เพชรบุรี 
 

วัดนี้สร้างใหม่ในสมัยสมเด ็จพระสรรเพชญ์ที่ 8 
(พระเจ้าเสือ, ครองราชย์ พ.ศ. 2246-2251) เป็น
แหล่งศึกษางานจิตรกรรมสมัยอยุธยาตอนปลาย 
ฝีมือช่างเพชรบุรี จิตรกรรมเทพชุมนุมที่วัดนี้งาม

แปลกตายิ่ง พระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวทรงพระราชหัตถเลขาว่า “รูปเทพชุมนุมท่ีนั่ง
เป็นช้ันในผนังพระอุโบสถ...แลเห็นได้ว่า ไม่มีฝีมือแห่งใดในกรุงเทพเหมือนเลย” (พระเทพสุวรรณ
มุนี, 2542) ในจิตรกรรมเทพชุมนุมนี้ปรากฎภาพครุฑอยู่หลายภาพ ครุฑบางภาพคาบดวงแก้วสีทอง
ขอบสีแดงและบางภาพเป็นครุฑปกติ เนื่องจากจิตรกรรมนี้ผ่านการซ่อมปิดทองมาบ้างแล้ว จึงไม่
สามารถสรุปได้ว่าส่ิงท่ีครุฑคาบนั้นเป็นดวงแก้วมณีหรือแหวน  
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1.3 จิตรกรรมผนังประตูทางพระอุโบสถวัดเกาะแก้วสุทธาราม อำเภอท่าราบ 
จังหวัดเพชรบุรี  

 
ภาพท่ี 5  ครุฑบนผนังประตูพระอุโบสถวัดเกาะแก้ว 

 สุทธาราม เพชรบุรี  
(วงกลมคือภาพขยายแหวน) 

 

มีข้อความระบุว่าจิตรกรรมนี้เขียนเมื่อ พ.ศ. 
2277 ตรงกับสมัยแผ่นดินสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
บรมโกศ (ครองราชย์ พ.ศ. 2275-2301) โดย

จิตรกรรมครุฑเขียนบนผนังขอบประตูด้านทิศตะวันออก เมื่อหันหน้าเข้าหาพระประธานด้านซ้าย
เขียนภาพครุฑคาบแหวนชัดเจนมาก อนุมานได้ว่าภาพนี้ควรจะหมายถึงนกสดายุ ส่วนด้านขวาเขียน
ภาพครุฑปกติ (ไม่ได้คาบส่ิงใด)  

1.4 ประติมากรรมบานประตูประดับมุก พระอุโบสถวัดบรมพุทธาราม จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา  

 
 

ภาพท่ี 6  ลายครุฑบานประตูมุกพระอุโบสถวัดบรมพุทธาราม 
บานซ้าย (บน) และบานขวา (ล่าง) 

 

จัดแสดงในพิพิธภัณฑสถานแห่งชาติพระนคร ลายมุก
บนบานประตูจารึกว่า สมเด็จพระเจ้าอยู่หัวบรมโกศ 
รับส่ังให้สร้างขึ้น พ.ศ. 2295 ลายมุกด้านบนสูงสุดเป็น
พระอิศวร ต่ำลงมาเป็นพระพรหมทรงหงส์ พระอินทร์
ทรงช้างเอราวัณ และพระนารายณ์ทรงครุฑตามลำดับ 

บานซ้ายเป็นรูปครุฑปกติ 3 ตัว ส่วนบานขวาในระดับเดียวกัน ครุฑ 3 ตัวนั้น ตัวกลางเป็นครุฑตรง
คาบแก้ว อีกสองตัวด้านข้างเป็นครุฑเฉียงคาบแหวน การประดิษฐ์ให้ครุฑสองข้างบานประตูทำกิริยา
ไม่เหมือนกัน ทรงเครื่องไม่เหมือนกัน ขนหางและขนข้างขาแตกต่างกันเหล่านี้ทำให้อนุมานไดว่้า
ครุฑบานซ้ายหมายถึงพญาครุฑบิดา ส่วนครุฑบานขวาน่าจะหมายถึงพญาสดายุผู้บุตร 
 

2. การเปรียบเทียบประติมากรรมนกหินทรายบนพระปรางค์วัดอรุณราชวราราม  
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พระปรางค์วัดอรุณฯ สร้างในสมัยพระบาทสมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 
เป็นสถาปัตยกรรมยุครัตนโกสินทร์ตอนต้นที่มีการตีความเชิงสัญลักษณ์อย่างหลากหลาย เช่น 
ตีความเป็นจักรวาลตามไตรภูมิโลกวินิจฉัยและสมุดภาพไตรภูมิ (ชาตรี ประกิตนนทการ , 2556) 
หรือจากข้อมูลอ้างอิงใน (อาคเนย์กลุ่มธุรกิจประกันและการเงิน, 2561) ซ่ึงตีความตามคติพระอินทร์
และหลักไตรภูมิเป็นหลัก สรุปว่าพระปรางค์องค์ประธานเป็นสัญลักษณ์ของเขาพระสุเมรุ บริเวณ
ฐานประทักษิณช้ันท่ี 1 แทนเชิงผาป่าหิมพานต์ ท่ีพนักบันไดมีประติมากรรม “นกการเวกหรือนก
การวิก” แกะสลักจากหินทราย เป็นนกหิมพานต์ท่ีมีเสียงสำเนียงไพเราะจับจิตจับใจแก่สรรพสัตว์ท้ัง
ปวง โดยมีท่ีอยู่คือเขากรวิก ทิวเขาลำดับท่ี 3 ของเขาสัตตบริภัณฑ์ท่ีล้อมรอบเขาพระสุเมรุ ฐานช้ันท่ี 
2 มีประติมากรรมอสูรหรือยักษ์แบก ช้ันท่ี 3 ประติมากรรมกระบี่แบก และช้ันท่ี 4 ประติมากรรม 
“เทวดา-คนธรรพ์แบก” 

แต่จากการพิจารณา พบว่า นกการวิกหินทรายดังกล่าวข้างต้น มีลักษณะเด่นคือท่ีจงอย
ปากของนกคาบวัตถุทรงกลมทำกิริยาดุจครุฑคาบดวงแก้วมณีท่ีพบในจิตรกรรมเทพชุมนุม 

 
 

ภาพท่ี 7  ภาพร่างประติมากรรมนกหินทรายและช้ันยักษ์
แบกบนปรางค์ประธานวัดอรุณราชวราราม 

 

เมื ่อเทียบกับภาพนกการวิกในตำราภาพสัตว์หิม
พานต์ที ่เขียนในช่วงสมัยรัชกาลที่ 3 (กระทรวง
วัฒนธรรม, 2561) พบว่านกการวิกในภาพมิได้คาบ
ดวงแก้วมณี และที ่ผ ่านมาไม่พบความสัมพันธ์

ระหว่างนกการวิกกับดวงแก้วมณีท้ังในเชิงจิตรกรรมหรือวรรณกรรม ดังนั้นข้อสันนิษฐานท่ีเช่ือว่านก
หินทรายดังกล่าวคือนกการวิกจึงยังไม่สนิทนัก สำหรับบทความนี้เน้นตีความตามคติรามเกียรติ์ ซ่ึง
ต่างจากการศึกษาท่ีผ่านมา โดยพระปรางค์องค์ประธานนั้นหมายถึงเขาไกรลาสของพระอิศวรจอม
เทพในเรื่องรามเกียรติ์ เพราะยอดปรางค์ประดิษฐานนภศูลใหญ่ ซ่ึงส่ือความหมายถึงตรีศูลอาวุธของ
พระอิศวร (กรมศิลปากร, 2550) จึงเป็นสัญลักษณ์แทนพระอิศวรเทพสูงสุด ช้ันอัสดงเป็นท่ีสถิตองค์
เทพนารายณ์ทรงครุฑ ช้ันเรือนธาตุเป็นท่ีสถิตองค์อัมรินทร์ทรงช้างเอราวัณ ทวยเทพเหล่านี้ล้วนอยู่
ในเรื่องรามเกียรติ์ท้ังส้ิน ส่วนประติมากรรมยักษ์แบก-กระบี่แบก-เทวดาแบกท่ีประดับพระปรางค์
บนฐานประทักษิณช้ันท่ี 2, 3 และ 4 หมายถึงกลุ่มบุคคลท่ีช่วยแบกเขาพระเขาไกรลาสท่ีเอียงทรุด
ให้กลับตั้งตรงอีกครั้ง ซ่ึงตามท้องเรื่องรามเกียรติ์เกิดเหตุการณ์เขาไกรลาสทรุดเอียง 2 ครั้ง ครั้งแรก
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เกิดจากยักษ์รามสูรไล่จับนางมณีเมขลาจนมาถึงเขาไกรลาส เทพบุตรอรชุนเข้าขัดขวางจึงเกิดต่อสู้
กัน ฝ่ายเทพบุตรเสียทีถูกรามสูรรวบสองขาเหวี่ยงฟาดเหลี่ยมเขาตาย ด้วยแรงฟาดนั้นทำให้เขา
ไกรลาสเอียงทรุดลง ครั้งนั้นขุนกระบี่สองพี่น้องร่วมแม่เดียวกันคือ สุครีพบุตรพระอาทิตย์และพาลี
บุตรพระอินทร์ใช้นาคาต่างเชือกพันรั ้งเขาแต่ดึงไม่ขึ ้น สุครีพใช้ปฏิภาณเอานิ้วจี ้เอวนาคจนสะดุ้ง 
แรงกระตุกทำให้ดึงเขาท่ีเอียงก็กลับตั้งตรงอีกครั้ง โดยมีเหล่าเทวดาร่วมมือร่วมแรงด้วยเมื่อภารกิจ
สำเร็จพระอิศวรจึงประทานรางวัลให้ (จึงปรากฏประติมากรรมเทวดาแบกและกระบี่แบก ซ่ึงช่างปั้น
ประดับกระเบ้ืองสีแดงและสีเขียวเพื่อส่ือถึงสุครีพและพาลีเพื่อสดุดีคุณความดีครั้งนั้นไว้) ครั้งท่ี 2 
เกิดจากท้าววิรุฬหกไปเฝ้าพระอิศวรที่เขาไกรลาส แต่ตุ ๊กแกสรภูร้องทักจนบังเกิดอารมณ์โกรธจึง
ถอดสังวาลย์นาคขว้างตุ๊กแกสรภูจนแหลก ด้วยแรงปะทะอันมหาศาลส่งผลให้เขาไกรลาสเอียงทรุด
ไปข้างหนึ่ง ทศกัณฐ์ต้องแปลงกายใหญ่มาแบกเขาจนกลับตั้งตรง เมื ่อภารกิจสำเร็จพระอิศวรจึง
ประทานรางวัลให้แก่ทศกัณฐ์เช่นกัน (จึงปรากฏชั้นยักษ์แบก ซึ่งช่างได้ปั้นเป็นตัวทศกัณฐ์โดยมี
เอกลักษณ์เฉพาะคือ ใบหน้าท่ี 10 บนยอดศีรษะระดับท่ี 3 เป็นใบหน้ามนุษย์ เพื่อสดุดีคุณความดี
เช่นกัน) สำหรับนกหินทรายนั้น เข้ากันได้กับ “พญาปักษาสดายุ” คาบแหวนไว้ในจงอยปากเพื่อ
มอบให้พระราม (ภาพท่ี 2 บน) การสร้างประติมากรรมนกสดายุอยู่ใกล้กับประติมากรรมทศกัณฐ์
แบกเพื่อส่ือถึงวีรกรรมความภักดีของนกสดายุกับพระรามจักรี วงศ์กษัตริย์แห่งอโยธยา 
 

วิเคราะห์และอภิปราย 
การสำรวจ สังเกตและสันนิษฐานเป็นวิธีการหนึ่งในการศึกษาทางโบราณคดี เมื่อสำรวจ

จิตรกรรมเทพชุมนุมในพระอารามสมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น เมื่อสังเกตจิตรกรรมครุฑจะพบลักษณะ
ครุฑบางแห่งเป็นครุฑคาบแก้ว บางแห่งไม่ได้คาบแก้ว และบางแห่งมีท้ังคาบและไม่คาบ แม้สืบค้น
ในคัมภีร์ไตรภูมิโลกวินิจฉัยที่ว่าด้วยครุฑก็มิได้มีส่วนใดอธิบายเรื่องครุฑคาบแก้ว (กรมศิลปากร , 
2535) การวิเคราะห์ว่าเหตุใดจึงมีครุฑแตกต่างกันถึง 3 ลักษณะ คำตอบที่ได้อาจมีทั้ง ก) ครุฑ
ท้ังหมดอาจเป็นครุฑต่างชนิดกัน จึงวาดลักษณะต่างกัน ข) ครุฑท้ังหมดเป็นชนิดเดียวกัน แต่ขึ้นอยู่
กับแนวการวาดของจิตรกรแต่ละท่านจึงทำให้มีลักษณะแตกต่าง ค) ครุฑเดิมอาจไม่มีดวงแก้วมณี 
แต่เมื ่อมีการวาดซ่อม/เขียนใหม่หรือปิดทองทับ จิตรกรยุคหลังเติมดวงแก้วมณีเพิ่มเข้าไปตาม
แบบอย่างท่ีเคยเห็น ซ่ึงคำตอบเหล่านี้ยังไม่สามารถช้ีชัดได้ว่าข้อใดถูก ข้อใดผิด ถูกท้ังหมดหรือ ผิด
ท้ังหมด ดังนั้นการสันนิษฐานโดยเทียบกับส่ิงท่ีแวดล้อมอ่ืน เช่น 1. ครุฑเป็นศัตรูกับนาคา/กินนาค
เป็นอาหาร/นาคกระอักเลือดและน้ำลายก่อนตายเป็นอัญมณีนาคสวาทและครุทธิการ ดังนั้น การ
สันนิษฐานท่ีมาของดวงแก้วมณีท่ีครุฑคาบอยู่ว่ามาจากนาคก็น่าสนใจ แต่เมื่อพิจารณาประเด็นเรื่อง
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สีของนาคสวาทและครุทธิการมีวรรณะสีเขียวอย่างมรกต แต่ดวงแก้วมณีในจิตรกรรมครุฑคาบแก้ว
ท่ีสำรวจยังไม่พบสีในวรรณะเขียว แต่ส่วนใหญ่เป็นสีขาว เหลืองและทองท้ังส้ิน ดังนั้นข้อสันนิษฐาน
นี้จึงยังมีน้ำหนักไม่พอ 2. การสันนิษฐานโดยเทียบกับสุนทรียศาสตร์และความเช่ือ/การเมืองการ
ปกครอง ในช่วงสมัยอยุธยาตอนปลาย-รัตนโกสินทร์ตอนต้น ซ่ึงยังเรียกเมืองหลวงเหมือนเดิมว่ากรุ
งอโยธยา โดย สุนทรียศาสตร์ท่ีได้รับความนิยมในยุคสมัยนั้นคือรามเกียรติ์ ดังนั้นข้อสันนิษฐานท่ี 2 
ภาพครุฑคาบแก้วอาจมีท่ีมาจากเหตุการณ์ “สดายุคาบแหวน” ในวรรณคดีรามเกียรติ์ เมื่อศึกษา
จิตรกรรมเทพชุมนุมในยุคก่อนหน้าคือสมัยอยุธยาตอนปลาย พบว่าภาพลายครุฑบานประตูพระ
อุโบสถประดับมุก (ภาพที่ 6) สามารถชี้ชัดหรือให้น้ำหนักการอธิบายข้อสันนิษฐานได ้ด ีท ี ่สุด 
กล่าวคือ ประตูแต่ละบานมีครุฑตัวหลักอยู่ตรงกลาง และมีครุฑเฉียงขนาบซ้ายขวา สำหรับบานซ้าย
เป็นครุฑปกติ ส่วนบานขวาครุฑตรงกลางเป็นครุฑหน้าตรงเมื่อคาบแหวนหัวแหวนจะหันออกจึงเห็น
เฉพาะหัวแหวนดังนั้นในภาพจึงเป็นครุฑคาบแก้ว ส่วนครุฑเฉียงท้ังสองข้างเป็นภาพหันข้างจึงแล
เห็นคาบวงแหวนชัดเจน ทำให้อนุมานได้ว่าสิ ่งที ่ครุฑคาบนั้นมีลักษณะจะเป็นแหวนมีหัวเม็ดกลม 
เมื่อวิเคราะห์ต่อว่าครุฑตนใดคาบแหวนหัวเม็ดก็จะมีคำตอบว่า มีเพียงตนเดียวคือลูกครุฑนามสดายุ 
ซึ ่งบทพญาสดายุคาบแหวนเป็นบทสำคัญในเรื ่องรามเกียรติ์ ต่อข้อแย้งว่ากรณีครุฑคาบแก้วตรง
กลางและครุฑเฉียงคาบแหวนของประตูบานขวานั้น การท่ีเห็นเป็นดวงแก้วหรือเห็นเป็นแหวนอาจ
เกิดจากการติดมุกท่ีไม่สมบูรณ์หรือมุกแหว่งก็เป็นได้ กรณีนี้สามารถยกเหตุผลแย้งโดยพิจารณาจาก 
ลายมุกจารึกอักษรท่ีขอบประตูว่า ๏ ศุภมัศดุ พระพุทธศักราช 2295 พระวษา ณ วัน 7 ขึ้น 4 ค่ำ 
เดือน 12 ปีมะแมตรีณิศก พระบาทสมเดจบรมนารถบรมบพิตรพระพุทธเจ้าอยู่หัว ทรงพระกรุณา
ดำรัสเหนือเกล้าเหนือกระหม่อมส่ังให้เขียนลายมุกบานประตูพระอุโบสถวัดบรมพุทธารามช่าง 200 
คน เถิง ณ วัน 4 ขึ ้น 9 ค ่ำ เด ือน 12 ปีมะแมตรีณิศก ลงมือทำมุก 6 เด ือน 24 วันสำเร็จ 
พระราชทานช่างผู้ได้ทำการมุกท้ังปวง เส้ือผ้ารูปพรรณทองเงินแลเงินตราเปนอันมากเล้ียงวันแล 3 
เพลา ค่าเล้ียงมิได้คิดเข้าในพระราชทานด้วย คิดแต่บำเหนจประตูหนึ่งเป็นเงินตรา 30 ช่ัง ๛   

หมายความว่าการประดิษฐ์บานประตูมุกนี้ใช้ช่างจำนวนมากถึง 200 คน ใช้เวลาเกือบ 
7 เดือนจึงสำเร็จ ทรงพระราชทานเล้ียงอาหารช่างมุกท้ัง 3 มื้อ ส่ิงเหล่านี้แสดงถึงการให้ความสำคัญ
กับช้ินงานนี้เป็นอย่างมาก ดังนั้นการใช้มุกชำรุดหรือแหว่งในตำแหน่งสำคัญอย่างวัตถุทรงกลมท่ีคาบ
อยู่ในจงอยปากครุฑจึงเป็นไปได้ยาก ส่วนภาพครุฑคาบแหวนที่วัดเกาะแก้วสุทธาราม (ภาพที่ 5) 
เป็นภาพท่ีช่วยเสริมน้ำหนักข้อสันนิษฐานว่าครุฑตนนั้นเป็นพญาสดายุคาบแหวน และครุฑอีกตัวท่ี
มิได้คาบแหวนเป็นพญาครุฑบิดา เช่นเดียวกับภาพครุฑคาบแหวน (ภาพที่ 3) หลังบานหนา้ต่าง
ตำหนักพระพุทธโฆษาจารย์ เมื่อเทียบกับงานประติมากรรมในสมัยรัชกาลท่ี 3 คือนกหินทรายคาบ
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ดวงแก้วบนองค์ปรางค์ประธานวัดอรุณรามวราราม (ภาพท่ี 7) ซ่ึงผู้เขียนตีความว่าหมายถึงพญาสดา
ยุคาบแหวน ทำให้ได้ข้อสังเกตเพิ่มเติมว่า ความรู้เรื ่อง “สดายุคาบแหวน” มิได้สะดุดขาดตอน
ระหว่างช่วงอยุธยาตอนปลายถึงรัตนโกสินทร์ตอนต้นเลยตามที่เข้าใจ หากแต่ไม่มีการบันทึกเป็น
หลักฐานเท่านั้น ครั้นเมื่อกาลเวลาล่วงผ่านไปจนถึงปัจจุบัน เมื่อไม่มีบันทึกส่งต่อความรู้ก็ส่งผลให้ชน
รุ่นหลังไม่ทราบที่มาของภาพครุฑคาบแก้ว ดังนั้นการทำความเข้าใจถึงที่มาของครุฑคาบแก้วจึง
จำเป็นต้องใช้วิธีสันนิษฐานโดยเทียบกับหลักฐานท่ีแวดล้อมอ่ืนๆ ในช่วงเวลานั้นเท่าท่ีจะสืบค้นได้  

 

สรุปผล  
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอข้อสันนิษฐานท่ีมาของครุฑคาบแก้วในจิตรกรรมเทพ

ชุมนุมสมัยรัตนโกสินทร์ สันนิษฐานว่าภาพครุฑคาบแก้วนั้นมีท่ีมาจาก “พญาสดายุคาบแหวน” โดย
จิตรกรใช้ภาพครุฑส่ือถึงนกสดายุบุตรของพญาครุฑ และภาพดวงแก้วมณี คือภาพหน้าตรงของเม็ด
หัวแหวนท่ีนางสีดาสวม โดยพบหลักฐานสนับสนุนคือภาพลายมุกครุฑปกติและครุฑคาบแก้วคาบ
แหวนบนบานประตูพระอุโบสถ วัดบรมพุทธาราม จังหวัดอยุธยา สำหรับข้อสันนิษฐานว่าดวงแก้ว
มณีคือ มณีนาคสวาทหรือมณีครุทธิการท่ีนาคกระอักออกมาก่อนตายมีความเป็นไปได้น้อยกว่าและ
ยังไม่พบหลักฐานสนับสนุน  
 

องค์ความรู้ใหม่  
บทความนี้นำเสนอข้อสันนิษฐานที่มาของครุฑคาบแก้วในจิตรกรรมเทพชุมนุมสมัย

รัตนโกสินทร์ซึ ่งยังไม่เคยมีการศึกษามาก่อนโดยสันนิษฐานว่าภาพครุฑคาบแก้วนั้นมีที ่มาจาก 
“พญาสดายุคาบแหวน” โดยจิตรกรสมัยรัตนโกสินทร์ใช้ภาพครุฑสื่อถึงพญา สดายุบุตรของพญา
ครุฑ และภาพดวงแก้วมณีคือเม็ดหัวแหวนท่ีนางสีดาสวม 
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