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บทคัดยอ 

 การวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร 2) เพื่อศึกษา

การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารและ 3) เพื่อเสนอแนวการบริหารงานบุคคลตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลยผูวิจัยไดใชการวิจัยแบบ

ผสมผสานกลุมตัวอยางไดแกผูบริหารครูสอนจำนวน 127 รูป/คน เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถามมีความเชื่อมั่น

ทั้งฉบับเทากับ 0.875 สถิติที่ใชไดแกคาความถี่คารอยละคาเฉลี่ยคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานผูวิจัยไดทำการ

สัมภาษณผูใหขอมูลหลักจำนวน 5 รูป และใชการวิเคราะหเชิงเนื้อหาและหาขอสรุปสำหรับการศึกษาเชิง

คุณภาพ 

 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัด

เลยโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดานสามารถ

เรียงตามลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ดานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้งดานการพัฒนา

บุคลากรดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน 2. การบริหารบุคคลตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลยโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุดสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้การบริหารงานบุคคลตามหลักอุเบกขาการบริหาร

บุคคลตามหลักมุทิตาการบริหารบุคคลตามหลักกรุณาและการบริหารบุคคลตามหลักเมตตา ตามลำดับ 3. แนว

ทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
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จังหวัดเลยมีดังนี ้1) ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาไดแกผูบริหารจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานโดยยึด

ระเบียบกฎเกณฑตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม 2) ดานการบริหารบุคคลตามหลักกรุณา

ไดแกผู บริหารแสดงความหวงใยและชวยเหลือบุคลากรใหพนจากความเดือดรอนเมื่อเกิดปญหาการ

ดำเนินชีวิต 3) ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาไดแกผูบริหารสงเสริมการทำงานเพื่อพัฒนาตนเอง

และสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร 4) ดานการบริหารบุคคลตามหลักอุเบกขาไดแกผูบริหารมี

ความเปนกลางในการสงเสริมบุคลากรใหเขาอบรมศึกษาตอเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the condition of personnel 
management of administrators; 2) to study personnel management according to the Four 
Brahmavihara Dhamma of administrators; 3) to propose guidelines for personnel management 
according to the Four Brahmavihara Dhamma of the administrators in Phrapariyattidhamma 
schools, General Education Division, Loei Province. This study was carried out by means of 
mixed-method research. The samples were 127 administrators and teachers. The tool used was 
a questionnaire with a reliability value of 0.875. Statistics used in data analysis were: 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative study, five key 
informants were interviewed. The obtained data were interpreted by content analysis to find 
the conclusions. 
 The research results were as follows:  
 1) Personnel management of the administrators of Phrapariyattidhamma schools, 
General Education Division, Loei Province as a whole was statistically rated at the highest 
level. All studied aspects were at the highest level and can be sorted in descending order of 
mean values as follows: personnel recruitment and appointment, personnel development 
performance, appraisal, and personnel management for work. 
 2) The personnel management according to the Four Brahmavihara Dhamma of 
administrators of Phrapariyattidhamma schools, General Education Division, Loei Province 
was statistically rated at the highest level. The studied aspects can be sorted in descending order 
of mean values as follows: administration based on Upekkha, administration based on Mudita, 
administration based on Karuna, and administration based on Metta.  
 3) The guidelines for personnel management according to the Four Brahmavihara 
Dhamma of the administrators in Phrapariyattidhamma schools, General Education Division, 
Loei Province are that (1) in the aspect of administration based on Metta, administrators should 
assign personnel to work by adhering to rules and regulations consistent with knowledge and 
competence; (2) in terms of administration based on Karuna, administrators should show 
concern and help personnel out of trouble when life problems arise; (3) in terms of 
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จังหวัดเลยมีดังนี ้1) ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาไดแกผูบริหารจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานโดยยึด

ระเบียบกฎเกณฑตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม 2) ดานการบริหารบุคคลตามหลักกรุณา

ไดแกผู บริหารแสดงความหวงใยและชวยเหลือบุคลากรใหพนจากความเดือดรอนเมื่อเกิดปญหาการ

ดำเนินชีวิต 3) ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาไดแกผูบริหารสงเสริมการทำงานเพื่อพัฒนาตนเอง

และสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร 4) ดานการบริหารบุคคลตามหลักอุเบกขาไดแกผูบริหารมี

ความเปนกลางในการสงเสริมบุคลากรใหเขาอบรมศึกษาตอเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ  
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ABSTRACT 
 The objectives of this research were: 1) to study the condition of personnel 
management of administrators; 2) to study personnel management according to the Four 
Brahmavihara Dhamma of administrators; 3) to propose guidelines for personnel management 
according to the Four Brahmavihara Dhamma of the administrators in Phrapariyattidhamma 
schools, General Education Division, Loei Province. This study was carried out by means of 
mixed-method research. The samples were 127 administrators and teachers. The tool used was 
a questionnaire with a reliability value of 0.875. Statistics used in data analysis were: 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. For the qualitative study, five key 
informants were interviewed. The obtained data were interpreted by content analysis to find 
the conclusions. 
 The research results were as follows:  
 1) Personnel management of the administrators of Phrapariyattidhamma schools, 
General Education Division, Loei Province as a whole was statistically rated at the highest 
level. All studied aspects were at the highest level and can be sorted in descending order of 
mean values as follows: personnel recruitment and appointment, personnel development 
performance, appraisal, and personnel management for work. 
 2) The personnel management according to the Four Brahmavihara Dhamma of 
administrators of Phrapariyattidhamma schools, General Education Division, Loei Province 
was statistically rated at the highest level. The studied aspects can be sorted in descending order 
of mean values as follows: administration based on Upekkha, administration based on Mudita, 
administration based on Karuna, and administration based on Metta.  
 3) The guidelines for personnel management according to the Four Brahmavihara 
Dhamma of the administrators in Phrapariyattidhamma schools, General Education Division, 
Loei Province are that (1) in the aspect of administration based on Metta, administrators should 
assign personnel to work by adhering to rules and regulations consistent with knowledge and 
competence; (2) in terms of administration based on Karuna, administrators should show 
concern and help personnel out of trouble when life problems arise; (3) in terms of 

administration based on Mudita, administrators should promote work for self-development and 
support the advancement of personnel; (4) in terms of administration based on Upekkha, 
administrators should be impartial in promoting personnel to attend further training to develop 
their knowledge and abilities  
 

Keywords: Guideline; Personnel Administration; Brahmavihara-dhamma; 
Phrapariyattidhamma School; General Educational Division;  

 

บทนำ 

 สถานการณของโลกในศตวรรษที่ 21 (ระหวาง ค.ศ. 2001-2100) มีการเปลี่ยนแปลงท่ีสงผลกระทบ

ตอองคการและพลเมืองโลกหลายดานไดแก ความผันผวนทางเศรษฐกิจ การเขาสูสังคมสูงวัยของโลก การ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่รวดเร็ว การปรวนแปรของสภาพภูมิอากาศ ความเสื่อมโทรมของ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ภัยพิบัติทางธรรมชาติของโลกมีแนวโนมเกิดความรุนแรงมากขึ้นและ

ผลกระทบอื่น ๆ อีกมากมาย (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ, 2560) ซึ่ง

สงผลใหองคการทั้งภาครัฐและเอกชนลวนไดรับผลกระทบ จึงตองมีการปรับเปลี่ยนใหอยูรอด และมีความ

เหมาะสมกับสถานการณดังกลาว ผูบริหารในฐานะผูนำองคการจำเปนตองปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลง

องคการครั้งใหญเพ่ือนำพาไปสูความสำเร็จตามเปาหมายที่ตองการโดยเฉพาะผูบริหารสถานศกึษาตองมีความรู

ความสามารถควบคูกับมีคุณธรรม จริยธรรม เพื่อบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาใหเกิดประสิทธิภาพ 

และความสมดุลบรรลุผลสำเร็จตามเปาหมายของหลักสูตร  

 กระทรวงศึกษาธิการ ในฐานะหนวยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาไดมีการกระจายใหทุกภาค

สวนเขามารวมจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และแกไข (เพิ่มเติม) พ.ศ. 

2545 ไดกำหนดไวในหมวดที่ 2 มาตรา 12 วา “นอกเหนือจากรัฐ เอกชน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ให

บุคคล ครอบครัว องคกรชุมชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น มีสิทธิ

ในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้งนี้ใหเปนไปตามกฎกระทรวง และมาตรา 18 (2) กำหนดวา“โรงเรียนไดแก

โรงเรียนของรัฐ โรงเรียนเอกชน และโรงเรียนที่สังกัดสถาบันพระพุทธศาสนาหรือศาสนาอื่น” และไดออก

กฎกระทรวงวาดวยสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยสถาบันพระพุทธศาสนา พ.ศ. 2548 ดังนั้น จึงถือ

ไดวา โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเปนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามพระราชบัญญัตินี้  

การศึกษามีความสำคัญตอการพัฒนาบุคลากรตลอดจนไปถึงเปนพื้นฐานของการพัฒนาสวนอื่น ๆ 

ดวย เพราะไมวาจะทำการพัฒนาสวนใดตองเริ่มมาจากการพัฒนาคนเสียกอน ดังนั้นการพัฒนาคนสามารถทำ

ไดหลาย ๆ รูปแบบ อยางที่สำคัญที่สุดของการพัฒนาคนคือการใหการศึกษา ดังนั้นการพัฒนาประเทศตอง

พัฒนาควบคูไปกับการพัฒนาคนโดยตองคำนึงถึงการศึกษาเปนสำคัญ โดยเฉพาะอยางยิ่งในยุคของเทคโนโลยี

สารสนเทศท่ีกาวล้ำนำโลกไปมาก การศึกษาก็ตองพัฒนาไปใหทันกับโลก (บานจอมยุทธ, 2564, 11 กันยายน) 

การจัดการศึกษาของไทยไมวาจะจัดในรูปแบบใดก็ตาม การขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรูจำเปนตองอาศัย
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ทรัพยากรการบริหารเปนหลัก มีทั้งทรัพยากรมนุษยฝายบริหาร ฝายสนับสนุนและฝายการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน รวมทั้งผูเรียนดวย โดยเฉพาะผูบริหารจัดการโรงเรียนในฐานะผูนำองคกรจะตองรวมมือกับ

สมาชิกทุกฝายมุงพัฒนาและสรางทักษะบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเปนทรัพยากรมนุษยใหมีพฤติกรรมใฝรูที่จะ

เปนพลังปญญาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ชวยกลอมเกลาเพาะบมจิตใจใหผูเรียนใหมีหิริ โอตตัปปะ มีทักษะในการ

ประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รูคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน สังคม ตลอดจนสามารถ

ดำเนินชีวิตอยางมีความสุข  

 ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาจึงตองกระทำรวมกันกับบุคลากรทางการศึกษาทุก ๆ ฝายใหรวมกัน 

ปฏิบัติหนาที่ในการขับเคลื่อน การดำเนินงานการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายจึงตองอาศัยความเปนมืออาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก เชน ตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ มีคุณธรรม

และจริยธรรมเปนที่ยอมรับ รวมทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปญญา ทางอารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม 

และปฏิบัติตามวิชาชีพ จึงจะนำไปสูความมีสัมฤทธิผลทางการศึกษาได (กมล ภูประเสริฐ, 2555, หนา 9-10.)  

การบริหารงานบุคคลจึงเปนงานที่ทาทายตอประสิทธิภาพภาวะผูนำของผูบริหารจัดการทุกองคกร 

เพราะเปนกลไกสำคัญในการนำนโยบายขององคกรจากแผนงานสูภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม หากการ

บริหารงานบุคคลเปนไปตามระบบก็จะทำใหองคกรนั้น ๆ เจริญกาวหนา มั่นคงมีเสถียรภาพ โดยเฉพาะการ

สรรหาบุคลากรทางการศึกษาเขามาทำหนาที่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนนับวาเปนเรื่อง

สำคัญ เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ในการสรางกระบวนการเรียนการสอนที่สรางโอกาสใหผูเรียนทุกคนมีสวนรวมใน

การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของสถานศึกษา วัด ชุมชน การตรวจสอบและประเมินความรูความ

เขาใจของผูเรียนอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ (ประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา, 2560, 21 เมษายน) การบริหารงานบุคคลที่ดีจึงเปนปจจัยหนึ่งในการสงเสริมใหบุคลากรทางการ

ศึกษามีคุณภาพ ซึ่งมีกระบวนการตั้งแตการสรรหา การใชทรัพยากรมนุษย และการพัฒนา การธำรงรักษาและ

การใหสิทธิประโยชนที่ถูกตองตามหลักการ กฎเกณฑ เสมอภาค ยุติธรรม ปราศจากอคติ และโปรงใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล (กรรณิการ สุวรรณศรี, 2564, 1 มีนาคม) ดังนั้น อาจกลาวไดวา การบริหารงานบุคคลเปนสิ่ง

สำคัญยิ่งในการบริหารงานในทุก ๆ องคการ โดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตองจัด

การศึกษาใหเปนไปตามมาตรา 6 (3) แหงพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 (2562, 

เมษายน) ระบุวา “การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลี

และแผนกธรรมสนามหลวง ควบคูกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของระทรวงศึกษาธิการ” บทบาทและ

หนาที่ดังกลาวนี้ สงผลใหผูบริหารตองใหความสำคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมากขึ้นเพื่อพัฒนาใน

ทุกมิติ มุงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพดานการศึกษาเต็มศักยภาพ 

 ดวยสภาพการพัฒนาประสิทธิภาพบุคคลทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย และความสำคัญของทรัพยากรมนุษยซึ่งเปนทรัพยที่สามารถฝกและพัฒนาใหเปนทรัพยอัน

ประเสริฐไดจากความเปนมาและความสำคัญของปญหาผูวิจัยในฐานะ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยนำหลักพุทธธรรม 
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ทรัพยากรการบริหารเปนหลัก มีทั้งทรัพยากรมนุษยฝายบริหาร ฝายสนับสนุนและฝายการจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอน รวมทั้งผูเรียนดวย โดยเฉพาะผูบริหารจัดการโรงเรียนในฐานะผูนำองคกรจะตองรวมมือกับ

สมาชิกทุกฝายมุงพัฒนาและสรางทักษะบุคลากรทางการศึกษาซึ่งเปนทรัพยากรมนุษยใหมีพฤติกรรมใฝรูที่จะ

เปนพลังปญญาเพื่อคุณภาพชีวิตที่ดี ชวยกลอมเกลาเพาะบมจิตใจใหผูเรียนใหมีหิริ โอตตัปปะ มีทักษะในการ

ประกอบอาชีพ เคารพกฎหมาย รูคุณคาของศิลปวัฒนธรรม ประเพณีของชุมชน สังคม ตลอดจนสามารถ

ดำเนินชีวิตอยางมีความสุข  

 ดังนั้น การบริหารจัดการศึกษาจึงตองกระทำรวมกันกับบุคลากรทางการศึกษาทุก ๆ ฝายใหรวมกัน 

ปฏิบัติหนาที่ในการขับเคลื่อน การดำเนินงานการศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายจึงตองอาศัยความเปนมืออาชีพ

ของผูบริหารสถานศึกษาเปนอยางมาก เชน ตองเปนผูมีวิสัยทัศนกวางไกล มีความรูความสามารถ มีคุณธรรม

และจริยธรรมเปนที่ยอมรับ รวมทั้งมีความฉลาดทั้งทางสติปญญา ทางอารมณ และความฉลาดทางคุณธรรม 

และปฏิบัติตามวิชาชีพ จึงจะนำไปสูความมีสัมฤทธิผลทางการศึกษาได (กมล ภูประเสริฐ, 2555, หนา 9-10.)  

การบริหารงานบุคคลจึงเปนงานที่ทาทายตอประสิทธิภาพภาวะผูนำของผูบริหารจัดการทุกองคกร 

เพราะเปนกลไกสำคัญในการนำนโยบายขององคกรจากแผนงานสูภาคปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม หากการ

บริหารงานบุคคลเปนไปตามระบบก็จะทำใหองคกรนั้น ๆ เจริญกาวหนา มั่นคงมีเสถียรภาพ โดยเฉพาะการ

สรรหาบุคลากรทางการศึกษาเขามาทำหนาที่ในกระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนนับวาเปนเรื่อง

สำคัญ เพื่อใหปฏิบัติหนาที่ในการสรางกระบวนการเรียนการสอนที่สรางโอกาสใหผูเรียนทุกคนมีสวนรวมใน

การจัดการเรียนการสอนที่ยึดโยงกับบริบทของสถานศึกษา วัด ชุมชน การตรวจสอบและประเมินความรูความ

เขาใจของผูเรียนอยางเปนระบบ และมีประสิทธิภาพ (ประกาศคณะกรรมการการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนก

สามัญศึกษา, 2560, 21 เมษายน) การบริหารงานบุคคลที่ดีจึงเปนปจจัยหนึ่งในการสงเสริมใหบุคลากรทางการ

ศึกษามีคุณภาพ ซึ่งมีกระบวนการตั้งแตการสรรหา การใชทรัพยากรมนุษย และการพัฒนา การธำรงรักษาและ

การใหสิทธิประโยชนที่ถูกตองตามหลักการ กฎเกณฑ เสมอภาค ยุติธรรม ปราศจากอคติ และโปรงใสตามหลัก

ธรรมาภิบาล (กรรณิการ สุวรรณศรี, 2564, 1 มีนาคม) ดังนั้น อาจกลาวไดวา การบริหารงานบุคคลเปนสิ่ง

สำคัญยิ่งในการบริหารงานในทุก ๆ องคการ โดยเฉพาะโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ตองจัด

การศึกษาใหเปนไปตามมาตรา 6 (3) แหงพระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม พ.ศ. 2562 (2562, 

เมษายน) ระบุวา “การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เปนการศึกษาพระพุทธศาสนาทั้งแผนกบาลี

และแผนกธรรมสนามหลวง ควบคูกับหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของระทรวงศึกษาธิการ” บทบาทและ

หนาที่ดังกลาวนี้ สงผลใหผูบริหารตองใหความสำคัญดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมากขึ้นเพื่อพัฒนาใน

ทุกมิติ มุงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาคุณภาพดานการศึกษาเต็มศักยภาพ 

 ดวยสภาพการพัฒนาประสิทธิภาพบุคคลทางการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย และความสำคัญของทรัพยากรมนุษยซึ่งเปนทรัพยที่สามารถฝกและพัฒนาใหเปนทรัพยอัน

ประเสริฐไดจากความเปนมาและความสำคัญของปญหาผูวิจัยในฐานะ ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนว

ทางการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย โดยนำหลักพุทธธรรม 

คือหลักพรหมวิหาร 4 ที่ครอบคลุมในเรื่อง การวางแผนสรรหาทรัพยากรมนุษย การจัดสวัสดิการดานความ

มั่นคงและความกาวหนาในอาชีพ การทำงานเปนหมูคณะ ตระหนักในศักดิ์ศรีความเปนมนุษยเทาเทียมกัน 

นำไปบูรณาการกับกระบวนการบริหารงานบุคคล เพื่อเสนอใหผูบริหารไดนำไปเปนแนวทางในการสงเสริม

บุคลากรทางการศึกษาใหสามารถปฏิบัติงานการสอน ไดทำงานเต็มตามศักยภาพ มีความสุข และมีความยั่งยืน

ในวิชาชีพ ซึ่งจะสงผลใหผูเรียนไดรับการพัฒนาศักยภาพ และมีสมรรถนะอันพึงประสงคตามหลักสูตรมาก

ยิ่งข้ึน  

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลย 

 2. เพื่อศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

 

นิยามศัพทเฉพาะ 

 การบริหารงานบุคคล หมายถึง วิธีการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย การนำหลักพรหมวิหาร 4 มาบูรณาการกับการบริหารบุคคล ดังนี้ 

  1. การสรรหาบุคลากร หมายถึง การที่ผู บริหารโรงเรียน ใชวิธีการและหลักการตาง ๆ ที่

เหมาะสมในการสรรหาบุคลากรดวยความยุติธรรม เชน การสรรหาบุคลากร เปนหนาที่ทางการบริหารท่ี

เก่ียวของกับการวางแผนกำลังคน การคัดเลือกบุคคล การปฐมนิเทศ การทดลองปฏิบัติหนาที่ราชการและการ

บรรจุแตงตั้ง การสรรหาบุคลากร นับไดวาเปนขั้นตอนในการปฏิบัติงานที่สำคัญเพราะเปนขั้นตอนในการ

วางแผนบุคลากร เพ่ือใหไดมาซึ่งบุคคลที่มีความรูความสามารถมีทักษะและมีศักยภาพตลอดจนมีวิสัยทัศน เขา

มาปฏิบัติงานในสถานศึกษาแลวสงผลใหเกิดประสิทธิภาพ เกิดประโยชนอยางสูงสุดตอผูเรียน 

  2. การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน หมายถึง การท่ีผูบริหารโรงเรียน ใชวิธีการและหลักการตาง ๆ 

ที ่เหมาะสมในการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน เชน การแตงตั ้งใหบุคลากรเขาปฏิบัติงานตามความรู

ความสามารถ การจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานนั้น โดยใชความยุติธรรม และเปนไปเพ่ือประสิทธิผลขององคการ 

ตองคำนึงถึงความเหมาะสม ความเปนธรรม ความรูความสามารถของผูปฏิบัติงานเปนสำคัญ มีการควบคุม 

กำกับ ติดตาม และประเมินผลอยางตอเนื่อง  

  3. การพัฒนาบุคลากร หมายถึง การที่ผู บริหารโรงเรียน ใชวิธีการและหลักการตาง ๆ ที่

เหมาะสมในการพัฒนาบุคลากร เชน การพัฒนาบุคลากรเปนกระบวนการสงเสริม เจตคติที่ดี ปรับปรุงเจตคติ

ที่ไมดี เพิ่มพูนประสบการณ และความรูความสามารถใหแกบุคลากรในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาตนเอง จัดให
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บุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการดานวิชาการ และการสรางผลงานดานตาง ๆ รวมถึงมี

การศกึษาดูงานในสถานศึกษาหรือหนวยงานของภาครัฐและ เอกชน ใหเปนไปอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุก

คน เพ่ือที่จะสามารถนำความรูความสามารถมาใชในการพัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียน ใชวิธีการและหลักการตาง ๆ 

ที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนการประเมิน

ทุกคนอยางเปนธรรมและโปรงใส การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การเผยแพรผลการปฏิบัติงานที่เก่ียวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางทั่วถึงและการพิจารณาผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรอยางจริงจังตามมาตรฐาน มีเกณฑการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและชัดเจนในการ

ประเมินคาผลการปฏิบัติงานของบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยใชวิธีการสังเกต จดบันทึก เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีผลงานเปนที่ประจักษและบรรลุ

วัตถุประสงค มีการกำหนดหลักเกณฑบทลงโทษที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเปนขอมูลปรับปรุง

พัฒนาบุคลากรในสวนที่ยังบกพรองใหสามารถปฏิบัติงานไดเติมตามศักยภาพ  

 หลักพรหมวิหาร 4 พรหมวิหารธรรมหมายถึงธรรมเครื่องอยู อยางประเสริฐธรรมประจำใจอัน

ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้นับวาเปนสิ่งสำคัญสำหรับผูใหญหรือผูปกครอง

ที่จําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติมี 4 ประการดังนี ้(กรมการศาสนา, 2525, หนา 228-235)  

  1. เมตตา หมายถึง ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรีตอประชาชนหรือผูใตปกครอง กลาวคือ

ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 

  2. กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือชวยเหลือใหประชาชนหรือผูใตปกครองใหพนจากทุกขใฝใจ

ในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความเดือดรอนของปวงประชารวมถึงสัตวทั้งปวงดวย 

  3. มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อประชาชนหรือผูใตปกครองประสบความสำเร็จ

ในหนาที่การงานก็รูสึกยินดีกับความสำเร็จของเขาเหลานั้น 

  4. อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทำใหดำรงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น

ดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซ้ำเติมเมื่อผูอื่นประสบ

ความทุกข พิจารณาเห็นการกระทำของเขาเหลานั้นตามหลักแหงกรรมคือการกระทำของเขาเองวาเขาเปน

ผูกระทำขึ้นอันควรไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุอันตนประกอบ 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พระภิกษุที่ไดรับการแตงตั้งจากสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

ใหดำรงตำแหนงเปนผูอำนวยการและรองผูอำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนใหกับ

พระภิกษุสามเณรไดเรียนในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ตั้งอยูจังหวัดเลย ซึ่งเปดการเรียนการสอนตั้งแตชั้น

มัธยมศกึษาปที่ 1 – 6 
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บุคลากรเขารวมประชุม อบรม สัมมนา การปฏิบัติการดานวิชาการ และการสรางผลงานดานตาง ๆ รวมถึงมี

การศกึษาดูงานในสถานศึกษาหรือหนวยงานของภาครัฐและ เอกชน ใหเปนไปอยางตอเนื่องและครอบคลุมทุก

คน เพ่ือที่จะสามารถนำความรูความสามารถมาใชในการพัฒนางานใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถานศึกษา 

  4. การประเมินผลการปฏิบัติงาน หมายถึง การที่ผูบริหารโรงเรียน ใชวิธีการและหลักการตาง ๆ 

ที่เหมาะสมในการประเมินผลการปฏิบัติงาน เชน การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนการประเมิน

ทุกคนอยางเปนธรรมและโปรงใส การเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การเผยแพรผลการปฏิบัติงานที่เก่ียวของของบุคลากรใหปฏิบัติอยางทั่วถึงและการพิจารณาผลการประเมินผล

การปฏิบัติงานของบุคลากรอยางจริงจังตามมาตรฐาน มีเกณฑการปฏิบัติงานอยางเปนธรรมและชัดเจนในการ

ประเมินคาผลการปฏิบัติงานของบุคคลอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดยใชวิธีการสังเกต จดบันทึก เกี่ยวกับ

การปฏิบัติงาน เพื่อใหเกิดการปฏิบัติตนที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีผลงานเปนที่ประจักษและบรรลุ

วัตถุประสงค มีการกำหนดหลักเกณฑบทลงโทษที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน เพื่อบันทึกเปนขอมูลปรับปรุง

พัฒนาบุคลากรในสวนที่ยังบกพรองใหสามารถปฏิบัติงานไดเติมตามศักยภาพ  

 หลักพรหมวิหาร 4 พรหมวิหารธรรมหมายถึงธรรมเครื่องอยู อยางประเสริฐธรรมประจำใจอัน

ประเสริฐ หลักความประพฤติที่ประเสริฐบริสุทธิ์ หลักธรรมขอนี้นับวาเปนสิ่งสำคัญสำหรับผูใหญหรือผูปกครอง

ที่จําเปนจะตองประพฤติปฏิบัติมี 4 ประการดังนี ้(กรมการศาสนา, 2525, หนา 228-235)  

  1. เมตตา หมายถึง ความรักใครปรารถนาดี มีไมตรีตอประชาชนหรือผูใตปกครอง กลาวคือ

ปรารถนาใหเขาเหลานั้นมีความสุข 

  2. กรุณา หมายถึง ความสงสาร คือชวยเหลือใหประชาชนหรือผูใตปกครองใหพนจากทุกขใฝใจ

ในอันจะปลดเปลื้องบําบัดความเดือดรอนของปวงประชารวมถึงสัตวทั้งปวงดวย 

  3. มุทิตา หมายถึง ความเบิกบานพลอยยินดีเมื่อประชาชนหรือผูใตปกครองประสบความสำเร็จ

ในหนาที่การงานก็รูสึกยินดีกับความสำเร็จของเขาเหลานั้น 

  4. อุเบกขา หมายถึง ความวางใจเปนกลาง คือ อันท่ีจะทำใหดำรงอยูในธรรมตามที่พิจารณาเห็น

ดวยปญญา กลาวคือ มีจิตเรียบตรงเที่ยงธรรมดุจตราชั่ง ไมเอนเอียงดวยรักและชังไมซ้ำเติมเมื่อผูอื่นประสบ

ความทุกข พิจารณาเห็นการกระทำของเขาเหลานั้นตามหลักแหงกรรมคือการกระทำของเขาเองวาเขาเปน

ผูกระทำขึ้นอันควรไดรับผลดีหรือชั่วสมควรแกเหตุอันตนประกอบ 

 ผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง พระภิกษุที่ไดรับการแตงตั้งจากสำนักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ

ใหดำรงตำแหนงเปนผูอำนวยการและรองผูอำนวยการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย 

 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา หมายถึง สถานศึกษาที่จัดการเรียนการสอนใหกับ

พระภิกษุสามเณรไดเรียนในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ตั้งอยูจังหวัดเลย ซึ่งเปดการเรียนการสอนตั้งแตชั้น

มัธยมศกึษาปที่ 1 – 6 

 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 

 1. ไดทราบสภาพการบริหารงานบุคคลตามหลักคุณธรรมตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามญัศกึษาจังหวัดเลย 

 2. ไดแนวทางทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 3. นำไปประยุกตใชการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลของ

ผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย  

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม

แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย” ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ) ซึ่งการวิจัยเชิง

ปริมาณใชแบบสอบถาม (Questionnaire) เปนเครื ่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลที่ผู วิจัยสรางขึ้น โดยมี

ลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จำนวน 2 ฉบับ และการวิจัยเชิงคุณภาพใชแบบสัมภาษณ

แบบมีโครงสราง (Structured interview) จำนวน 1 ฉบับ มีลำดับการดำเนินงาน ดังนี ้

 1) ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎี ระเบียบ และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 2) กำหนดกรอบแนวคิด หัวขอปญหา และวัตถุประสงคในการวิจัย 

 3) กำหนดกลุมประชากร กลุมตัวอยาง และกลุมเปาหมายที่ใชในการวิจัย 

 4) สรางเครื่องมือสำหรับเก็บขอมูลการวิจัยรวมกับอาจารยที่ปรึกษา 

 5) นำเครื่องมือเสนอผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเพ่ือปรับปรุงแกไขใหสมบูรณ 

 6) ทดสอบเครื่องมือกับกลุมตัวอยางท่ีไมใชกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย (Try-out) 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากร ไดแก ผู บริหารและครูจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำนวน 15 โรงเรียน ไดแก ผูบริหาร 25 ครูผูสอน 162 รวม 182 รูป/คน  

 กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารและครูจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

จำนวน 15 โรงเรียน จำนวน 182 รูป/คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง โดยใชตาราง Krejcie and Morgan 

(ธานินท ศลิปจาร,ุ 2551, หนา 49) จะไดกลุมตัวอยางจำนวน 127 รูป/คน ซึ่งประกอบไปดวย 1) ผูบริหาร 25 

รูป/คน 2) ครูผูสอน จำนวน 102 รูป/คน ดวยการใชเทียบสัดสวนและสุมตัวอยาง ไดแก การสุมอยางงาย โดย

การจับฉลากจากรายชื่อบุคลากรจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 ผูใหขอมูลสำคัญ (ในการสัมภาษณแบบมีโครงสราง) ไดแก ผูอำนวยการและรองผู อำนวยการ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลยจากโรงเรียนทำแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ดาน

การบริหารบุคคล ใชวิธีการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 5 รูป/คน 

 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566
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สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย สรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

 สภาพปจจุบันสภาพการบริหารบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 โดยภาพรวมอยูในระดับดีมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีมากที่สุดทุกดาน

สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้บานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้งดานการพัฒนา

บุคลากรดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1. ดานการสรรหาบุคลากร พบวา ความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลในปจจุบันของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้ง โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารจัดทำขอมูล

ประวัติบุคลากรที่จะใชประโยชนในการบริหารงานบุคลากรอยางเปนระบบวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหได

ประโยชนสูงสุด อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.95) รองลงมาไดแก ผูบริหารสำรวจความตองการของบุคลากรใน

การพัฒนาตนเองเพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องมีคา (X� = 4.83) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผนบุคลากรกำหนดคุณสมบัติตาม

ความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร (X� = 4.76) 

 2. ดานการพัฒนาบุคลากรพบวา ความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลในปจจุบันของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมมีคา ×� อยูใน

ระดับมากที่สุด (X� = 4.80, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 3 ผูบริหารวางแผนการฝกอบรม

และการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียนมีคา ×�  4.86  (X� = 4.86)  

รองลงมาไดแกขอ 1 มีการยกยองชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเดนหรือประสบความสำเร็จ รวมทั้งมีการจัดอบรม

บุคลากรอยางสม่ำเสมอผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพื่อเกิดความเขาใจเกี ่ยวกับองคกร 

แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมายตลอดจนนโยบายสำคัญตางๆและขอที่ 4 ผูบริหารจัดการจัดสวัสดิการ การ

อำนวยความสะดวกในการทำงานใหบุคลากร มีคา ×�  4.80  (X� = 4.80)  ขอที่มีคา ×�  4.76 ต่ำสุดไดแกขอที่ 

2 ผูบริหารไดจัดใหมีการนิเทศงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามจุดมุงหมายการทำงาน  (X� = 4.76) 

 3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานพบวา ความคิดเห็นที ่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลใน

ปจจุบัน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.69, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารแจงสิทธิและ

ขั้นตอนการยื่นเรื่องอุทธรณ รองทุกขเมื่อไมไดรับความเปนธรรมใหบุคลากรทราบ อยูในระดับมากที่สุด (X� = 

4.78) รองลงมาไดแก ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายผิดทางวินัย (X� = 4.76) 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(X� = 4.55) 
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สรุปผลการวิจัย 

 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย สรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

 สภาพปจจุบันสภาพการบริหารบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยติั

ธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 โดยภาพรวมอยูในระดับดีมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับดีมากที่สุดทุกดาน

สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยดังนี้บานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้งดานการพัฒนา

บุคลากรดานการประเมินผลการปฏิบัติงานและดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 1. ดานการสรรหาบุคลากร พบวา ความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลในปจจุบันของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้ง โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.42) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารจัดทำขอมูล

ประวัติบุคลากรที่จะใชประโยชนในการบริหารงานบุคลากรอยางเปนระบบวางแผนการใชบุคลากรที่มีอยูใหได

ประโยชนสูงสุด อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.95) รองลงมาไดแก ผูบริหารสำรวจความตองการของบุคลากรใน

การพัฒนาตนเองเพ่ือกำหนดเปนแผนพัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องมีคา (X� = 4.83) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด 

คือ ผูบริหารวางแผนความตองการกำลังคนในอนาคตทุกปการศึกษา วางแผนบุคลากรกำหนดคุณสมบัติตาม

ความสามารถของบุคลากร และความตองการขององคกร (X� = 4.76) 

 2. ดานการพัฒนาบุคลากรพบวา ความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลในปจจุบันของ

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมมีคา ×� อยูใน

ระดับมากที่สุด (X� = 4.80, S.D. = 0.54) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ขอที่ 3 ผูบริหารวางแผนการฝกอบรม

และการพัฒนาบุคลากรตามความตองการและสอดคลองกับยุทธศาสตรโรงเรียนมีคา ×�  4.86  (X� = 4.86)  

รองลงมาไดแกขอ 1 มีการยกยองชมเชยกรณีที่มีผลงานดีเดนหรือประสบความสำเร็จ รวมทั้งมีการจัดอบรม

บุคลากรอยางสม่ำเสมอผูบริหารจัดใหมีการปฐมนิเทศบุคลากรใหมเพื่อเกิดความเขาใจเกี ่ยวกับองคกร 

แนวทางปฏิบัติงานตามเปาหมายตลอดจนนโยบายสำคัญตางๆและขอที่ 4 ผูบริหารจัดการจัดสวัสดิการ การ

อำนวยความสะดวกในการทำงานใหบุคลากร มีคา ×�  4.80  (X� = 4.80)  ขอที่มีคา ×�  4.76 ต่ำสุดไดแกขอที่ 

2 ผูบริหารไดจัดใหมีการนิเทศงานเพื่อใหเกิดประสิทธิผลตามจุดมุงหมายการทำงาน  (X� = 4.76) 

 3. ดานการประเมินผลการปฏิบัติงานพบวา ความคิดเห็นที ่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลใน

ปจจุบัน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย การประเมินผลการปฏิบัติงาน โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.69, S.D. = 0.62) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารแจงสิทธิและ

ขั้นตอนการยื่นเรื่องอุทธรณ รองทุกขเมื่อไมไดรับความเปนธรรมใหบุคลากรทราบ อยูในระดับมากที่สุด (X� = 

4.78) รองลงมาไดแก ผูบริหารดำเนินตามระเบียบการทางวินัยเมื่อบุคลากรเขาขายผิดทางวินัย (X� = 4.76) 

สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คอื ผูบริหารดำเนินการเก่ียวกับการออกจากงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(X� = 4.55) 

 4. ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานพบวา ความคิดเห็นที่มีตอสภาพการบริหารงานบุคคลใน

ปจจุบัน ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน โดย

ภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.66, S.D. = 0.59) เมื่อพิจารณาเปนรายขอพบวา ผูบริหารประสานงาน

หนวยงานเพื่อรับสมัครครูและบุคลากร กรณีที่มีอัตราวาง อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.76) รองลงมา คือ มี

เครื่องมือ/อุปกรณ วัสดุ ครุภัณฑ สำหรับใชทำงานท่ีทันสมัย เหมาะสม และเพียงพอตอการปฏิบัตงิาน รวมท้ัง

มีการบำรุงรักษาใหอยูในสภาพพรอมใชงาน (X� = 4.68) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารบรรจุและ

แตงตั้ง ทดลองปฏิบัติหนาที่/ปฏิบัติงาน (X� = 4.57) 

 การบริหารงานบุคคล กับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้การบริหาร

บุคคลตามหลักอุเบกขา การบริหารบุคคลตามหลักมุทิตา การบริหารบุคคลตามหลักกรุณา การบริหารบุคคล

ตามหลักเมตตา ตามลำดับ โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

 1. ดานการบริหารบุคคลตามหลักอุเบกขาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอวิธีการบริหารงานบุคคล ตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย ดานการบริหารงานบุ

คลตามหลักอุเบกขา ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.85, S.D. = 0.47) เมื ่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ผูบริหารมีความเปนกลางในการสงเสริมบุคลากรใหเขาอบรม ศึกษาตอเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ 

(X� = 4.37) รองลงมา คือ ผูบริหารไดกำหนดภาระงานที่มีความสัมพันธกับความรูความสามารถของบุคลากรไว

อยางเหมาะสม (X� = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารแจงเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานให

บุคลากรทราบลวงหนา และประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความเปนธรรม (X� = 4.76) 

 2. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอวิธีการบริหารงานบุคคล ตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย ดานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักมุทิตา ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.74, S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ผูบริหารสงเสริมการทำงานเพื่อพัฒนาตนเองและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร (X� = 4.37) 

รองลงมา คือ ผูบริหารเปดโอกาสใหบุคลากรไดทำงานที่ทาทายความสามารถเปนตัวแทนของโรงเรียน (X� = 

4.37) และ ผูบริหารสงเสริมบุคลากร ยกยองเชิดชูเกียรติในการปฏิบัติหนาที่ในการสรางชื ่อเสียงใหกับ

หนวยงาน (X� = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารประเมินการปฏิบัติงานตามความสามารถและ

ผลงานของบุคลากร (X� = 4.73) 

 3. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักกรุณาพบวา ความคิดเห็นที่มตีอวิธีการบริหารงานบุคคล ตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลย ดานการบำรุงรักษาให

ถาวร (อารักขสัมปทา) ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.74, S.D. = 0.49) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ผูบริหารแสดงความหวงใยและชวยเหลือบุคลากรใหพนจากความเดือดรอนเมื่อเกิดปญหาการดำเนิน

ชีวิต (X� = 4.37) รองลงมา คือ ผูบริหารใหคำปรึกษาและชวยแกไขปญหาเมื่อบุคลากรประสบปญหาการ
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ทำงาน (X� = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารมอบหมายภาระงานโดยคำนึงถึงสภาพการณตาม

ความเหมาะสมแตละบุคคล (X� = 4.51) 

 4. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอวิธีการบริหารงานบุคคล ตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักเมตตา ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.58, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ผูบริหารจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม 

(X� = 4.37) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความยุติธรรมในการกำหนดเกณฑการสอบเขาเปนบุคลากรอยางเทา

เทียม (X� = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชนและมี

ความสุขโดยทั่วกัน อันเปนความคิดที่มีตอผูใตบังคับบัญชาในภาวะปกติ (X� = 4.37) 

 ผูใหสัมภาษณแนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคล

ของผูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 เปนการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลักโดยมีแบบฟอรมขอมูลรายละเอียดที่ผูวิจัยทำขึ้นเองผูวิจัยได

ดำเนินการดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหาไดผลดังตอไปนี ้

 1. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาไดแกสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปดโอกาสใน

การทำงานสิ่งใหมๆและสรางบรรยากาศในทำงานที่ดี 

 2. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักกรุณาไดแกสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ

ใหกำลังใจและรับฟงในปญหาในการทำงานเรื่องสวนตัวและไมตักเตือนลูกนองตอหนาบุคคลอื่น 

 3. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาไดแกจัดทำความกาวหนาในการงานอาชีพใหกับบุคลากร

เปนรายบุคคลและเปดโอกาสใหรับผิดชอบงานและชื่นชมยินดียกยองในผลงานที่ทำ 

 4. ดานการบริหารบุคคลตามหลักอุเบกขาไดแกกำหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรชัดเจน

และกำหนดแนวทางประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไวใหทราบลวงหนา 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลยมีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผลดังนี ้

 การบริหารบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย 

 โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที ่สุดทุกดาน

สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ดานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้งดานการ

พัฒนาบุคลากรดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน

ยุคปจจุบันเปนการเปลี่ยนแปลงของของสถานศึกษาตางๆเพื่อพัฒนาเขาสูการศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดวยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดขึ้นอยางรวดเร็วมีการพัฒนาบุคลากรจึงเกิดขึ้นและมีความจำเปน
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ทำงาน (X� = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารมอบหมายภาระงานโดยคำนึงถึงสภาพการณตาม

ความเหมาะสมแตละบุคคล (X� = 4.51) 

 4. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาพบวา ความคิดเห็นที่มีตอวิธีการบริหารงานบุคคล ตาม

หลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย ดานการบริหารงาน

บุคคลตามหลักเมตตา ในภาพรวม อยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.58, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาเปนรายขอ

พบวา ผูบริหารจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานโดยยึดระเบียบกฎเกณฑตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม 

(X� = 4.37) รองลงมา คือ ผูบริหารมีความยุติธรรมในการกำหนดเกณฑการสอบเขาเปนบุคลากรอยางเทา

เทียม (X� = 4.37) สวนขอที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ผูบริหารชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชนและมี

ความสุขโดยทั่วกัน อันเปนความคิดที่มีตอผูใตบังคับบัญชาในภาวะปกติ (X� = 4.37) 

 ผูใหสัมภาษณแนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคล

ของผูโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 เปนการเก็บขอมูลจากผูใหขอมูลหลักโดยมีแบบฟอรมขอมูลรายละเอียดที่ผูวิจัยทำขึ้นเองผูวิจัยได

ดำเนินการดวยการวิเคราะหเชิงเนื้อหาไดผลดังตอไปนี ้

 1. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาไดแกสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปดโอกาสใน

การทำงานสิ่งใหมๆและสรางบรรยากาศในทำงานที่ดี 

 2. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักกรุณาไดแกสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอ

ใหกำลังใจและรับฟงในปญหาในการทำงานเรื่องสวนตัวและไมตักเตือนลูกนองตอหนาบุคคลอื่น 

 3. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาไดแกจัดทำความกาวหนาในการงานอาชีพใหกับบุคลากร

เปนรายบุคคลและเปดโอกาสใหรับผิดชอบงานและชื่นชมยินดียกยองในผลงานที่ทำ 

 4. ดานการบริหารบุคคลตามหลักอุเบกขาไดแกกำหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรชัดเจน

และกำหนดแนวทางประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรไวใหทราบลวงหนา 

 

อภิปรายผล 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาจังหวัดเลยมีประเด็นสำคัญที่ควรนำมาอภิปรายผลดังนี ้

 การบริหารบุคคลโรงเรียนพระปริยัติธรรม ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา จังหวัดเลย 

 โดยภาพรวมอยู ในระดับมากที่สุดเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับมากที ่สุดทุกดาน

สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้ดานการสรรหาบุคลากรและการบรรจุแตงตั้งดานการ

พัฒนาบุคลากรดานการประเมินผลการปฏิบัติงานดานการจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงานทั้งนี้อาจเปนเพราะวาใน

ยุคปจจุบันเปนการเปลี่ยนแปลงของของสถานศึกษาตางๆเพื่อพัฒนาเขาสูการศึกษายุคใหมในศตวรรษที่ 21 

ประกอบดวยการเปลี่ยนแปลงทางสังคมเกิดขึ้นอยางรวดเร็วมีการพัฒนาบุคลากรจึงเกิดขึ้นและมีความจำเปน

ที่ผูบริหารตองเรงใหทันตอการเปลี่ยนแปลง ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ วนิดา เหลนปก (2560) กลาววา การ

บริหารงานบุคคลมีความสำคัญตอการบริหารองคกรเปนอยางยิ่ง กลาวคือ องคกรจะประสบความสำเร็จไดนั้น

ตองอาศัยบุคคลที ่มีความรู และประสบการณเขามารวมทำงาน ซึ่งการบริหารบุคคลจะชวยใหองคกรได

บุคลากรที่มีคุณภาพและเหมาะสมกับตำแหนงนั้น ๆ เขามาปฏิบัติงาน สงผลใหองคกรประสบความสำเร็จตาม

เปาหมายท่ีตั้งไว ซึ่งสอดคลองกับผลการวิจัยของ พระมหาชัยวัฒน จตฺตมโล (พรหมสนธิ) (2560, หนา 30) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานบุคคลตามหลักพุทธบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา กลุมที่ 4 พบวา โดยภาพรวม ทั้ง 5 ดานอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ไดแก ดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน งานวิจยัของ สุภาภรณ หาญณ

รงชัยกิจ (2561) ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 1 ผลวิจัยพบวา สภาพการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาโดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  

 การบริหารงานบุคคล กับการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม  

 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดสามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยไดดังนี้การบริหาร

บุคคลตามหลักอุเบกขาการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาการบริหารบุคคลตามหลักกรุณาการบริหารบุคคลตาม

หลักเมตตาทั้งนี้อาจเปนเพราะวาการพัฒนาบุคคลตองการอาศัยความจริงใจความจริงจังในการดำเนินงานการ

จะนำพาองคกรกาวขามผานยุคสมัยเขาสูการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผูบริหารตองแสดงออกใหเห็นถึงความ

จริงใจกับบุคลากรการชื่นชมการใหกำลังใจเปนปจจัยพ้ืนฐานที่จะสรางขวัญกำลังใจใหบุคลากรเปลี่ยนแปลงได 

สอดคลองกับแนวคิดของ พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2559) ไดกลาวไววา พุทธธรรมมีหลักการเปน

สากลหรือสอนหลักความจริงท่ีเปนสากล ความจริงเปนสิ่งที่มีอยูตามธรรมชาติ คอื ธรรมดาของสิ่งทั้งหลายเปน

เชนนั้นเอง เรียกวาเปนกฎธรรมชาติ ในทางปฏิบัติสอนใหคนมีเมตตากรุณาอยางเปนสากล ชาวพุทธตองมี

ความเมตตากรุณาตอสรรพสัตวทั่วกันหมดไมเลือกพวกเขาพวกใคร และแนวคิดของ ชัยเสฏฐ พรหมศรี (2557, 

หนา 1-2) กลาววา ความสำคัญของการบริหารการศึกษา คือ ผูบริหารเปนบุคคลสำคัญที ่จะสรางความ

เปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบที่เกิดขึ้นแกองคกร การที่องคกรจะมีประสิทธิภาพหรือลมเหลวยอมขึ้นอยูกับ

ผูบริหารหรือผูจัดการเปนสำคัญ ซึ่งจะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองคกรไมสามารถ

เกิดขึ้นไดถาปราศจากการบริหารจัดการที่ดีและทักษะการบริหารที่ดีของผูบริหารองคกร ดังนั้น การจัดการที่ดี

และมีประสิทธิภาพของผูบริหารองคกรจึงเปนสิ่งสำคัญตอความกาวหนาและความสำเร็จขององคกร  

 แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 กับการบริหารงานบุคคลของผูโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดเลย 

 แนวทางในการบริหารงานปรากฏผลดังตอไปนี้ 1. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตา ไดแก 

ผูบริหารจัดบุคลากรเขาปฏิบัติงาน โดยยึดระเบียบกฎเกณฑตรงกับความรูความสามารถอยางเปนธรรม  

2. ดานการบริหารบุคคลตามหลักกรุณา ไดแก ผูบริหารแสดงความหวงใยและชวยเหลือบุคลากรใหพน
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จากความเดือดรอนเมื ่อเกิดปญหาการดำเนินชีวิต 3. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตา ไดแก  

ผูบริหารสงเสริมการทำงานเพื่อพัฒนาตนเองและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร 4. ดานการ

บริหารบุคคลตามหลักอุเบกขา ไดแก ผูบริหารมีความเปนกลางในการสงเสริมบุคลากรใหเขาอบรมศึกษา

ตอเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาหลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมของผูนำ ผูที่

เปนใหญในองคกร การนำหลักธรรมมาประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหาร ผูบริหารตองทำตัวเปน

ผูใหญ ทำตนเปนผูใหอยางยุติธรรม แนวทางที่ไดจึงเปนการสรางแนวปฏิบัติเพื่อใหทุกคนเกิดความเทา

เทียม ซึ่งสอดคลองกับ พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) (2554) ไดทำวิจัยเรื่องการศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาเขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร โดยผลวิจัย

พบวา แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาพบวา ดานเมตตา ผูบริหาร

ควรมีเมตตาที่เปนการแสดงถึงความรักความปรารถนาดีตอบุคลากรทุกคนอยางทั่วถึง ดานกรุณา ผูบริหารควร

ใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรยินดี

ในการความสำเร็จของบุคลากรอยางจริงใจ และดานอุเบกขาผูบริหารวางตัวเปนกลางในทุก ๆ สถานการณ 

สอบถามถึงความจริงจากหลาย ๆ ฝายกอนตัดสินใจวา ฝายนั้นถูกหรือผิด ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ

ปญหาและอุปสรรคพบวา ปญหาดานเมตตา มีการเลือกปฏิบัติโดยปรารถนาอยากใหผูอื่นมีความสุขเฉพาะ

บุคคลที่ตนเองไดรับผลประโยชน ดานกรุณา บุคลากรเกรงกลัวตอผูบังคับบัญชาในการจะรองทุกข ดานมุทิตา 

ผูบริหารเลือกแสดงความยินดีตอบุคลากรบางทานเทานั้น โดยไมแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคน และดาน

อุเบกขา ผูบริหารไมพิจารณาถึงคุณและโทษตามความจริง เห็นแกพวกพอง มีอคต ิไมวางใจเปนกลาง  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยซึ่งมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละดานดังนี ้

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปดโอกาสในการทำงานสิ่งใหมๆและสรางบรรยากาศใน

ทำงานที่ดี 

 2. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักกรุณาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอใหกำลังใจและรับฟงในปญหาในการทำงาน

เรื่องสวนตัวและไมตักเตือนลูกนองตอหนาบุคคลอื่น 

 3. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกจัดทำความกาวหนาในการงานอาชีพใหกับบุคลากรเปนรายบุคคลและเปดโอกาสใหรับผิดชอบ

งานและชื่นชมยินดยีกยองในผลงานที่ทำ 
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จากความเดือดรอนเมื ่อเกิดปญหาการดำเนินชีวิต 3. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตา ไดแก  

ผูบริหารสงเสริมการทำงานเพื่อพัฒนาตนเองและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากร 4. ดานการ

บริหารบุคคลตามหลักอุเบกขา ไดแก ผูบริหารมีความเปนกลางในการสงเสริมบุคลากรใหเขาอบรมศึกษา

ตอเพื่อพัฒนาความรูความสามารถ ทั้งนี้อาจเปนเพราะวาหลักพรหมวิหาร 4 เปนหลักธรรมของผูนำ ผูท่ี

เปนใหญในองคกร การนำหลักธรรมมาประยุกตใชเปนแนวทางในการบริหาร ผูบริหารตองทำตัวเปน

ผูใหญ ทำตนเปนผูใหอยางยุติธรรม แนวทางที่ไดจึงเปนการสรางแนวปฏิบัติเพื่อใหทุกคนเกิดความเทา

เทียม ซึ่งสอดคลองกับ พระมหาบุญญวัฑฒ ปฺญาวุฑฺโฒ (ออนดี) (2554) ไดทำวิจัยเรื่องการศึกษาการ

บริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาเขตบางกอกใหญ กรุงเทพมหานคร โดยผลวิจัย

พบวา แนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักพรหมวิหาร 4 โรงเรียนประถมศึกษาพบวา ดานเมตตา ผูบริหาร

ควรมีเมตตาที่เปนการแสดงถึงความรักความปรารถนาดีตอบุคลากรทุกคนอยางทั่วถึง ดานกรุณา ผูบริหารควร

ใหความเอ้ือเฟอเผื่อแผบุคลากรทุกคนอยางเทาเทียมกัน ดานมุทิตา ผูบริหารควรมีทัศนคติที่ดีตอบุคลากรยินดี

ในการความสำเร็จของบุคลากรอยางจริงใจ และดานอุเบกขาผูบริหารวางตัวเปนกลางในทุก ๆ สถานการณ 

สอบถามถึงความจริงจากหลาย ๆ ฝายกอนตัดสินใจวา ฝายนั้นถูกหรือผิด ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีตอ

ปญหาและอุปสรรคพบวา ปญหาดานเมตตา มีการเลือกปฏิบัติโดยปรารถนาอยากใหผูอื่นมีความสุขเฉพาะ

บุคคลที่ตนเองไดรับผลประโยชน ดานกรุณา บุคลากรเกรงกลัวตอผูบังคับบัญชาในการจะรองทุกข ดานมุทิตา 

ผูบริหารเลือกแสดงความยินดีตอบุคลากรบางทานเทานั้น โดยไมแสดงความยินดีกับบุคลากรทุกคน และดาน

อุเบกขา ผูบริหารไมพิจารณาถึงคุณและโทษตามความจริง เห็นแกพวกพอง มีอคต ิไมวางใจเปนกลาง  

 

ขอเสนอแนะ 

 จากการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยซึ่งมีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละดานดังนี ้

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ดานการบริหารบุคคลตามหลักเมตตาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกสนับสนุนใหบุคลากรไดพัฒนาตนเองเปดโอกาสในการทำงานสิ่งใหมๆและสรางบรรยากาศใน

ทำงานที่ดี 

 2. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักกรุณาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาอยางเพียงพอใหกำลังใจและรับฟงในปญหาในการทำงาน

เรื่องสวนตัวและไมตักเตือนลูกนองตอหนาบุคคลอื่น 

 3. ดานการบริหารบุคคลตามหลักมุทิตาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกจัดทำความกาวหนาในการงานอาชีพใหกับบุคลากรเปนรายบุคคลและเปดโอกาสใหรับผิดชอบ

งานและชื่นชมยินดยีกยองในผลงานที่ทำ 

 4. ดานการบริหารบุคคลตามหลักอุเบกขาของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

จังหวัดเลยไดแกกำหนดแนวทางปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรชัดเจนและกำหนดแนวทางประเมินการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรใหทราบลวงหนา 

 ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  

 1. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักเมตตาจากผลการวิจัยพบวาขอที่ไดคาเฉลี่ยต่ำที่สุดถึงสูงที่สุด

ที่ควรนำไปพัฒนาคือผูบริหารชวยเหลือใหทุกคนประสบแตประโยชนและมีความสุขโดยท่ัวกันอันเปนความคิด

ที่มีตอผูใตบังคบับัญชาในภาวะปกต ิ

 2. ดานการบริหารบุคคลตามหลักกรุณาจากผลการวิจัยพบวาขอที่ไดคาเฉลี่ยต่ำที่สุดถึงสูงที่สุดที่

ควรนำไปพัฒนาคือผูบริหารมอบหมายภาระงานโดยคำนึงถึงสภาพการณตามความเหมาะสมแตละบุคคล 

 3. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักมุทิตาจากผลการวิจัยพบวาขอที่ไดคาเฉลี่ยต่ำที่สุดถึงสูงที่สุด

ที่ควรนำไปพัฒนาคือผูบริหารประเมินการปฏิบัติงานตามความสามารถและผลงานของบุคลากร 

 4. ดานการบริหารงานบุคคลตามหลักอุเบกขาจากผลการวิจัยพบวาขอที่ไดคาเฉลี่ยต่ำที่สุดถึงสูง

ที่สุดที่ควรนำไปพัฒนาคือผูบริหารแจงเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหบุคลากรทราบลวงหนาและ

ประเมินผลการปฏิบัติงานดวยความเปนธรรมเที่ยงตรง 

 ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป 

 1) ควรศึกษาบทบาทการบริหารงานบุคคลของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

ที่ประสบผลสำเร็จและมีคุณภาพ 

 2) ควรมีการนำหลักพุทธธรรม อื ่น ๆ เชนทิฏฐธัมมิกัตถะ 4 เปนตนมาบูรณาการกับวิธีการ

บริหารงานบุคคล ของผูบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
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