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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใชกระบวนการวิจัยจากเอกสาร ประกอบดวย 

2 ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัย จำนวน 12 แหลง ที่มีคาความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป เพ่ือคัดสรรองคประกอบภาวะ

ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ประเมินความเหมาะสมองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก ตารางสังเคราะห แบบสอบถาม

ชนิดมาตราสวน 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา  

 ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวามี 5 องคประกอบ ที่มีคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอย

ละ 41.67 ขึ้นไป ไดแก 1) วิสัยทัศนดจิิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล และการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา อยู ในระดับ มากที่สุด ทุก

องคประกอบ  
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Abstract  
 This research explores the digital leadership components of school administrators 
under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 .  The study employs a two-
step research approach, 1 ) Studying the synthesis of digital leadership components based on 
1 2  relevant sources with a frequency from 5 or as required 41.67 and up. 2) Evaluating the 
applicability of these digital leadership components for educational institution administrators. 
The tools were synthesis table and a 5 - level scale questionnaire the data statistic were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings reveal: 
 Digital leadership of school administrators encompasses five key components with a 
frequency from 5 or as required 41.67 and up: 1 )  digital vision, 2 )  digital literacy, 3 )  digital 
communication, 4 )  collaboration, 5 )  digital culture. The evaluation of the suitability of these 
digital leadership components of educational institution administrators indicated an overall 
highest level. And when considering each component, it was at the highest level in every 
element. 
 
Keywords: Digital leadership; School administrators 
 

บทนำ  

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบันมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่ม และขยายชองทางการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ

เรียนการสอนเพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถ ดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน

การเรียนรูวิชาอื ่น ๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแกทุก

สถานศึกษา สรางแพลตฟอรมดิจิทัล เพื่อการเรียนรู และสนับสนุนใหผูเรียนใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

และการสรางอาชีพ อยางตอเนื่อง สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล 

จัดทำระบบฐานขอมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใชฐานขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันสมัย และ

สามารถเชื่อมโยงเขากับระบบฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนราชการ หนวยงาน อื่น ๆ จัดหา

วัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานแกสถานศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการจัดการเรียน การสอนทางไกล และสงเสริม

ใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการเรียนรูเชิงลึก ผานบทเรียนที่หลากหลาย (Massive Open 

Online Course: MOOCs) รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับคนหาชองทางในการ

สรางอาชีพ (สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม, 2565, หนา 32) 

ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบหลายอยางปจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจำวันอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่ทุกคนควร
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Abstract  
 This research explores the digital leadership components of school administrators 
under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 .  The study employs a two-
step research approach, 1 ) Studying the synthesis of digital leadership components based on 
1 2  relevant sources with a frequency from 5 or as required 41.67 and up. 2) Evaluating the 
applicability of these digital leadership components for educational institution administrators. 
The tools were synthesis table and a 5 - level scale questionnaire the data statistic were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings reveal: 
 Digital leadership of school administrators encompasses five key components with a 
frequency from 5 or as required 41.67 and up: 1 )  digital vision, 2 )  digital literacy, 3 )  digital 
communication, 4 )  collaboration, 5 )  digital culture. The evaluation of the suitability of these 
digital leadership components of educational institution administrators indicated an overall 
highest level. And when considering each component, it was at the highest level in every 
element. 
 
Keywords: Digital leadership; School administrators 
 

บทนำ  

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบันมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่ม และขยายชองทางการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ

เรียนการสอนเพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถ ดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน

การเรียนรูวิชาอื ่น ๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแกทุก

สถานศึกษา สรางแพลตฟอรมดิจิทัล เพื่อการเรียนรู และสนับสนุนใหผูเรียนใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

และการสรางอาชีพ อยางตอเนื่อง สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล 

จัดทำระบบฐานขอมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใชฐานขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันสมัย และ

สามารถเชื่อมโยงเขากับระบบฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนราชการ หนวยงาน อื่น ๆ จัดหา

วัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานแกสถานศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการจัดการเรียน การสอนทางไกล และสงเสริม

ใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการเรียนรูเชิงลึก ผานบทเรียนที่หลากหลาย (Massive Open 

Online Course: MOOCs) รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับคนหาชองทางในการ

สรางอาชีพ (สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม, 2565, หนา 32) 

ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบหลายอยางปจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจำวันอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่ทุกคนควร

เสริมสรางความเปนพลเมืองดิจิทัลเพื่อสงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค เกิดประโยชนทั้งตอ

ตนเองและผูอื่น สามารถติดตอสื่อสารได อยางมีมารยาท รูจักการเคารพสิทธิของผูอื่น และเขาใจในสิทธิของ

ตนเอง สามารถใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ รูจักปองกันตนเองจากภัยคุกคามทางดิจิทัล เพื่อกาวเขาสู

ความเปนพลเมืองในยุคดิจิทัลไดอยางภาคภูมิ การใชดิจิทัลอยางปลอดภัย (วรยุทธ วิลามาศ, 2563, หนา 27) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ ในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

เปาหมายที่ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ สมรรถนะ 

การสนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการจัดการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาและการเพ่ิมความ

คลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดกลาวถึงโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่มีความ

เหมาะสม ความพรอม ดานกายภาพ ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหาร

ชุมชนและเครือขาย มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ครูมีความสามารถ ในการจัดการ

เรียนรู มีการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเอง ในดานวิชาชีพ โดย

การนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งระบบ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หนา 39) 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อจะไดนำผล

การศึกษาไปใชเปนขอมูลในการหาแนวทางในพัฒนาการภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะดิจิทัลในการบริหาร

สถานศึกษาโดยปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัยรูเทาทันเทคโนโลยี จะสงผลทำใหการบริหารงานในสถานศึกษา

สะดวกมากยิ ่งขึ ้น และสงเสริมใหบุคลากรที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาไดมีศักยภาพทางดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพตอการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัย

ซึ่งมีลำดับขั้นตอนที่สำคัญประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์4

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เพื่อทำการวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสารที่

เกี่ยวของ จำนวน 12 แหลง เครื่องมือเปนแบบตารางสังเคราะหตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัย โดยแจงความถี่จากหลายแหลงขอมูล และสรุปผลโดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 

ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดนำองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหในขั้นตอนที่ 1 ไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน

องคประกอบในขั้นตอนที่ 2 ตอไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  (1) สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององคประกอบ

ของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดตามขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของ Likert 

ซึ่งไดกำหนดคาคะแนนของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ 

   (2) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 

   (3) ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

องคประกอบที่ไดจากการสังเคราะห เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบ  

 1. กลุมเปาหมาย  

  ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ

ของผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร วุฒิการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสังเคราะหองคประกอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ใชสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลที่เก่ียวของเพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและเปนเครื่องมือใน

การประเมินความเหมาะสม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 5

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เพื่อทำการวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสารท่ี

เกี่ยวของ จำนวน 12 แหลง เครื่องมือเปนแบบตารางสังเคราะหตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัย โดยแจงความถี่จากหลายแหลงขอมูล และสรุปผลโดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 

ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดนำองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหในขั้นตอนที่ 1 ไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน

องคประกอบในขั้นตอนที่ 2 ตอไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  (1) สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององคประกอบ

ของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดตามขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของ Likert 

ซึ่งไดกำหนดคาคะแนนของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ 

   (2) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 

   (3) ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

องคประกอบที่ไดจากการสังเคราะห เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบ  

 1. กลุมเปาหมาย  

  ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ

ของผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร วุฒิการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสังเคราะหองคประกอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ใชสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลที่เก่ียวของเพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและเปนเครื่องมือใน

การประเมินความเหมาะสม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายปด 

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 2 ขอ ไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณในการ

ทำงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล  

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ในครั้งนี ้ผู วิจัยได นำขอมูลมาวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปสถิติ ดังนี ้

  3.1 วิเคราะหสภาพทั่วไป ดวยการแจกแจงความถี่ และการหาคารอยละ  

  3.2 วิเคราะหขอมูลองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 นำขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑการ

แปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) ดังนี ้

    คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมมาก 

    คาเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมนอย  

    คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมนอยที่สุด 

  ผูวิจัยกำหนดเกณฑคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป ถือวาเปนองคประกอบที่มี ความเหมาะสม 

 

ผลการวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งได จากการศึกษา

แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยผูวิจัยไดนำขอมูลที่ได จากการสังเคราะหเนื้อหาและ

องคประกอบจากเอกสาร มาทำเปนตารางสังเคราะหองคประกอบโดยแสดงในรูปความถ่ีและคัดสรร

องคประกอบที่มีความถี่ 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 

องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล ดังตาราง 1 

 

  



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์6

ตารางที ่1 การสังเคราะหความถี่ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบ 

ภาวะผูนำดิจิทัล 

ของผูบริหาร
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1. การรูดิจิทัล             9 75  

2. วิสัยทัศนดิจิทัล             11 91.67  

3.ความรวมมือ             6 50  

4. วัฒนธรรมดิจิทัล             5 41.67  

5. การสื่อสารดิจิทัล             5 41.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่

มีความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การ

สื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรมดิจิทัล  

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 2  

 

ตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ องคประกอบ x� S.D. ระดับ 

1 วิสัยทัศนดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

2 การรูดิจิทัล 4.95 0.14 มากที่สุด 

3 การสื่อสารดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

4 ความรวมมือ 4.96 0.08 มากที่สุด 

5 วัฒนธรรมดิจิทัล 4.91 0.13 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.96 0.04 มากที่สุด 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 7

ตารางที ่1 การสังเคราะหความถี่ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบ 

ภาวะผูนำดิจิทัล 

ของผูบริหาร
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1. การรูดิจิทัล             9 75  

2. วิสัยทัศนดิจิทัล             11 91.67  

3.ความรวมมือ             6 50  

4. วัฒนธรรมดิจิทัล             5 41.67  

5. การสื่อสารดิจิทัล             5 41.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่

มีความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การ

สื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรมดิจิทัล  

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 2  

 

ตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ องคประกอบ x� S.D. ระดับ 

1 วิสัยทัศนดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

2 การรูดิจิทัล 4.95 0.14 มากที่สุด 

3 การสื่อสารดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

4 ความรวมมือ 4.96 0.08 มากที่สุด 

5 วัฒนธรรมดิจิทัล 4.91 0.13 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.96 0.04 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา การประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ

เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา อยูในระดับ มากที่สุด ทุกองคประกอบ 

 

อภิปรายผล  

 การศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี้ไดจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและได

ประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒ ิเพ่ือใหไดองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำดิจิทัลที่มีความสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 5 

องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล ซึ่งผลการวิจัยที่ออกมาเชนนี้เนื ่องมาจากในการศึกษาเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษานั ้น ผู วิจัยไดทำการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางหลากหลายและรัดกุมรวมกับการใชแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำดิจิทัลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสารอีกครั้ง ซึ่งผูทรงคุณวุฒิ

ไดใหการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบตามที่ไดสังเคราะหมาและมีการเพิ่มเติมรายละเอียดใน

ประเด็นตัวบงชี้บางตัวเพื่อใหมีความชัดเจนมากขึ้นและสอดคลองตามบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มากขึ้น ดังนั้น ผลการวิจัยจึงทำใหไดองคประกอบและตัวชี้วัด

ของภาวะผูนำดิจิทัลเปนไปตามที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น สอดคลองกับ สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา 47) ไดกลาว

วา ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ

สถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําดิจิทัลสูง ก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนําไปสู การ
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ขอเสนอแนะ  

 จากผลของการวิจัยเรื่ององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1.1 ผลจากการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ทำใหทราบถึง

องคประกอบหลักของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ ที่ตองนำไปหาแนวทาง ใน

การพัฒนาตอไป ดังนั้น ผูบริหารควรมีการนำองคประกอบขางตนไป เปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อสงเสริมภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาและเปนการสรางขวัญ

และกำลังใจใหแกคร ู

  1.2 ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานวิสัยทัศน

ดิจิทัล และความรวมมือ เปนองคประกอบที่มีความสำคัญที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรคำนึงถึงการการมีวิสัยทัศน

ดิจิทัลและความรวมมือ ที่ผูบริหารสถานศึกษาพึงไดรับอยางเหมาะสม 

  1.3 ผูบริหารควรพิจารณาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบ

อื่น ๆ ในการวิจัยในครั้งนี้ดวย เนื่องจากมีคาน้ำหนักองคประกอบใกลเคียงกัน ไดแก วิสัยทัศนดิจิทัล การ

สื่อสารดิจิทัล ความรวมมือ การรูดิจิทัล และวัฒนธรรมดิจิทัล 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษาตอไป 

  2.2 ควรศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือ

จะไดทราบวาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานใดที่มี ความจำเปนตองไดรับการ

พัฒนาอยางเรงดวน 
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