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บทคัดยอ 

 การพัฒนาทักษะของผูบริหารจำเปนตองกาวทันตอ กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21 ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุล ที่เปนฐานหลักของ

การพัฒนาประเทศ การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมินแนวทาง

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ ความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย

ผูบริหาร จำนวน 34 คน และ ครูผูสอน จำนวน 268 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่

และมอรแกนและ วิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ระยะที่ 

2 ศึกษา แนวทาง มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูใหขอมูลเปนผูบริหารโรงเรียน 

จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ขั้นตอนที่ 2 การราง แนวทาง และ

ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุม กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบ

บันทึกการสนทนากลุม และระยะที่ 3 การประเมินแนวทาง โดยการประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดวยการหา 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และ

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 
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 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.82, S.D. = 0.58) สภาพ ที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.77, S.D. = 0.50) และคา

ดัชนีลำดับความสำคัญ ของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคา (PNIModified=0.36 2) ดานการริเริ ่มสรางสรรค มีคา (PNIModified= 0.28 3) ดาน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู มีคา (PNIModified= 0.26) 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 2) ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 โครงการ 3 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 4) ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 2 

โครงการ 7 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 5 

โครงการ 4 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.78, 

S.D. = 0.41) เรียงลำดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนไปได (X� = 4.78, S.D. = 0.41) ดาน

ความเหมาะสม (X� = 4.75, S.D.= 0.42) และดานความเปนประโยชน (X� = 4.74, S.D. = 0.44) 

 

คำสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; ทักษะ; ผูบริหารสถานศึกษา; ศตวรรษที่ 21; 

 
ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1 )  to study the current condition and desired 
condition. And necessary needs and guidelines for skills development of school administrators 
in the 2 1 st century under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , (2 )  to study 
guidelines for developing skills of Educational institution administrators, and (3 )  to evaluate 
the guidelines for developing the skills of school administrators. The study was divided into 3 
phases. The first phase was to study the current conditions, the desired conditions, and the 
priority needs. The sample group was a total of 3 0 2  respondents; consisting of thirty-four 
school administrators and 268 teachers, selected by Krejcie and Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling method. The research instrument used for data 
collection was a questionnaire. The second phase to study the guidelines comprised three steps; 
the first step on the in-depth interview of three school administrators as key informants with the 
semi-structured interview, the second step on drafting the guidelines, and the third step on the 
focus group discussion of nine experts to assess and confirm the guidelines. The third phase was 
to evaluate the guidelines by connoisseurship of five experts. The descriptive statistics used for 
data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index. The descriptive analytics was used for the qualitative data 
analysis. The research finding revealed that the current condition of the guidelines for developing 
the 21st century skills of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 
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 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.82, S.D. = 0.58) สภาพ ที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.77, S.D. = 0.50) และคา

ดัชนีลำดับความสำคัญ ของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคา (PNIModified=0.36 2) ดานการริเริ ่มสรางสรรค มีคา (PNIModified= 0.28 3) ดาน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู มีคา (PNIModified= 0.26) 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 2) ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 โครงการ 3 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 4) ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 2 

โครงการ 7 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 5 

โครงการ 4 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.78, 

S.D. = 0.41) เรียงลำดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนไปได (X� = 4.78, S.D. = 0.41) ดาน

ความเหมาะสม (X� = 4.75, S.D.= 0.42) และดานความเปนประโยชน (X� = 4.74, S.D. = 0.44) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1 )  to study the current condition and desired 
condition. And necessary needs and guidelines for skills development of school administrators 
in the 2 1 st century under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , (2 )  to study 
guidelines for developing skills of Educational institution administrators, and (3 )  to evaluate 
the guidelines for developing the skills of school administrators. The study was divided into 3 
phases. The first phase was to study the current conditions, the desired conditions, and the 
priority needs. The sample group was a total of 3 0 2  respondents; consisting of thirty-four 
school administrators and 268 teachers, selected by Krejcie and Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling method. The research instrument used for data 
collection was a questionnaire. The second phase to study the guidelines comprised three steps; 
the first step on the in-depth interview of three school administrators as key informants with the 
semi-structured interview, the second step on drafting the guidelines, and the third step on the 
focus group discussion of nine experts to assess and confirm the guidelines. The third phase was 
to evaluate the guidelines by connoisseurship of five experts. The descriptive statistics used for 
data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index. The descriptive analytics was used for the qualitative data 
analysis. The research finding revealed that the current condition of the guidelines for developing 
the 21st century skills of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 

Office 1 was totally found at a high level. (X� = 3.82, SD = 0 .58). The desired condition was 
overall found at the highest level (X� = 4.77, SD = 0. 50). The modified priority index of essential 
needs, in the descending order of top three level, was (1) Digital technology (PNIModified = 0.36), 
(2) Creativity (PNIModified = 0.28), and (3) Innovation for learning (PNIModified = 0.26). The other 
finding disclosed that the guidelines for the 21st century skill development of school 
administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 1  consisted of five 
elements; (1) the Creative Initiatives with three methods, four projects, five activities, and nine 
practices, (2) the Digital Technology with three methods, six projects, three activities, and nine 
practices, (3) the Communicat ion  with three methods, four projects, five activities, and nine 
practices, (4) the Human Relations with three methods, two projects, seven activities, and nine 
practices, and (5) the Innovation for Learning with three methods, five projects, four activities, 
and nine practices, respectively. Another finding informed that the guideline evaluation results 
overall, it is at the highest level. (X� = 4.78, SD = 0.41) Arranged from the mean from highest to 
lowest is the possibility side (X� = 4.78, SD = 0.41) Appropriateness aspect (X� = 4.75, SD= 0.42) 
and usefulness aspect (X� = 4.74, SD = 0.44).  
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บทนำ 

 กระแสการเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่  21 ที ่ส งผลกระทบทั ้งทางเศรษฐกิจ ส ังคม 

สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศอยางรวดเร็ว ทำใหทุกประเทศตองมีการ

ทบทวนวาระ ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการ

พัฒนาประเทศ และจากความกาวหนาทางดาน Technology และนวัตกรรม (Innovation) ตาง ๆ ที่ถูก

สรางสรรคขึ้นมา อยางตอเนื่อง ซึ่งขณะนี้ทุกคนไดกาวเขามาสูศตวรรษที่ 21 อยางเต็มตัวซึ่งเปนยุคที่ Digital 

Technology เขามา มีบทบาทอยางมากกับชีวิตของทุกคน สิ่งเหลานี้มีผลตอมนุษยในทุก ๆ แงมุมไมวาจะเปน

การชวยเรื่องพัฒนาการ ในการเรียนรูตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวการเพิ่มศักยภาพในเรื่องของความคิดสรางสรรค 

หรือแมแตเพิ่มทักษะในการชวยเหลือตัวเองของมนุษยจากการเรียนรูและจากชีวิตประจำวันซึ่งเราจะพบวา 

Technology นั้นเกี่ยวของกับเราทุกคนอยูตลอดเวลารวมถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคม

โลกอันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The 

Fourth Industrial Revolution) มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาแทนทีก่ำลังคนที่ไรฝมือและมีทักษะ

ต่ำ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

 ดังนั้นการสรางองคความรูจึงเปนสวนสำคัญในการพัฒนาประเทศท้ังระบบ สอดคลองกับ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 12 โดยการกำหนดวิสัยทัศนของ

กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติวา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ

ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรที่สำคัญ โดยเฉพาะในยุทธศาสตรที่ 3 คือ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 
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และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีเปาหมายดังนี้ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ

การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรู สื่อ

ตำราเรียนนวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ เขาถึงไดโดยไมจำกัด

เวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู 

อาจารย และบุคลากร ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐาน และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายดังนี้ มีโครงสราง บทบาทและระบบ การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได จัดระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนที่มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง

กันของผูเรียน สถานศึกษา และ ความตองการกำลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา มีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

 วิริยะ ชัยพาณิชย และกมลรัตน ฉิมพาลี (2559) การพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสู Thailand 

4.0 สิ่งสำคัญคือเราทุกคนจำเปนตองหาปญหาใหชัดเจน ยอมรับขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีจิต

วิญญาณแหงความเปนครู หรือมุงมั่นที่จะทำใหศิษยเปนคนดีมีความรู บุคลิกภาพดี มีความรูเรื่องKey ที่สอน 

เชน มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะการพูด ถายทอดเขาใจงาย มีความรูความชำนาญดาน ICT หากบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา ปญหาของการศึกษาไทย

ในการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนเห็นพองกันวา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของอาเซียนในปจจุบัน 

“หองเรียน” ถูกสรางขึ้นตั้งแตศตวรรษที่ 19 สวน “ครูผูสอน” ผลิตมาจากหลักสูตรที่ใชสำหรับการสอนใน

ศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปจจุบัน ตองมีทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหลานี้ ถือเปน

ผูที ่เขาใจคุณคาของเทคโนโลยีดิจิทัลและมองหาโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีนี้ไปใชใหเปนประโยชน (Native 

Digital) สวนครูถือเปนผูอพยพสูโลกดิจิทัล แตสนใจและมองเห็นประโยชน ซึ ่งไมสามารถกาวออกจาก

เทคโนโลยีแบบเดิม จำเปนตองหันมาศึกษาและเรียนรูพื ้นฐานการใชงานเทคโนโลยีใหมนี้บาง (Immigrant 

Digital) ก็จึงจำเปนตองถือสมารทโฟนไปพรอมกับเด็กไดดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ในยุคปจจุบันสังคมไทยอยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณสมกับเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนำทางวิชาการเปนผูนำในการ

ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน 

“การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน” (School-Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถที่จะ

ประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถใน
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และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีเปาหมายดังนี้ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ

การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรู สื่อ

ตำราเรียนนวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ เขาถึงไดโดยไมจำกัด

เวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู 

อาจารย และบุคลากร ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐาน และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายดังนี้ มีโครงสราง บทบาทและระบบ การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได จัดระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนที่มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง

กันของผูเรียน สถานศึกษา และ ความตองการกำลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา มีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

 วิริยะ ชัยพาณิชย และกมลรัตน ฉิมพาลี (2559) การพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสู Thailand 

4.0 สิ่งสำคัญคือเราทุกคนจำเปนตองหาปญหาใหชัดเจน ยอมรับขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีจิต

วิญญาณแหงความเปนครู หรือมุงมั่นที่จะทำใหศิษยเปนคนดีมีความรู บุคลิกภาพดี มีความรูเรื่องKey ที่สอน 

เชน มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะการพูด ถายทอดเขาใจงาย มีความรูความชำนาญดาน ICT หากบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา ปญหาของการศึกษาไทย

ในการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนเห็นพองกันวา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของอาเซียนในปจจุบัน 

“หองเรียน” ถูกสรางขึ้นตั้งแตศตวรรษที่ 19 สวน “ครูผูสอน” ผลิตมาจากหลักสูตรที่ใชสำหรับการสอนใน

ศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปจจุบัน ตองมีทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหลานี้ ถือเปน

ผูที ่เขาใจคุณคาของเทคโนโลยีดิจิทัลและมองหาโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีนี้ไปใชใหเปนประโยชน (Native 

Digital) สวนครูถือเปนผูอพยพสูโลกดิจิทัล แตสนใจและมองเห็นประโยชน ซึ ่งไมสามารถกาวออกจาก

เทคโนโลยีแบบเดิม จำเปนตองหันมาศึกษาและเรียนรูพื ้นฐานการใชงานเทคโนโลยีใหมนี้บาง (Immigrant 

Digital) ก็จึงจำเปนตองถือสมารทโฟนไปพรอมกับเด็กไดดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ในยุคปจจุบันสังคมไทยอยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณสมกับเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนำทางวิชาการเปนผูนำในการ

ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน 

“การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน” (School-Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถที่จะ

ประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถใน

การใชทรัพยากร เพื่อการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพ เพ่ือใหการ จัดการศกึษาเปนไปตามมาตรฐาน  

 การุณ สกุลประดิยฐ (2559) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลาววารูปแบบการ

เรียนรู ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเปนการเรียนรูรวมกันระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน

ดวยกัน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีที่มีอยูมาชวยในการเรียนการสอน ดังนั้นทักษะดาน ICT จึงมีความสำคัญ

มากสำหรับครู ที่ตองอาศัยเทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรียนรูของผูเรียน ในยุคดิจิทัลรวมถึงประโยชนจากเทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักเรียน เชน ระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเปน

ฐานดวยระบบ TEPE Online ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางครบวงจรดวยระบบ DLT และDLTV 

ทำใหครูไมตองทิ้งชั้นเรียนเพื่อเขารับการฝกอบรม ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางทั่วถึง โดย

การขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจะตองอาศัยความรวมมือรวมพลังจากบุคลกรทุกฝาย จำเปนตอง

มีการสรางวัฒนธรรม การพัฒนาใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา และนั้นเปนจุดที่ควรพัฒนาใหอยูที่คุณภาพของ

ผูเรียนเปนสำคัญ โดยผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนกลไกหลักสำคัญในการสนับสนุน สงเสริม 

และเปนผูนำในการดำเนินงาน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกบาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเปนองคกรที่จะนำนโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติ ซึ่งแนวนโยบายนี้จะสำเร็จเปนรูปธรรมไดตองอาศัย

ทักษะภาวะผูนำแหงศตวรรษที่ 21 ในการนำพาสถานศึกษาของตนใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายนั้น 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) กลาววา ประเทศไทยไดประกาศวิสัยทัศน

เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลโดยมีชื่อวา “มั่นคง มั ่งคั่ง ยั ่งยืน” เพื่อพัฒนาทั้งดาน

เสถียรภาพความสงบสุข เศรษฐกิจที่เขมแข็ง ดานการใชจายจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาประเทศไทยใหมาก

ขึ้นแกปญหา ดานสาธารณูปโภค การดูแลสุขภาพ และการศึกษาวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” นำไปสูการ

พัฒนาใหคนไทย มีความสุขภายใต “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และสนองตอบผลประโยชนแหงชาติ อัน

ไดแกการมีเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแหงเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยูอยางมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลัก

ของชาติการดำรงอยู อยางมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบการอยูรวมกันในชาติอยาง

สันติสุขเปนปกแผน มีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษยความเจริญเติบโต ของชาติความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงาน ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติ

ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลอง

กันดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

 ประยุทธ จันทรโอชา (2562, หนา 32) กลาววา การเตรียมคนไทยสู ศตวรรษที่ 21 โดยสราง

แพลตฟอรมการเรียนรูใหมในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูมุงสูระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี ด านวิศวกรรม คณิตศาสตร โปรแกรมเมอร  และภาษาตางประเทศ สงเสริมการเร ียน

ภาษาคอมพิวเตอร (Coding) ตั้งแตระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบลสงเสริมการ

พัฒนาหลักสูตรออนไลนของสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือแบงปนองคความรูของสถาบันการศึกษาสูสาธารณะ 
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เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริง ในภาคธุรกิจสรางนักวิจัยใหมและ นวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื ่อออนไลน และ

โครงขายสังคมออนไลนของคนไทยเพื่อปองกันและ ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรม

ทางไซเบอรและสามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคใีนสังคม รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมที่จำเปนในการดำเนินชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 114 คน ที่

ผานมามีกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประชุมประจำเดือน การเชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรู 

การจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร การอบรม เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคน ผานการอบรมกอนเขาสู

ตำแหนง และการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) ซึ่งกิจกรรม

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 เหลานี้ถือวาคอนขางนอย  

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำพาสถานศึกษาสู

ความสำเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมการเพื ่ออนาคต ศตวรรษที่ 21 ใหสอดรับกระแส การ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำประเทศไทยสู Thailand 4.0 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปญหาความตองการ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปทดลองใช ซึ่งคาดวา

จะเกิดผลดีตามมา กลาวคือ ประโยชนเชิงวิชาการ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร ในศตวรรษที่ 

21 ประโยชนเชิงนโยบายคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถกำหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สรางขึ ้น ประโยชนทางดานสังคมและชุมชน ทำใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง สังคมและชุมชน ใหการ

ยอมรับในพฤติกรรมการบริหารจัดการ การศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา และประโยชนดานอื ่น ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ไดเผยแพรงานวิจัยชิ ้นนี ้สูสาธารณชนในรูปแบบตาง ๆ เชนทาง วารสาร ทางการ

บรรยาย (Oral) และ Poster เปนตน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริง ในภาคธุรกิจสรางนักวิจัยใหมและ นวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื ่อออนไลน และ

โครงขายสังคมออนไลนของคนไทยเพื่อปองกันและ ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรม

ทางไซเบอรและสามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคใีนสังคม รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมที่จำเปนในการดำเนินชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 114 คน ที่

ผานมามีกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประชุมประจำเดือน การเชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรู 

การจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร การอบรม เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคน ผานการอบรมกอนเขาสู

ตำแหนง และการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) ซึ่งกิจกรรม

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 เหลานี้ถือวาคอนขางนอย  

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำพาสถานศึกษาสู

ความสำเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมการเพื ่ออนาคต ศตวรรษที่ 21 ใหสอดรับกระแส การ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำประเทศไทยสู Thailand 4.0 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปญหาความตองการ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปทดลองใช ซึ่งคาดวา

จะเกิดผลดีตามมา กลาวคือ ประโยชนเชิงวิชาการ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร ในศตวรรษที่ 

21 ประโยชนเชิงนโยบายคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถกำหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สรางขึ ้น ประโยชนทางดานสังคมและชุมชน ทำใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง สังคมและชุมชน ใหการ

ยอมรับในพฤติกรรมการบริหารจัดการ การศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา และประโยชนดานอื ่น ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ไดเผยแพรงานวิจัยชิ ้นนี ้สูสาธารณชนในรูปแบบตาง ๆ เชนทาง วารสาร ทางการ

บรรยาย (Oral) และ Poster เปนตน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 156 คน และครูผูสอน จำนวน 

1,215 คน รวมทั้งสิ้น 1,371 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน 

ครูผูสอน จำนวน 268 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

และการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนว

ทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 

0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) 

กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 

คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2.  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการริเริ ่มสรางสรรค 2) ดาน
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เทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ดานการสื่อสาร 4)ดานมนุษยสัมพันธ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดย

การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี ่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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เทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ดานการสื่อสาร 4)ดานมนุษยสัมพันธ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดย

การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี ่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค แนวทางการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 5 ดาน โดยภาพรวม 

สภาพปจจบัุน และสภาพท่ีพึงประสงคทักษะ 

ผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สภาพปจจบัุน แปลผล สภาพที ่

พึงประสงค 
แปลผล 

X� S.D.  X� S.D.  

1. การริเริ่มสรางสรรค 
2. เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การสื่อสาร  
4. มนุษยสัมพันธ 
5. นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 

3.72 

3.62 

3.95 

4.10 

3.69 

0.47 

0.38 

0.65 

0.71 

0.68 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4.75 

4.92 

4.79 

4.74 

4.65 

0.35 

0.26 

0.63 

0.69 

0.56 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 3.82 0.58 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบัน ของแนวทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X� 

= 3.82, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานมนุษยสัมพันธ (X� = 4.10, S.D. = 0.71) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X� = 

3.62, S.D. = 0.38) ส วนสภาพที่พึงประสงคของแนวทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(X� = 4.77, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X� = 4.92, S.D. = 0.26 ) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานนวัตกรรม

เพ่ือการเรียนรู (X� = 4.65, S.D. = 0.56) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในแนวทางการพัฒนาทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมากที่สุด มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การริเริ่มสรางสรรค เทคโนโลยี

ดิจิทัล การสื่อสาร มนุษยสัมพันธ การเปนผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีแนวทางการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหการบริหารสถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสบ

ผลสำเร็จ มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับ วิวัฒน บุญยง (2557) ที่ไดกลาวทักษะการบริหารเปนความสามารถ ความ
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ชาญฉลาด ความคลองแคลววองไว ถูกตองในการบริหารงานของผู บริหารที ่แสดงวาเปนผูบริหารที่ดี มี

ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนำองคกรไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559 ) กลาว

วา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรู เช ิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที ่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน องคประกอบที่ 1 การริเริ ่มสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) มีการสงเสริม

ใหครูผูสอนเปนผูที่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคยเดิม ๆ 3) มีการสนับสนุน ให

ครูผูสอนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคดิอยางสรางสรรค เนื่องจากการคิดริเริ่มสรางสรรค ตองเริ่มจากการ

สรางแรงกระตุนท่ีใหเกิดการเปลี่ยนแปรง หรือมีตนแบบที่ประสบผลสำเร็จ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

แสดงความสามารถผานผลลัพธ จากผลงานนักเรียน และมีการยกยอง ชื่นชมในการทำงาน สอดคลองกับ อนุชิต 

วรรณสุทธิ์ (2546) กลาววา ความสามารถการเปนผูนำผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาปฏิรูป ปรับปรุงและ

พรอมที่จะเปน ผูนำในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคการตาง ๆ สามารถจูง

ใจ ผู ใตบังคับบัญชาใหทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดไดองคประกอบที่ 2 เทคโนโลยีดิจิทัล 

ประกอบดวย 1) ม ีการสนับสนุนให คร ูผู สอนใชสื ่อส ังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 2) มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 3) มี

วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ เนื่องจากการใชสื่อสังคมออนไลน ในการเรียนการ

สอน การติดตอสื่อสาร และการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร สอดคลองกับ ณัฐิกานต ปง

ศรีวงศ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูมีการใช Google Site ในการจัดการเรียนการสอนและ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทและ มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน

สามารถนำไปประยุกตใชไดในทุกโรงเรียน องคประกอบที่ 3 ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 1) มีการรับฟงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 2) สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอน

ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอน ใน

สถานศกึษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนื่องจากการสื่อสารเปนการสรางความเขาใจและแนวปฏิบัติ ที่จะนำพา

องคกรสูความสำเรจ็ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล แกวอุทัย (2563)ไดทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร ในศตวรรษ
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ชาญฉลาด ความคลองแคลววองไว ถูกตองในการบริหารงานของผู บริหารที ่แสดงวาเปนผูบริหารที่ดี มี

ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนำองคกรไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559 ) กลาว

วา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรู เช ิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที ่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน องคประกอบที่ 1 การริเริ ่มสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) มีการสงเสริม

ใหครูผูสอนเปนผูที่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคยเดิม ๆ 3) มีการสนับสนุน ให

ครูผูสอนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคดิอยางสรางสรรค เนื่องจากการคิดริเริ่มสรางสรรค ตองเริ่มจากการ

สรางแรงกระตุนท่ีใหเกิดการเปลี่ยนแปรง หรือมีตนแบบที่ประสบผลสำเร็จ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

แสดงความสามารถผานผลลัพธ จากผลงานนักเรียน และมีการยกยอง ชื่นชมในการทำงาน สอดคลองกับ อนุชิต 

วรรณสุทธิ์ (2546) กลาววา ความสามารถการเปนผูนำผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาปฏิรูป ปรับปรุงและ

พรอมที่จะเปน ผูนำในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคการตาง ๆ สามารถจูง

ใจ ผู ใตบังคับบัญชาใหทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดไดองคประกอบที่ 2 เทคโนโลยีดิจิทัล 

ประกอบดวย 1) ม ีการสนับสนุนให คร ูผู สอนใชสื ่อส ังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 2) มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 3) มี

วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ เนื่องจากการใชสื่อสังคมออนไลน ในการเรียนการ

สอน การติดตอสื่อสาร และการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร สอดคลองกับ ณัฐิกานต ปง

ศรีวงศ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูมีการใช Google Site ในการจัดการเรียนการสอนและ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทและ มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน

สามารถนำไปประยุกตใชไดในทุกโรงเรียน องคประกอบที่ 3 ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 1) มีการรับฟงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 2) สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอน

ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอน ใน

สถานศกึษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนื่องจากการสื่อสารเปนการสรางความเขาใจและแนวปฏิบัติ ที่จะนำพา

องคกรสูความสำเรจ็ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล แกวอุทัย (2563)ไดทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ตามทัศนะของครู 

ผลการวิจัยพบวา การสื่อสารยุคใหมตองบริหารแบบมีสวนรวม และรับฟงความคิดเห็น ที่แตกตาง ตัวผูบริหารเอง

ตองมีองคความรู พรอมทั้งตองมีการรวมพูดคุยกับฝายท่ีเกี่ยวของแลววางแผนแกปญหา ทำงานรวมกันโดยรับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่นจะทำใหเรามีขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ สอดคลองกับ แพรวดาว สนองฝน 

(2557) ที ่ไดศึกษาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา ทักษะดาน การสื ่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่ต่ำกวาทักษะของผูบริหารอีก 2 ทักษะ ไดแก ทักษะดาน

การวางแผน และทักษะดานการสรางทีมงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนั้น ยังสอดคลองกับ 

กาญจนา ศิลา (2566) ที ่ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน พบวาดานการสื่อสารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก องคประกอบที่ 4 ดาน

มนุษยสัมพันธ 1) มีการสรางแรงจูงใจใหครูผู สอนมีการปฏิบัติหนาที ่อยางเต็มที ่ บรรลุ ตามเปาหมายของ

สถานศึกษา 2) มีการแสดงความเห็นถึงความเปนมิตรเปนกันเองทำใหครูผู สอนมีความมั่นใจในการพูดคุยและ 

ปรึกษาหารือเรื่องตาง ๆ 3) การประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือ เนื่องจากผูบริหาร มีความ

ยืดหยุน เขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรม และวัฒนธรรม มีมนุษยสัมพันธ อัธยาศัยที่ดีกับผูรวมงาน ทุก

ระดับยอมรับนับถือใหเกียรติซึ่งกัน และกันเปนแบบอยางที่ดีและสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขางสามารถ

ทำงานรวมกับคนไดทุกประเภทมีความเปนกันเองทำงานแบบครอบครัวและเพื่อนรวมงาน สอดคลองกับ ชุมพร 

ภามนตรี (2558) ไดทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถาศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู และความ

คาดหวังของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร สถานศึกษา

เปนคนยิ้มแยมแจมใส กิริยา วาจา สุภาพ ยกยอง และใหเกียรติผูรวมงาน และผูบริหาร สถานศึกษารูจักเอาใจเขา

มาใสใจเรา ชวยเหลือผูอื่น และยกยองชมเชยผูกระทําความดี องคประกอบที่ 5 ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 

ประกอบดวย 1) มีวิธีการสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรียน ผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ 2) มีวิธีสงเสริมรูปแบบวิธีการ

จัดการเรียนรูในลักษณะ ที่เนนความรวมมือทั้งผูเรียน กับผูเรียนและผูเรียนกับครูผูสอน 3) มีการสงเสริมการจัด

สภาพแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เชน หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู หองเรียนสามมิติ และ

ศูนยการเรียนรู เนื่องจากการผลิตสื่อ และการใชสื่อนวัตกรรมใหม ๆ จะใหสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

และการทำงาน สอดคลองกับ อนิรุทธิ์ อมรแกว (2561) ไดทำการวิจัยในเรื่อง ทักษะของผูบริหารที่สงเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย 

พบวาดานทักษะนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรียนผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ ที่

ทันสมัยตอการจัดการเรียนการรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ผลการวิจัย ดานการริเร ิ ่มสรางสรรค ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด คือผ ู บริหาร

สถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูผู สอนสามารถสรางสรรคผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งเปน

ทักษะสำคัญ ที่ผู บริหารสถานศึกษาตองมีการสงเสริมครูผู สอนในการสรางผลงานที่เกิดจากความคิดของ

ครูผูสอน และสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เก่ียวกับการสรางผลงานนั้น และมีการชื่นชมใหกำลังใจในการทำงาน 
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 2. ผลการวิจัย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนใหมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกที่ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความสำคัญ กับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือใหครูไดใชและผูเรียนเขามาศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา (Learning 

happens anytime and anywhere.)  

 3. ผลการวิจัย ดานการสื่อสาร ขอที่มีความตองการจำเปนมากที ่สุด คือผู บริหารสถานศึกษา

สามารถสื่อสารหรือมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสื่อสารหรือมอบหมายงานตองสรางความเขาใจที่ตรงกัน เปาหมายในการ

ดำเนินงาน และวิธีการดำเนินงาน ตามความถนัดและความสนใจของครูผูสอน 

 4. ผลการวิจัย ดานมนุษยสัมพันธ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือครูผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใหใหความสำคัญ ในการพูดคุยทักทาย กับครูผูสอนเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี และการไวใจ

ระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 

 5. ผลการวิจัย ดานนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู  ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด ผู บริหาร

สถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับมุมมองโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาระบบการทำงาน ผูบริหารควรมี

การเปดใจในการรับฟง หรือยอมรับในการสรางสรรคผลงานใหม ๆ และยอมรับแนวคิดใหม ๆ ของครูผูสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.ดานการริเริ่มสรางสรรค 

  1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  1.2 มีการสงเสริมใหครูผู สอนเปนผู ที ่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยู ภายใตกฎเกณฑ หรือ

ความคุนเคย เดิม ๆ  

  1.3 มีการสนับสนุนใหครูผูสอน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคิด อยางสรางสรรค 

 2.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.1 มีการสนับสนุนใหครูผู สอนใชสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 

  2.2 มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริหารจัดการในถานศึกษา 

เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 

  2.3 มีวิธีการ ในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ 

 3.ดานการสื่อสาร 

  3.1 มีการรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 
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 2. ผลการวิจัย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนใหมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกที่ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความสำคัญ กับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือใหครูไดใชและผูเรียนเขามาศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา (Learning 

happens anytime and anywhere.)  

 3. ผลการวิจัย ดานการสื่อสาร ขอที่มีความตองการจำเปนมากที ่สุด คือผู บริหารสถานศึกษา

สามารถสื่อสารหรือมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสื่อสารหรือมอบหมายงานตองสรางความเขาใจที่ตรงกัน เปาหมายในการ

ดำเนินงาน และวิธีการดำเนินงาน ตามความถนัดและความสนใจของครูผูสอน 

 4. ผลการวิจัย ดานมนุษยสัมพันธ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือครูผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใหใหความสำคัญ ในการพูดคุยทักทาย กับครูผูสอนเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี และการไวใจ

ระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 

 5. ผลการวิจัย ดานนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู  ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด ผู บริหาร

สถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับมุมมองโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาระบบการทำงาน ผูบริหารควรมี

การเปดใจในการรับฟง หรือยอมรับในการสรางสรรคผลงานใหม ๆ และยอมรับแนวคิดใหม ๆ ของครูผูสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.ดานการริเริ่มสรางสรรค 

  1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  1.2 มีการสงเสริมใหครูผู สอนเปนผู ที ่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยู ภายใตกฎเกณฑ หรือ

ความคุนเคย เดิม ๆ  

  1.3 มีการสนับสนุนใหครูผูสอน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคิด อยางสรางสรรค 

 2.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.1 มีการสนับสนุนใหครูผู สอนใชสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 

  2.2 มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริหารจัดการในถานศึกษา 

เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 

  2.3 มีวิธีการ ในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ 

 3.ดานการสื่อสาร 

  3.1 มีการรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 

  3.2 สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอนภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

และ มีประสิทธิภาพ 

  3.3 การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอนในสถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

 4.ดานมนุษยสัมพันธ 

  4.1 มีการสรางแรงจูงใจใหครูผู สอนมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ บรรลุตามเปาหมายของ

สถานศึกษา  

  4.2 มีการแสดงความเห็นถึงความเปนมิตร เปนกันเองทำใหครูผูสอนมีความมั่นใจในการพูดคุย

แลปรึกษาหารือเรื่องตาง ๆ 

  4.3 การประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการบริหารสถานศึกษา 

 5.ดานนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 

  5.1 มีวิธีการสนับสนุนใหครูผูสอน และผูเรียนผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ ที่ทันสมัยตอการจัดการ

เรียนรู 

  5.2 มีวิธีสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะ ที่เนนความรวมมือทั้งผูเรียน กับผูเรียน

และผูเรียนกับครูผูสอน 

  5.3 มีการสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูที ่เอื ้อตอ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เชน หอง

ภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู หองเรียนสามมิติ และศูนยการเรียนรู 
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