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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน

ของการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 2) สรางแนวทาง

การพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม และ 3) ประเมิน

แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม โดยแบงการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 เชิงปริมาณ กลุมตัวอยางเปนผูบริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 323 

คน โดยการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือวิจัยเปนแบบสอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐานและคาดัชนีความตองการจำเปน ระยะที่ 2 เชิงคุณภาพ ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยเปนแบบสัมภาษณ วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา และระยะ

ที่ 3 ผสมวิธี ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือวิจัยเปนแบบ

ประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะหเนื้อหา ผลการวิจัย พบวา 1) สภาพ

ปจจุบันภาพรวมอยูในระดับมาก (𝐱𝐱�= 4.06, S.D. = 0.69) สภาพที่พึงประสงคภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(𝐱𝐱�= 4.84, S.D. = 0.37) และความตองการจำเปนของการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม ลำดับแรก คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNIModified = 0.22)  

2) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บร ิหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

ประกอบดวย 5 แนวทาง 15 แนวปฏิบัติการพัฒนา และ 3) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหมในดานความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.69) ดานความ

เปนไปไดอยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.55) และดานความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.93) 

คำสำคัญ: สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา; การบริหารงานกิจการนักเรียน; ยุคปกติใหม 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the current situation, desired situation, and needs for 
developing the competence of school administrators in student administration in the new 
normal era; 2) create a guideline for developing this competence; and 3) evaluate the guideline 
for its effectiveness. The research was divided into three phases: Phase 1: The sample consisted 
of 323 school administrators and teachers selected through stratified random sampling. The 
research instrument was a questionnaire, and the data were analyzed using mean, standard 
deviation, and modified priority need index. Phase 2: The informants were 10 experts selected 
through purposive sampling. The research instrument was an interview, and the data were 
analyzed using content analysis. Phase 3: The informants were 5 experts, also selected through 
purposive sampling. The research instrument was an assessment of the guidelines, with data 
analyzed using mean, standard deviation, and content analysis. The research findings are as 
follows: 1) The current situation was rated as high, the desired situation as very high, and the 
primary need for developing the competence of educational institution administrators in 
managing student affairs in the new normal era was the use of information technology. 2) The 
guidelines for developing this competence included five main guidelines and 15 development 
practices. 3) The guidelines were rated at the highest level in terms of propriety, feasibility, 
and utility across all aspects. 
Keywords: administraor’s competencies; student affairs administration; new normal era 
 

บทนำ 

 ยุคปกติใหม (New Normal) ในดานการบริหารกิจการนักเรียนเปนการเปลี่ยนแปลงและปรบัตัว

ของระบบการศึกษา เพ่ือตอบสนองตอสถานการณและวิถีชีวิตใหมหลังจากการระบาดของของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (โควิด-19) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน 

ผู บริหารสถานศึกษาในฐานะผู นําของสถานศึกษา เปนผู ที ่มีบทบาทสำคัญที ่จะนําพาสถานศึกษาไปสู 

ความสำเร็จตามเปาหมาย สามารถควบคุม พัฒนา และเปลี่ยนแปลงใหเปนไปในทางที่ดีขึ้นได เพราะผูนําเปนผู

กำหนดทิศทางรวมทั้งเปาหมายขององคกร ที่มีบทบาทสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษา ชวยใหสถานศึกษา 

ขับเคลื่อนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมายขององคกร ซึ่งผูนําตองมีทั้งสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

การมองภาพอนาคต การคาดการณและการวางแผน เพื่อนําพาองคกรกาวสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เกิดประสิทธิผล (ศุภมาส ภาสุระ, 2561) โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการจัดการดานกิจการ

นักเรียน ทั้งการดูแลพฤติกรรม วินัย การพัฒนาศักยภาพนักเรียน การดูแลสุขภาพจิต และการสนับสนุนใหเกิด

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัยและเหมาะสม  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูเปนหนวยงานภาครฐัทำหนาที่สนับสนุน 

สงเสริม กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดเลยและหนองบัวลำภู 

สงเสริมสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความสามารถและสมรรถนะที่

เหมาะสมเพื่อไปพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ มีขอสังเกตพบวาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดมีปญหา
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Abstract 
 This research aimed to 1) study the current situation, desired situation, and needs for 
developing the competence of school administrators in student administration in the new 
normal era; 2) create a guideline for developing this competence; and 3) evaluate the guideline 
for its effectiveness. The research was divided into three phases: Phase 1: The sample consisted 
of 323 school administrators and teachers selected through stratified random sampling. The 
research instrument was a questionnaire, and the data were analyzed using mean, standard 
deviation, and modified priority need index. Phase 2: The informants were 10 experts selected 
through purposive sampling. The research instrument was an interview, and the data were 
analyzed using content analysis. Phase 3: The informants were 5 experts, also selected through 
purposive sampling. The research instrument was an assessment of the guidelines, with data 
analyzed using mean, standard deviation, and content analysis. The research findings are as 
follows: 1) The current situation was rated as high, the desired situation as very high, and the 
primary need for developing the competence of educational institution administrators in 
managing student affairs in the new normal era was the use of information technology. 2) The 
guidelines for developing this competence included five main guidelines and 15 development 
practices. 3) The guidelines were rated at the highest level in terms of propriety, feasibility, 
and utility across all aspects. 
Keywords: administraor’s competencies; student affairs administration; new normal era 
 

บทนำ 

 ยุคปกติใหม (New Normal) ในดานการบริหารกิจการนักเรียนเปนการเปลี่ยนแปลงและปรบัตัว

ของระบบการศึกษา เพ่ือตอบสนองตอสถานการณและวิถีชีวิตใหมหลังจากการระบาดของของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (โควิด-19) รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทในชีวิตประจำวัน 

ผู บริหารสถานศึกษาในฐานะผู นําของสถานศึกษา เปนผู ที ่มีบทบาทสำคัญที ่จะนําพาสถานศึกษาไปสู 

ความสำเร็จตามเปาหมาย สามารถควบคุม พัฒนา และเปลี่ยนแปลงใหเปนไปในทางที่ดีขึ้นได เพราะผูนําเปนผู

กำหนดทิศทางรวมทั้งเปาหมายขององคกร ที่มีบทบาทสงเสริมการพัฒนาสถานศึกษา ชวยใหสถานศึกษา 

ขับเคลื่อนไปอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมายขององคกร ซึ่งผูนําตองมีทั้งสมรรถนะในการบริหารจัดการ 

การมองภาพอนาคต การคาดการณและการวางแผน เพื่อนําพาองคกรกาวสูเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เกิดประสิทธิผล (ศุภมาส ภาสุระ, 2561) โดยผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถในการจัดการดานกิจการ

นักเรียน ทั้งการดูแลพฤติกรรม วินัย การพัฒนาศักยภาพนักเรียน การดูแลสุขภาพจิต และการสนับสนุนใหเกิด

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ปลอดภัยและเหมาะสม  

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูเปนหนวยงานภาครฐัทำหนาที่สนับสนุน 

สงเสริม กำกับ ติดตาม การบริหารจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในเขตพื้นที่จังหวัดเลยและหนองบัวลำภู 

สงเสริมสมรรถนะของครูและบุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง เพื่อใหมีความสามารถและสมรรถนะที่

เหมาะสมเพื่อไปพัฒนาผูเรียนไดอยางเต็มศักยภาพ มีขอสังเกตพบวาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดมีปญหา

สมรรถนะในดานการบริหารกิจการนักเรียนในอาจเกิดจากหลายปจจัยที่สงผลกระทบตอความสามารถในการ

ดูแลนักเรียนอยางทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ ปญหาหลัก ๆ ประกอบดวย 1) การขาดแคลนบุคลากรผูเชี่ยวชาญ

ในการดูแลนักเรียน 2) การดูแลพฤติกรรมและวินัยนักเรียน 4) การจัดการปญหาสุขภาพจิตและความเปนอยู

ของนักเรียน 5) การสงเสริมกิจกรรมเสริมหลักสูตรและทักษะชีวิต 5) การปรับตัวกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ใหม ๆ 6) ความไมสอดคลองกับนโยบายและกฎหมาย 7) การประสานงานและการสื่อสาร และ 8) การรับมือ

กับเหตุการณฉุกเฉิน ซึ่งการบริหารงานกิจการนักเรียน เปนการบริหารจัดการจัดกิจกรรมตาง ๆ ที่เก่ียวของกับ

นักเรียนโดยตรงในสวนที่ไมเกี่ยวกับการเรียนการสอนตามปกติ มุงสงเสริมการเรียนการสอนของนักเรียนทุก

คนใหเปนผูมีความสามารถ มีความประพฤติที่ดีงาม มีระเบียบวินัยในตนเองอันจะสงผลใหนักเรียนกาวหนา

และประสบผลสำเร็จในการเร ียนการทำงานเมื ่อสำเร็จการศึกษาออกไป โดยสมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนมีความจำเปนอยางมาก เนื่องจากมีผลโดยตรงตอการพัฒนา

นักเรียน  

  โควิด-19 กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ มากมาย จนเขาสูยุคปกติใหมทั้งใน “เชิงโครงสราง” 

และ “เชิงพฤติกรรม” ไมวาจะเปนแตละบุคคลตองมีระยะหาง มีรูปแบบการเรียนทั้งการเรียนออนไลน การ

เรียนผานโทรทัศนและสื่อการสอนจากรัฐ และการเรียนในชั้นเรียน โดยเฉพาะแบบออนไลน ถือวาเปนชวงท่ี

ตองใชเทคโนโลยีเปนอยางมาก สงผลใหการบริหารงานกิจการนักเรียนตองเปลี่ยนใหสอดคลองกับสถานการณ 

ตองใชสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการขับเคลื่อนใหสอดคลองกับยุคปกติใหม จะเห็นไดวามีความสำคัญ

และจำเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การจัดการศึกษาในโลกยุค

ปกติใหม จึงตองปรับตัวใหสอดคลองและพรอมรองรับกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นทั้งปจจุบันและอนาคต 

ดังนั้น จึงตองพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาใหมีสมรรถนะในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม ซึ่งระดับ

สมรรถนะของผูบริหารศึกษาอาจแตกตางกันไปความรู ทักษะและคุณลักษณะของแตละบุคคล ดวยเหตุนี้ 

ผู วิจัยจึงสนใจศึกษาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู เพื่อหาแนวทางที่เหมาะสมในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนเนื่องจากผูบริการสถานศึกษาจะตองมีสมรรถนะมาใชในยุคปกติใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล รองรับการเปลี่ยนแปลงสามารถขับเคลื่อนองคกรไดอยางทันทวงที จะชวยใหเกิดการพัฒนา

อยางยั่งยืน ทั้งในดานการศึกษา การดูแลนักเรียน และการสรางความพรอมสำหรับการเผชิญหนากับการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ู
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 2. เพื่อสรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุค

ปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน

ยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ู

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ดำเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ระยะ ดังนี ้

             ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะ

ผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

       ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปการศึกษา 2564 จำนวน 52 โรงเรียน ซึ่งประกอบดวย

ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 113  คน ครูผู สอน จำนวน 1,903 คน รวมทั ้งสิ ้น จำนวน 2,016 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู ปการศกึษา 2564  จำนวน 323 คน ใชเกณฑการกำหนดขนาดของตัวอยางของเครจซี่และมอร

แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูม ิ(Stratified Sampling)  

  เครื่องมือการวิจัย เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู เปนแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับคูขนานทั้งสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ผูวิจัย

สรางและวิเคราะหจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยที่เกี ่ยวของและการ

สังเคราะหแนวคิดทฤษฎี ยึดเนื้อหาตามขอบขายของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาและงานหลักของการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งประกอบไปดวย 5 ดานในการศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา และ 6 ดาน

ในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ผลการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน มีคา 

IOC มากกวา 0.5 ทุกขอ สามารถนำไปใชไดทุกขอ 

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the 

Social Sciences: SPSS) โดยหาค าสถ ิติ  ได แก   การแจกแจงความถ ี ่  (Frequency) และค าร อยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน (PNIModified) 
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 2. เพื่อสรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุค

ปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน

ยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภ ู

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยในครั้งนี้ ดำเนินการวิจัยประกอบดวย 3 ระยะ ดังนี ้

             ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะ

ผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู 

       ประชากร ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ปการศึกษา 2564 จำนวน 52 โรงเรียน ซึ่งประกอบดวย

ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 113  คน ครูผู สอน จำนวน 1,903 คน รวมทั ้งสิ ้น จำนวน 2,016 คน  

กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู ปการศกึษา 2564  จำนวน 323 คน ใชเกณฑการกำหนดขนาดของตัวอยางของเครจซี่และมอร

แกน (Krejcie & Morgan, 1970) โดยการสุมแบบแบงชั้นภูม ิ(Stratified Sampling)  

  เครื่องมือการวิจัย เปนแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภู เปนแบบมาตรวัดประมาณคา 5 ระดับคูขนานทั้งสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค ผูวิจัย

สรางและวิเคราะหจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยที่เกี ่ยวของและการ

สังเคราะหแนวคิดทฤษฎี ยึดเนื้อหาตามขอบขายของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาและงานหลักของการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ซึ่งประกอบไปดวย 5 ดานในการศึกษาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา และ 6 ดาน

ในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ผลการตรวจสอบหาคุณภาพของเครื่องมือโดยการหาความตรงเชิงเนื้อหาจากผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน มีคา 

IOC มากกวา 0.5 ทุกขอ สามารถนำไปใชไดทุกขอ 

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามสภาพปจจุบัน สภาพที่พึง

ประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูปทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the 

Social Sciences: SPSS) โดยหาค าสถ ิติ  ได แก   การแจกแจงความถ ี ่  (Frequency) และค าร อยละ 

(Percentage) คาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และคาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการ

จำเปน (PNIModified) 

 ระยะที่ 2 การสรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

  ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะในการบริหารงานกิจการนักเรียนที่เปน

เลิศ (Best Practice) จำนวน 3 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อลงการสัมภาษณเชิงลึก  

โดยมีเกณฑคัดเลือก คือ คุณสมบัติพ้ืนฐาน ไดแก มีประสบการณการทำงานในตำแหนงผูบริหารสถานศึกษาไม

นอยกวา 10 ป และคุณสมบัติเฉพาะดาน ไดแก มีผลงานเชิงประจักษและไดรับรางวัลการบริหารงานกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษาที่เปนเลิศ และการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) กับผูมีสวนไดสวนเสียใน

การบริหารงานกิจการนักเรียนในยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

จำนวน 7 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีเกณฑคัดเลือก คือ คุณสมบัติพื้นฐาน ไดแก มี

ประสบการณการทำงานในฝายริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษาไมต่ำกวา 5 ป และคุณสมบัติเฉพาะ

ดาน ไดแก ไดรับรางวัลเกี่ยวกับทางดานการดำเนินงานกิจการนักเรียนจากหนวยงานทางการศึกษาที่เปนที่

ยอมรับ ไมเกิน 3 ป 

  เครื ่องมือการวิจัย เปนแบบสัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) 

ลักษณะเปนขอคำถามปลายเปดเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ตรวจสอบหา

คุณภาพของแบบสัมภาษณ โดยอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความสอดคลองความถูกตองและใหขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงขอคำถามในแบบสัมภาษณใหสมบูรณ 

  การวิเคราะหขอมูล ใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) นำไปจำแนกจัดขอมูลใหเปน

หมวดหมูตามประเด็นและตีความตามกรอบแนวคิด เอกสารที่เกี่ยวของ วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย 

วัตถุประสงคและขอคนพบท่ีสำคัญเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุค

ปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู  

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ู

  ผูใหขอมูลหลัก ไดแก ผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

โดยมีเกณฑคัดเลือก คุณสมบัติพื ้นฐาน ไดแก เปนผู สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก ดำรงตำแหนง

ผูอำนวยการสถานศึกษาหรือรองผูอำนวยการสถานศึกษาหรืออาจารย และมีประสบการณทำงานในตำแหนง

ไมต่ำกวา 5 ปหรือตำแหนงทางวิชาการผูชวยศาสตราจารยขึ้นไป  และคุณสมบัติเฉพาะดาน ไดแก มีความรู

และประสบการณทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 2 คน ดานระเบียบวิธีวิจัยหรือสถิติ จำนวน 1 คน 

ดานการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน ดานการบริหารโรงเรียนงานกิจการนักเรียน 

จำนวน 1 คน  

  เครื่องมือการวิจัย เปนแบบประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูยุค



ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์6

ปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อประเมินในดานความเหมาะสม (Propriety Standards) ดาน

ความเปนไปได (Feasibility Standards) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) ตรวจสอบหา

คุณภาพของแบบประเมิน โดยอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความสอดคลองความถูกตองและใหขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงขอแบบประเมินใหสมบูรณ 

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณ (มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ) และเชิง

คุณภาพ (ขอเสนอแนะปลายเปด) จากแบบประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูยุค

ปกติใหม สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  เลย โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the Social Sciences: SPSS) โดยหาคาสถิติ ไดแก  คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี ่ย (𝐱𝐱�) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ูพบวา สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝐱𝐱�= 4.06, S.D. = 0.69)  สภาพที่พึงประสงค 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.84, S.D. = 0.37)  และผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน 

(PNIModified = 0.19) ของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  โดยมรีายละเอียดดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และคาดัชนีความตองการ

จำเปนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรายดาน 

สมรรถนะผูบริหารสถานศกึษาใน

การบริหารงานกิจการนกัเรียนยุค

ปกติใหม 

สภาพปจจบัุน (D) สภาพที่พงึประสงค (I) 
ความตองการจำเปน 

PNI Modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

1) การวิเคราะหและการสังเคราะห 3.96 0.71 ปานกลาง 4.81 0.42 มากที่สุด 0.21 2 

2) การสื่อสารและการจูงใจ 4.03 0.76 มาก 4.82 0.43 มากที่สุด 0.20 3 

3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.17 0.71 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 0.17 4 

4) การมีวิสัยทัศน 4.20 0.69 มาก 4.86 0.33 มากที่สุด 0.16 5 

5) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.98 0.91 ปานกลาง 4.84 0.41 มากที่สุด 0.22* 1* 

รวม 4.06 0.71 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 0.19 - 
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ปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ เพื่อประเมินในดานความเหมาะสม (Propriety Standards) ดาน

ความเปนไปได (Feasibility Standards) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) ตรวจสอบหา

คุณภาพของแบบประเมิน โดยอาจารยที่ปรึกษาตรวจสอบความสอดคลองความถูกตองและใหขอเสนอแนะ

เพ่ือปรับปรุงขอแบบประเมินใหสมบูรณ 

  การวิเคราะหขอมูล วิเคราะหขอมูลทั้งเชิงปริมาณ (มาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ) และเชิง

คุณภาพ (ขอเสนอแนะปลายเปด) จากแบบประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูยุค

ปกติใหม สงักัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  เลย โดยใชโปรแกรมสถิติสำเร็จรูป

ทางสังคมศาสตร (Statistical Package for the Social Sciences: SPSS) โดยหาคาสถิติ ไดแก  คารอยละ 

(Percentage) คาเฉลี ่ย (𝐱𝐱�) สวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สวนการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ ใชการ

วิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 

ผลการวิจัย 

 1. ผลการศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะผูบริหาร

สถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย 

หนองบัวลำภ ูพบวา สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝐱𝐱�= 4.06, S.D. = 0.69)  สภาพที่พึงประสงค 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.84, S.D. = 0.37)  และผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน 

(PNIModified = 0.19) ของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศกึษาเลย หนองบัวลำภู  โดยมรีายละเอียดดังตารางที่ 1  

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และคาดัชนีความตองการ

จำเปนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยรวมและรายดาน 

สมรรถนะผูบริหารสถานศกึษาใน

การบริหารงานกิจการนกัเรียนยุค

ปกติใหม 

สภาพปจจบัุน (D) สภาพที่พงึประสงค (I) 
ความตองการจำเปน 

PNI Modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

1) การวิเคราะหและการสังเคราะห 3.96 0.71 ปานกลาง 4.81 0.42 มากที่สุด 0.21 2 

2) การสื่อสารและการจูงใจ 4.03 0.76 มาก 4.82 0.43 มากที่สุด 0.20 3 

3) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.17 0.71 มาก 4.87 0.34 มากที่สุด 0.17 4 

4) การมีวิสัยทัศน 4.20 0.69 มาก 4.86 0.33 มากที่สุด 0.16 5 

5) การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 3.98 0.91 ปานกลาง 4.84 0.41 มากที่สุด 0.22* 1* 

รวม 4.06 0.71 มาก 4.84 0.37 มากที่สุด 0.19 - 

 จากตารางที่ 1 พบวา สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  มีสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และคา

ดัชนีความตองการจำเปน ดังนี้ 

 สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (𝐱𝐱�= 4.06, S.D. = 0.69) สามารถเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย ไดแก ดานการมีวิสัยทัศน  (𝐱𝐱� = 4.20, S.D. = 0.69) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (𝐱𝐱� = 

4.17, S.D. = 0.71)  ดานการสื่อสารและการจูงใจ  (𝐱𝐱� = 4.03, S.D. = 0.76)  ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

(𝐱𝐱�= 3.98, S.D. = 0.91) และดานการวิเคราะหและการสังเคราะห  (𝑥̅𝑥 = 3.96, S.D. = 0.71)  ตามลำดับ  

 สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.84, S.D. = 0.37) สามารถเรียงลำดับ

คาเฉลี ่ยจากมากไปนอย ไดแก ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร  (𝐱𝐱�= 4.87, S.D. = 0.34)  ดานการมี

วิสัยทัศน  (𝐱𝐱� = 4.86, S.D. = 0.33) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (𝐱𝐱�= 4.84, S.D. = 0.41) ดานการ

สื่อสารและการจูงใจ  (𝐱𝐱�= 4.82, S.D. = 0.43)  และดานการวิเคราะหและการสังเคราะห  (𝐱𝐱�= 4.81, S.D. = 

0.42)  ตามลำดับ 

 ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปน (PNIModified) ของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  

ในภาพรวมมีความตองการจำเปนอยูในระดับปานกลาง (PNIModified = 0.19)  โดยจัดลำดับความสำคัญของ

ความตองการจำเปนจากคามากไปหานอยไดดังนี้ ลำดับท่ี 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ (PNIModified = 

0.22)  ลำดับที่ 2 ดานการวิเคราะหและการสังเคราะห (PNIModified = 0.21) ลำดับที่ 3 ดานการสื่อสารและ

การจูงใจ (PNIModified = 0.20)  ลำดับที่ 4 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากร (PNIModified = 0.17) และลำดับ

ที่ 5 ดานการมีวิสัยทัศน (PNIModified = 0.16) 

 2. ผลการสรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน

ยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวย 5 แนวทาง 15 

แนวปฏิบัติการพัฒนา มีรายละเอียดดังนี้ แนวทางที่ 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาใช

เทคโนโลยีในการประเมินผลกิจกรรมนักเรียนเมื่อสิ้นภาคเรียนและสิ้นป 2) การสนับสนุนผูบริหารสถานศึกษา

ใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีมาประเมินผลกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 

และ 3) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาประยุกตใชขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรับทราบปญหาจากการ

ดำเนินงาน และปรับปรุงแกไขไดทันทวงท ีแนวทางที่ 2 ดานการวิเคราะหและการสังเคราะหเพ่ือพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษา

จัดทำคูมือและเอกสารเผยแพรหลักการของประชาธิปไตยสถานศึกษา 2) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา

วิเคราะหและประเมินผลกิจกรรมและนำผลจากการประเมินไปใชปรับปรุงกิจกรรมที่จัดขึ้นในครั้งตอไป และ 

3) การพัฒนาการวิเคราะหและสังเคราะหของผูบริหารสถานศึกษาในการมอบหมายภาระงานใหบุคลากรมี

สวนรวมในการวางแผนในการจัดทำระเบียบขอบังคบัเก่ียวกับงานกิจการนักเรียน แนวทางที่ 3 ดานการสื่อสาร
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และการจูงใจเพ่ือพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา 

ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนงานกิจการนักเรียน 2) การ

สงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียรวมประเมินผลการจัด

กิจกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง และ 3) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางแรงกระตุนใหกับครูและ

ผูเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม แนวทางที่ 4 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนการประเมินผลกิจกรรมดวยการใชเครื่องมือที่หลายหลาย มีความสอดคลองและ

เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 2) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมครูที่ใหคำปรึกษาไดพัฒนา

รูปแบบกิจกรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และ 3) การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาเสริมสรางการสรางจิตสำนึกและการดูแลใหนักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่ แนวทางที่ 5 ดาน

การมีวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) 

การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางจัดทำแผนงานฝายกิจการนักเรียนใหสอดคลองกับนโยบาย 

และเกณฑการประเมินมาตรฐานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 2) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษากำกับ

ติดตามการดำเนินงานของฝายกิจการนักเรียนใหเปนไปตามเวลา และ 3) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษา

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหเหมาะสมจากการเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะการ

บริหารงานกิจการนักเรียน  

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ในภาพรวม พบวา ใน

ดานความเหมาะสม (Propriety Standards) อย ู  ในระดับมากที ่ส ุด (𝐱𝐱�= 4.69) ด านความเป นไปได  

(Feasibility Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.55) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) 

อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.93) ดังรายละเอียดดังตารางท่ี 2  

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษา

ในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูใน

ดานความเหมาะสม (Propriety Standards) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และดานความเปน

ประโยชน (Utility Standards) 

ที ่ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศกึษา 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 

1 ด  า น ก า ร ใ ช  เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศเพื ่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 

4.67 0.41 มาก

ที่สุด 

4.55 0.51 มาก

ที่สุด 

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

2 ด  านการว ิ เคราะห และการ

สังเคราะหเพื ่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 

4.78 0.20 มาก

ที่สุด 

4.55 0.63 มาก

ที่สุด 

4.96 0.07 มาก

ที่สุด 
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และการจูงใจเพ่ือพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา 

ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนงานกิจการนักเรียน 2) การ

สงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมเกี่ยวของและผูมีสวนไดสวนเสียรวมประเมินผลการจัด

กิจกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง และ 3) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางแรงกระตุนใหกับครูและ

ผูเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม แนวทางที่ 4 ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหาร

สถานศึกษาสนับสนุนการประเมินผลกิจกรรมดวยการใชเครื่องมือที่หลายหลาย มีความสอดคลองและ

เหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 2) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาสงเสริมครูที่ใหคำปรึกษาไดพัฒนา

รูปแบบกิจกรรมที่มีความเหมาะสมและสอดคลองกับความตองการของผูเรียน และ 3) การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาเสริมสรางการสรางจิตสำนึกและการดูแลใหนักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที่ แนวทางที่ 5 ดาน

การมีวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) 

การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางจัดทำแผนงานฝายกิจการนักเรียนใหสอดคลองกับนโยบาย 

และเกณฑการประเมินมาตรฐานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 2) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษากำกับ

ติดตามการดำเนินงานของฝายกิจการนักเรียนใหเปนไปตามเวลา และ 3) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษา

ปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหเหมาะสมจากการเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะการ

บริหารงานกิจการนักเรียน  

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ในภาพรวม พบวา ใน

ดานความเหมาะสม (Propriety Standards) อย ู  ในระดับมากที ่ส ุด (𝐱𝐱�= 4.69) ด านความเป นไปได  

(Feasibility Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.55) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) 

อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.93) ดังรายละเอียดดังตารางท่ี 2  

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ย (𝐱𝐱�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบรหิารสถานศึกษา

ในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูใน

ดานความเหมาะสม (Propriety Standards) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) และดานความเปน

ประโยชน (Utility Standards) 

ที ่ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศกึษา 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 

1 ด  า น ก า ร ใ ช  เ ท ค โ น โ ล ยี

สารสนเทศเพื ่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 

4.67 0.41 มาก

ที่สุด 

4.55 0.51 มาก

ที่สุด 

5.00 0.00 มาก

ที่สุด 

2 ด  านการว ิ เคราะห และการ

สังเคราะหเพื ่อพัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 

4.78 0.20 มาก

ที่สุด 

4.55 0.63 มาก

ที่สุด 

4.96 0.07 มาก

ที่สุด 

ที ่ แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ

ผูบริหารสถานศกึษา 

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปได ความเปนประโยชน 

𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 𝑿𝑿�  S.D. แปลผล 

3 ดานการสื ่อสารและการจูงใจ

เพื ่อพัฒนาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน 

4.68 0.41 มาก

ที่สุด 

4.51 0.58 มาก

ที่สุด 

4.96 0.04 มาก

ที่สุด 

4 ด  า น ก า รพ ั ฒ น า ศ ั ก ยภ า พ

บ ุคลากรเพ ื ่ อพ ัฒนาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียน 

4.63 0.50 มาก

ที่สุด 

4.55 0.43 มาก

ที่สุด 

4.86 0.29 มาก

ที่สุด 

5 ดานการมีวิสัยทัศนเพื่อพัฒนา

ในก า ร บร ิ ห าร ง าน ก ิ จ การ

นักเรียน 

4.69 0.40 มาก

ที่สุด 

4.61 0.41 มาก

ที่สุด 

4.87 0.28 มาก

ที่สุด 

ภาพรวม 4.69 .36 มาก

ที่สุด 

4.55 .50 มาก

ที่สุด 

4.93 .12 มาก

ที่สุด 

 จากตารางที่ 2 พบวา ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

จำนวน 5 แนวทาง มีดังนี้ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดาน

ความเหมาะสม (Propriety Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.67) ดานความเปนไปได (Feasibility 

Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.55) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) อยูในระดับ

มากที่สุด (𝐱𝐱�= 5.00) ดานการวิเคราะหและการสังเคราะหเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดาน

ความเหมาะสม (Propriety Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.78) ดานความเปนไปได (Feasibility 

Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.55) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) อยูในระดับ

มากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.96) ดานการสื่อสารและการจูงใจเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดานความ

เหมาะสม (Propriety Standards) อยู ในระดับมากที ่ส ุด (𝐱𝐱�= 4.68) ด านความเปนไปได (Feasibility 

Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.51) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) อยูในระดับ

มากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.96) ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดานความ

เหมาะสม (Propriety Standards) อยู ในระดับมากที ่ส ุด (𝐱𝐱�= 4.63) ด านความเปนไปได (Feasibility 

Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.55) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) อยูในระดับ

มากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.86) ดานการมีวิสัยทัศนเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ดานความเหมาะสม 

(Propriety Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.69) ดานความเปนไปได (Feasibility Standards) อยูใน

ระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.61) และดานความเปนประโยชน (Utility Standards) อยูในระดับมากที่สุด (𝐱𝐱�= 4.87) 
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วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์10

อภิปรายผล 

 มีประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน

ยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ท้ังนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับตัวใหเขากับยุค “ปกติใหม” ซึ่งตองการทักษะการ

บริหารงานที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารสถานศกึษาตามขอบขายงาน โดยผูบริหารสถานศึกษารวมกันกำหนดวิสัยทัศนในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนอยางเปนรูปธรรม จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม มอบหมายหนาที่และกำหนดเปาหมายอยาง

ชัดเจนเหมาะสม มีการสื่อสารและสรางการจูงใจเพื่อวิเคราะหและการสังเคราะหเพ่ือพัฒนาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับยุทธนา เลิศคลังและขตัติยา ดวงสำราญ (2566) ไดศกึษาการบริหารกิจการนักเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนคุรุราษฎรรังสฤษฏ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี พบวา การ

บริหารกิจการนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุรุราษฎรรังสฤษฏ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีคามัชฌิมเลขคณติ อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย คือ การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การ

ดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียน

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ูโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ซึ่งดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การบริหารงานกิจการ

นักเรียนจะประสบความสำเร็จไดนั้น ตองอาศัยปจจัยตาง ๆ ที่มีสวนในการดำเนินงาน โดยเฉพาะปจจัยดานครู

และบุคลากรที่ทำหนาที่ดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกำหนดวางโครงสรางกำหนด

บทบาทหนาที่และครูเปนผูรับนโยบายเพื่อดำเนินการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงลักษณะของสภาพแวดลอม

ภายในและนอกองคการอันสงผลตอผลสำเร็จของงาน และงานกิจการนักเรียน เปนภาระงานอยางหนึ่งที่สำคัญ 

เพราะมีการจัดระบบดูแลนักเรียน โดยครูตองรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลมีระบบดูแลชวยเหลือมีขอมูลนักเรียน 

เพ่ือจะทำใหชวยลดปญหานักเรียนอีกทั้งมีการสนับสนุนใหนักเรียนมีความพรอมทั้งดานรางกายและจิตใจผาน

กระบวนการบริหารวางแผนที่มีคุณภาพ ดังนั้น จึงมีความคาดหวังในสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สอดคลองกับกัลยาณี รัตนบุตร ฉลอง 

ชาตรูประชีวินและสถิรพร เชาวนชัย (2566) เสนอรูปแบบการบริหารระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนใน

สถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพในตนเอง มีความพรอม

ในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนดวยวิธีที่หลากหลายและมีสัดสวนการพัฒนาท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน

เกิดความรูความชำนาญรอบ ดานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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อภิปรายผล 

 มีประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี ้

 1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียน

ยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูบริหารสถานศึกษามีการปรับตัวใหเขากับยุค “ปกติใหม” ซึ่งตองการทักษะการ

บริหารงานที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการ

บริหารสถานศกึษาตามขอบขายงาน โดยผูบริหารสถานศึกษารวมกันกำหนดวิสัยทัศนในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนอยางเปนรูปธรรม จัดทำแผนงาน โครงการ กิจกรรม มอบหมายหนาที่และกำหนดเปาหมายอยาง

ชัดเจนเหมาะสม มีการสื่อสารและสรางการจูงใจเพื่อวิเคราะหและการสังเคราะหเพ่ือพัฒนาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียน รวมทั้งพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียนใหมีประสิทธิภาพ 

สอดคลองกับยุทธนา เลิศคลังและขตัติยา ดวงสำราญ (2566) ไดศกึษาการบริหารกิจการนักเรียนของผูบริหาร

สถานศึกษาของโรงเรียนคุรุราษฎรรังสฤษฏ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี พบวา การ

บริหารกิจการนักเรียนของผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนคุรุราษฎรรังสฤษฏ โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อพิจารณารายดานพบวา มีคามัชฌิมเลขคณติ อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อเรียงลำดับตามคามัชฌิมเลขคณิต

จากมากไปนอย คือ การประเมินผลการดำเนินงานกิจการนักเรียน การสงเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน การ

ดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน การบริหารงานกิจการนักเรียน ดานการสงเสริมพัฒนาใหนักเรียน

มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม และดานการวางแผนงานกิจการนักเรียน  

 2. ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภ ูโดยภาพรวมอยูในระดับ

มากที่สุด ซึ่งดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา การบริหารงานกิจการ

นักเรียนจะประสบความสำเร็จไดนั้น ตองอาศัยปจจัยตาง ๆ ที่มีสวนในการดำเนินงาน โดยเฉพาะปจจัยดานครู

และบุคลากรที่ทำหนาที่ดูแลชวยเหลือนักเรียน โดยมีผูบริหารสถานศึกษาเปนผูกำหนดวางโครงสรางกำหนด

บทบาทหนาที่และครูเปนผูรับนโยบายเพื่อดำเนินการปฏิบัติงาน โดยคำนึงถึงลักษณะของสภาพแวดลอม

ภายในและนอกองคการอันสงผลตอผลสำเร็จของงาน และงานกิจการนักเรียน เปนภาระงานอยางหนึ่งที่สำคัญ 

เพราะมีการจัดระบบดูแลนักเรียน โดยครูตองรูจักนักเรียนเปนรายบุคคลมีระบบดูแลชวยเหลือมีขอมูลนักเรียน 

เพ่ือจะทำใหชวยลดปญหานักเรียนอีกทั้งมีการสนับสนุนใหนักเรียนมีความพรอมทั้งดานรางกายและจิตใจผาน

กระบวนการบริหารวางแผนที่มีคุณภาพ ดังนั้น จึงมีความคาดหวังในสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม คือ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร สอดคลองกับกัลยาณี รัตนบุตร ฉลอง 

ชาตรูประชีวินและสถิรพร เชาวนชัย (2566) เสนอรูปแบบการบริหารระบบคุณภาพงานกิจการนักเรียนใน

สถานศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาควรมีการสงเสริมพัฒนาบุคลากรใหมศีักยภาพในตนเอง มีความพรอม

ในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนดวยวิธีที่หลากหลายและมีสัดสวนการพัฒนาท่ีแตกตางกัน เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน

เกิดความรูความชำนาญรอบ ดานเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานกิจการนักเรียนใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง  

 3. ผลการวิเคราะหค าด ัชนีความตองการจำเปนของสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู   

ลำดับที่ 1 ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ยุคปกติใหมนี้ เปนยุคดิจิทัลเทคโนโลยีที่มี

ผลกระทบตอการบริหารงานของสถานศึกษาในดานตางๆ โดยเฉพาะการบริหารกิจการนักเรียนนั้น ตองมี

ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางชัดเจนและมีประสิทธิภาพ รู จักนักเรียนเปนรายบุคคล มีขอมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับผูเรียนที่ครบถวนและเปนปจจุบัน ซึ่งจะตองมีระบบจัดการฐานขอมูลของสถานศึกษาเพื่อ

การตัดสินใจในการบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา จึงมีความจำเปนอยางยิ่งที่ตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

และการสื่อสาร ICT มาใชการเพื่อสรางระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารและการจัดการความรู เพื่อการจัดการ

อยางมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับทินกร เผากันทะและกัลยารัตน เมธีวีรวงศ (2565) กลาววา ในยุคปกติใหม

ที่ขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาควรทำความเขาใจ พัฒนาตนเองใหพรอมตอเทคโนโลยี

สารสนเทศในระบบดิจิทัล นำมาใชประโยชนในการขับเคลื่อนองคกรทางการศึกษา การบริหารสถานศึกษาให

เกิดประสิทธิผลและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาเพื ่อตอบสนองตอการศึกษาในอนาคตรวมไปถึงพัฒนา

นักเรียนซึ่งเปนทรัพยากรมนุษยที่จะเติบโตขึ้นเปนกำลังสำคัญของประเทศในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

โดยรวม  

 4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกตใิหม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวย 5 แนวทาง 15 แนวปฏิบัติการ

พัฒนา ทั้งนี้ อาจเปนเพราะวา ผูวิจัยไดศกึษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม และวิเคราะหความตองการจำเปนในการพัฒนาสมรรถนะ

ผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูจากการสำรวจในกลุมตัวอยางที่ตรงกับบริบทของงานวิจัย จากนั้นนำขอมูลที่

ไดมายกรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู โดยการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิทั้งที ่เปน

นักวิชาการและนักปฏิบัติ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวย 5 ดานที่

ตรงตามหลักทางทฤษฎีและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง สอดคลองกับชลิต สมศรีและมัทนา วังถนอมศักดิ์ 

(2567) ศึกษาความสัมพันธระหวางทักษะผูบริหาร ไดแก ทักษะดานเทคนิค ทักษะระหวางบุคคล ทักษะดาน

ความคิดรวบยอด ทักษะดานการวินิจฉัยและทักษะดานการเมืองในองคกรกับการดำเนินงานกิจการนักเรียน

ของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาราชบุรี พบวา มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .01 โดยภาพรวมมีความสัมพันธในทิศทางบวกในระดับสูงในลักษณะคลอยตามกัน ซึ่งหาก

ผู บริหารสถานศึกษามีทักษะผูบริหารที ่ดี จะเปนผลทำใหการดำเนินงานกิจการนักเรียนของโรงเรียนมี

ประสิทธิภาพ  
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 5. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ในภาพรวมพบวา ใน

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเปน

เพราะวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งประกอบดวย 5 แนวทางนี้ ไดมาจากการ

คนควาและทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนยุคปกติใหมจากหลากหลายแหลงขอมูลที่ครอบคลุมและทันสมัยเพ่ือนำมาสังเคราะหเปนกรอบ

แนวคิดการวิจัย จากนั้น ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู และ

นำขอมูลมาพิจารณารวมกับการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในเชิงวิชาการและเปนนักปฏิบัติ เพ่ือ

รวมสรางแนวทาง ใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ซึ่งเปนไปตามหลักการทางทฤษฎีและแนวทาง โดยมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ในทางปฏิบัติจริง สอดคลองกับณฐพัฒน ถุงพลอย (2564) ไดพัฒนาคูมือแนวทางการบริหารกิจการนักเรียน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา คูมือ

แนวทางประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย กรอบเนื้อหา งานกิจการนักเรียน หลักการ

จัดกิจการนักเรียน ความสำคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน 

หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน ขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียน กฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ี

เกี่ยวของกับงานกิจการนักเรียน การประเมินผลการบริหารกิจการนักเรียน ความสอดคลองของคูมือ อยู

ระหวาง 0.80 – 1.00 และการประเมินความเหมาะสมของคู มือแนวทาง โดยรวมอยู ในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ  คือดานรูปแบบ ดานการใชภาษา ดานการออกแบบ ดานประโยชนจากการนำคู มือไปใช ดาน

เนื้อหา ดานรูปเลม และดานความเปนไปได และสอดคลองกับกัมปนาท อาทิตยตั้ง สาธร ทรัพยรวงทองและ

ทีปพิพัฒน สันตะวัน (2565) ไดศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค พบวา ดานการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยูใน

ระดับมาก เนื่องจากระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียนอยางสม่ำเสมอทุกภาคเรียน

โดยใหครูประจำชั้นเปน ผูดูแล ควบคุม กำกับติดตาม และผลการประเมินแนวทางการบริหารกิจการนักเรียน

ในสถานศึกษา พบวา ดานความถูกตอง ความเหมาะสมและความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอที่ไดจากผลการวิจัย  

  1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา ดานการ
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 5. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ในภาพรวมพบวา ใน

ดานความเหมาะสม ดานความเปนไปไดและดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ อาจเปน

เพราะวา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งประกอบดวย 5 แนวทางนี้ ไดมาจากการ

คนควาและทบทวนเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของเกี่ยวกับสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนยุคปกติใหมจากหลากหลายแหลงขอมูลที่ครอบคลุมและทันสมัยเพ่ือนำมาสังเคราะหเปนกรอบ

แนวคิดการวิจัย จากนั้น ศึกษาความตองการจำเปนของการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู และ

นำขอมูลมาพิจารณารวมกับการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในเชิงวิชาการและเปนนักปฏิบัติ เพ่ือ

รวมสรางแนวทาง ใหขอคิดเห็น ขอเสนอแนะและประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาใน

การบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู 

ซึ่งเปนไปตามหลักการทางทฤษฎีและแนวทาง โดยมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน

ในทางปฏิบัติจริง สอดคลองกับณฐพัฒน ถุงพลอย (2564) ไดพัฒนาคูมือแนวทางการบริหารกิจการนักเรียน

ของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 ในจังหวัดสุราษฎรธานี พบวา คูมือ

แนวทางประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค เปาหมาย กรอบเนื้อหา งานกิจการนักเรียน หลักการ

จัดกิจการนักเรียน ความสำคัญของการบริหารงานกิจการนักเรียน กระบวนการบริหารงานกิจการนักเรียน 

หลักการบริหารงานกิจการนักเรียน ขอบขายการบริหารงานกิจการนักเรียน กฎหมาย ระเบียบและเอกสารท่ี

เกี่ยวของกับงานกิจการนักเรียน การประเมินผลการบริหารกิจการนักเรียน ความสอดคลองของคูมือ อยู

ระหวาง 0.80 – 1.00 และการประเมินความเหมาะสมของคู มือแนวทาง โดยรวมอยู ในระดับมาก เรียง

ตามลำดับ  คือดานรูปแบบ ดานการใชภาษา ดานการออกแบบ ดานประโยชนจากการนำคู มือไปใช ดาน

เนื้อหา ดานรูปเลม และดานความเปนไปได และสอดคลองกับกัมปนาท อาทิตยตั้ง สาธร ทรัพยรวงทองและ

ทีปพิพัฒน สันตะวัน (2565) ไดศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค พบวา ดานการดำเนินงานระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียนอยูใน

ระดับมาก เนื่องจากระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน ควรมีการคัดกรองนักเรียนอยางสม่ำเสมอทุกภาคเรียน

โดยใหครูประจำชั้นเปน ผูดูแล ควบคุม กำกับติดตาม และผลการประเมินแนวทางการบริหารกิจการนักเรียน

ในสถานศึกษา พบวา ดานความถูกตอง ความเหมาะสมและความเปนไปได โดยภาพรวมอยูในระดับมาก 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอที่ไดจากผลการวิจัย  

  1.1 ผลการศึกษาสภาพปจจุบันของสมรรถนะผู บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา ดานการ

วิเคราะหและการสังเคราะหมีคาเฉลี่ยต่ำที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรเนนพัฒนาสมรรถนะดานการ

วิเคราะหและการสังเคราะหในการบริหารกิจการนักเรียนเพ่ือใหการบริหารงานกิจการนักเรียนมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งข้ึน 

  1.2 ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู พบวา ดานการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรกำหนดเปนจุดเนนและกลยุทธการ

บริหารงานกิจการนักเรียนในดานการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรในสถานศึกษาอยูสม่ำเสมอ 

  1.3 ผลการวิเคราะหคาดัชนีความตองการจำเปนของสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการ

บริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู  โดย

ความตองการจำเปน ลำดับที่ 1 คือ ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ดังนั้น ผูบริหารสถานศกึษาจึงควรพัฒนา

ตนเองในดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสำคัญเพื่อการบริหารงานกิจการนักเรียน ทั้งนี ้ หนวยงาน

การศึกษาระดับนโยบายสามารถนำไปกำหนดเปนประเด็นและจุดเนนการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาในสังกัด

เพ่ือการบริหารงานกิจการนักเรียนใหมีคุณภาพและเกิดประสิทธิผล 

  1.4 ผลการสรางแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการ

นักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ซึ่งประกอบดวย 5 

แนวทาง 15 แนวปฏิบัติการพัฒนา ดังนั ้น ผู บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

มัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูหรือผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดพื้นที่บริบทใกลเคียงในควรนำแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหมนี้ ไปประยุกตใชในการ

พัฒนาตนเองใหเกิดสมรรถนะในการบริหารงานกิจการนักเรียนอยางมีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัย 

  2.1 ควรศึกษาวิจัยในการนำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

กิจการนักเรียนยุคปกติใหม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภูไปใชจริงใน

สถานศึกษาเพ่ือศึกษาถึงผลการใชและการปรับปรุงแนวทางใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

  2.2 ควรศึกษาถึงปจจัยทางการบริหารและปจจัยแหงความสำเร็จที่เกี ่ยวของในการพัฒนา

สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

 

องคความรูที่ไดรับ 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในการบริหารงานกิจการนักเรียนยุคปกติใหม 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเลย หนองบัวลำภู ประกอบดวย 5 แนวทาง 15 แนวปฏิบัติการ

พัฒนาทีมีความเหมาะสม ความเปนไปไดและความเปนประโยชน มีรายละเอียดดังนี ้

  1. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 

แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผู บริหารสถานศึกษาใชเทคโนโลยีในการประเมินผลกิจกรรม
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นักเรียนเมื่อสิ้นภาคเรียนและสิ ้นป 2) การสนับสนุนผู บริหารสถานศึกษาใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีมา

ประเมินผลกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม และ 3) การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาประยุกตใชขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรับทราบปญหาจากการดำเนินงาน และปรับปรุงแกไข

ไดทันทวงที 

   2. ด านการวิเคราะหและการสังเคราะหเพื ่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเร ียน 

ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาจัดทำคูมือและเอกสาร

เผยแพรหลักการของประชาธิปไตยสถานศึกษา 2) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหและประเมินผล

กิจกรรมและนำผลจากการประเมินไปใชปรับปรุงกิจกรรมที ่จัดขึ ้นในครั ้งตอไป และ 3) การพัฒนาการ

วิเคราะหและสังเคราะหของผูบริหารสถานศึกษาในการมอบหมายภาระงานใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

วางแผนในการจัดทำระเบียบขอบังคบัเก่ียวกับงานกิจการนักเรียน 

   3. ดานการสื่อสารและการจูงใจเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 

ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรม

สงเสริมสนับสนุนงานกิจการนักเรียน 2) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมเกี่ยวของ

และผูมีสวนไดสวนเสียรวมประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง และ 3) การสงเสริมผูบริหาร

สถานศึกษาเสริมสรางแรงกระตุนใหกับครแูละผูเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

   4. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 

ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการประเมินผล

กิจกรรมดวยการใชเครื่องมือที่หลายหลาย มีความสอดคลองและเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 2) การ

พัฒนาผู บริหารสถานศึกษาสงเสริมครูที ่ใหคำปรึกษาไดพัฒนารูปแบบกิจกรรมที ่มีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และ 3) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางการสรางจิตสำนึก

และการดูแลใหนักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที ่

   5. ดานการมีวิส ัยทัศนเพื ่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 แนว

ปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางจัดทำแผนงานฝายกิจการนักเรียน

ใหสอดคลองกับนโยบาย และเกณฑการประเมินมาตรฐานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 2) การสงเสริม

ผูบริหารสถานศึกษากำกับติดตามการดำเนินงานของฝายกิจการนักเรียนใหเปนไปตามเวลา และ 3) การ

สงเสริมผูบริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหเหมาะสมจากการเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียน 

 

เอกสารอางอิง  

กัมปนาท อาทิตยตั้ง, สาธร ทรัพยรวงทองและทีปพิพัฒน สันตะวัน. (2565). แนวทางการบริหารงานกิจการ

นักเรียนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค. วารสารครุศาสตร 

คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค, 5(2), 100-112. 
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นักเรียนเมื่อสิ้นภาคเรียนและสิ ้นป 2) การสนับสนุนผู บริหารสถานศึกษาใชเครื่องมือทางเทคโนโลยีมา

ประเมินผลกิจกรรมที่หลากหลาย สอดคลองเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม และ 3) การพัฒนาผูบริหาร

สถานศึกษาประยุกตใชขอมูลเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อรับทราบปญหาจากการดำเนินงาน และปรับปรุงแกไข

ไดทันทวงที 

   2. ด านการวิเคราะหและการสังเคราะหเพื ่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเร ียน 

ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาจัดทำคูมือและเอกสาร

เผยแพรหลักการของประชาธิปไตยสถานศึกษา 2) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาวิเคราะหและประเมินผล

กิจกรรมและนำผลจากการประเมินไปใชปรับปรุงกิจกรรมที ่จัดขึ ้นในครั ้งตอไป และ 3) การพัฒนาการ

วิเคราะหและสังเคราะหของผูบริหารสถานศึกษาในการมอบหมายภาระงานใหบุคลากรมีสวนรวมในการ

วางแผนในการจัดทำระเบียบขอบังคบัเก่ียวกับงานกิจการนักเรียน 

   3. ดานการสื่อสารและการจูงใจเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 

ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาวางแผนการจัดกิจกรรม

สงเสริมสนับสนุนงานกิจการนักเรียน 2) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาเปดโอกาสใหผูมีสวนรวมเกี่ยวของ

และผูมีสวนไดสวนเสียรวมประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนอยางตอเนื่อง และ 3) การสงเสริมผูบริหาร

สถานศึกษาเสริมสรางแรงกระตุนใหกับครแูละผูเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

   4. ดานการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 

ประกอบดวย 3 แนวปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษาสนับสนุนการประเมินผล

กิจกรรมดวยการใชเครื่องมือที่หลายหลาย มีความสอดคลองและเหมาะสมกับลักษณะของกิจกรรม 2) การ

พัฒนาผู บริหารสถานศึกษาสงเสริมครูที ่ใหคำปรึกษาไดพัฒนารูปแบบกิจกรรมที ่มีความเหมาะสมและ

สอดคลองกับความตองการของผูเรียน และ 3) การพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาเสริมสรางการสรางจิตสำนึก

และการดูแลใหนักเรียนมีความรับผิดชอบในหนาที ่

   5. ดานการมีวิส ัยทัศนเพื ่อพัฒนาในการบริหารงานกิจการนักเรียน ประกอบดวย 3 แนว

ปฏิบัติการพัฒนา ไดแก 1) การสงเสริมผูบริหารสถานศึกษากำหนดแนวทางจัดทำแผนงานฝายกิจการนักเรียน

ใหสอดคลองกับนโยบาย และเกณฑการประเมินมาตรฐานประกันคุณภาพภายในโรงเรียน 2) การสงเสริม

ผูบริหารสถานศึกษากำกับติดตามการดำเนินงานของฝายกิจการนักเรียนใหเปนไปตามเวลา และ 3) การ

สงเสริมผูบริหารสถานศึกษาปรับเปลี่ยนวิสัยทัศนใหเหมาะสมจากการเปดโอกาสใหนักเรียนไดแสดงความ

คิดเห็นและขอเสนอแนะการบริหารงานกิจการนักเรียน 
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