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บทคัดยอ  

 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค 1) เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน 

ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล และ 3) เพื่อนำเสนอการประยุกตหลัก

พุทธธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

เปนการวิจัยผสานวิธี กลุมตัวอยาง ไดแก กำนัน ผูใหญบาน ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล

และตัวแทนประชาชน ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำนวน 300 รูป/คน และผูใหขอมูลสำคัญ 12 รูป 

เครื ่องมือที่ใชคือแบบสอบถามมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับเทากับ 0.925 สถิติที่ใช ไดแก คาความถี ่ คารอยละ 

คาเฉลี ่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเชิงเนื ้อหาและหาขอสรุปสำหรับ

การศึกษาเชิงคุณภาพ ผลการวิจัยพบวา 1) ภาวะผูนำตามหลักปาปณิกธรรมของของกำนัน ผูใหญบาน ใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 4 ดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยจะเห็นวา ภาวะผูนำ

นั้น มีกระบวนการที่มีประสิทธิผลของการบริหารอยางชัดเจน ตลอดจนไดรับความรวมมือจากพนักงานของ

องคการบริหารสวนตำบลเมืองและจากประชาชน ในการดำเนินกิจกรรมตาง ๆ 2) ประชาชนมีความคิดเห็นตอ

ภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามปจจัยสวน

บุคคล พบวา เพศ อายุ และอาชีพ แตกตางกัน และ 3) การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำ

ทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา ประกอบไปดวย 4 ดาน 

คือ (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ (3) ดานการกระตุนใหใชปญญา 

และ (4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และจากการสัมภาษณถึงการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรม 

ประกอบไปดวย จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน  
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were to 1) study the level of administrative leadership 
of subdistrict heads and village heads in Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province; 
2) compare the administrative leadership of subdistrict heads and village heads in Mueang 
Subdistrict, Mueang District, Loei Province, categorized by personal factors; and 3) propose 
the application of Buddhist principles to enhance the administrative leadership of subdistrict 
heads and village heads in Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province. This mixed-
method research involved 300 participants, including subdistrict heads, village heads, 
executives, members of the subdistrict administrative organization council, and local 
community representatives in Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province. There were 
also 12 key informants. The research instrument was a questionnaire with an overall reliability 
of 0.925. Statistics used included frequency, percentage, mean, and standard deviation. Data 
analysis involved content analysis and conclusions for qualitative study. 1) Leadership 
according to the principles of papanikdhamma of the kamnans and village headmen in Mueang 
Subdistrict, Mueang District, Loei Province. Overall, all 4 aspects are at a high level in every 
aspect. It can be seen that the leadership There is a clear effective process of administration. 2) 
People have opinions on the administrative leadership of the kamnan. Village headmen in 
Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province, classified according to personal factors, 
found that gender, age, and occupation differed. and 3) The application of Buddhist principles 
to promote the governance leadership of village chiefs and village heads in Mueang Subdistrict, 
Mueang District, Loei Province, was found to encompass four aspects: (1) idealized influence, 
(2) inspirational motivation, (3) intellectual stimulation, and (4) individualized consideration. 
Interviews on adherence to the principles of Papanikkasutt Dharma reveal elements including 
Chakkhuma (being farsighted), Viduro (being well-versed), and Nissayasampanno (being 
dependable). 
Keywords: Application of Buddhist principles; Administrative leadership; Village Headmen;  

 

บทนำ 

 ผูนำเปนองคประกอบที่สำคัญของการบริหารงานในองคกร จะประสบความสำเร็จหรือลมเหลวใน

การดำเนินงานนั้น ปจจัยสำคัญที่สุดก็คือ ตัวผูนำ ผูนำเปนบุคคลที ่มีความสำคัญเปนอยางยิ ่งในการนำ

ครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ ใหไปสูความเจริญรุงเรืองความรมเย็นเปนสุขอันเปนเปาหมายที่พึง

ประสงคของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม สังคมมนุษยกับการปกครอง เปนสิ่งที่เกิด

ขึ้นมาพรอมกัน  เพราะผูนำ มีภาระหนาที่และมีความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะตองทำการวางแผน สั่งการ ดูแล

ใหบุคลากรขององคกรสามารถขับเคลื่อน ปฏิบัติงานตาง ๆ ใหประสบความสำเร็จ ปญหาที่เปนที่สนใจของ

นักวิชาการและบุคคลทั ่วไปอยู ตรงที ่ว า “ผู นำ” จะตองทำอยางไรหรือมีวิธ ีการทำอยางไร จึงทำให

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลว ทุมเทความสามารถและพยายามที่จะทำใหงานสำเร็จ

ดวยความเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 

(ติน ปรัชญพฤทธิ,์ 2543, น. 46) 

 กำนัน ผู ใหญบาน ถือเปนสวนหนึ่งของสถาบันการเมืองการปกครอง ซึ ่งไดถือกำเนิดและมี

พัฒนาการอยางตอเนื ่องมาตั ้งแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู หัวรัชกาลที ่ 5 โดยกำนัน 

ผูใหญบานมีบทบาทและอำนาจหนาที่ในเขตตำบลและหมูบาน ที่เรียกกันวา “การปกครองทองที่” กำนัน 

ผูใหญบานจึงมีฐานะเปนผูแทนของรัฐที่ปฏิบัติงานใกลชิดกับประชาชนในทองที่ ชวยในเรื่องการประสานงาน 

การประชุมลูกบาน การแจงขาวสารของทางราชการใหลูกบานรับทราบ และดูแลความสุขทุกขของลูกบานใน

ดานตางๆ ดังนั้น กำนัน ผูใหญบาน จึงมีสถานะที่เปนทั้งผูแทนประชาชนและเปนผูนำของชุมชน  กลาวคือ 

กำนัน ผูใหญบาน สวมบทบาทสองดานพรอมกัน คือ กึ่งขาราชการประจำและกึ่งขาราชการการเมืองในระดับ

ทองถ่ิน โดย กำนัน ผูใหญบานเปรียบเสมือนกลไกที่สำคญัของการปกครองในสวนทองถ่ินและเปนตัวแทนของ

กระทรวงมหาดไทยในการเปนผูนำตำบล หมูบาน ทีมีบทบาทสำคัญในการเปนผูชวยเหลือทางราชการในการ

บำบัดทุกขบำรุงสุขแกประชาชนในตำบลหมูบาน ประสานประชาชนในพื้นที่ นำแนวนโยบายของรัฐกระทรวง 

ทบวง กรมตาง ๆ มาปฏิบัติในพื้นที่ และเปนผูแทนประชาชนในตำบล หมูบาน ในการติดตอกับภาคสวนตาง ๆ 

รวมทั้งประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น พื่อทำใหประชาชนในตำบลหมูบานมีความอยูดีกินดีและ

ชุมชนมีความสงบสุข (สุริยะ วิริยะสวัสดิ,์ 2552, มีนาคม, น. 11-15) 

 การสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ควรนำเอาหลักธรรมมาเปนเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการ เพื่อนำมาประยุกตใหเหมาะสมกับสถานการณในการบริหารจัดการขององคกรในดาน

ตางๆ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการโดยความตองการของประชาชนในทองถิ่น

นั้นอยางแทจริง ซึ่งหลักธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการในการอยูรวมกันในสังคมนั้น มนุษยทุกคนลวน

ปรารถนาเปนที่รักของคนรอบขาง เปนที่ยอมรับนับถือของทุกๆ คน และปรารถนาที่จะไดยินไดฟงคำยกยอง

สรรเสริญ มากกวาเสียงนินทาวาราย พระพุทธองคไดทรงสอนวิธีที่จะทำตนใหเปนที่รักของสังคมวา ข้ันแรกให

ปรับที่ตัวของเราเองกอน คือ ตองทำตัวเราใหเปนคนนารักเสียกอน โดยการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรม ซึ่ง

เปนหลักคุณธรรมที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี ประกอบดวย 1) 

จักขุมา (วิสัยทัศน) 2) วิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) และ 3) นิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ)  

 จากปญหาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริม

ภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย” เพ่ือนำผลการศึกษา

มาใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ใหมีความรู และความเขาใจใน

การปกครองดูแลประชาชนตามหลักพุทธธรรม สามารถประยุกตใชกับภาวะผูนำของทางการปกครองของ

กำนัน ผูใหญบาน ในทองที่ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ใชเปนแนวทางในการพัฒนากำนัน ผูใหญบาน ซึ่งเปน

ผู นำในการปกครองในระดับทองที่ และเปนรากฐานที่สำคัญในการปกครองดูแลประชาชนของกำนัน  

ผูใหญบาน ใหมีประสิทธิภาพตอไป 
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คำสำคัญ: การประยุกตหลักพุทธธรรม; ภาวะผูนำทางการปกครอง; กำนันและผูใหญบาน  

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were to 1) study the level of administrative leadership 
of subdistrict heads and village heads in Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province; 
2) compare the administrative leadership of subdistrict heads and village heads in Mueang 
Subdistrict, Mueang District, Loei Province, categorized by personal factors; and 3) propose 
the application of Buddhist principles to enhance the administrative leadership of subdistrict 
heads and village heads in Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province. This mixed-
method research involved 300 participants, including subdistrict heads, village heads, 
executives, members of the subdistrict administrative organization council, and local 
community representatives in Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province. There were 
also 12 key informants. The research instrument was a questionnaire with an overall reliability 
of 0.925. Statistics used included frequency, percentage, mean, and standard deviation. Data 
analysis involved content analysis and conclusions for qualitative study. 1) Leadership 
according to the principles of papanikdhamma of the kamnans and village headmen in Mueang 
Subdistrict, Mueang District, Loei Province. Overall, all 4 aspects are at a high level in every 
aspect. It can be seen that the leadership There is a clear effective process of administration. 2) 
People have opinions on the administrative leadership of the kamnan. Village headmen in 
Mueang Subdistrict, Mueang District, Loei Province, classified according to personal factors, 
found that gender, age, and occupation differed. and 3) The application of Buddhist principles 
to promote the governance leadership of village chiefs and village heads in Mueang Subdistrict, 
Mueang District, Loei Province, was found to encompass four aspects: (1) idealized influence, 
(2) inspirational motivation, (3) intellectual stimulation, and (4) individualized consideration. 
Interviews on adherence to the principles of Papanikkasutt Dharma reveal elements including 
Chakkhuma (being farsighted), Viduro (being well-versed), and Nissayasampanno (being 
dependable). 
Keywords: Application of Buddhist principles; Administrative leadership; Village Headmen;  

 

บทนำ 

 ผูนำเปนองคประกอบที่สำคัญของการบริหารงานในองคกร จะประสบความสำเร็จหรือลมเหลวใน

การดำเนินงานนั้น ปจจัยสำคัญที่สุดก็คือ ตัวผูนำ ผูนำเปนบุคคลที ่มีความสำคัญเปนอยางยิ ่งในการนำ

ครอบครัว ชุมชน สังคม หรือประเทศชาติ ใหไปสูความเจริญรุงเรืองความรมเย็นเปนสุขอันเปนเปาหมายที่พึง

ประสงคของบุคคลและสังคมทั่วไปเนื่องจากมนุษยเปนสัตวสังคม สังคมมนุษยกับการปกครอง เปนสิ่งที่เกิด

ขึ้นมาพรอมกัน  เพราะผูนำ มีภาระหนาที่และมีความรับผิดชอบโดยตรง ที่จะตองทำการวางแผน สั่งการ ดูแล

ใหบุคลากรขององคกรสามารถขับเคลื่อน ปฏิบัติงานตาง ๆ ใหประสบความสำเร็จ ปญหาที่เปนที่สนใจของ

นักวิชาการและบุคคลทั ่วไปอยู ตรงที ่ว า “ผู นำ” จะตองทำอยางไรหรือมีวิธ ีการทำอยางไร จึงทำให

ผูใตบังคับบัญชาหรือผูตามเกิดความผูกพันกับงานแลว ทุมเทความสามารถและพยายามที่จะทำใหงานสำเร็จ

ดวยความเต็มใจในการปฏิบัติงานใหสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพ ตามเปาหมายและวัตถุประสงคขององคกร 

(ติน ปรัชญพฤทธิ,์ 2543, น. 46) 

 กำนัน ผู ใหญบาน ถือเปนสวนหนึ่งของสถาบันการเมืองการปกครอง ซึ ่งไดถือกำเนิดและมี

พัฒนาการอยางตอเนื ่องมาตั ้งแตสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู หัวรัชกาลที ่ 5 โดยกำนัน 

ผูใหญบานมีบทบาทและอำนาจหนาที่ในเขตตำบลและหมูบาน ที่เรียกกันวา “การปกครองทองที่” กำนัน 

ผูใหญบานจึงมีฐานะเปนผูแทนของรัฐที่ปฏิบัติงานใกลชิดกับประชาชนในทองที่ ชวยในเรื่องการประสานงาน 

การประชุมลูกบาน การแจงขาวสารของทางราชการใหลูกบานรับทราบ และดูแลความสุขทุกขของลูกบานใน

ดานตางๆ ดังนั้น กำนัน ผูใหญบาน จึงมีสถานะที่เปนทั้งผูแทนประชาชนและเปนผูนำของชุมชน  กลาวคือ 

กำนัน ผูใหญบาน สวมบทบาทสองดานพรอมกัน คือ กึ่งขาราชการประจำและกึ่งขาราชการการเมืองในระดับ

ทองถ่ิน โดย กำนัน ผูใหญบานเปรียบเสมือนกลไกที่สำคญัของการปกครองในสวนทองถ่ินและเปนตัวแทนของ

กระทรวงมหาดไทยในการเปนผูนำตำบล หมูบาน ทีมีบทบาทสำคัญในการเปนผูชวยเหลือทางราชการในการ

บำบัดทุกขบำรุงสุขแกประชาชนในตำบลหมูบาน ประสานประชาชนในพื้นที่ นำแนวนโยบายของรัฐกระทรวง 

ทบวง กรมตาง ๆ มาปฏิบัติในพื้นที่ และเปนผูแทนประชาชนในตำบล หมูบาน ในการติดตอกับภาคสวนตาง ๆ 

รวมทั้งประสานงานกับองคกรปกครองสวนทองถิ่น พื่อทำใหประชาชนในตำบลหมูบานมีความอยูดีกินดีและ

ชุมชนมีความสงบสุข (สุริยะ วิริยะสวัสดิ,์ 2552, มีนาคม, น. 11-15) 

 การสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ควรนำเอาหลักธรรมมาเปนเครื่องมือ

ในการบริหารจัดการ เพื่อนำมาประยุกตใหเหมาะสมกับสถานการณในการบริหารจัดการขององคกรในดาน

ตางๆ เพ่ือเปนประโยชนและเกิดประสิทธิภาพทางการบริหารจัดการโดยความตองการของประชาชนในทองถิ่น

นั้นอยางแทจริง ซึ่งหลักธรรมที่เกี่ยวกับการบริหารจัดการในการอยูรวมกันในสังคมนั้น มนุษยทุกคนลวน

ปรารถนาเปนที่รักของคนรอบขาง เปนที่ยอมรับนับถือของทุกๆ คน และปรารถนาที่จะไดยินไดฟงคำยกยอง

สรรเสริญ มากกวาเสียงนินทาวาราย พระพุทธองคไดทรงสอนวิธีที่จะทำตนใหเปนที่รักของสังคมวา ข้ันแรกให

ปรับที่ตัวของเราเองกอน คือ ตองทำตัวเราใหเปนคนนารักเสียกอน โดยการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรม ซึ่ง

เปนหลักคุณธรรมที่เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจคนผูกใจคนและประสานหมูชนใหมีความสามัคคี ประกอบดวย 1) 

จักขุมา (วิสัยทัศน) 2) วิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) และ 3) นิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ)  

 จากปญหาและความสำคัญดังกลาว ผูวิจัยไดศึกษาเรื่อง “การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริม

ภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย” เพ่ือนำผลการศึกษา

มาใชเปนแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ใหมีความรู และความเขาใจใน

การปกครองดูแลประชาชนตามหลักพุทธธรรม สามารถประยุกตใชกับภาวะผูนำของทางการปกครองของ

กำนัน ผูใหญบาน ในทองที่ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ใชเปนแนวทางในการพัฒนากำนัน ผูใหญบาน ซึ่งเปน

ผู นำในการปกครองในระดับทองที่ และเปนรากฐานที่สำคัญในการปกครองดูแลประชาชนของกำนัน  

ผูใหญบาน ใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 



ปีที่ 10 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2567

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์20

วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 3. เพื่อนำเสนอการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผู นำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื ่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย” ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิด 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี้เปนการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใชการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ที่รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิง
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วัตถุประสงคของการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย 

 2. เพื่อเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 3. เพื่อนำเสนอการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผู นำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 

กรอบแนวคิดในการวิจัย  

 งานวิจัยเรื่อง “การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื ่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย” ผูวิจัยไดกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยจากการศึกษา

เอกสาร และงานวิจัยที่เก่ียวของ ดังนี ้

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิด 

 

วิธีการดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั ้งนี้เปนการศึกษาวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) โดยใชการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) ที่รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม (Questionnaire) และการวิจัยเชิง

คุณภาพ ท่ีไดรวบรวมขอมูลโดยใชการสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยดำเนินการใหสอดคลองกับ

ปญหาและครอบคลุมความคิดการวิจัย 

 1. ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูลสำคัญ 

 ประชากร ไดแก ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลและตัวแทนประชาชน ตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย  

 กลุมตัวอยาง ไดแก กำนัน ผูใหญบาน ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลและตัวแทน

ประชาชน ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำนวนรวมทั้งสิ้น 300 รูป/คน กำหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 

โดยการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

 ผูใหขอมูลสำคัญ ไดแก กำนัน ผูใหญบาน ผูบริหาร และสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำนวนรวมทั้งสิ้น 12 คน ดังนี ้

  ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ 1-9 ผูใหญบาน จำนวน 9 หมูบาน 

  ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ 10 กำนันตำบลเมือง 

  ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ 11 นายกองคการบริหารสวนตำบลเมือง 

  ผูใหขอมูลสำคัญลำดับที่ 12 ปลัดองคการบริหารสวนตำบลเมือง 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงปริมาณเปนแบบสอบถาม (Questionnaire) โดยโดยแบงออกเปน 4 

ตอน ดังนี้ 

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ การปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมของกำนัน ผูใหญบานใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับคือ 

มากที่สุด มาก ปานกลาง นอย และนอยท่ีสุด  

  ตอนที่ 3 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย โดยมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

  ตอนที่ 4 แบบสอบถามเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย มีลักษณะเปนคำถามปลายเปด (Open Ended Question) 

เพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ 

 2) เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเชิงคุณภาพเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก (In-dept Interview) แบงออกเปน 

3 ตอน ไดแก  

  ตอนที่ 1 เปนแบบสัมภาษณ เกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ โดยถามเกี่ยวกับ 

เพศ อายุ ระดับการศึกษา ตำแหนงทางวิชาการ และประสบการณในการทำงาน  
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  ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน 

ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย ประกอบดวย (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (2) ดานการสราง

แรงบันดาลใจ (3) ดานการกระตุนใหใชปญญา และ (4) ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสัมภาษณสอบถามเก่ียวกับการวิเคราะหตามหลักปาปณิกสูตร ไดแก จักขุมา 

(มีปญญามองการณไกล) วิธูโร (จัดการธุระไดดี) และ นิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธ)  

 

ผลการวิจัย  

 การวิจัย เรื ่อง การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื ่อสงเสริมภาวะผู นำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย มีประเด็นสรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

 1. ระดับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 1.1) ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดังนี้ เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิด

เปนรอยละ 56.37 และเพศหญิง คิดเปนรอยละ 37.3 อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 

31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 32.67 รองลงมามีอายุระหวาง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 29.00 มีอายุต่ำกวา 30 

ป คิดเปนรอยละ 26.33 และมีอายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 12.00 ตามลำดับ ระดับการศึกษา พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 41.00 มีการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี คิด

เปนรอยละ 40.33 และมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 18.67 ตามลำดับ อาชีพ พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพ เปนเกษตรกร คิดเปนรอยละ 39.33 รองลงมามีอาชีพขาราชการ/พนักงานของ

รัฐ คิดเปนรอยละ 26.33 มีอาชีพเอกชน/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 22.33 และมีอาชีพอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 

12.00 ตามลำดับ และรายได พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดต่ำกวา 15,000 บาท คิดเปนรอยละ 

37.67 รองลงมามีรายได 20,001-25,000 บาท คิดเปนรอยละ 26.00 มรีายได 15,001 – 20,000 บาท คิด

เปนรอยละ 18.00 มีรายได  30,001 บาทข้ึนไป คิดเปนรอยละ 9.33 และมีรายได 25,001 - 30,000 บาท คดิ

เปนรอยละ 9.00 ตามลำดับ 

 1.2) ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบล

เมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ทุกขอ มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.98 

(S.D. = 0.47) เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ) มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =4.07 (S.D. 

= 0.98) รองลงมาคือ ดานวิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) มีคาเฉลี่ย  𝑥̅𝑥 =3.94 (S.D. = 0.48) และ ดาน

จักขุมา (วิสัยทัศน) มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.93 (S.D. = 0.58) ตามลําดับ 

 1.3) ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัด

เลย พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 
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  ตอนที่ 2 เปนแบบสัมภาษณสอบถามเก่ียวกับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน 

ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย ประกอบดวย (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ (2) ดานการสราง

แรงบันดาลใจ (3) ดานการกระตุนใหใชปญญา และ (4) ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล 

  ตอนที่ 3 เปนแบบสัมภาษณสอบถามเก่ียวกับการวิเคราะหตามหลักปาปณิกสูตร ไดแก จักขุมา 

(มีปญญามองการณไกล) วิธูโร (จัดการธุระไดดี) และ นิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธ)  

 

ผลการวิจัย  

 การวิจัย เรื ่อง การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื ่อสงเสริมภาวะผู นำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย มีประเด็นสรุปผลการวิจัย ดังนี ้ 

 1. ระดับภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 1.1) ผลการวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม  

 จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล ดังนี้ เพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศชาย คิด

เปนรอยละ 56.37 และเพศหญิง คิดเปนรอยละ 37.3 อายุ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีอายุระหวาง 

31 – 40 ป คิดเปนรอยละ 32.67 รองลงมามีอายุระหวาง 41 – 50 ป คิดเปนรอยละ 29.00 มีอายุต่ำกวา 30 

ป คิดเปนรอยละ 26.33 และมีอายุ 51 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 12.00 ตามลำดับ ระดับการศึกษา พบวา 

ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 41.00 มีการศึกษาต่ำกวาปริญญาตรี คิด

เปนรอยละ 40.33 และมีการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 18.67 ตามลำดับ อาชีพ พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามสวนใหญมีอาชีพ เปนเกษตรกร คิดเปนรอยละ 39.33 รองลงมามีอาชีพขาราชการ/พนักงานของ

รัฐ คิดเปนรอยละ 26.33 มีอาชีพเอกชน/ธุรกิจสวนตัว คิดเปนรอยละ 22.33 และมีอาชีพอื่น ๆ คิดเปนรอยละ 

12.00 ตามลำดับ และรายได พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีรายไดต่ำกวา 15,000 บาท คิดเปนรอยละ 

37.67 รองลงมามีรายได 20,001-25,000 บาท คิดเปนรอยละ 26.00 มรีายได 15,001 – 20,000 บาท คดิ

เปนรอยละ 18.00 มีรายได  30,001 บาทข้ึนไป คิดเปนรอยละ 9.33 และมีรายได 25,001 - 30,000 บาท คดิ

เปนรอยละ 9.00 ตามลำดับ 

 1.2) ผลการวิเคราะหขอมูลการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบล

เมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ทุกขอ มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.98 

(S.D. = 0.47) เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ) มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =4.07 (S.D. 

= 0.98) รองลงมาคือ ดานวิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) มีคาเฉลี่ย  𝑥̅𝑥 =3.94 (S.D. = 0.48) และ ดาน

จักขุมา (วิสัยทัศน) มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.93 (S.D. = 0.58) ตามลําดับ 

 1.3) ผลการวิเคราะหขอมูลภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัด

เลย พบวา ประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

โดยภาพรวมอยูในระดับ มาก ทุกขอ มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.93 (S.D. = 0.49) เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดาน

การสรางแรงบันดาลใจ มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.96 (S.D. = 0.56) รองลงมาคือ ดานการกระตุนใหใชปญญา และดาน

การคำนึงถึงปจเจกบุคคล มีคาเฉลี ่ยเทากันคือ 𝑥̅𝑥 =3.94 (S.D. = 0.58) และดานการมีอิทธิพลอยางมี

อุดมการณ มีคาเฉลี่ย 𝑥̅𝑥 =3.88 (S.D. = 0.55) ตามลําดับ 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

 ประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ อายุ และอาชีพ แตกตางกัน ดังนี ้

 

ตารางที่ 1 ผลสรุปการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนที่มีตอภาวะผูนําตามหลักปาปณิกธรรมของ

กำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยจำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

(n=300) 

สมมติฐาน ตัวแปรตน ตัวแปรตาม คา t คา F Sig. 
ผลการศึกษา 

ยอมรับ ปฏิเสธ 

1 เพศ ภาวะผูนำของกำนัน 

ผูใหญบาน 

0.10 - 0.91 -  

2 อายุ ภาวะผูนำของกำนัน 

ผูใหญบาน 

 0.55 0.64 -  

3 การศึกษา ภาวะผูนำของกำนัน 

ผูใหญบาน 

 14.24 0.00  - 

4 อาชีพ ภาวะผูนำของกำนัน 

ผูใหญบาน 

 1.82 0.14 -  

5 รายได ภาวะผูนำของกำนัน 

ผูใหญบาน 

 4.92 0.001  - 

*มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 ประชาชนที่มี เพศ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย 

  ประชาชนที่มี อายุ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย 
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  ประชาชนที่มี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับ

สมมติฐานการวิจัย 

  ประชาชนที่มี อาชีพ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย 

  ประชาชนที่มี รายได ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน

การวิจัย 

 3. การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน 

ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

  3.1) แนวทางการสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย พบวา ประกอบไปดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนใหใชปญญา และ 4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และจากการ

สัมภาษณถึงการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรม ประกอบไปดวย จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน การวิเคราะห

ขอมูลดังกลาวสามารถนำเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนา ไดดังนี ้

   (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กำนันและผูใหญบานควรใชอำนาจในการบริหาร

กำหนดนโยบายในการบริหารงานและพัฒนาชุมชน มีความมุงมั่นอยางมีอุดมการณในการปกครองควรยึดถือ

หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปกครองไมมีอคติ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ซึ่งจะ

แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการควบคุมอารมณ ควรปกครองใหเกิดความเชื่อถือศรัทธานาเคารพนับถือของ

ประชาชนในชุมชน และไมเครงครัดในกฎระเบียบจนเกินไป 

   (2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ กำนัน ผูใหญบาน ควรสงเสริมความกาวหนาในอาชีพของคน

ในชุมชน โดยใหความสำคัญในการพูด ไมดาทอ เพราะทุกคนชอบคนพูดเพราะ การใชงานคนควรมีความ

เอื้อเฟอซึ่งกันละกัน ควรสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและบุคลากรในทองถิ่นใหมากขึ้น ควรยกยอง

ประชาชนในชุมชนที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน มีการประพฤติหรือแสดงออกในทางที่ทำใหเกิดจูงใจ แรงบันดาล

ใจกับผูตามเพื่อการสรางแรงจูงใจภายในชุมชนประสบผลสำเร็จ 

   (3) ดานการกระตุนใหใชปญญา กำนันและผูใหญบานควรกระตุนใหคนในชุมชนมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ไมซ้ำซาก แตอยูในกรอบของกฎระเบียบขอบังคับ ใหผระชาชนในชุมชนพัฒนาวิธีการทำงาน

ดวยแนวทางใหมๆ กระตุนใหคนในชุมชนมีความรอบรูและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก

ในปจจุบัน ควรใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนทำใหคนในชุมชนมีความตองการหาแนวทางใหม

มาแกปญหาในชุมชนของตนเอง 
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  ประชาชนที่มี ระดับการศึกษา ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสำคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงยอมรับ

สมมติฐานการวิจัย 

  ประชาชนที่มี อาชีพ ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 จึงปฏิเสธสมมติฐาน

การวิจัย 

  ประชาชนที่มี รายได ตางกัน มีความคิดเห็นตอภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมไมแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 จึงยอมรับสมมติฐาน

การวิจัย 

 3. การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน 

ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย 

  3.1) แนวทางการสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย พบวา ประกอบไปดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการสราง

แรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุนใหใชปญญา และ 4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และจากการ

สัมภาษณถึงการปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรม ประกอบไปดวย จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน การวิเคราะห

ขอมูลดังกลาวสามารถนำเสนอผลการวิจัยแบบพรรณนา ไดดังนี ้

   (1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กำนันและผูใหญบานควรใชอำนาจในการบริหาร

กำหนดนโยบายในการบริหารงานและพัฒนาชุมชน มีความมุงมั่นอยางมีอุดมการณในการปกครองควรยึดถือ

หลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปกครองไมมีอคติ สามารถควบคุมอารมณไดในสถานการณวิกฤต ซึ่งจะ

แสดงใหเห็นถึงความสามารถในการควบคุมอารมณ ควรปกครองใหเกิดความเชื่อถือศรัทธานาเคารพนับถือของ

ประชาชนในชุมชน และไมเครงครัดในกฎระเบียบจนเกินไป 

   (2) ดานการสรางแรงบันดาลใจ กำนัน ผูใหญบาน ควรสงเสริมความกาวหนาในอาชีพของคน

ในชุมชน โดยใหความสำคัญในการพูด ไมดาทอ เพราะทุกคนชอบคนพูดเพราะ การใชงานคนควรมีความ

เอื้อเฟอซึ่งกันละกัน ควรสรางแรงบันดาลใจในการพัฒนาตนเองและบุคลากรในทองถิ่นใหมากขึ้น ควรยกยอง

ประชาชนในชุมชนที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน มีการประพฤติหรือแสดงออกในทางที่ทำใหเกิดจูงใจ แรงบันดาล

ใจกับผูตามเพื่อการสรางแรงจูงใจภายในชุมชนประสบผลสำเร็จ 

   (3) ดานการกระตุนใหใชปญญา กำนันและผูใหญบานควรกระตุนใหคนในชุมชนมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ไมซ้ำซาก แตอยูในกรอบของกฎระเบียบขอบังคับ ใหผระชาชนในชุมชนพัฒนาวิธีการทำงาน

ดวยแนวทางใหมๆ กระตุนใหคนในชุมชนมีความรอบรูและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก

ในปจจุบัน ควรใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนทำใหคนในชุมชนมีความตองการหาแนวทางใหม

มาแกปญหาในชุมชนของตนเอง 

   (4) ดานการกระตุนใหใชปญญา กำนันและผูใหญบานควรกระตุนใหคนในชุมชนมีความคิด

ริเริ่มสรางสรรค ไมซ้ำซาก แตอยูในกรอบของกฎระเบียบขอบังคับ ใหผระชาชนในชุมชนพัฒนาวิธีการทำงาน

ดวยแนวทางใหมๆ กระตุนใหคนในชุมชนมีความรอบรูและกาวทันตอการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและโลก

ในปจจุบัน ควรใหตระหนักถึงปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในชุมชนทำใหคนในชุมชนมีความตองการหาแนวทางใหม

มาแกปญหาในชุมชนของตนเอง 

  3.2) แนวทางการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา การปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมประกอบไปดวย 

จักขุมา วิธูโร และนิสสยสัมปนโน ดังนี ้

   (1) ดานจักขุมา (วิสัยทัศน) กำนัน ผูใหญบาน ควรมีการกําหนดวิสัยทัศนในการบริหารอยาง

ชัดเจนและเปดรับความคิดของผูใตบังคบับัญชาเพ่ือสะทอนออกมาไดตรงกับปญหา กำนัน ผูใหญบาน ควรเปน

ผูที่ยึดหลักการและบริหารงานอยางเปนข้ันตอนตามวิสัยทัศนที่วางไว มีวิสัยทัศนที่มาจากแผนพัฒนาท่ีมาจาก

การมีสวนบนความคิดของประชาชน เพื่อสะทอนออกมาไดตรงกับปญหาและสามารถโนมนาวใหคนในชุมชน

เกิดการยอมรับและการลงมือทํางานตามแผนงานตางๆ ใหบรรลุผลสำเร็จดวย 

   (2) ดานวิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) กำนัน ผูใหญบาน ควรมีการบริหารอยาง

ชัดเจนและเปนสัดสวนและสามารถแกไขใหทันทีวงทีใหความรวมมือระหวางกองงานตางๆ เพ่ือใหการบริหารดี

มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการบริหารเวลาใหเกิดประโยชนกับองคกร การบริหารอยางเปนมืออาชีพที่

จะสามารถสรางอำนาจชักนำคนผูอื่นใหบริหารตามที่ตองการได กำนัน ผูใหญบาน ควรสรางความรวมมือรวม

ใจกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของชุมชนรวมกัน 

   (3) ดานนิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ) กำนัน ผูใหญบานที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีกับทุกคนและ

ทุกองคกรควรใหความสำคัญกับคุณธรรมและจริยธรรม ใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถให

ดำรงตำแหนงที่เหมาะสม เอาใจใสและสรางความเชื่อมั่นใหทุกคนในชุมชน กำนัน ผูใหญบานควรเปนผูที่เปด

กวางในการรับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากประชาชนในชุมชน ควรใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มี

ความรูความสามารถใหดำรงตำแหนงที่เหมาะสมเพ่ือใหไดคนมีความรูความสามารถมาทำงานในชุมชน 

 

อภิปรายผล  

 จากการวิจัย เรื่อง การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย มีประเด็นนำมาอภิปรายผล ดังนี ้ 

 1. ภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา 

ภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย โดยภาพรวมทั้ง 4 

ดาน อยูในระดับมากทุกดาน โดยจะเห็นวา ภาวะผูนำนั้น มีกระบวนการที่มีประสิทธิผลของการบริหารอยาง

ชัดเจน ตลอดจนไดรับความรวมมือจากพนักงานขององคการบริหารสวนตำบลเมืองและจากประชาชน ในการ

ดำเนินกิจกรรมตางๆ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ พระประสิทธิ์ สุเขธิโต (บุญหนา) (2563) ไดศึกษาเรื่อง 
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“ภาวะผูนำทางการเมืองของผูนำทองถิ่นในองคการบริหารสวนตำบลกุดน้ำใส อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูม” 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางการเมืองทองถิ่นในองคการบริหารสวนตำบลกุดน้ำใส อำเภอจัตุรัส จังหวัด

ชัยภูมิ ผูนำทองถ่ินคือบุคคลที่ควรยึดถือหลักการและการบริหารจัดการองคกรอยางมีขั้นตอน วางนโยบายที่มี

เปาหมายและคุมคา มีจิตใจโอบออมอารี และเสียสละ สามารถแสดงภาวะผูนำตอเพื่อนรวมงานดวยความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ มีการกำหนดนโยบายในการบริหารไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับ ภิญญาพัชญ สรณวัชร

เอกากุล (2566) ท่ีศึกษา เรื่อง “คุณลักษณะผูนำทองถ่ินที่พึงประสงคกับการบริหารการพัฒนาชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม” พบวา ผูนำที่พึงประสงคตอการพัฒนาชุนชนทองถิ่น จำเปนตองมีคุณลักษณะดานพฤติกรรมการ

แสดงออกตอสังคมอยางเหมาะสม มีความรูความสามารถเชิงการบริหารการจัดการและการพัฒนาชุมชน มี

ภาวะผูนำและผูตามในตัวตน มีระบบวิธีคิดในเชิงระบบ มีการปรับตัวใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูเทาทันกับ

การเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลที่มีเคลื่อขายความรวมมือ มีความรู มีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ประชาสัมพันธ รวมทั้งการเปนบุคคลที่เกิดในชุมชนในลักษณะการสำนึกความรักบานเกิดเมืองนอน 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย ประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ อายุ และอาชีพ มีความคิดเห็นแตกตางกัน การนำ

ความคิดเห็นของประชาชนมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูนำและการบริหารจัดการในชุมชนมาใช

ไมเพียงแตเสริมสรางภาวะผูนำที่มีคุณภาพ แตยังเปนแนวทางในการสรางชุมชนที่มีความมั่นคงและเปนธรรม

ในทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับ พระประดิษฐ อภินนฺโท (นรินนอก) (2560) ไดทำการวิจัย “รูปแบบภาวะผูนำ

ตามหลักพุทธธรรม ของผูบริหารเทศบาลตำบลกุดจิก อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” พบวา ประชาชนมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางการปกครองของผูบริหารเทศบาลตำบลกุดจิก จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

พบวา เพศ อายุ และอาชีพ มีความคิดเห็นแตกตางกัน ทั้ง 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานจักขุมา ผูบริหารมีความเมตตา

และกรุณา ตอประชาชนดวยการใสใจในการดูแลประชาชนในองคกรเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัว 2) ดาน

วิธูโร ผูบริหารควรมีความกรุณาตอประชาชนดวยการไมทำใหประชาชนตองทุกขใจ และ 3) ดานนิสยสัมปนโน 

เมื่อประชาชนประสบกับอุปสรรคในการทำงานใดๆ ผูบริหารตองใหความชวยเหลือใหผานพนอุปสรรคไปได 

ผูบริหารไมควรซ้ำเติมดวยการลงโทษอยางไมเปนธรรม ลงโทษโดยไรเหตุผลหรือลงโทษเพราะมีอำนาจอยูใน

มือ และ ปญจศิลป วรรณภพ (2566) ทำการศึกษา “การประยุกตหลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำของ

กำนัน ผูใหญบาน ในตำบลไชยวัฒนา อำเภอปว จังหวัดนาน” ผลการวิจัย พบวา ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม ดานเพศ อายุ และรายไดที่มีความแตกตางกัน สงผลตอแนวทางในการประยุกตหลักปาปณิ

กธรรมมาใชในการพัฒนาภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลไชยวัฒนา 1) ดานจักขุมา การเปนผู มี

วิสัยทัศนที่กวางไกล มีการกำหนดทิศทางการดำเนินงานโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน 2) ดานวิธูโร 

การเปนผูชำนาญในงาน มีความรับผิดชอบตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ แกไขปญหาที่

เกิดขึ้นไดทันตอเหตุการณ และ 3) ดานนิสสยสัมปนโน การเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีและไดรับความเชื่อถือจาก
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“ภาวะผูนำทางการเมืองของผูนำทองถิ่นในองคการบริหารสวนตำบลกุดน้ำใส อำเภอจัตุรัส จังหวัดชัยภูม” 

ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนำทางการเมืองทองถิ่นในองคการบริหารสวนตำบลกุดน้ำใส อำเภอจัตุรัส จังหวัด

ชัยภูมิ ผูนำทองถ่ินคือบุคคลที่ควรยึดถือหลักการและการบริหารจัดการองคกรอยางมีขั้นตอน วางนโยบายที่มี

เปาหมายและคุมคา มีจิตใจโอบออมอารี และเสียสละ สามารถแสดงภาวะผูนำตอเพื่อนรวมงานดวยความ

เอ้ือเฟอเผื่อแผ มีการกำหนดนโยบายในการบริหารไดอยางเหมาะสม และสอดคลองกับ ภิญญาพัชญ สรณวัชร

เอกากุล (2566) ท่ีศึกษา เรื่อง “คุณลักษณะผูนำทองถ่ินที่พึงประสงคกับการบริหารการพัฒนาชุมชนในจังหวัด

เชียงใหม” พบวา ผูนำที่พึงประสงคตอการพัฒนาชุนชนทองถิ่น จำเปนตองมีคุณลักษณะดานพฤติกรรมการ

แสดงออกตอสังคมอยางเหมาะสม มีความรูความสามารถเชิงการบริหารการจัดการและการพัฒนาชุมชน มี

ภาวะผูนำและผูตามในตัวตน มีระบบวิธีคิดในเชิงระบบ มีการปรับตัวใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูเทาทันกับ

การเปลี่ยนแปลง เปนบุคคลที่มีเคลื่อขายความรวมมือ มีความรู มีทักษะการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

ประชาสัมพันธ รวมทั้งการเปนบุคคลที่เกิดในชุมชนในลักษณะการสำนึกความรักบานเกิดเมืองนอน 

 2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง อำเภอเมือง 

จังหวัดเลย ประชาชนมีความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบานในตำบลเมือง อำเภอ

เมือง จังหวัดเลย จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล พบวา เพศ อายุ และอาชีพ มีความคิดเห็นแตกตางกัน การนำ

ความคิดเห็นของประชาชนมาเปนแนวทางในการพัฒนาคุณลักษณะผูนำและการบริหารจัดการในชุมชนมาใช

ไมเพียงแตเสริมสรางภาวะผูนำที่มีคุณภาพ แตยังเปนแนวทางในการสรางชุมชนที่มีความมั่นคงและเปนธรรม

ในทุกระดับ ซึ่งสอดคลองกับ พระประดิษฐ อภินนฺโท (นรินนอก) (2560) ไดทำการวิจัย “รูปแบบภาวะผูนำ

ตามหลักพุทธธรรม ของผูบริหารเทศบาลตำบลกุดจิก อำเภอสูงเนิน จังหวัดนครราชสีมา” พบวา ประชาชนมี

ความคิดเห็นตอภาวะผูนำทางการปกครองของผูบริหารเทศบาลตำบลกุดจิก จำแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

พบวา เพศ อายุ และอาชีพ มีความคิดเห็นแตกตางกัน ทั้ง 3 ดาน ดังนี้ 1) ดานจักขุมา ผูบริหารมีความเมตตา

และกรุณา ตอประชาชนดวยการใสใจในการดูแลประชาชนในองคกรเสมือนหนึ่งสมาชิกในครอบครัว 2) ดาน

วิธูโร ผูบริหารควรมีความกรุณาตอประชาชนดวยการไมทำใหประชาชนตองทุกขใจ และ 3) ดานนิสยสัมปนโน 

เมื่อประชาชนประสบกับอุปสรรคในการทำงานใดๆ ผูบริหารตองใหความชวยเหลือใหผานพนอุปสรรคไปได 

ผูบริหารไมควรซ้ำเติมดวยการลงโทษอยางไมเปนธรรม ลงโทษโดยไรเหตุผลหรือลงโทษเพราะมีอำนาจอยูใน

มือ และ ปญจศิลป วรรณภพ (2566) ทำการศึกษา “การประยุกตหลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำของ

กำนัน ผูใหญบาน ในตำบลไชยวัฒนา อำเภอปว จังหวัดนาน” ผลการวิจัย พบวา ปจจัยสวนบุคคลของผูตอบ

แบบสอบถาม ดานเพศ อายุ และรายไดที่มีความแตกตางกัน สงผลตอแนวทางในการประยุกตหลักปาปณิ

กธรรมมาใชในการพัฒนาภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลไชยวัฒนา 1) ดานจักขุมา การเปนผู มี

วิสัยทัศนที่กวางไกล มีการกำหนดทิศทางการดำเนินงานโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน 2) ดานวิธูโร 

การเปนผูชำนาญในงาน มีความรับผิดชอบตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ แกไขปญหาที่

เกิดขึ้นไดทันตอเหตุการณ และ 3) ดานนิสสยสัมปนโน การเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีและไดรับความเชื่อถือจาก

ผูอื่น ควรเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและประชาชน มีทักษะดานมนุษยสัมพันธท่ีดีในการติดตอประสานงาน 

และเปนนักประสานงานที่มุงสรางความสัมพันธอันดีกับคนในชุมชน 

 3. การประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ใน

ตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย  

  3.1 แนวทางการสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลเมือง 

อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา ประกอบไปดวย 4 ดาน คือ 1) ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ 2) ดานการ

สรางแรงบันดาลใจ 3) ดานการกระตุ นใหใชปญญา และ 4) ดานการคำนึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ซึ่ง

สอดคลองกับ พระครูสังฆรักษเอกลักษณ อชิโต, เติมศักดิ์ ทองอินทร, สุรพล สุยะพรหม (2567) ศึกษาเรื่อง 

การประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรมเพื ่อการพัฒนาภาวะผู นำของนักการเมืองทองถิ ่น ในจังหวัด

สมุทรสงคราม ผลการวิจัยพบวา การประยุกตใชหลักทุติยปาปณิกธรรมเพื ่อการพัฒนาภาวะผู นำของ

นักการเมืองทองถิ่น ในจังหวัดสมุทรสงคราม พบวา จักขุมา (มีวิสัยทัศน ชำนาญในการใชความคิด) โดยการ

สรางความเขมแข็งของระบบการศึกษาทองถ่ิน สนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจทองถิ่นอยางยั่งยืน วิธูโร (จัดการ

งานดี ชำนาญดานเทคนิค) ความเชี่ยวชาญในความรับผิดชอบตอสังคมและการดำเนินการที่ยั ่งยืน ความ

เชี่ยวชาญในการวางแผนและการจัดการ นิสสยสัมปนโน (มีมนุษยสัมพันธ ชำนาญดานมนุษยสัมพันธ) การ

สื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การสรางความไววางใจและความสัมพันธที่ดี การฟงและเขาใจความตองการของ

ประชาชน  

  3.2 แนวทางการประยุกตหลักพุทธธรรมเพื่อสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย พบวา การปฏิบัติตามหลักปาปณิกธรรมประกอบไปดวย 1) 

ดานจักขุมา (วิสัยทัศน) มีการกําหนดวิสัยทัศนในการบริหารอยางชัดเจนและเปดรับความคิดของผูอื่นเพื่อ

สะทอนออกมาไดตรงกับปญหา 2) ดานวิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) กำนัน ผูใหญบาน ควรมีการ

บริหารอยางชัดเจนและเปนสัดสวนและสามารถแกไขใหทันทีวงทีใหความรวมมือระหวางกองงานตางๆ เพื่อให

การบริหารดีมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนการบริหารเวลาใหเกิดประโยชนกับองคกร และ 3) ดาน

นิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ) กำนัน ผูใหญบานที่มีมนุษยสัมพันธที ่ดีกับทุกคนและทุกองคกรควรให

ความสำคัญกับคุณธรรมและจริยธรรม ใหโอกาสและสนับสนุนคนที่มีความรูความสามารถใหดำรงตำแหนงท่ี

เหมาะสม เอาใจใสและสรางความเชื่อมั่นใหทุกคนในชุมชน สอดคลองกับ ปญจศิลป วรรณภพ (2566) 

ทำการศึกษาเรื่อง “การประยุกตหลักปาปณิกธรรมเพื่อพัฒนาภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลไชย

วัฒนา อำเภอปว จังหวัดนาน” ผลการวิจัย พบวา  แนวทางในการประยุกตหลักปาปณิกธรรมมาใชในการ

พัฒนาภาวะผูนำของกำนัน ผูใหญบาน ในตำบลไชยวัฒนา (1) ดานจักขุมา การเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล 

กำนัน ผูใหญบาน ควรกำหนดทิศทางการดำเนินงานโดยเนนการมีสวนรวมของประชาชน มีวิสัยทัศนมอง

การณไกล มีกระบวนการคิดที่รอบคอบและมีเหตุผล (2) ดานวิธูโร การเปนผูชำนาญในงาน กำนัน ผูใหญบาน 

ควรมีความ รับผิดชอบตอภารกิจที่ไดรับมอบหมายอยางเต็มความสามารถ แกไขปญหาที่เกิดขึ้นไดทันตอ

เหตุการณ มีความชำนาญในงานของตน และมีความชำนาญเฉพาะดาน ทั้งการบริหารคน บริหารทรัพยากร 
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หรือบริหาร ชุมชน (3) ดานนิสสยสัมปนโน การเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีและไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น กำนัน 

ผูใหญบาน ควรเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและประชาชน มีทักษะดานมนุษยสัมพันธที่ดีในการติดตอ

ประสานงาน และเปนนักประสานงานที่มุงสรางความสัมพันธอันดีกับคนในชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเลย มีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละดาน ดังนี้  

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

  1) ควรใหความสำคัญโดยมอบนโยบายพัฒนาภาวะความเปนผูนำตามหลักปาปณิกธรรม ดวย

การฝกฝนตนเอง และปฏิบัติตนโดยประยุกตหลักธรรมมาใชในการปกครองเพ่ือเปนบรรทัดฐานการบริหารงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมาย และแผนพัฒนาแตละ

ดาน 

  2) ควรใหการศึกษาแกกำนัน ผูใหญบาน โดยการอบรม เขารวมโครงการตางๆ ใหเหมาะสมกับ

งาน การมีสวนรวมในการรับทราบ นโยบาย แผนพัฒนา กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ กับกำนัน ผูบุคลากรเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการปกครอง 

  3) ผูบริหารองคกรสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปศึกษา และปรับใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพภายใน

องคกรในดานวิสัยทัศน ดานการบริหาร ดานมนุษยสัมพันธ และสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  1) กำนัน ผูใหญบาน ควรเปนมิตรไมตรี มีความปรารถนาดี ออนนอมถอมตน รับฟงความคิดเห็น

ของหลายๆ ฝายใหมาก กำนัน ผูใหญบาน ตองพัฒนาตนใหมีวิสัยทัศน พัฒนาความรูความสามารถในการ

ปกครองใหมาก มีการปลูกฝงวิธีคิดในการใหอภัย ใหโอกาส และใหความเมตตา ทั้งแกตน และประชาชน 

  2) กำนัน ผูใหญบาน ควรรูจักบริหารงานบุคคล เลือกบุคคลที่มีคุณภาพ โดยไมเห็นแกพวกพอง

หรือญาติพี่นองเขามาทำงานในตำแหนงที่เหมาะสม มีการดูแลเอาใจใสบุคลากร ใหเกิดความสุขสนุกกับการ

ทำงานดวย 

  3) กำนัน ผูใหญบาน ควรใหการชวยเหลือ ใหคำแนะนำอยางยุติธรรมเทาเทียมกัน  เสมอภาค

ตามเหตุผลเปนแบบอยางที่ดีแกประชาชนใหมากขึ้น ควรใหประชาชนรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงาน 

ตรวจสอบองคกรอยางเต็มท่ี ไมปดบัง ควรจะสรางมนุษยสัมพันธตอบุคคลรอบขาง สรางบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานรวมกันกับทุกฝายทั้งเจาหนาที่ ประชาชน หนวยงานตางๆ  

 3. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป  

  1) ควรทำการศกึษาวิจัยในเชิงคณุภาพเพ่ือไดขอมูลที่เจาะลึกในประเด็นท่ีเก่ียวกับการ 

ประยุกตใชหลักปาปณิกธรรมสำหรับกำนัน ผูใหญบาน ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นๆ 
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หรือบริหาร ชุมชน (3) ดานนิสสยสัมปนโน การเปนผูมีมนุษยสัมพันธที่ดีและไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น กำนัน 

ผูใหญบาน ควรเปนกัลยาณมิตรกับผูรวมงานและประชาชน มีทักษะดานมนุษยสัมพันธที่ดีในการติดตอ

ประสานงาน และเปนนักประสานงานที่มุงสรางความสัมพันธอันดีกับคนในชุมชน 

 

ขอเสนอแนะ  

 จากการวิจัย เรื่อง การบริหารสถานศึกษาสูความเปนเลิศในยุคดิจิทัลของผูบริหารโรงเรียนพระ

ปริยัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดเลย มีขอเสนอแนะจากผลการวิจัยในแตละดาน ดังนี้  

 1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  

  1) ควรใหความสำคัญโดยมอบนโยบายพัฒนาภาวะความเปนผูนำตามหลักปาปณิกธรรม ดวย

การฝกฝนตนเอง และปฏิบัติตนโดยประยุกตหลักธรรมมาใชในการปกครองเพ่ือเปนบรรทัดฐานการบริหารงาน

ใหบรรลุวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับวิสัยทัศน พันธกิจ จุดมุงหมาย และแผนพัฒนาแตละ

ดาน 

  2) ควรใหการศึกษาแกกำนัน ผูใหญบาน โดยการอบรม เขารวมโครงการตางๆ ใหเหมาะสมกับ

งาน การมีสวนรวมในการรับทราบ นโยบาย แผนพัฒนา กฎระเบียบ ขอบังคับตางๆ กับกำนัน ผูบุคลากรเพ่ือ

เพ่ิมศักยภาพในการปกครอง 

  3) ผูบริหารองคกรสามารถนำผลการวิจัยนี้ไปศึกษา และปรับใชเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพภายใน

องคกรในดานวิสัยทัศน ดานการบริหาร ดานมนุษยสัมพันธ และสงเสริมดานคุณธรรมจริยธรรม 

 2. ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 

  1) กำนัน ผูใหญบาน ควรเปนมิตรไมตรี มีความปรารถนาดี ออนนอมถอมตน รับฟงความคิดเห็น

ของหลายๆ ฝายใหมาก กำนัน ผูใหญบาน ตองพัฒนาตนใหมีวิสัยทัศน พัฒนาความรูความสามารถในการ

ปกครองใหมาก มีการปลูกฝงวิธีคิดในการใหอภัย ใหโอกาส และใหความเมตตา ทั้งแกตน และประชาชน 

  2) กำนัน ผูใหญบาน ควรรูจักบริหารงานบุคคล เลือกบุคคลที่มีคุณภาพ โดยไมเห็นแกพวกพอง

หรือญาติพี่นองเขามาทำงานในตำแหนงที่เหมาะสม มีการดูแลเอาใจใสบุคลากร ใหเกิดความสุขสนุกกับการ

ทำงานดวย 

  3) กำนัน ผูใหญบาน ควรใหการชวยเหลือ ใหคำแนะนำอยางยุติธรรมเทาเทียมกัน  เสมอภาค

ตามเหตุผลเปนแบบอยางที่ดีแกประชาชนใหมากขึ้น ควรใหประชาชนรวมแสดงความคิดเห็นในการบริหารงาน 

ตรวจสอบองคกรอยางเต็มท่ี ไมปดบัง ควรจะสรางมนุษยสัมพันธตอบุคคลรอบขาง สรางบรรยากาศที่ดีในการ

ทำงานรวมกันกับทุกฝายทั้งเจาหนาที่ ประชาชน หนวยงานตางๆ  

 3. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยในครั้งตอไป  

  1) ควรทำการศกึษาวิจัยในเชิงคณุภาพเพ่ือไดขอมูลที่เจาะลึกในประเด็นท่ีเก่ียวกับการ 

ประยุกตใชหลักปาปณิกธรรมสำหรับกำนัน ผูใหญบาน ผูบริหารองคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่นๆ 

  2) ควรทําการวิจัยในการนําหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาในหัวขอธรรมอื่นๆ มาประยุกตใชใน

การบริหารจัดการดวย 

  3) ควรทำวิจัยที่เกี่ยวกับการพัฒนาภาวะผูนําตามแนวพระพุทธศาสนาในเขตพื้นที่การศึกษาให

กวางกวานี้ เชน องคการบริหารสวนจังหวัด เปนตน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

  จากการวิจัยเรื่อง“การประยุกตหลักพุทธธรรมเพ่ือสงเสริมภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน 

ผูใหญบาน ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย” สรุปไดวา ภาวะผูนำทางการปกครองของกำนัน ผูใหญบาน 

ในตำบลเมือง อำเภอเมือง จังหวัดเลย ประกอบไปดวย 4 ดานที่สำคัญ คอื 

  1. ดานการมีอิทธิพลอยางมีอุดมการณ กำนัน ผู ใหญบาน จำเปนตองโนมนาวจิตใจของ

ประชาชนใหเชื่อถือ ศรัทธา สามารถควบคุมอารมณในสถานการณตางๆ และมุงมั่นที่จะพัฒนาทองถิ่นอยาง

จริงจัง ยึดถือหลักคุณธรรมและจริยธรรมในการปกครอง มีการพัฒนาที่มาจากมีสวนรวมของประชาชน 

  2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ กำนัน ผู ใหญบาน ตองใชคำพูดและการกระทำที่เปนการให

กำลังใจประชาชน โดยการยกยองบุคลากร หรือประชาชนในทองถิ่นที่มีผลการปฏิบัติงานดีเดน และสงเสริม

ความกาวหนาในอาชีพของประชาชน และสามารถแกไขปญหาใหทันทวงที  

  3. ดานการกระตุนใหใชปญญา มกีารกระตุนใหประชาชนมีความริเริ่มสรางสรรค สงเสริมชุมชน

ใหเปนองคกรแหงการเรียนรู กระตุนใหคนในชุมชนพัฒนาวิธีการทำงานดวยแนวทางใหมๆ เนนถึงความคุมคา

ในการผลิต สงเสริมใหประชาชนไดรับการอบรมเพ่ิมเติมความรู 

  4. ดานการคำนึงถึงปจเจกบุคคล ยอมรับฟงความคิดเห็นของประชาชน สงเสริมใหประชาชนมี

ศักยภาพในการทำงานยอมรับความแตกตางในความสามารถที่แตกตาง เปดกวางในการปฏิบัติงานตามบทบาท

และหนาที่ใหคำปรึกษาปนะชาชนดวยความเปนกันเอง 

  การประยุกตหลักปาปณิกธรรม 

  1) จักขุมา (วิสัยทัศน) กำนัน ผูใหญบาน มีวิสัยทัศนและมีความคิดริเริ่มสรางสรรค มีความคิด

ริเริ่มสรางสรรคมีบริหารและสามารถจัดลำดับปญหากอนหลังไดดี ยึดหลักการและสามารถบริหารงานอยาง

เปนขั้นตอน 

  2) วิธูโร (ความสามารถดานการบริหาร) กำนัน ผูใหญบาน มีนโยบายหรือโครงการเหมาะสมกับ

จังหวะ และเวลา มีการบริหารเปนสัดสวนและสามารถแกไขปญหาใหทันทวงที มีความเขาใจในกฎระเบียบ

หรือขั้นตอนในการทํางาน  

  3) นิสสยสัมปนโน (มนุษยสัมพันธ) มีมนุษยสัมพันธท่ีดีกับทุกคนและทุกองคกร เปดกวางในการ

รับฟงความคิดเห็นและขอเสนอแนะจากประชาชน มีการวางคนที่มีความรูความสามารถใหดำรงตำแหนงท่ี

เหมาะสม เอาใจใส และสรางความเชื ่อมั ่นใหทุกคนในชุมชนเปดกวางในการรับฟงความคิดเห็นและ

ขอเสนอแนะจากประชาชน ดังแสดงใน ภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 องคความรูที่ไดจากการวิจัย 
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