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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

		  บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer Review) 3 

ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดย

การพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียน

บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double-blind peer review) เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้

นิพนธ์ต้องลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มใบมอบลิขสิทธิ์บทความให้แก่วารสารฯ พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไข

ครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์ต้องยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารศรี

ล้านช้างปรทิรรศนเ์พยีงแหง่เดยีวเทา่นัน้ หากมกีารใชภ้าพหรอืตารางของผูน้พินธอ์ืน่ทีป่รากฏในสิง่ตพีมิพอ์ืน่มาแล้ว  

ผู้นิพนธ์ต้องขออนุญาตเจ้าของลิขสิทธิ์ก่อนพร้อมทั้งแสดงหนังสือที่ได้รับการยินยอมต่อบรรณาธิการ ก่อนบทความ

จะได้รับการตีพิมพ์

กำ�หนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ
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บทบรรณาธิการ

	 วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ฉบับนี้ เป็นฉบับปีที่  9 ฉบับที่  2 เนื้อหาของบทความเป็นเนื้อหา

สาระที่ เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ปรัชญา การศึกษา รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ทั้งในรูปแบบบทความวิจัย 

บทความวิชาการและการวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วยบทความจำ�นวน 10 บทความ ได้แก่ 1) องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำ�ดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

2) การประเมินความต้องการจำ�เป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัด

สำ�นกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 3) แนวทางการบริหารความเสีย่งของสถานศกึษาสังกดัสำ�นกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 5) แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 6) กลยุทธ์การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กบัชุมชนของโรงเรยีน สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัเลย 7) กลยทุธก์ารระดมทรพัยากรทางการศกึษา ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาใน สำ�นักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 8) การปลูกฝังคุณธรรมด้านความซื่อตรง

ตามหลกัคำ�สอนในราหโุลวาทสตูร สำ�หรบันกัเรยีนระดับประถมศกึษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงเลย 9) กลยทุธก์าร

บรหิารโรงเรยีนเอกชนตามแนวคดิองคก์ารนวตักรรม 10) หลักธรรมคำ�สอนทางพุทธศาสนาในนวนยิายประยกุต์องิหลกั

ธรรม เรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน์ รักดี

	 กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้ความอนุเคราะห์พิจารณาคุณภาพบทความทุกบทความใน

วารสารฯ และคณะทำ�งานวารสารฯ ทุกท่านที่ช่วยให้การจัดทําวารสารฯ สำ�เร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

	 ขอขอบคุณผู้เขียนบทความ นักวิจัยและผู้อ่านทุกท่านที่ให้การสนัับสนุนมาโดยตลอด และขอเชิญชวนให้ท่าน

ส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฯ ฉบับต่่อไป

กองบรรณาธิการ
วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

	 บทความที่ ไ ด้ รั บการพิ จ า รณาจากคณะกรรมการ ผู้ทร งคุณวุฒิ และ เผยแ ผ่ ในวารสารฉ บับ

นี้ เป็นทัศนคติและข้อคิดเห็นส่วนบุคคลของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือว่าเป็นทัศนะคติและความรับผิดชอบ 

ของบรรณาธิการ
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใชกระบวนการวิจัยจากเอกสาร ประกอบดวย 

2 ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัย จำนวน 12 แหลง ที่มีคาความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป เพ่ือคัดสรรองคประกอบภาวะ

ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ประเมินความเหมาะสมองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก ตารางสังเคราะห แบบสอบถาม

ชนิดมาตราสวน 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา  

 ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวามี 5 องคประกอบ ที่มีคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอย

ละ 41.67 ขึ้นไป ไดแก 1) วิสัยทัศนดจิิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล และการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา อยู ในระดับ มากที่สุด ทุก

องคประกอบ  
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Abstract  
 This research explores the digital leadership components of school administrators 
under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 .  The study employs a two-
step research approach, 1 ) Studying the synthesis of digital leadership components based on 
1 2  relevant sources with a frequency from 5 or as required 41.67 and up. 2) Evaluating the 
applicability of these digital leadership components for educational institution administrators. 
The tools were synthesis table and a 5 - level scale questionnaire the data statistic were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings reveal: 
 Digital leadership of school administrators encompasses five key components with a 
frequency from 5 or as required 41.67 and up: 1 )  digital vision, 2 )  digital literacy, 3 )  digital 
communication, 4 )  collaboration, 5 )  digital culture. The evaluation of the suitability of these 
digital leadership components of educational institution administrators indicated an overall 
highest level. And when considering each component, it was at the highest level in every 
element. 
 
Keywords: Digital leadership; School administrators 
 

บทนำ  

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบันมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่ม และขยายชองทางการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ

เรียนการสอนเพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถ ดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน

การเรียนรูวิชาอื ่น ๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแกทุก

สถานศึกษา สรางแพลตฟอรมดิจิทัล เพื่อการเรียนรู และสนับสนุนใหผูเรียนใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

และการสรางอาชีพ อยางตอเนื่อง สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล 

จัดทำระบบฐานขอมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใชฐานขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันสมัย และ

สามารถเชื่อมโยงเขากับระบบฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนราชการ หนวยงาน อื่น ๆ จัดหา

วัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานแกสถานศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการจัดการเรียน การสอนทางไกล และสงเสริม

ใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการเรียนรูเชิงลึก ผานบทเรียนที่หลากหลาย (Massive Open 

Online Course: MOOCs) รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับคนหาชองทางในการ

สรางอาชีพ (สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม, 2565, หนา 32) 

ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบหลายอยางปจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจำวันอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่ทุกคนควร
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Abstract  
 This research explores the digital leadership components of school administrators 
under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 .  The study employs a two-
step research approach, 1 ) Studying the synthesis of digital leadership components based on 
1 2  relevant sources with a frequency from 5 or as required 41.67 and up. 2) Evaluating the 
applicability of these digital leadership components for educational institution administrators. 
The tools were synthesis table and a 5 - level scale questionnaire the data statistic were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings reveal: 
 Digital leadership of school administrators encompasses five key components with a 
frequency from 5 or as required 41.67 and up: 1 )  digital vision, 2 )  digital literacy, 3 )  digital 
communication, 4 )  collaboration, 5 )  digital culture. The evaluation of the suitability of these 
digital leadership components of educational institution administrators indicated an overall 
highest level. And when considering each component, it was at the highest level in every 
element. 
 
Keywords: Digital leadership; School administrators 
 

บทนำ  

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบันมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่ม และขยายชองทางการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ

เรียนการสอนเพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถ ดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน

การเรียนรูวิชาอื ่น ๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแกทุก

สถานศึกษา สรางแพลตฟอรมดิจิทัล เพื่อการเรียนรู และสนับสนุนใหผูเรียนใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

และการสรางอาชีพ อยางตอเนื่อง สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล 

จัดทำระบบฐานขอมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใชฐานขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันสมัย และ

สามารถเชื่อมโยงเขากับระบบฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนราชการ หนวยงาน อื่น ๆ จัดหา

วัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานแกสถานศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการจัดการเรียน การสอนทางไกล และสงเสริม

ใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการเรียนรูเชิงลึก ผานบทเรียนที่หลากหลาย (Massive Open 

Online Course: MOOCs) รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับคนหาชองทางในการ

สรางอาชีพ (สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม, 2565, หนา 32) 

ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบหลายอยางปจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจำวันอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่ทุกคนควร

เสริมสรางความเปนพลเมืองดิจิทัลเพื่อสงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค เกิดประโยชนทั้งตอ

ตนเองและผูอื่น สามารถติดตอสื่อสารได อยางมีมารยาท รูจักการเคารพสิทธิของผูอื่น และเขาใจในสิทธิของ

ตนเอง สามารถใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ รูจักปองกันตนเองจากภัยคุกคามทางดิจิทัล เพื่อกาวเขาสู

ความเปนพลเมืองในยุคดิจิทัลไดอยางภาคภูมิ การใชดิจิทัลอยางปลอดภัย (วรยุทธ วิลามาศ, 2563, หนา 27) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ ในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

เปาหมายที่ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ สมรรถนะ 

การสนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการจัดการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาและการเพ่ิมความ

คลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดกลาวถึงโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่มีความ

เหมาะสม ความพรอม ดานกายภาพ ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหาร

ชุมชนและเครือขาย มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ครูมีความสามารถ ในการจัดการ

เรียนรู มีการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเอง ในดานวิชาชีพ โดย

การนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งระบบ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หนา 39) 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อจะไดนำผล

การศึกษาไปใชเปนขอมูลในการหาแนวทางในพัฒนาการภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะดิจิทัลในการบริหาร

สถานศึกษาโดยปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัยรูเทาทันเทคโนโลยี จะสงผลทำใหการบริหารงานในสถานศึกษา

สะดวกมากยิ ่งขึ ้น และสงเสริมใหบุคลากรที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาไดมีศักยภาพทางดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพตอการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัย

ซึ่งมีลำดับขั้นตอนที่สำคัญประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์4

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เพื่อทำการวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสารที่

เกี่ยวของ จำนวน 12 แหลง เครื่องมือเปนแบบตารางสังเคราะหตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัย โดยแจงความถี่จากหลายแหลงขอมูล และสรุปผลโดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 

ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดนำองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหในขั้นตอนที่ 1 ไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน

องคประกอบในขั้นตอนที่ 2 ตอไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  (1) สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององคประกอบ

ของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดตามขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของ Likert 

ซึ่งไดกำหนดคาคะแนนของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ 

   (2) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 

   (3) ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

องคประกอบที่ไดจากการสังเคราะห เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบ  

 1. กลุมเปาหมาย  

  ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ

ของผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร วุฒิการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสังเคราะหองคประกอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ใชสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลที่เก่ียวของเพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและเปนเครื่องมือใน

การประเมินความเหมาะสม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 5

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เพื่อทำการวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสารท่ี

เกี่ยวของ จำนวน 12 แหลง เครื่องมือเปนแบบตารางสังเคราะหตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัย โดยแจงความถี่จากหลายแหลงขอมูล และสรุปผลโดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 

ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดนำองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหในขั้นตอนที่ 1 ไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน

องคประกอบในขั้นตอนที่ 2 ตอไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  (1) สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององคประกอบ

ของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดตามขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของ Likert 

ซึ่งไดกำหนดคาคะแนนของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ 

   (2) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 

   (3) ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

องคประกอบที่ไดจากการสังเคราะห เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบ  

 1. กลุมเปาหมาย  

  ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ

ของผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร วุฒิการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสังเคราะหองคประกอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ใชสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลที่เก่ียวของเพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและเปนเครื่องมือใน

การประเมินความเหมาะสม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายปด 

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 2 ขอ ไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณในการ

ทำงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล  

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ในครั้งนี ้ผู วิจัยได นำขอมูลมาวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปสถิติ ดังนี ้

  3.1 วิเคราะหสภาพทั่วไป ดวยการแจกแจงความถี่ และการหาคารอยละ  

  3.2 วิเคราะหขอมูลองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 นำขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑการ

แปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) ดังนี ้

    คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมมาก 

    คาเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมนอย  

    คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมนอยที่สุด 

  ผูวิจัยกำหนดเกณฑคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป ถือวาเปนองคประกอบที่มี ความเหมาะสม 

 

ผลการวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งได จากการศึกษา

แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยผูวิจัยไดนำขอมูลที่ได จากการสังเคราะหเนื้อหาและ

องคประกอบจากเอกสาร มาทำเปนตารางสังเคราะหองคประกอบโดยแสดงในรูปความถ่ีและคัดสรร

องคประกอบที่มีความถี่ 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 

องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล ดังตาราง 1 

 

  



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์6

ตารางที ่1 การสังเคราะหความถี่ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบ 
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1. การรูดิจิทัล             9 75  

2. วิสัยทัศนดิจิทัล             11 91.67  

3.ความรวมมือ             6 50  

4. วัฒนธรรมดิจิทัล             5 41.67  

5. การสื่อสารดิจิทัล             5 41.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่

มีความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การ

สื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรมดิจิทัล  

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 2  

 

ตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ องคประกอบ x� S.D. ระดับ 

1 วิสัยทัศนดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

2 การรูดิจิทัล 4.95 0.14 มากที่สุด 

3 การสื่อสารดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

4 ความรวมมือ 4.96 0.08 มากที่สุด 

5 วัฒนธรรมดิจิทัล 4.91 0.13 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.96 0.04 มากที่สุด 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 7

ตารางที ่1 การสังเคราะหความถี่ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบ 

ภาวะผูนำดิจิทัล 

ของผูบริหาร
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1. การรูดิจิทัล             9 75  

2. วิสัยทัศนดิจิทัล             11 91.67  

3.ความรวมมือ             6 50  

4. วัฒนธรรมดิจิทัล             5 41.67  

5. การสื่อสารดิจิทัล             5 41.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่

มีความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การ

สื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรมดิจิทัล  

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 2  

 

ตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ องคประกอบ x� S.D. ระดับ 

1 วิสัยทัศนดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

2 การรูดิจิทัล 4.95 0.14 มากที่สุด 

3 การสื่อสารดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

4 ความรวมมือ 4.96 0.08 มากที่สุด 

5 วัฒนธรรมดิจิทัล 4.91 0.13 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.96 0.04 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา การประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ

เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา อยูในระดับ มากที่สุด ทุกองคประกอบ 

 

อภิปรายผล  

 การศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี้ไดจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและได

ประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒ ิเพ่ือใหไดองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำดิจิทัลที่มีความสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 5 

องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล ซึ่งผลการวิจัยที่ออกมาเชนนี้เนื ่องมาจากในการศึกษาเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษานั ้น ผู วิจัยไดทำการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางหลากหลายและรัดกุมรวมกับการใชแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความ
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ขอเสนอแนะ  

 จากผลของการวิจัยเรื่ององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1.1 ผลจากการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ทำใหทราบถึง

องคประกอบหลักของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ ที่ตองนำไปหาแนวทาง ใน

การพัฒนาตอไป ดังนั้น ผูบริหารควรมีการนำองคประกอบขางตนไป เปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อสงเสริมภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาและเปนการสรางขวัญ

และกำลังใจใหแกคร ู

  1.2 ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานวิสัยทัศน

ดิจิทัล และความรวมมือ เปนองคประกอบที่มีความสำคัญที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรคำนึงถึงการการมีวิสัยทัศน

ดิจิทัลและความรวมมือ ที่ผูบริหารสถานศึกษาพึงไดรับอยางเหมาะสม 

  1.3 ผูบริหารควรพิจารณาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบ

อื่น ๆ ในการวิจัยในครั้งนี้ดวย เนื่องจากมีคาน้ำหนักองคประกอบใกลเคียงกัน ไดแก วิสัยทัศนดิจิทัล การ

สื่อสารดิจิทัล ความรวมมือ การรูดิจิทัล และวัฒนธรรมดิจิทัล 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งตอไป 

  2.1 ควรศึกษาเก่ียวกับรูปแบบการพัฒนาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา

เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษาตอไป 

  2.2 ควรศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เพ่ือ

จะไดทราบวาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานใดที่มี ความจำเปนตองไดรับการ

พัฒนาอยางเรงดวน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุม

เครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในกลุม

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 

2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้น โดยกำหนดใหโรงเรียนในกลุม

เครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนที่ ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน ครู ผูวิจัยใช

การสุมอยางงาย จากแตละโรงเรียน ใชเกณฑรอยละ 78 ไดจำนวน 95 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน

และครู จำนวน 106 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดย

ดานสภาพปจจุบัน มีคาความเที่ยงตรง 1.00 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.68-0.89 และคาความเชื่อมั่น 0.98 

สวนดานสภาพที่ควรจะเปน มีคาความเที่ยงตรง 1.00 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.69 – 0.88 และคาความ

เชื่อมั่น 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน  

 ผลการวิจัยพบวา 

  1. องคประกอบการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียน พบวามี 8 องคประกอบ  
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  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับ

ปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก  

  3. ผลการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวามีความตองการจำเปนใน

การพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปนอยดังนี้ 1) การบริหารงานและการดำเนินงานกลุมเครือขาย 2) บทบาท

หนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครอืขาย 3) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอประสานงานของกลุม

เครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมีวัตถุประสงคของ

กลุมเครอืขาย และ8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ  

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 8 องคประกอบ ไดแก การบริหารและ

ดำเนินงานกลุมเครือขาย บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การกำกับดูแลติดตามประเมินผล 

การติดตอประสานงานของเครือขาย การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย การพัฒนาสมาชิกเครือขาย การมี

วัตถุประสงคกลุมเครือขาย และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; กลุมเครอืขายโรงเรียน; การบริหารงาน 

 

Abstract  
 The purpose of the study was to investigate the need of administration development 
of a group of the school network The sample of the study were 106 school administrators and 
teachers in the group of Nonsawang, Pongpuei, Kaisee schools network under Bueng Kan 
Primary Educational Service Arer Office, academic Year 2022 was: 1) a 5-rathing acale 
questionnaire, which the part of current state of the administration indicate validity index at 
1.00, discrinating power index ranged between 0.68-0.89 and reliability index at 0.98, 
whereas the desirable stste showed validity index at 1.00, discrimination power index ranged 
between 0.69-0.88 and a reliability index at 0.95. Statistics used in data analtsis were 
frequency, percentage, mean and standard deviation and modified priority needs index. 
 The findings were as follows.  
  1. The school network administration comprised eight components,namely.  
  2. The current state of school administration of Non Sawang Pong Puei Kai Si 
School Network under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in overall was at 
moderate level, whereas the desirable sate was at high level. 
  3. The results of needs assessment of administration development of a group of 
school network can be prioritized as 1) network administration and operation, 2) roles and 
collaboration of network members, 3) monitoring and evaluation, 4) network co-operation, 5) 
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  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับ

ปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก  
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เครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมีวัตถุประสงคของ

กลุมเครอืขาย และ8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ  

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 8 องคประกอบ ไดแก การบริหารและ

ดำเนินงานกลุมเครือขาย บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การกำกับดูแลติดตามประเมินผล 

การติดตอประสานงานของเครือขาย การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย การพัฒนาสมาชิกเครือขาย การมี

วัตถุประสงคกลุมเครือขาย และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; กลุมเครอืขายโรงเรียน; การบริหารงาน 

 

Abstract  
 The purpose of the study was to investigate the need of administration development 
of a group of the school network The sample of the study were 106 school administrators and 
teachers in the group of Nonsawang, Pongpuei, Kaisee schools network under Bueng Kan 
Primary Educational Service Arer Office, academic Year 2022 was: 1) a 5-rathing acale 
questionnaire, which the part of current state of the administration indicate validity index at 
1.00, discrinating power index ranged between 0.68-0.89 and reliability index at 0.98, 
whereas the desirable stste showed validity index at 1.00, discrimination power index ranged 
between 0.69-0.88 and a reliability index at 0.95. Statistics used in data analtsis were 
frequency, percentage, mean and standard deviation and modified priority needs index. 
 The findings were as follows.  
  1. The school network administration comprised eight components,namely.  
  2. The current state of school administration of Non Sawang Pong Puei Kai Si 
School Network under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in overall was at 
moderate level, whereas the desirable sate was at high level. 
  3. The results of needs assessment of administration development of a group of 
school network can be prioritized as 1) network administration and operation, 2) roles and 
collaboration of network members, 3) monitoring and evaluation, 4) network co-operation, 5) 

network leadership skills, 6) network member development, 7) network group shared 
objectives and 8) network group shared vision, respectively. 
  4. The guideline for the development of administration of development of a 
group of school network comprised eight elements, namaely network administration and 
operation, roles and collaboration of network members, monitoring and evaluation, network 
co-operation, network leadership skills, network member development, network group shared 
objectives, and network group shared vision.    
 
Keywords: Needs Assessment; School Network; Administration; 
 

บทนำ  

 กลุมเครือขายสถานศึกษาเปนองคการตามระเบียบของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาวาดวยการจัดกลุม

เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 อันเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมให

สูงยิ่งขึ้น โดยกลุมเครือขายสถานศึกษาเปนการรวมตัวของสถานศึกษาหลายๆแหง มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาในรูปแบบของความรวมมือโดยมีเปาหมายวัตถุประสงครวมกัน มีคณะทำงานเพ่ือขับเคลื่อนไปสู

เปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือภายในกลุมเครือขาย จากสถานศึกษาขนาดเล็กกลายเปนหนวยงานขนาด

ใหญซึ่งจะทำใหการทำงานในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น มีลักษณะคือกลุมเครือขายสถานศึกษามีการ

ทำงานรวมกันทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและทั่วไปโดยอาศัยประโยชนสวนรวมที่จะเกิดข้ึนกับ

สมาชิกในกลุมเครือขายและมีคณะกรรมการกลุมเครือขายเพ่ือบริหารงาน (ศุภโชค สาระบุตร, 2563, หนา 

59)  

 สำหรับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี ของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นั้นมีพ้ืนที่ครอบคลุม ทั้งหมด 3 ตำบล คือ ตำบลโนนสวาง ตำบลโปงเปอย 

ตำบลไคสี มีโรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียน โดยไดจัดกลุมเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหแตละโรงเรียนภายในกลุม

เครือขายไดรวมกันพัฒนาคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ถึงแมวาจะมี

การรวมตัวกันเปนเครือขาย แตคุณภาพการบริหารงานและการทำงานในเครือขายยังลาชา มีความไมชัดเจน

ทำใหสมาชิกในเครือขายไมสามารถปฏิบัติตามไดดีเทาที่ควร และมีความไมเทาเทียมกันในการทำงานและรวม

กิจกรรม ซึ่งปรากฎข้ึนบอยครั้งภายในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี (กลุมโรงเรียนโนนสวาง 

โปงเปอย ไคสี, 2564,หนา 5) ปญหาที่กลาวมานี้อาจจะมีสวนมาจากขนาดโรงเรียนและความพรอมในการ

บริหารจัดการท่ีแตกตางกัน สถานศึกษาขนาดใหญจะมีความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการสูงกวา

สถานศึกษาขนาดเล็ก  



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์14

 จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการประเมินความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใหไดแนวทางพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 

เปนการระดมทรัพยากรบุคคลขององคกรที่มีความสัมพันธในทองถิ่นมาเปนเครือขายเพ่ือรวมมือกัน การ

วางแผน ดำเนินการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนรวมกันใหความรู และนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

ซึ่งนาจะทำใหเกิดพันธมิตรทางการบริหารงานรวมกันระหวางโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู และเครือขาย

ทางการศึกษาอ่ืนๆตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน เก่ียวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 3. เพ่ือประเมินความตองการจำเปน ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง 

โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. เพ่ือศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1 .1 ป ระช าก รที่ ใช ใน ก ารวิ จั ย ใน ระยะนี้  คื อ  ผู บ ริห าร โร ง เรี ย น  จำน วน  11  คน 

และครู จำนวน 118 คน กลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 129 คน (กลุมโรงเรียนโนนสวางโปงเปอยไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ,2564) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน 

จำแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จำนวน 11 คน และครู จำนวน 95 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา 191) การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

   1.2.1 กำหนดใหโรงเรียนในกลุมเครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนท่ี  

   1.2.2 ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 15

 จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการประเมินความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใหไดแนวทางพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 

เปนการระดมทรัพยากรบุคคลขององคกรที่มีความสัมพันธในทองถิ่นมาเปนเครือขายเพ่ือรวมมือกัน การ

วางแผน ดำเนินการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนรวมกันใหความรู และนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

ซึ่งนาจะทำใหเกิดพันธมิตรทางการบริหารงานรวมกันระหวางโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู และเครือขาย

ทางการศึกษาอ่ืนๆตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน เก่ียวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 3. เพ่ือประเมินความตองการจำเปน ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง 

โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. เพ่ือศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1 .1 ป ระช าก รที่ ใช ใน ก ารวิ จั ย ใน ระยะนี้  คื อ  ผู บ ริห าร โร ง เรี ย น  จำน วน  11  คน 

และครู จำนวน 118 คน กลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 129 คน (กลุมโรงเรียนโนนสวางโปงเปอยไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ,2564) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน 

จำแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จำนวน 11 คน และครู จำนวน 95 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา 191) การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

   1.2.1 กำหนดใหโรงเรียนในกลุมเครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนท่ี  

   1.2.2 ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน  

   1.2.3 ครู ผูวิจัยใชการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากแตละโรงเรียน ใช

เกณฑรอยละ 78 ไดจำนวน 95 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียนและครู จำนวน 106 คน 

  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนใน

การบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เก่ียวของเพ่ือใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามที่ใชเปน

เครื่องมือในการประเมินความตองการจำเปน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ อายุ ตำแหนง 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert เพ่ือ

ประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน โนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยประเมินจากการสังเคราะหองคประกอบของการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน พบวา สามารถคัดเลือกองคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนได 8 ดาน ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) การมีวัตถุประสงคกลุมเครือขาย 3) บทบาท

หนาท่ีการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 4) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำ

เครือขาย 6) การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย 7) การติดตอประสานงานของเครือขาย 8) การกำกับ

ดูแล ติดตามประเมินผล จำนวน 43 ขอเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยจะไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

        1. ทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผูอำนวยการโรงเรียน ในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เปนกลุมเปาหมาย เพ่ือขออนุญาตเขารวบรวมขอมูลจาก ผูอำนวยการโรงเรียน รอง

ผูอำนวยการโรงเรียน และครูที่เปนกลุมเปาหมาย 
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        2. ผูวิจัยติดตอประสานงานกับกลุมโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูล 

พรอมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บขอมูล 

        3. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามดวยตนเอง และใช 

Google Form เพ่ือสรางแบบสอบถาม Online โดยไดเขาพบปะ และชี้แจงขอมูลในแบบสอบถามใหกับ

กลุมเปาหมายทราบวัตถุประสงคและขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 

        4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให

คะแนนตามเกณฑ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเปนรอยละรอย และทำการวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี ้

1. วิเคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ดวยการแจกแจงความถี่ และการหารอยละ  

2. วิเคราะหขอมูลการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (x�)สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการดำเนินงาน ยึดเกณฑการแปลความหมาย

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 82) 

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

        ที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

               ที่ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

                       ที่ควรจะเปนอยูในระดับนอยที่สุด 
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        2. ผูวิจัยติดตอประสานงานกับกลุมโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูล 

พรอมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บขอมูล 

        3. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามดวยตนเอง และใช 

Google Form เพ่ือสรางแบบสอบถาม Online โดยไดเขาพบปะ และชี้แจงขอมูลในแบบสอบถามใหกับ

กลุมเปาหมายทราบวัตถุประสงคและขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 

        4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให

คะแนนตามเกณฑ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเปนรอยละรอย และทำการวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี ้

1. วิเคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ดวยการแจกแจงความถี่ และการหารอยละ  

2. วิเคราะหขอมูลการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (x�)สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการดำเนินงาน ยึดเกณฑการแปลความหมาย

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 82) 

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

        ที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

               ที่ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

                       ที่ควรจะเปนอยูในระดับนอยที่สุด 

3. จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนโดยใชวิธีการหาคาผลตางระหวางสภาพที่

ควรจะเปน (I) กับสภาพปจจุบัน (D) ทำการวิเคราะหดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน Modified 

Priority Needs Index (PNI) ที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ วิรัชชัย และ สุวิมล วองวาณิช ซึ่งมีสูตรดังนี้ (สุวิมล 

วองวาณิช,2558, หนา 18) 

 PNImodified = (I–D) / D 

เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index) 

I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิดข้ึนหรือคาเฉลี่ยของ

สภาพที่ควรจะเปน 

D (Degree of success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริง 

 4. เกณฑที่ใชในการวิเคราะหขอมูล พิจารณาคา PNI ที่มีคาสูงสุดตามลำดับจากมากไปนอย

ขององคประกอบการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใชเปนประเด็นในการหาแนวทางการพัฒนาตอไป 

 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการสังเคราะหองคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวาองคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนได 8 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีวัตถุประสงคกลุมเครือขาย การมีบทบาทหนาที่

มีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย การบริหาร

และดำเนินงานกลุมเครอืขาย การติดตอประสานงานของเครือขาย การกำกับดูแลติดตามประเมินผล 

 2. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2.1 สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 = 3.30) พิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน  

  2.2 สภาพที่ควรจะเปน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥= 4.38 ) พิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

 3. ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาการบริหารงานกลุม

เครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์18

ตารางที ่1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องคประกอบ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่ควรจะเปน 

PNI ลำดับ 
𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.41 0.74 ปานกลาง 4.32 0.67 มาก 0.26 8 

2. การมีวัตถุประสงคของกลุม

เครือขาย 
3.36 0.90 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 0.28 7 

3. บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย 
3.19 0.85 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 0.38 2 

4. การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 3.31 0.92 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 0.30 6 

5. การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 3.40 0.90 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 0.31 5 

6. การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย 
3.13 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 0.41 1 

7. การติดตอประสานงานของ

เครือขาย 
3.31 0.88 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 0.32 4 

8. การกำกับดูแล ตดิตามประเมินผล 3.27 0.85 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.36 3 

รวมคาเฉลี่ย 3.30 0.86 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 0.33  

  

 จากตารางท่ี 1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เมื่อพิจารณาคาดัชนี

ลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) พบวาโดยภาพรวมของความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 โดยเรียงจากมากไปหานอยคือ การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย (PNI = 0.41)  บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย (PNI = 0.38) การกำกับดูแล ติดตาม

ประเมินผล (PNI = 0.36)  การติดตอประสานงานของเครือขาย (PNI = 0.32)  การมีทักษะภาวะผูนำ

เครือขาย (PNI = 0.31) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย (PNI = 0.30) การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 

(PNI  = 0.28)  และการมีวิสัยทัศนรวมกัน (PNI = 0.26) 

 4. ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีแนวทางพัฒนาทั้งหมด 8 องคประกอบ ผลสรุป

ไดดังตาราง 2 
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ตารางที ่1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องคประกอบ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่ควรจะเปน 

PNI ลำดับ 
𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.41 0.74 ปานกลาง 4.32 0.67 มาก 0.26 8 

2. การมีวัตถุประสงคของกลุม

เครือขาย 
3.36 0.90 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 0.28 7 

3. บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย 
3.19 0.85 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 0.38 2 

4. การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 3.31 0.92 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 0.30 6 

5. การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 3.40 0.90 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 0.31 5 

6. การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย 
3.13 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 0.41 1 

7. การติดตอประสานงานของ

เครือขาย 
3.31 0.88 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 0.32 4 

8. การกำกับดูแล ตดิตามประเมินผล 3.27 0.85 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.36 3 

รวมคาเฉลี่ย 3.30 0.86 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 0.33  

  

 จากตารางท่ี 1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เมื่อพิจารณาคาดัชนี

ลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) พบวาโดยภาพรวมของความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 โดยเรียงจากมากไปหานอยคือ การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย (PNI = 0.41)  บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย (PNI = 0.38) การกำกับดูแล ติดตาม

ประเมินผล (PNI = 0.36)  การติดตอประสานงานของเครือขาย (PNI = 0.32)  การมีทักษะภาวะผูนำ

เครือขาย (PNI = 0.31) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย (PNI = 0.30) การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 

(PNI  = 0.28)  และการมีวิสัยทัศนรวมกัน (PNI = 0.26) 

 4. ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีแนวทางพัฒนาทั้งหมด 8 องคประกอบ ผลสรุป

ไดดังตาราง 2 

 
  

ตารางที ่2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องคประกอบ ลำดับ สรุปผล 

การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 1 ควรพัฒนา 

บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชกิเครือขาย 2 ควรพัฒนา 

การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 3 ควรพัฒนา 

การติดตอประสานงานของเครือขาย 4 ควรพัฒนา 

การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 5 ควรพัฒนา 

การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 6 ควรพัฒนา 

การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย  7 ควรพัฒนา 

การมีวิสยัทัศนรวมกัน  8 ควรพัฒนา 

  

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา เมื่อจัดลำดับ

ความสำคัญเรียงลำดับจากมากไปหานอย ทุกองคประกอบเปนประเด็นที่ควรหาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี เพ่ือเปนแนวทางการบริหารจัดการงานกลุม

เครือขายโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

อภิปรายผล  

 1. จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี ได 8 องคประกอบ 43 พฤติกรรมบงชี้ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 2) การมี

วัตถุประสงคกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 3) บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย มี 5 

พฤติกรรมบงชี้ 4) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย มี 5 

พฤติกรรมบงชี้ 6) การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 7) การติดตอประสานงานของ

เครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 8) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบงชี้ โดยทุกพฤติกรรมบงชี้ 

ผานเกณฑการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ มีคาดัชนีความสอดคลองท่ีระดับ 1.00 ทุกพฤติกรรมบงชี้ ทั้งนี้ อาจ

เป น เพ ร าะผู วิ จั ย ได คั ด เลื อ ก แ ห ล งข อ มู ล ม าศึ ก ษ าใน ค รั้ งนี้  ม าท ำก าร สั ง เค ร าะห แ ล ะส รุ ป 

เนื้อหา เมื่อไดองคประกอบเบ้ืองตนแลวผูวิจัยไดสรางเปนแบบสอบถาม ตามองคประกอบและพฤติกรรมบงชี้

และใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคลองและความเหมาะสมทำใหไดองคประกอบและพฤติกรรมบงชี้

ดังกลาวที่ผานการยืนยันดวยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทนันเดช ยงคกมล (2562,บทคัดยอ) 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบเครือขาย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การมีมุมมองรวมกัน 2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3) การ
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ประสานงานเครือขาย 4) การใหคำปรึกษาเครือขาย 5) การสรางสรรคผลงาน และ 6) การกำกับดูแลและ

ติดตาม   

 2. จากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา 

สภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.38, S.D.= 0.67) ทั้งนี ้ 

เปนเพราะการบริหารการจัดการเครือขายโรงเรียนใหมีคุณภาพจะดำเนินไปไดตองอาศัยบุคคลเปนสำคัญใน

การดำเนินงานในกลุมเครือขายโรงเรียน ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สวนสภาพ

ปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 =3.30, S.D.= 0.86) ทั้งนี้ เปนเพราะการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ยังพบปญหาการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในเครือขาย ไดแก ปญหา

ดานการดำเนินงานเครือขาย ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิก ปญหาการติดตอประสานงานและการติดตอ

ผูนำเครือขายดวย ซึ่งเมื่อพิจารณาคาดัชนีลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) ภาพรวมของ

ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 สอดคลองกับงานวิจัยของ รวิภา ศรีวัตร 

(2564,บทคดัยอ) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาใน 

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษา

สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และคาดัชนี

ลำดับความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  

 3. จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความตองการจำเปนในการ

พัฒนาทุกองคประกอบ เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังนี้ 1) การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 

2) บทบาทหนาท่ีการมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย 3)การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอ

ประสานงานของเครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมี

วัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ทั้งนี้เปนเพราะทางกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี ได กำหนดแนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2564 ที่สำคัญ ไดแก การดำเนินงานในเครือขาย 

ใหมีการสนับสนุนสถานศึกษาในกลุมเครือขายทุกดานใหมีความเทาเทียมกัน และสรางเครือขายการประกัน

คุณภาพการศึกษาในกลุมโรงเรียน รวมทั้งรูปแบบความหลากหลายในการทำกิจกรรมรวมกันของสมาชิก

เครือขาย เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะฉะนั้นทุกดานจึงตองนำไปหาแนวทางการ

พัฒนา เพ่ือนำไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ  จิร

ภัทร มหาวงค (2559,บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา รูปแบบการบริหารเครือขายโดยมีองคคณะบุคคลที่เปด

โอกาสใหบุคคลหลายคนมีสวนรวมในการบริหาร กำหนดนโยบาย กำหนดวัตถุประสงค วางแผนการ
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ประสานงานเครือขาย 4) การใหคำปรึกษาเครือขาย 5) การสรางสรรคผลงาน และ 6) การกำกับดูแลและ

ติดตาม   

 2. จากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา 

สภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥 = 4.38, S.D.= 0.67) ทั้งนี ้ 

เปนเพราะการบริหารการจัดการเครือขายโรงเรียนใหมีคุณภาพจะดำเนินไปไดตองอาศัยบุคคลเปนสำคัญใน

การดำเนินงานในกลุมเครือขายโรงเรียน ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สวนสภาพ

ปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥 =3.30, S.D.= 0.86) ทั้งนี้ เปนเพราะการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ยังพบปญหาการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในเครือขาย ไดแก ปญหา

ดานการดำเนินงานเครือขาย ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิก ปญหาการติดตอประสานงานและการติดตอ

ผูนำเครือขายดวย ซึ่งเมื่อพิจารณาคาดัชนีลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) ภาพรวมของ

ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 สอดคลองกับงานวิจัยของ รวิภา ศรีวัตร 

(2564,บทคดัยอ) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาใน 

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษา

สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และคาดัชนี

ลำดับความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  

 3. จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความตองการจำเปนในการ

พัฒนาทุกองคประกอบ เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังนี้ 1) การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 

2) บทบาทหนาท่ีการมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย 3)การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอ

ประสานงานของเครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมี

วัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ทั้งนี้เปนเพราะทางกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี ได กำหนดแนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2564 ที่สำคัญ ไดแก การดำเนินงานในเครือขาย 

ใหมีการสนับสนุนสถานศึกษาในกลุมเครือขายทุกดานใหมีความเทาเทียมกัน และสรางเครือขายการประกัน

คุณภาพการศึกษาในกลุมโรงเรียน รวมทั้งรูปแบบความหลากหลายในการทำกิจกรรมรวมกันของสมาชิก

เครือขาย เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะฉะนั้นทุกดานจึงตองนำไปหาแนวทางการ

พัฒนา เพ่ือนำไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ  จิร

ภัทร มหาวงค (2559,บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา รูปแบบการบริหารเครือขายโดยมีองคคณะบุคคลที่เปด

โอกาสใหบุคคลหลายคนมีสวนรวมในการบริหาร กำหนดนโยบาย กำหนดวัตถุประสงค วางแผนการ

ดำเนินงาน ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนหาแนวทาง หรือแนวปฏิบัติงานเพ่ือใหการบริหารเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการนั้นเกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ  

 4. จากผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูวิจัยไดนำผลการวิเคราะหดังกลาวไปหา

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไปเก็บขอมูลเพ่ือยืนยันแนวทางจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน พิจารณา จากนั้นนำมาวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ แนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย คือ การมีระบบบริหารงานที่ชัดเจน ยึด

หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมสรางความไวเนื้อเชื่อใจ เพ่ือผลประโยชนมีเปาหมายรวมกัน มีการ

กระจายอำนาจและจัดโครงสรางการบริหารเครือขายเนนความรวมมือ ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวม

สมาชิกเครือขาย คือ สมาชิกเครือขายปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความรับผิดชอบเต็มกำลังความสามารถ และ

เนนการมีสวนรวมของสมาชิก สรางกติกาแบงหนาที่ความรับผิดชอบ ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 

คือ ควรรวมกันดำเนินการอยางใกลชิดและมีความตอเนื่องในการดำเนินการและจะตองสงผลตอความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดานการติดตอประสานงานของ

เครือขาย คือ การติดตอประสานงานมีความถูกตอง ชัดเจน แมนยำ และรวดเร็วฉับไว อาจทำไดหลายวิธี อาจ

มีการประสานงานดวยระบบ หรือประสานงานดวยคน ใชคำพูดสุภาพ ใหเกียรติคูสนทนา มีความออนนอม

ถอมตนดวยความจริงใจ ดานการมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย คือ ผูนำกลุมเครือขายจะตองแสดงพลังในการ

เปนผูนำ เชน เปนผูเสียสละ มุงม่ัน ทุมเทกำลังกาย สติปญญาและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานที่ดี มี

ความสามารถในการจูงใจใหสมาชิกรวมมือในการพัฒนาเครือขายไปดวยกัน ดานการพัฒนาสมาชิกกลุม

เครือขาย คือ ควรจัดการทำงานรวมกันหรือการทำงานเปนทีมในกลุมเครือขายอยูเสมอ เพ่ือสรางความรูจัก 

คุนเคย เกิดความไวใจกันระหวางสมาชิก ชวยเหลือกันเพื่อใหไดประโยชนรวมกัน  ดานการมีวัตถุประสงคของ

กลุมเครือขาย คือ การดำเนินงานในกลุมเครือขายใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพจำเปนจะตอง

ไดรับความรวมมือจากสมาชิกทุกคน รวมคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติปรับปรุงแกไข ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

คือ การท่ีจะทำใหมีวิสัยทัศนรวมกันจะตองสรางภาพอนาคตใหสมาชิกทุกคนมองเห็นถึงความเปนไปได 

สมาชิกทุกคนในการกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน เพ่ือลดความขัดแยงที่จะเกิดข้ึนได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เกสรี ลัดเลีย (2557,บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวาองคประกอบ

ของเครือขาย มี 4 องคประกอบ คือ การจัดการเครือขาย กระบวนการดำเนินงานเครือขาย ปจจัยการ

ขับเคลื่อนเครือขาย และยุทธศาสตรเครือขาย และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาเครือขาย ประกอบดวย 4 

สวนคือแนวทางการพัฒนาเครือขาย กระบวนการพัฒนาเครือขาย เงื่อนไขความสำเร็จเครือขาย และ
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ขอเสนอแนะการพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำผลการวิจัยในครั้งนี้เมื่อจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แลว

ผลวิจัยที่ไดพบวา ดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล เปนประเด็นท่ีควรนำไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียนตอไป  
 2. บุคลากรในกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ควรนำผลการวิจัยเปนกรอบการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพของกลุมเครือขาย 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรนำแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาวิเคราะหขอมูล

เพ่ิมเติมใหมีความสอดคลองกับบริบทโรงเรียนของตนเอง เพื่อจะไดแสวงหารูปแบบ กิจกรรมหรือแนวทางการ

พัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมตอไป  

 2. ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ดวยวิธีวิจัยแบบมีสวนรวม หรือควรมีการสรางรูปแบบพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

 

องคความรูที่ไดรับ 

  1. องคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี ได 8 

องคประกอบ 43 พฤติกรรมบงชี้ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 2) การมีวัตถุประสงค

กลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 3) บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 4) 

การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 6) 

การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 7) การติดตอประสานงานของเครือขาย มี 6 

พฤติกรรมบงชี้ 8) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบงชี้  

  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบัน อยูใน

ระดับปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก  
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ขอเสนอแนะการพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำผลการวิจัยในครั้งนี้เมื่อจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แลว

ผลวิจัยที่ไดพบวา ดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล เปนประเด็นท่ีควรนำไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียนตอไป  
 2. บุคลากรในกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ควรนำผลการวิจัยเปนกรอบการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพของกลุมเครือขาย 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรนำแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาวิเคราะหขอมูล

เพ่ิมเติมใหมีความสอดคลองกับบริบทโรงเรียนของตนเอง เพื่อจะไดแสวงหารูปแบบ กิจกรรมหรือแนวทางการ

พัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมตอไป  

 2. ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ดวยวิธีวิจัยแบบมีสวนรวม หรือควรมีการสรางรูปแบบพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

 

องคความรูที่ไดรับ 

  1. องคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี ได 8 

องคประกอบ 43 พฤติกรรมบงชี้ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 2) การมีวัตถุประสงค

กลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 3) บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 4) 

การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 6) 

การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 7) การติดตอประสานงานของเครือขาย มี 6 

พฤติกรรมบงชี้ 8) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบงชี้  

  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบัน อยูใน

ระดับปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก  

 3. ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความตองการจำเปนในการพัฒนาทุกองคประกอบ 

เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังนี้ 1) การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 2) บทบาทหนาที่การมี

สวนรวมสมาชิกเครือขาย 3) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอประสานงานของเครือขาย 5) 

การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 8) 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน  

 4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุม

เครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี มีองคประกอบ 8 ดาน คือดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล ดานการ

ติดตอประสานงานของเครือขาย ดานการมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย ดานการพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 

ดานการมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน เพื่อนำไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการอยางเปนระบบในกลุมโรงเรียนเครือขายท้ัง 9 โรงเรียนตอไป 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน

ของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา 2. ศึกษาแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา และ 3. 

ประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 

การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 64 คน และครู จำนวน 188 คน รวมจำนวน 252 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเคร

ซี่และมอรแกน และวิธีสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา มี 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก กลุมผูใหขอมูลสำคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช 

คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และ

ระยะ ที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา โดยการประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมิน สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการ

พรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.78, S.D. = 0.62) 

สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.84, S.D. = 0.37) และคาดัชนีความสำคัญของ

ความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) ดานการระบุความเสี่ยง (PNImodified = 

0.293) 2) ดานการจัดการความเสี่ยง (PNImodified = 0.285) และ 3) ดานการประเมินความเสี่ยง (PNImodified = 
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0.280) 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา มีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุ

ความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 

วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ และ 4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา โดยการ

ประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.92, S.D. = 

0.19) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังนี้ ดานความเปนประโยชน (x� = 4.99, S.D. = 0.03) 

ดานความเปนไปได (x� = 4.89, S.D. = 0.25) และดานความเหมาะสม (x� = 4.87, S.D. = 0.30) 
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ABSTRACT  
 The purposes of the research were to study current conditions desirable conditions and 
needs of risk management in school, to study guidelines of risk management in school and, and 
to assess guidelines of risk management in schools. The study was divided into three phases. The 
first phase was the study of current conditions, desirable conditions and needs of risk 
management in schools. The sample consisted of 64 school administrators and 188 teachers, 
selected by using Krejcie and Morgan table, including the stratified random sampling. The 
instrument was the rating scale questionnaire. The second phase was the study of school risk 
management guidelines, comprising two steps; the first step of data collection from three school 
administrators by the in-depth interview, and the second step of data collection from nine experts 
by the focus group discussion. The third phase was the assessment of school risk management 
guidelines by five experts by the questionnaire. The statistics used for data analysis consisted of 
frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation and the modified priority 
needs index (PNIM). The descriptive analytics was used for the qualitative data analysis. The 
results of the research revealed that the current condition of risk management in the schools under 
Loei Primary Educational Service Area Office 2 was totally found at the high level (x� = 3.78, 
S.D. = 0.62). The desirable condition was totally found at the highest level (x� = 4.84, S.D. = 0.37) 
and the modified priority needs index in the descending order were 1. Risk Identification 
(PNImodified = 0.293), 2. Risk Management (PNImodified = 0.285), and 3. Risk Assessment 
(PNImodified = 0.280). The other finding disclosed that the guidelines on school risk management 
comprised four compositions. The first risk identification consisted of three  methods, four 
activities/projects and four practices. The second of risk management consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The thire risk assessment consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The fourth risk monitoring and evaluation consisted of 
three methods, four activities/projects and four practices. Another finding was the evaluation of 
school risk management guidelines by five experts. The overall result was at the highest level (x� 
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0.280) 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา มีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุ

ความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 

วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ และ 4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา โดยการ

ประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.92, S.D. = 

0.19) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังนี้ ดานความเปนประโยชน (x� = 4.99, S.D. = 0.03) 

ดานความเปนไปได (x� = 4.89, S.D. = 0.25) และดานความเหมาะสม (x� = 4.87, S.D. = 0.30) 
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ABSTRACT  
 The purposes of the research were to study current conditions desirable conditions and 
needs of risk management in school, to study guidelines of risk management in school and, and 
to assess guidelines of risk management in schools. The study was divided into three phases. The 
first phase was the study of current conditions, desirable conditions and needs of risk 
management in schools. The sample consisted of 64 school administrators and 188 teachers, 
selected by using Krejcie and Morgan table, including the stratified random sampling. The 
instrument was the rating scale questionnaire. The second phase was the study of school risk 
management guidelines, comprising two steps; the first step of data collection from three school 
administrators by the in-depth interview, and the second step of data collection from nine experts 
by the focus group discussion. The third phase was the assessment of school risk management 
guidelines by five experts by the questionnaire. The statistics used for data analysis consisted of 
frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation and the modified priority 
needs index (PNIM). The descriptive analytics was used for the qualitative data analysis. The 
results of the research revealed that the current condition of risk management in the schools under 
Loei Primary Educational Service Area Office 2 was totally found at the high level (x� = 3.78, 
S.D. = 0.62). The desirable condition was totally found at the highest level (x� = 4.84, S.D. = 0.37) 
and the modified priority needs index in the descending order were 1. Risk Identification 
(PNImodified = 0.293), 2. Risk Management (PNImodified = 0.285), and 3. Risk Assessment 
(PNImodified = 0.280). The other finding disclosed that the guidelines on school risk management 
comprised four compositions. The first risk identification consisted of three  methods, four 
activities/projects and four practices. The second of risk management consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The thire risk assessment consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The fourth risk monitoring and evaluation consisted of 
three methods, four activities/projects and four practices. Another finding was the evaluation of 
school risk management guidelines by five experts. The overall result was at the highest level (x� 

= 4.92, S.D. = 0.19). Individually considered in the descending order, they were the utility (x� = 
4.99, S.D. = 0.03), the feasibility (x� = 4.89, S.D. = 0.25), and the propriety (x� = 4.87, S.D. = 
0.30), respectively.  
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บทนำ  

 การบริหารจัดการองคการการศกึษาลวนดำเนินการภายใตภาวะความเสี่ยง ผูบริหารสถานศึกษาจึง

ตองศึกษาและรูวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อใหองคการเผชิญภาวะความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

ตลอดจนคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการเปนสำคัญ วิธีการบริหารจัดการที่เปนไป

เพื่อการคาดการณและลดผลเสียของความไมแนนอนที่จะเกิดขึ ้นแกองคการ ทั้งนี้เพื่อใหองคการบรรลุ

วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชน

ตอองคการเปนองคประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการทั่วไป ซึ่งการบริหารจัดการดานความเสี่ยงจะเปนสวน

ทีเ่ก่ียวของกับกิจกรรมที่ลดความไมแนนอนของขั้นตอนการทำงานและการวางแผนตาง ๆ ขององคการเพ่ือให

องคการบรรลุเปาหมายไดอยางแนนอนมากยิ ่งขึ ้นและเพื ่อใหสถานศึกษามีการบริหารความเสี ่ยงที ่มี

ประสิทธิภาพครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงทางดานการศึกษาในปจจุบัน (เอกลักษณ ปองกัน, 2560, หนา 3) 

 ความเสี ่ยงเปนเรื ่องของอนาคตที ่ประกอบดวยความไมแนนอน ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากความ

รูเทาไมถึงการณหรือกลาเสี่ยงมากเกินไป ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักในเรื่องของความเสี่ยงใหมากข้ึน 

เนื่องจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอาจมาจากปจจัยที่หลากหลายทั้งภายในสถานศึกษา เชน บุคลากร งบประมาณ 

ทรัพยากรทางการศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เชน สภาพแวดลอมดานกฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง 

คานิยมทางสังคม เปนตน การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับ

หนึ่งวาการดำเนินการตางๆขององคกรจะมีการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวเนื่องจากการบริหารความ

เสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยางมีเหตุมีผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแต

ละขั้นตอนไวลวงหนาหรือในกรณีท่ีพบกับเหตุการณที่ไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน

หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการไวลวงหนาในขณะที่องคกรอื่นที่ไมเคยมีการเตรียมการหรือไมมีการนำ

แนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเมื่อเกิดสถานการณวิกฤตขึ้น องคกรเหลานั้นจะประสบกับ

ปญหาและความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแกไข ดังนั้น การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยง มาชวยเสริม

รวมกับการทำงานจะชวยใหภาระงานที่ปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว และปองกันโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยงและปญหาที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน (ชุติมา ชูชั่ง, 2560, หนา 2) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยพบวาสถานศึกษาในสังกัดสวนใหญยังไมสามารถ  

บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาไดดี ยังขาดการพัฒนาคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานทำใหสถานศึกษามีความเสี่ยงในดานตาง ๆ ไดแก 1) 
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ความเสี ่ยงดานการเงิน 2) ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน 3) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ 4) ความเสี ่ยงดาน

กฎระเบียบ และ 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี ชี้ใหเห็นวาโรงเรียนตองมีการวางแผนบริหารจัดการที่ดีเพื่อ

จัดการความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงตองดำเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรที่ตั้งไวเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงขององคกรทุกประเภททั้งในสวน

ภาครัฐและเอกชนทุกองคกรจะตั ้งวัตถุประสงคไวชัดเจน เชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที ่สูงขึ ้นเพื ่อสรางผู บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพในการบริหารงานอยางนาเชื ่อถือและมี

ประสิทธิภาพสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปน

ตน และทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงนั้นตองควบคูกับการกำกับดูแลและการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อแกไขหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาในอนาคตจะชวยใหเกิดความมั่นใจใน การดำเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2564, หนา 18) 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนทำใหผูวิจัยตระหนักถึงปญหาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา เปนเหตุใหผูวิจัยจะทำการศึกษาการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชนตอ

สถานศึกษาซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหนึ่งของฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมในโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งนี้เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการวางแผน

เพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของแนวทาง การ

บริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 29

ความเสี ่ยงดานการเงิน 2) ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน 3) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ 4) ความเสี ่ยงดาน

กฎระเบียบ และ 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี ชี้ใหเห็นวาโรงเรียนตองมีการวางแผนบริหารจัดการที่ดีเพื่อ

จัดการความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงตองดำเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรที่ตั้งไวเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงขององคกรทุกประเภททั้งในสวน

ภาครัฐและเอกชนทุกองคกรจะตั ้งวัตถุประสงคไวชัดเจน เชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที ่สูงขึ ้นเพื ่อสรางผู บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพในการบริหารงานอยางนาเชื ่อถือและมี

ประสิทธิภาพสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปน

ตน และทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงนั้นตองควบคูกับการกำกับดูแลและการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อแกไขหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาในอนาคตจะชวยใหเกิดความมั่นใจใน การดำเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2564, หนา 18) 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนทำใหผูวิจัยตระหนักถึงปญหาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา เปนเหตุใหผูวิจัยจะทำการศึกษาการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชนตอ

สถานศึกษาซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหนึ่งของฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมในโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งนี้เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการวางแผน

เพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของแนวทาง การ

บริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

  ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 125 คน ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จำนวน 1,211 คน รวมทั้งสิ้น 1,336 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 64 คน ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 จำนวน 188 คน รวมทั้งสิ้น 252 คน โดยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกนและการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การสนทนากลุ ม (Focus group 

Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำ

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่อยูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2. แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) โดยผูวิจัยสรางขึ้นจาก ผล

การศกึษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในระยะที่ 1 ที่มีคา PNImodified 

สูงสุด 3 ขอแรก 

 3. แบบบันทึกการสนทนากลุมโดยผูวิจัยสรางขึ้นจากผลการศึกษา ในระยะที่ 2 คือการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในข้ันตอนที่ 1 การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Study) ตาม

กรอบแนวคิดซึ่งประกอบดวย กระบวนการบริหารความเสี่ยง 4 องคประกอบ คือ 1) การระบุความเสี่ยง 2) 

การประเมินความเสี่ยง 3) การจัดการความเสี่ยง และ 4) การติดตามและประเมินผลความเสี่ยง 
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 4. แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแก มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดานความ

เปนไปได (Feasibility Standards) และมาตรฐานดานความเปนประโยชน (Useful Standards) โดยแบบ

ประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 สงแบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมซองจดหมายตอบกลับทางไปรษณียจำนวน 252 ชุด ไปยัง

ตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 64 ชุด และครู จำนวน 188 ชุด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ

วิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การสนทนากลุม (Focus group Discussion) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย ถึง ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมเพื่อการวิจัย

ผูวิจัยสงหนังสือเชิญ และติดตอนัดหมายวัน เวลา ประเด็นที่จะทำการสนทนากลุม 

 4. การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ผู วิจัยขอความอนุเคราะหจาก

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำ หนังสือถึงผูเชี ่ยวชาญในการประเมินแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำ

แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 พรอมสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปถึงผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะหในการประเมิน 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทาง การบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่  

(Frequency) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบ

สัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 

อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  
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 4. แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแก มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดานความ

เปนไปได (Feasibility Standards) และมาตรฐานดานความเปนประโยชน (Useful Standards) โดยแบบ

ประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 สงแบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมซองจดหมายตอบกลับทางไปรษณียจำนวน 252 ชุด ไปยัง

ตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 64 ชุด และครู จำนวน 188 ชุด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ

วิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การสนทนากลุม (Focus group Discussion) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย ถึง ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมเพื่อการวิจัย

ผูวิจัยสงหนังสือเชิญ และติดตอนัดหมายวัน เวลา ประเด็นที่จะทำการสนทนากลุม 

 4. การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ผู วิจัยขอความอนุเคราะหจาก

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำ หนังสือถึงผูเชี ่ยวชาญในการประเมินแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำ

แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 พรอมสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปถึงผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะหในการประเมิน 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทาง การบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่  

(Frequency) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบ

สัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 

อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การสนทนากลุม (Focus group Discussion) ใชการวิเคราะหเนื้อหาจากการสนทนากลุมขอมูล

เชิงคุณภาพที่ได นำไปจำแนก จัดขอมูลใหเปนหมวดหมู และตีความตามกรอบแนวคิด เอกสารที่เกี่ยวของ วิธี

การศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค และขอคนพบที่สำคัญเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดยืนยันขอมูลสำหรับการยกรางและตรวจสอบรางแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 4. การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา เปนการวิเคราะหผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการวิเคราะห ขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชสถิติใน

การวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ (Percentage) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   
สรุปผลการวิจัย  

 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหาร ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการ

บริหาร ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.78, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงมากไปนอย 3 อันดับแรก 

ขอ 
กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

สภาพปจจบัุน 

(n=252) แปลผล 

สภาพที ่

พึงประสงค 

(n=252) 
แปลผล 

ความ

ตองการ

จำเปน 

ลำดับ

ที ่

x� S.D. x� S.D. PNImodified 

1 การระบุความเสี่ยง 3.76 0.51 มาก 4.86 0.22 มากที่สุด 0.293 1 

2 การประเมินความเสีย่ง 3.79 0.53 มาก 4.85 0.27 มากที่สุด 0.280 3 

3 การจัดการความเสี่ยง 3.77 0.52 มาก 4.84 0.25 มากที่สุด 0.284 2 

4 การติดตามและประเมินผล 

ความเสีย่ง 

3.80 0.49 มาก 4.79 0.31 มากที่สุด 0.261 4 

 โดยรวม 3.78 0.51 มาก 4.84 0.26 มากที่สุด 0.279  
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คือ 1) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 3.80, S.D. = 0.49) 2) ดานการประเมินความเสี่ยง (x� = 

3.79, S.D. = 0.53) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 3.77, S.D. = 0.52) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 3.76, S.D. = 0.51) สภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 

4.84, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเห็นอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงมากไปนอย 3 อันดับแรก คือ 1) ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 4.86, S.D. = 0.22) 2) ดานการ

ประเมินความเสี่ยง (x� = 4.85, S.D. = 0.27) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.84, S.D. = 0.25) และขอที่

มีคาเฉลี่ยนอยที ่สุด คือ ดานการติดตามและประเมินผลความเสี ่ยง (x� = 4.79, S.D. = 0.31) สวนความ

ตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย

เขต 2 ดานการระบุความเสี ่ยง ลำดับที ่ 1 (PNImodified = 0.293) ดานการจัดการความเสี ่ยง ลำดับที ่ 2 

(PNImodified = 0.284) ดานการประเมินความเสี่ยง ลำดับที่ 3 (PNImodified = 0.280) และดานการติดตามและ

ประเมินผลความเสี่ยง ลำดับที่ 4 (PNImodified = 0.261) 

 2. ผลการวิเคราะหการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุความเสี ่ยง มี 3 

วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/

โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ และ 

4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัต ิ 

 3. ผลการวิเคราะหการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 4 องคประกอบ โดยภาพรวมและรายดาน 

 

กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ดานความ

เหมาะสม แปลผล 

ดานความ 

เปนไปได แปลผล 

ดานความ 

เปนประโยชน แปลผล 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1. ดานการระบุความเสี่ยง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

2. ดานการจัดการความเสี่ยง 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

3. ดานการประเมินความเสี่ยง 4.87 0.30 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

4 .  ด  า น ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลความเสี่ยง 

4.87 0.30 มากที่สุด 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 

โดยรวม 4.87 0.30 มากที่สุด 4.89 0.25 มากที่สุด 4.99 0.03 มากท่ีสุด 
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คือ 1) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 3.80, S.D. = 0.49) 2) ดานการประเมินความเสี่ยง (x� = 

3.79, S.D. = 0.53) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 3.77, S.D. = 0.52) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 3.76, S.D. = 0.51) สภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 

4.84, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเห็นอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงมากไปนอย 3 อันดับแรก คือ 1) ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 4.86, S.D. = 0.22) 2) ดานการ

ประเมินความเสี่ยง (x� = 4.85, S.D. = 0.27) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.84, S.D. = 0.25) และขอที่

มีคาเฉลี่ยนอยที ่สุด คือ ดานการติดตามและประเมินผลความเสี ่ยง (x� = 4.79, S.D. = 0.31) สวนความ

ตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย

เขต 2 ดานการระบุความเสี ่ยง ลำดับที ่ 1 (PNImodified = 0.293) ดานการจัดการความเสี ่ยง ลำดับที ่ 2 

(PNImodified = 0.284) ดานการประเมินความเสี่ยง ลำดับที่ 3 (PNImodified = 0.280) และดานการติดตามและ

ประเมินผลความเสี่ยง ลำดับที่ 4 (PNImodified = 0.261) 

 2. ผลการวิเคราะหการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุความเสี ่ยง มี 3 

วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/

โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ และ 

4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัต ิ 

 3. ผลการวิเคราะหการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 4 องคประกอบ โดยภาพรวมและรายดาน 

 

กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ดานความ

เหมาะสม แปลผล 

ดานความ 

เปนไปได แปลผล 

ดานความ 

เปนประโยชน แปลผล 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1. ดานการระบุความเสี่ยง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

2. ดานการจัดการความเสี่ยง 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

3. ดานการประเมินความเสี่ยง 4.87 0.30 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

4 .  ด  า น ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลความเสี่ยง 

4.87 0.30 มากที่สุด 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 

โดยรวม 4.87 0.30 มากที่สุด 4.89 0.25 มากที่สุด 4.99 0.03 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที ่สุด (x� = 4.87, S.D. = 0.30) โดยมีความเหมาะสมของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกรายดาน โดยเรียงลำดับจาก

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 1) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.93, S.D. = 0.15) 2) ดานการ

ประเมินความเสี่ยงและดานการติดตามและประเมินผล (x� = 4.87, S.D. = 0.30) และ ดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือ ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 4.80, S.D. = 0.45) ความเปนไปไดของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ในแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.89, S.D. = 0.25) โดยมีความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกรายดาน โดย

เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 1) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.95, S.D. = 

0.11) 2) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 4.93, S.D. = 0.15) และ 3) ดานการระบุความเสี่ยง 

(x� = 4.87, S.D. = 0.30) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการประเมินความเสี่ยง (x� = 4.80, S.D. = 

0.45) ความเปนประโยชนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.99, S.D. 

= 0.03) โดยมีความเหมาะสมของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกรายดาน โดยมีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่งเทากัน 3 ดาน คือ 1) ดาน

การระบุความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง และดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 5.00, S.D. = 0) และดานที่

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 4.95, S.D. = 0.11) 

 

อภิปรายผล  

 ผลการวิจัยแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ผูวิจัยนำมาอภิปรายตามลำดับ ดังนี ้

 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการ

จัดการความเสี่ยง และดานการระบุความเสี ่ยง เนื ่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาในดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงมาเปนอันดันแรก และการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาดานการระบุความเสี่ยงเปนอันดับสุดทาย สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐชา กลิ้งทะเล (2561) ได
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ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารความเสี ่ยงของโรงเรียนในกลุ มตากสินสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. การบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวนดานปจจัย

ภายนอกที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ยกเวนดานกลยุทธที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย ไดแก ดานการระบุความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการความเสี่ยง และดาน

การติดตามและประเมินผลความเสี่ยง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความตองการใหการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษาเปนไป

ตามลำดับขั้นตอนเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดานการระบุความ

เสี่ยงมาเปนอันดับหนึ่ง และเรียงลำดับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามที่ไดกลาวขางตน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ท่ีพบวา โดยภาพรวมและราย

ดานมีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการระบุความ

เสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดานการรายงานและ

ติดตามผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถสรุปได 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยง และ 5) การายงานและติดตามผล และสอดคลองกับ พอรุง แสงนวล (2563) ที่

ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ การจัดการและการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง การประเมิน ความ

เสี่ยง การรายงานและติดตามผล การระบุความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง และการกำหนดวัตถุประสงค 2) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอย ดังนี้ การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 3) การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารความเสี ่ยงของโรงเรียนในกลุ มตากสินสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. การบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวนดานปจจัย

ภายนอกที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ยกเวนดานกลยุทธที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย ไดแก ดานการระบุความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการความเสี่ยง และดาน

การติดตามและประเมินผลความเสี่ยง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความตองการใหการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษาเปนไป

ตามลำดับขั้นตอนเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดานการระบุความ

เสี่ยงมาเปนอันดับหนึ่ง และเรียงลำดับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามที่ไดกลาวขางตน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ท่ีพบวา โดยภาพรวมและราย

ดานมีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการระบุความ

เสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดานการรายงานและ

ติดตามผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถสรุปได 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยง และ 5) การายงานและติดตามผล และสอดคลองกับ พอรุง แสงนวล (2563) ที่

ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ การจัดการและการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง การประเมิน ความ

เสี่ยง การรายงานและติดตามผล การระบุความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง และการกำหนดวัตถุประสงค 2) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอย ดังนี้ การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 3) การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการระบุความเสี่ยง เปนลำดับที่ 1, ดานการจัดการความเสี่ยง เปนลำดับที่ 2, 

ดานการประเมินความเสี่ยง เปนอันดับที่ 3 และดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง เปนอันดับสุดทาย 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา จำเปนตองทำความเขาใจในความเสี่ยง โดยการบริหาร

ความเสี่ยงจะชวยในการประเมินความเสี่ยง และการตัดสินใจในการจัดการกับความเสี่ยงของสถานศึกษา 

รวมถึงการเลือกกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด การวิเคราะหความเสี่ยงจะดำเนินการใน

รายละเอียดที่แตกตางกันไปขึ้นอยูกับความเสี่ยง วัตถุประสงคของการวิเคราะหและขอมูล รวมถึงทรัพยากรที่ 

มีอยู การวิเคราะหอาจจะเปนได ทั้งการวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative) ก่ึงปริมาณ (Semi-quantitative) 

หรือเชิงปริมาณ (Quantitative) หรือผสมผสานกันไปขึ้นอยูกับสถานการณ จึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารและ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใหดานการระบุความเสี่ยงมีความตองการ

จำเปนเปนอันดับแรก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปนัดดา แกวศรี (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ พึง

ประสงคของการบริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี และ 3) เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา แนว

ทางการบริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามลำดับความตองการจำเปนจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ 1) ดานการกำกับและควบคุมความเสี่ยง 2) ดานการคนหาและการวิเคราะหความเสี่ยง 3) 

ดานการประเมินความเสี่ยง 4) ดานการจัดการความเสี ่ยงและระบบสารสนเทศ และ 5) ดานการกำหนด

นโยบายและกำหนดวัตถุประสงค 

 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 มีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุความเสี่ยง 2) ดานการประเมินความเสี่ยง 3) 

ดานการจัดการความเสี่ยง และ 4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง แยกเปนรายดานได ดานที่ 1 

ดานการระบุความเสี่ยง ผลจากการศึกษา พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรม

ทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธีปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการ

วิเคราะหพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคและทำใหการดำเนินงานดานการเงินไมประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กำหนด 2) สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเชิงสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นเพื่อพิจารณาความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ 3) สถานศกึษามีการจัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรมให

เชื่อมโยงกับการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา เนื่องจาก สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานที่สำคัญ
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สำหรับการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การกำหนดเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม และ

วิธีการปฏิบัติงานขององคกรประกอบดวยปจจัยหลายดาน ถาหากสถานศึกษามีการจัดทำรายละเอียด

แผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับการวิเคราะหพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือ

ชวยแกปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะทำใหสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได สอดคลองกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหวาทอง (2561) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดโดยประยุกตใชแนวคิด SIPOC MODEL พบวา รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด โดยประยุกตใช แนวคิด SIPOC MODEL 

ประกอบดวยการบริหารจัดการความเสี ่ยงงานวิชาการ 3 ระบบ คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดานการวิจัย วัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน ซึ่งกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ดาน เปนตัวขับเคลื่อน คือ 1) กำหนดวัตถุประสงค

ความเสี่ยง 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยง ดานที่ 2 ดานการจัดการความเสี่ยง ผลจากการศึกษา พบวา มีแนวทางการบริหารความ

เสี ่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั ้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธีปฏิบัติทั ้งหมด 12 วิธี โดยมี

วิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัดเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย 2) สถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและการกระจายความ

เสี่ยงอยางทั่วถึง และ 3) สถานศึกษามีการอนุมัติและการเบิกจายตางๆมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ

ของสถานศึกษา เนื่องจาก การบริหารความเสี่ยงจะใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาอาจตองเลือก

วิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่งหรือใชวิธีการที่หลากหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นใหมากที่สุดและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงท่ีองคกรสามารถยอมรับได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการสรางรูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของมหาว ิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ คือ ไดแก 1) การนำองคกร 2) สภาพแวดลอมภายในองคกร 3) การกำหนด

วัตถุประสงค 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การควบคุมความเสี่ยง 6) สารสนเทศและการสื่อสารและ 7) การ

ติดตามประเมินผล ซึ่งผานการตรวจสอบรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิโดยความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกันวารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยสราง

ขึ้นมีความเหมาะสมกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดานที่ 3 ดานการประเมินความเสี่ยง ผลจากการศึกษา 

พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธี

ปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดานการเงินที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) สถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยงที่ไม

ตองการใหเกิดขึ้น เพื่อไมใหกระทบกับความเสี่ยงดานตาง ๆ และ 3) สถานศึกษามีการจัดลำดับความสำคัญ
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สำหรับการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การกำหนดเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม และ

วิธีการปฏิบัติงานขององคกรประกอบดวยปจจัยหลายดาน ถาหากสถานศึกษามีการจัดทำรายละเอียด

แผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับการวิเคราะหพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือ

ชวยแกปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะทำใหสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได สอดคลองกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหวาทอง (2561) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดโดยประยุกตใชแนวคิด SIPOC MODEL พบวา รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด โดยประยุกตใช แนวคิด SIPOC MODEL 

ประกอบดวยการบริหารจัดการความเสี ่ยงงานวิชาการ 3 ระบบ คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดานการวิจัย วัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน ซึ่งกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ดาน เปนตัวขับเคลื่อน คือ 1) กำหนดวัตถุประสงค

ความเสี่ยง 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยง ดานที่ 2 ดานการจัดการความเสี่ยง ผลจากการศึกษา พบวา มีแนวทางการบริหารความ

เสี ่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั ้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธีปฏิบัติทั ้งหมด 12 วิธี โดยมี

วิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัดเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย 2) สถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและการกระจายความ

เสี่ยงอยางทั่วถึง และ 3) สถานศึกษามีการอนุมัติและการเบิกจายตางๆมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ

ของสถานศึกษา เนื่องจาก การบริหารความเสี่ยงจะใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาอาจตองเลือก

วิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่งหรือใชวิธีการที่หลากหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นใหมากที่สุดและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงท่ีองคกรสามารถยอมรับได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการสรางรูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของมหาว ิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ คือ ไดแก 1) การนำองคกร 2) สภาพแวดลอมภายในองคกร 3) การกำหนด

วัตถุประสงค 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การควบคุมความเสี่ยง 6) สารสนเทศและการสื่อสารและ 7) การ

ติดตามประเมินผล ซึ่งผานการตรวจสอบรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิโดยความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกันวารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยสราง

ขึ้นมีความเหมาะสมกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดานที่ 3 ดานการประเมินความเสี่ยง ผลจากการศึกษา 

พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธี

ปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดานการเงินที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) สถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยงที่ไม

ตองการใหเกิดขึ้น เพื่อไมใหกระทบกับความเสี่ยงดานตาง ๆ และ 3) สถานศึกษามีการจัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี่ยงและความเปนไปไดของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงขึ้นในทุก ๆ ดาน เนื่องจาก การประเมินความ

เสี่ยงของสถานศึกษาสามารถทำไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้งเหตุการณที่

เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการ ทั้งกอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง และหลังจากที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแลว สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิการ ศิริ

รัตน (2563) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดนาน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนาน พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดนาน

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ มีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอื่นๆรองลงมาคือดานการเงิน ดานการกลยุทธ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือดานการดำเนินการ ดานที่ 4 ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง ผลจากการศึกษา 

พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง ได 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธี

ปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี ้ 1) สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายในการติดตามและ

ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 2) สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงดานการเงินของ

สถานศึกษาและรายงานผลใหผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ และ 3) สถานศึกษามี

การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดที ่เกิดขึ้นของแผนการจัดการความเสี ่ยงของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เนื่องจาก เพื่อใหมั่นใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาที่มี

คุณภาพและมีความเหมาะสม และการบริหารความเสี ่ยงไดนำไปประยุกตใชในทุกระดับและทุกกิจกรรม/

โครงการของสถานศึกษา ความเสี ่ยงทั ้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญของสถานศึกษาไดร ับการติดตามและ

ประเมินผลพรอมทั ้งมีการรายงานตอผูบริหารอยางตอเนื ่องเพื ่อปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดที ่เกิดขึ้นใน

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ จรัญ พะโยม (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากลยุทธการบริหารความเสี่ยงในสถนศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษามีการติดตามผลการบริหารความเสี ่ยงใน

สถานศึกษาในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตามขอบขายและภารกิจของสถานศึกษา มีการแตงตั้งแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศและติดตามการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ดำเนินการนิเทศและติดตามการบริหาร

ความเสี ่ยง กำหนดใหมีการประชุมรายงานผลตอสถานศึกษา และมีการตรวจสอบเพื ่อแนะนำปรับปรุง

ขอบกพรอง และแกไขใหเหมาะสมตอไป และสอดคลองกับ ครองยุทธ นบนอบ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

ปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จการบริหารความเสี ่ยงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบวา การปฏิบัติ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเพ่ือการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที ่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุน

คาใชจายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยง

และเขาถึงได สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง และสรางความเขมแข็งในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายศูนยกลุมสาระการเรียนรู กลุมโรงเรียน และการ

ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนการติดตามและเฝาระวังการบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนดใหม 
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การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมินผลของความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่องและ

สม่ำเสมอเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปองกันความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติ

จริงสามารถลดหรือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได  

3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ โดยการประเมินอิงเกณฑผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดเล็งเห็นความเปนประโยชนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

เพื่อจะนำไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมือง

โลก ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 5 ขั้นตอนไดแก 1) การ

กำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำแผนบริหารความ

สี่ยง และ 5) การรายงานและติดตามผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิ 

พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปได รอยละ 100 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา มณฑาทิพย (2566) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินดานความเปนไปได

และดานความเหมาะสม โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ซึ่งเปนการพิจารณาประเมินดานความเปนไปได ดาน

ความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน โดยกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีความเปนไปได คิดเปน

รอยละ 96.43 มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 98.81 และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบวา รูปแบบมีความ

เปนไปไดในการนำไปใช อยูในระดับมาก และความมีประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการวิจัยดานการระบุความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคและทำใหการ

ดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให
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การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมินผลของความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่องและ

สม่ำเสมอเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปองกันความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติ

จริงสามารถลดหรือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได  

3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ โดยการประเมินอิงเกณฑผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดเล็งเห็นความเปนประโยชนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

เพื่อจะนำไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมือง

โลก ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 5 ขั้นตอนไดแก 1) การ

กำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำแผนบริหารความ

สี่ยง และ 5) การรายงานและติดตามผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิ 

พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปได รอยละ 100 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา มณฑาทิพย (2566) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินดานความเปนไปได

และดานความเหมาะสม โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ซึ่งเปนการพิจารณาประเมินดานความเปนไปได ดาน

ความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน โดยกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีความเปนไปได คิดเปน

รอยละ 96.43 มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 98.81 และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบวา รูปแบบมีความ

เปนไปไดในการนำไปใช อยูในระดับมาก และความมีประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการวิจัยดานการระบุความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคและทำใหการ

ดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให

สถานศึกษามีการพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคที่จะทำใหการดำเนินงานไมสำเร็จตามวัตถุประสงค

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

 2) จากผลการวิจัยดานการจัดการความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดานการเงินที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา ดังนั้น ควรสงเสริมและสนับสนุนใหนำแนวทาง

นี้ไปใชเพ่ือการสงเสริมการจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาในดานการเงินใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 3) จากผลการวิจัยดานการประเมินความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัด

เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ดังนั้น ควรสงเสริมและสนับสนุนใหนำแนวทางนี้ไปใชเพื่อการสงเสริมการ

จัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัดเพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 4) จากผลการวิจัยดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปน

ในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายในการติดตาม

และประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ดังนั้น เพ่ือกระตุนใหสถานศึกษานำแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจากการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงนั้นเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหเกิดการ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยง อันนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื ่อใหผู บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใชเพ่ือ

เสริมสรางกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหแกครูในสถานศึกษาได 

  2) ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการประเมินผลการทดลองใชแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำ

ผลท่ีไดจากการวิจัยไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  3) ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อใหการนำผลที่ไดจากการวิจัยนำไปสูการปฏิบัติใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
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บทคัดยอ  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปน สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

กลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวยผูบริหาร จำนวน 34 คน และครูผูสอน จำนวน 268 คน โดยการ

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง Krejcie and Morgan และวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบบันทึก

การสนทนากลุม และแบบประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.74, 

S.D. = 0.65) สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.81, S.D. = 0.36) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 3 อันดับแรก ไดแก คือ 1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล (PNImodified 

= 0.32) 2) ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.31) และ 3) ดานการปรับปรุง

อยางเปนระบบ (PNImodified = 0.28) 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี

องคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 

กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 3 

โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 3 
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โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.57, S.D. = 0.47) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย คือ ดานความเหมาะสม (X� = 4.64, S.D. = 0.42) ดานความเปนประโยชน (X� = 4.60, S.D.= 

0.40) และ ดานความเปนไปได (X� = 4.48, S.D. = 0.59)  

 

คําสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; สมรรถนะ; ผูบริหารสถานศกึษา; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were (i) to study the current condition, desired 
condition, and need for guidelines for competency Development of school administrators in 
digital era, (ii) to Create the guidelines for competency development of school administrators 
in digital era, and (iii) to evaluate the guidelines for competency development of school 
administrators in digital era under Loei Primary Educational Service Area Office 1. The 
research sample consisted of 302 participants; 34 administrators and 268 teachers, selected by 
the stratified random sampling. The research instruments consisted of questionnaires; in-depth 
interviews; semi-structured interviews; focus group discussions and connoisseurship. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean ( x�), standard deviation (S.D.), and 

priority needs index (PNI), and presentation of qualitative data analysis result. The findings 
were as follows: 1) Current state of guidelines for developing the competency of school 
administrators in the digital age under Loei Primary Educational Service Area Office 1, the 
overall level was at a high level (x� = 3.74, S.D. = 0.65), a desirable condition. Overall, it was 
at the highest level (x� = 4.81, S.D. = 0.36). And the priority index of essential needs was sorted 
from highest to lowest average of the top 3. These include: 1) Digital Citizenship (PNI��������  
= 0 .32)  2)  Creating a learning culture in the digital age (PNI�������� = 0 .31)  3)  Systematic 
improvement ( PNI��������  = 0 . 28) . 2) Results of the guideline study had five elements. The 
aspects include 1 )  Digital citizenship, consisting of three methods, three projects, three 
activities, twelve methods of practice. 2 )  Creating a learning culture in the digital world, 
consisting of three methods, three projects, three activities, twelve methods of practice. 
3)Improvement Systematically, consisting of three methods of implementation, three projects, 
three activities, twelve methods of practice, 4) The aspect of creating excellence in professional 
practice, consisting of three methods of implementation, three projects, three activities, twelve 
methods of practice, and 5) The aspect of visionary leadership. Vision consists of three methods 
of operation, three projects, three activities, and twelve methods of practice. 3) Guideline 
evaluation results. Overall, it is at the highest level. (x�  = 4.57, S.D. = 0.47). Arranged from the 
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โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.57, S.D. = 0.47) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย คือ ดานความเหมาะสม (X� = 4.64, S.D. = 0.42) ดานความเปนประโยชน (X� = 4.60, S.D.= 

0.40) และ ดานความเปนไปได (X� = 4.48, S.D. = 0.59)  

 

คําสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; สมรรถนะ; ผูบริหารสถานศกึษา; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were (i) to study the current condition, desired 
condition, and need for guidelines for competency Development of school administrators in 
digital era, (ii) to Create the guidelines for competency development of school administrators 
in digital era, and (iii) to evaluate the guidelines for competency development of school 
administrators in digital era under Loei Primary Educational Service Area Office 1. The 
research sample consisted of 302 participants; 34 administrators and 268 teachers, selected by 
the stratified random sampling. The research instruments consisted of questionnaires; in-depth 
interviews; semi-structured interviews; focus group discussions and connoisseurship. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean ( x�), standard deviation (S.D.), and 

priority needs index (PNI), and presentation of qualitative data analysis result. The findings 
were as follows: 1) Current state of guidelines for developing the competency of school 
administrators in the digital age under Loei Primary Educational Service Area Office 1, the 
overall level was at a high level (x� = 3.74, S.D. = 0.65), a desirable condition. Overall, it was 
at the highest level (x� = 4.81, S.D. = 0.36). And the priority index of essential needs was sorted 
from highest to lowest average of the top 3. These include: 1) Digital Citizenship (PNI��������  
= 0 .32)  2)  Creating a learning culture in the digital age (PNI�������� = 0 .31)  3)  Systematic 
improvement ( PNI��������  = 0 . 28) . 2) Results of the guideline study had five elements. The 
aspects include 1 )  Digital citizenship, consisting of three methods, three projects, three 
activities, twelve methods of practice. 2 )  Creating a learning culture in the digital world, 
consisting of three methods, three projects, three activities, twelve methods of practice. 
3)Improvement Systematically, consisting of three methods of implementation, three projects, 
three activities, twelve methods of practice, 4) The aspect of creating excellence in professional 
practice, consisting of three methods of implementation, three projects, three activities, twelve 
methods of practice, and 5) The aspect of visionary leadership. Vision consists of three methods 
of operation, three projects, three activities, and twelve methods of practice. 3) Guideline 
evaluation results. Overall, it is at the highest level. (x�  = 4.57, S.D. = 0.47). Arranged from the 

highest to the lowest mean, they were Appropriateness (x� = 4.64, S.D. = 0.42), Usefulness (x� 
= 4.60, S.D.= 0.40), and Feasibility (x� = 4.48, S.D. = 0.59), respectively.  
 
Keywords: Guidelines; Development; Competency; School Administrator; 
 

บทนำ  

 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่กาวกระโดดและการผสมผสานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมหลากหลาย

สาขา เพื่อตอบสนองความตองการในภาคการผลิต การบริการ และพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลง ได

สงผลทำใหรูปแบบและกระบวนการประกอบธุรกิจ และการดำเนินชีวิตรวมถึงความสัมพันธของคนปรบัเปลี่ยน

ไปอยางพลิกโฉม การพัฒนาดังกลาวจึงสรางทั้งโอกาสและความทาทายใหแกประเทศและภาครัฐ ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาไปสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน (แผนปฏิบัติการดานการสรางและพัฒนากำลังคนภาครัฐ

เชิงกลยุทธเพื่อการไปสูดิจิทัลไทยแลนด พ.ศ. 2561 - 2565) ปจจุบันประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง

พลิกผัน (Disruption) เขาสูความปกติใหม (New Normal) ซึ่งเปนรูปแบบการดำเนินชีวิตอยางใหมที่แตกตาง

จากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่ง มากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติ

และเคยคาดหมายลวงหนาได ตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมที่ไมคุนเคยทั้งรูปแบบวิธี

ปฏิบัติ วิธีคิดวิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร และวิธีการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงไปภายใตบริบทสถานการณโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบอยางรุนแรงและรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การปกครอง เทคโนโลยี รวมไปถึงการศึกษาทุกระดับทั่วโลก กระทรวงศึกษาธิการ ไดตระหนักถึง

ความปลอดภัย จึงไดประกาศใหสถานศึกษาในสังกัดและในกำกับปดเรียนดวยเหตุพิเศษ โดยใหสถานศึกษาจัด

ใหมีการเรียนการสอนใหสอดคลองกับประกาศสถานการณฉุกเฉิน เพื่อลดปจจัยเสี่ยงการแพรระบาดใหม ทำ

ใหการเรียนรูของผูเรียนตองหยุดชะงัก ผูเรียนทั่วโลกตองสูญเสียระยะเวลาการศึกษาและประสบขอจำกัดใน

การเขาถึงการเรียนรู ดังที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ตรีนุช เทียนทอง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2564) 

ไดกลาวในที ่ประชุม SEAMEO Congress 2021 วา การแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ไดสงผลกระทบตอการหยุดชะงักดานการพัฒนาดานการศึกษา สถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัว

ในการจัดการศึกษา และแสวงหาวิธีการรับมือควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาใหแกผูเรียนและ

ผูสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพรอมใหผูเรียนสามารถเรียนรู พัฒนา และเติบโตอยางตอเนื่องโดย

ไมหยุดชะงัก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคสี่ 

บัญญัติวา "การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวซาญไดตาม

ความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ" และหมวด 16 การปฏิรูป

ประเทศ มาตรา 258 จ. ดานการศึกษา (3) บัญญัติวา "ใหมีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนาผู

ประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง ไดรับ

คาตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรมใน

การบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู" ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ (2560-2579) ไดกำหนด
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษาภายใตยุทธศาสตรที่ 6 โดยพัฒนาระบบ

การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซึ่ง

ความรูความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั ้ง มีการบูรณาการอยางเปนระบบ โดยมุ งเนนใหผู บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษา เปนผูนำและบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ ่ม พัฒนา คิดคน 

ปรับเปลี่ยนและสรางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู คณุภาพผูเรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับเจตนารมณของ

กฎหมายและยุทธศาสตรที่สำคัญของประเทศ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 รางกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) รางแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 

2561 – 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม และแนวคิดประเทศไทย 4.0 : โมเดลขับเคลื่อนสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนไดกลาวถึง

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบในการบริหารราชการแผนดินและการจัดทำบริการสาธารณะ 

รวมถึงการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐเขาดวยกัน เพื ่อการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ ยกระดับงานบริการประชาชนสู ความเปนเลิศ และตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการอยางสะดวกรวดเร็ว และโปรงใส แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562 – 2565) 

กลาวถึงเรื่องของนโยบายของรัฐบาล ดานการศึกษา ใหพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมี

จิตวิญญาณของความเปนครู เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่

เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อเปนเครื่องมือชวยครู หรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียน

ทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั ้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และใหเรงเสริมสรางสังคม

นวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เชื่อมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 

และคณิตศาสตร การผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูกับการทำงาน การให

บุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทางานในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยี โดยความรวมมือจากหนวยงาน และสถานศึกษาภาครัฐ การขับเคลื่อนการ

บริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน มุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการนำองคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน และพันธ

กิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผูบริหารเปนกุญแจ

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูนำดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเปนตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม โดยการใชการสื่อสารทางโซเชียลมีเดียในการ

ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆของสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางคณุคาใหกับสถานศึกษา (Sheninger, 2014) 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษาภายใตยุทธศาสตรที่ 6 โดยพัฒนาระบบ

การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซึ่ง

ความรูความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั ้ง มีการบูรณาการอยางเปนระบบ โดยมุ งเนนใหผู บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษา เปนผูนำและบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ ่ม พัฒนา คิดคน 

ปรับเปลี่ยนและสรางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู คณุภาพผูเรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับเจตนารมณของ

กฎหมายและยุทธศาสตรที่สำคัญของประเทศ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 รางกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) รางแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 

2561 – 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม และแนวคิดประเทศไทย 4.0 : โมเดลขับเคลื่อนสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนไดกลาวถึง

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบในการบริหารราชการแผนดินและการจัดทำบริการสาธารณะ 

รวมถึงการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐเขาดวยกัน เพื ่อการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ ยกระดับงานบริการประชาชนสู ความเปนเลิศ และตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการอยางสะดวกรวดเร็ว และโปรงใส แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562 – 2565) 

กลาวถึงเรื่องของนโยบายของรัฐบาล ดานการศึกษา ใหพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมี

จิตวิญญาณของความเปนครู เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่

เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อเปนเครื่องมือชวยครู หรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียน

ทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั ้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และใหเรงเสริมสรางสังคม

นวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เชื่อมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 

และคณิตศาสตร การผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูกับการทำงาน การให

บุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทางานในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยี โดยความรวมมือจากหนวยงาน และสถานศึกษาภาครัฐ การขับเคลื่อนการ

บริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน มุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการนำองคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน และพันธ

กิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผูบริหารเปนกุญแจ

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูนำดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเปนตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม โดยการใชการสื่อสารทางโซเชียลมีเดียในการ

ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆของสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางคณุคาใหกับสถานศึกษา (Sheninger, 2014) 

 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารการศึกษา จึงตองมีสมรรถนะที่

จำเปนในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เพื่อใหสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศนที่

กาวหนามีความชำนาญเรื่องทักษะดิจิทัล สามารถสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรู

ดิจิทัลและสรางเครือขายในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่มีความเหมาะสมกับการจัดการศึกษา 

เพื่อผูบริหารสถานศึกษา และครูสามารถนำผลการศึกษาไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณการศึกษาของ

สถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 156 คน และครู จำนวน 

1,215 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 

 2. ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 ผูวิจัยกำหนดขนาดของตัวอยางโดยใชเกณฑการกำหนดขนาด



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566
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ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได

ตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และครู จำนวน 268 คน 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การการสนทนากลุมเปาหมาย (Focus 

Group Discussion) โดยผู ท ร งค ุณว ุฒิ  จ ำนวน  9 คน  และการประ เม ิ นอ ิ ง เ กณฑ ผ ู  เ ช ี ่ ย ว ช าญ 

(Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1               

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 

0.98  

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จำนวน 9 คน 

 4. แบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผู วิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 สงแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ที่เปนตัวอยาง จำนวน 302 คน 
 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขา

รวมการประชุม พรอมบอกวัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญ

ผูเชี่ยวชาญเขารวมการประชุมเพ่ือการวิจัย 
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ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได

ตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และครู จำนวน 268 คน 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การการสนทนากลุมเปาหมาย (Focus 

Group Discussion) โดยผู ท ร งค ุณว ุฒิ  จ ำนวน  9 คน  และการประ เม ิ นอ ิ ง เ กณฑ ผ ู  เ ช ี ่ ย ว ช าญ 

(Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1               

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 

0.98  

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จำนวน 9 คน 

 4. แบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผู วิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 สงแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ที่เปนตัวอยาง จำนวน 302 คน 
 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขา

รวมการประชุม พรอมบอกวัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญ

ผูเชี่ยวชาญเขารวมการประชุมเพ่ือการวิจัย 

 4. ประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูเชี ่ยวชาญเพื่อประเมินแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยสงหนังสือขอความอนุเคราะห จากบัณฑิตศกึษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะของ

ผ ู บร ิหารสถานศึกษาในย ุคด ิจ ิท ัล ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1                             

โดยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNI modified)   

 2. การศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 2) 

การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคดัเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน  และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห     

 3. การประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการประเมิน

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

   
ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 5  ดาน โดยภาพรวม 

องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจุบัน(D) 
สภาพที่พึง 

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

1. การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน 3.80 0.61 มาก 4.75 0.37 มากที่สุด 0.25 5 

2. การสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล 

3.70 0.69 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 0.31 2 

3. การสรางความเปนเลิศใน

การปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

3.76 0.59 มาก 4.79 0.39 มากที่สุด 0.27 4 
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องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจุบัน(D) 
สภาพที่พึง 

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

4. การปรับปรุงอยางเปน

ระบบ 

3.76 0.70 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 3 

5. การเปนพลเมืองดิจิทัล 3.69 0.67 มาก 4.86 0.31 มากที่สุด 0.32 1 

รวม 3.74 0.65 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 - 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.74, S.D. = 0.65) สภาพ

ที่พึงประสงค พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (x� = 4.81, S.D. = 0.36) และความตองการจำเปนของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีคา PNI Modified เทากับ 0.28 ดานที่พบวามีคา

PNI Modified สูงสุดตามลำดับความสำคัญ คือ ดานการเปนพลเมืองดจิิทัล (PNI modified = 0.32)  รองลงมาไดแก 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (PNI modified = 0.31) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (PNI 

modified = 0.28) ด านการสร างความเปนเล ิศในการปฏิบ ัต ิอย างม ืออาชีพ (PNI modified = 0.27) และ

องคประกอบดานที ่ม ีความตองการจำเปนอยู ในระดับต่ำที ่ส ุด ไดแก ดานการเปนผู นำเชิงว ิสัยทัศน  

(PNI modified = 0.25) ตามลำดับ  

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล (2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (3) ดานการปรับปรุงอยาง

เปนระบบ (4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ (5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน รวม

ทั้งสิ้น 15 วิธีดำเนินการ 15 โครงการ 15 กิจกรรม 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เก่ียวกับความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.57, S.D. 

= 0.47) 

 

อภิปรายผล  

 สภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมาก มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การเปนพลเมืองดิจิทัล  การสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล การปรับปรุงอยางเปนระบบ การสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ที่จำเปนตองมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลเพื่อใหมีสมรรถนะที่ดียิ ่งขึ้น สอดคลองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2557) ที่ไดทำการวิจัยศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจุบัน(D) 
สภาพที่พึง 

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

4. การปรับปรุงอยางเปน

ระบบ 

3.76 0.70 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 3 

5. การเปนพลเมืองดิจิทัล 3.69 0.67 มาก 4.86 0.31 มากที่สุด 0.32 1 

รวม 3.74 0.65 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 - 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.74, S.D. = 0.65) สภาพ

ที่พึงประสงค พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (x� = 4.81, S.D. = 0.36) และความตองการจำเปนของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีคา PNI Modified เทากับ 0.28 ดานที่พบวามีคา

PNI Modified สูงสุดตามลำดับความสำคัญ คือ ดานการเปนพลเมืองดจิิทัล (PNI modified = 0.32)  รองลงมาไดแก 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (PNI modified = 0.31) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (PNI 

modified = 0.28) ด านการสร างความเปนเล ิศในการปฏิบ ัต ิอย างม ืออาชีพ (PNI modified = 0.27) และ

องคประกอบดานที ่ม ีความตองการจำเปนอยู ในระดับต่ำที ่ส ุด ไดแก ดานการเปนผู นำเชิงว ิสัยทัศน  

(PNI modified = 0.25) ตามลำดับ  

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล (2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (3) ดานการปรับปรุงอยาง

เปนระบบ (4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ (5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน รวม

ทั้งสิ้น 15 วิธีดำเนินการ 15 โครงการ 15 กิจกรรม 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เก่ียวกับความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.57, S.D. 

= 0.47) 

 

อภิปรายผล  

 สภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมาก มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การเปนพลเมืองดิจิทัล  การสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล การปรับปรุงอยางเปนระบบ การสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ที่จำเปนตองมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลเพื่อใหมีสมรรถนะที่ดียิ ่งขึ้น สอดคลองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2557) ที่ไดทำการวิจัยศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

โรงเรียน ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผูบริหารและครู

สอดคลองกับ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2558) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำทางดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครู ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

 สวนสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ไดแก 

การเปนพลเมืองดิจิทัล  การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล การปรับปรุงอยางเปนระบบ การสราง

ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการเปน

พลเมืองดิจิทัล และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใหความสำคัญกับการเปนพลเมืองดิจิทัล วาเปน

ปจจัยสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาสอดคลอง พนิดา ศักดิ์ศรี (2557) ไดศึกษาปญหา และแนวทางพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ผลการศึกษา

พบวา ปญหาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ภมรวรรณ แปนทอง (2561) ไดศึกษา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอประสิทธิผลการเรียนรู แบบดิจิทัลในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการเรียนรูแบบดิจิทัลในสถานศึกษา อยูในระดับมากเชนกัน 

 และความตองการจำเปนของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความตองการจำเปนทุกดาน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปนสูงที่สุดตามลำดับความสำคัญ คือ 1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล 2) ดานการสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล 3) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติ

อยางมืออาชีพ และ 5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความตองการจำเปนของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ในดานการดานการเปนพลเมืองดิจิทัล มากที่สุด ภมรวรรณ แปนทอง (2561) ไดศกึษา สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการเรียนรูแบบดิจิทัลในสถานศึกษา ผลการศกึษาพบวาความตองการจำเปน 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเปนอยูในเกณฑระดับมาก มีทั้งหมด 9 ดาน ไดแก 1) การพัฒนา

ตนเอง 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3) การมุงผลสัมฤทธิ์ 4) การทำงานเปนทีม 5) การวิเคราะห และ

สังเคราะห 6) วิสัยทัศน 7) การบริการที่ด ี8) สัมพันธชุมชน 9) การสื่อสาร และแรงจูงใจ 

 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบวามีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก องคประกอบที่ 1 การเปน
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พลเมืองดิจิทัล ประกอบดวย 1) เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณที่ดี 2) เสริมสราง

ทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 3) เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมี

จริยธรรม และชาญฉลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห (2560) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา 

ผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ 

และควรไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความ

รับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี องคประกอบที่ 2 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล  ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการ

เรียนรูทางการศึกษา 2) มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพื่อการเรียนรู 3) สรางชุมชน

ทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของ(เจษฎา ชวนะ

ไพศาล, 2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยา

เขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ที่กลาวถึงภาวะเชิงเทคโนโลยีดานการ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลวาผูบริหารควรกำหนดนโยบายใหครูไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปนปกติ

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอ่ืน องคประกอบท่ี 3 การปรับปรุงอยางเปนระบบ ประกอบดวย 1) 

มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 2) มีการ

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหารสถานศึกษา 3) มีการปรับปรุง

ระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ 

ดงสิงห (2560 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา ผูบริหารควรใหการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ โดยใช

เทคโนโลยี พรอมทั้งพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี ตลอดจนใหคำปรึกษาดานการใช

เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีด วยความรับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ 

องคประกอบที่ 4 ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 1) สงเสริมให

ผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 2) มีการพัฒนาสมรรถนะ

ดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานใน

สถานศึกษา สอดคลองกับ เพชรรัตน วงคคำ (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดปทุมธานี ไดระบุแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครู ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ควรมีการ

พัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอ  และ องคประกอบที่ 5 ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 1) การมี

สวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 2) สรางแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
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พลเมืองดิจิทัล ประกอบดวย 1) เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณที่ดี 2) เสริมสราง

ทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 3) เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมี

จริยธรรม และชาญฉลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห (2560) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา 

ผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ 

และควรไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความ

รับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี องคประกอบที่ 2 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล  ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการ

เรียนรูทางการศึกษา 2) มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพื่อการเรียนรู 3) สรางชุมชน

ทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของ(เจษฎา ชวนะ

ไพศาล, 2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยา

เขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ที่กลาวถึงภาวะเชิงเทคโนโลยีดานการ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลวาผูบริหารควรกำหนดนโยบายใหครูไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปนปกติ

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอ่ืน องคประกอบท่ี 3 การปรับปรุงอยางเปนระบบ ประกอบดวย 1) 

มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 2) มีการ

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหารสถานศึกษา 3) มีการปรับปรุง

ระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ 

ดงสิงห (2560 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา ผูบริหารควรใหการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ โดยใช

เทคโนโลยี พรอมทั้งพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี ตลอดจนใหคำปรึกษาดานการใช

เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีด วยความรับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ 

องคประกอบที่ 4 ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 1) สงเสริมให

ผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 2) มีการพัฒนาสมรรถนะ

ดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานใน

สถานศึกษา สอดคลองกับ เพชรรัตน วงคคำ (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดปทุมธานี ไดระบุแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครู ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ควรมีการ

พัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอ  และ องคประกอบที่ 5 ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 1) การมี

สวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 2) สรางแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ที่ไดกลาววา ผูบริหารควรจัดทำแผนกลยุทธท่ีมีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีและปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมทั้งงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561 : 150-164) เรื่อง 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดนครราชสีมา ที่ระบุวาผูบริหารควรกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน สอดคลองกับบริบทโรงเรียนและสามารถ

ปฏิบัติไดจริง  

ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  เพื่อประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ นิติ ญานะ 

(2566) ไดทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยมีคาคาความเหมาะสม ความเปนไปได โดยรวมคิดเปนรอยละ 100 และ จตุรพล 

แสนศิลา (2564) ไดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ผลการวิจัยพบวาสภาพ

ปจจุบันการพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ผลการวิจัย ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือ ผูบริหารมี

ทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณที่ดี ผู บริหารที ่มีทักษะในการคิดวิเคราะหที่ดีจะทำใหลด

ขอผิดพลาดในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกตอง และเหมาะสม 

 2. ผลการวิจัย ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมาก

ที่สุด คือ ผูบริหาร มีการจัดสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารควร

จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหกับครูผูสอนใชอยางทั่วถึง ซึ่งจะสงผลใหเกิดวัฒนธรรมการจัดการเรียนรูที่

เหมาะสม 

 3. ผลการวิจัย การปรับปรุงอยางเปนระบบ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือผูบริหาร

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื ่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหารสถานศึกษา ผู บริหาร

สถานศึกษาจะตองปรับปรุงอยางเปนระบบ และเปนแบบแผน 

 4. ผลการวิจัย ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ขอที่มีความตองการจำเปน

มากที่สุด คือผูบริหาร มีการจัดสรรเวลา และทรัพยากรทางเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเปนเลิศ



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์54

ทางการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหใหความสำคัญ การสนับสนุน สงเสริม การจัดตั้งโครงการที่

จัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีใหกับครูในสถานศึกษา 

 5. ผลการวิจัย ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือผูบริหาร

กำหนดแนวคิด ทิศทาง ในการปฏิบัติงานที่กวางไกล และเปนไปได ในการบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่

ผูบริหารสถานศกึษาจะตองคำนึงถึง ในการบริหารสถานศึกษาใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

  

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเลย เขต 1  

 1. ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล 

  1.1 เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณท่ีด ี

  1.2 เสริมสรางทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 

  1.3 เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม และชาญฉลาด 

 2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล   

  2.1 มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรูทางการศึกษา 

  2.2 มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู 

  2.3 สรางชุมชนทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 

 3. ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  3.1 มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ 

  3.2 มีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื ่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหาร

สถานศกึษา 

  3.3 มีการปรับปรุงระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม 

 4. ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

  4.1 สงเสริมใหผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 

  4.2 มีการพัฒนาสมรรถนะดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  4.3 มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 5. ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน 

  5.1 การมีสวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 

  5.2 สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.3 จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา 
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ทางการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหใหความสำคัญ การสนับสนุน สงเสริม การจัดตั้งโครงการที่

จัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีใหกับครูในสถานศึกษา 

 5. ผลการวิจัย ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือผูบริหาร

กำหนดแนวคิด ทิศทาง ในการปฏิบัติงานที่กวางไกล และเปนไปได ในการบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่

ผูบริหารสถานศกึษาจะตองคำนึงถึง ในการบริหารสถานศึกษาใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

  

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเลย เขต 1  

 1. ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล 

  1.1 เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณท่ีด ี

  1.2 เสริมสรางทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 

  1.3 เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม และชาญฉลาด 

 2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล   

  2.1 มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรูทางการศึกษา 

  2.2 มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู 

  2.3 สรางชุมชนทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 

 3. ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  3.1 มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ 

  3.2 มีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื ่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหาร

สถานศกึษา 

  3.3 มีการปรับปรุงระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม 

 4. ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

  4.1 สงเสริมใหผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 

  4.2 มีการพัฒนาสมรรถนะดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  4.3 มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 5. ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน 

  5.1 การมีสวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 

  5.2 สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.3 จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การพัฒนาทักษะของผูบริหารจำเปนตองกาวทันตอ กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21 ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุล ที่เปนฐานหลักของ

การพัฒนาประเทศ การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมินแนวทาง

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ ความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย

ผูบริหาร จำนวน 34 คน และ ครูผูสอน จำนวน 268 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่

และมอรแกนและ วิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ระยะที่ 

2 ศึกษา แนวทาง มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูใหขอมูลเปนผูบริหารโรงเรียน 

จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ขั้นตอนที่ 2 การราง แนวทาง และ

ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุม กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบ

บันทึกการสนทนากลุม และระยะที่ 3 การประเมินแนวทาง โดยการประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดวยการหา 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และ

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 
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 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.82, S.D. = 0.58) สภาพ ที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.77, S.D. = 0.50) และคา

ดัชนีลำดับความสำคัญ ของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคา (PNIModified=0.36 2) ดานการริเริ ่มสรางสรรค มีคา (PNIModified= 0.28 3) ดาน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู มีคา (PNIModified= 0.26) 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 2) ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 โครงการ 3 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 4) ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 2 

โครงการ 7 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 5 

โครงการ 4 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.78, 

S.D. = 0.41) เรียงลำดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนไปได (X� = 4.78, S.D. = 0.41) ดาน

ความเหมาะสม (X� = 4.75, S.D.= 0.42) และดานความเปนประโยชน (X� = 4.74, S.D. = 0.44) 

 

คำสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; ทักษะ; ผูบริหารสถานศึกษา; ศตวรรษที่ 21; 

 
ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1 )  to study the current condition and desired 
condition. And necessary needs and guidelines for skills development of school administrators 
in the 2 1 st century under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , (2 )  to study 
guidelines for developing skills of Educational institution administrators, and (3 )  to evaluate 
the guidelines for developing the skills of school administrators. The study was divided into 3 
phases. The first phase was to study the current conditions, the desired conditions, and the 
priority needs. The sample group was a total of 3 0 2  respondents; consisting of thirty-four 
school administrators and 268 teachers, selected by Krejcie and Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling method. The research instrument used for data 
collection was a questionnaire. The second phase to study the guidelines comprised three steps; 
the first step on the in-depth interview of three school administrators as key informants with the 
semi-structured interview, the second step on drafting the guidelines, and the third step on the 
focus group discussion of nine experts to assess and confirm the guidelines. The third phase was 
to evaluate the guidelines by connoisseurship of five experts. The descriptive statistics used for 
data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index. The descriptive analytics was used for the qualitative data 
analysis. The research finding revealed that the current condition of the guidelines for developing 
the 21st century skills of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 
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 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.82, S.D. = 0.58) สภาพ ที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.77, S.D. = 0.50) และคา

ดัชนีลำดับความสำคัญ ของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคา (PNIModified=0.36 2) ดานการริเริ ่มสรางสรรค มีคา (PNIModified= 0.28 3) ดาน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู มีคา (PNIModified= 0.26) 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 2) ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 โครงการ 3 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 4) ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 2 

โครงการ 7 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 5 

โครงการ 4 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.78, 

S.D. = 0.41) เรียงลำดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนไปได (X� = 4.78, S.D. = 0.41) ดาน

ความเหมาะสม (X� = 4.75, S.D.= 0.42) และดานความเปนประโยชน (X� = 4.74, S.D. = 0.44) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1 )  to study the current condition and desired 
condition. And necessary needs and guidelines for skills development of school administrators 
in the 2 1 st century under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , (2 )  to study 
guidelines for developing skills of Educational institution administrators, and (3 )  to evaluate 
the guidelines for developing the skills of school administrators. The study was divided into 3 
phases. The first phase was to study the current conditions, the desired conditions, and the 
priority needs. The sample group was a total of 3 0 2  respondents; consisting of thirty-four 
school administrators and 268 teachers, selected by Krejcie and Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling method. The research instrument used for data 
collection was a questionnaire. The second phase to study the guidelines comprised three steps; 
the first step on the in-depth interview of three school administrators as key informants with the 
semi-structured interview, the second step on drafting the guidelines, and the third step on the 
focus group discussion of nine experts to assess and confirm the guidelines. The third phase was 
to evaluate the guidelines by connoisseurship of five experts. The descriptive statistics used for 
data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index. The descriptive analytics was used for the qualitative data 
analysis. The research finding revealed that the current condition of the guidelines for developing 
the 21st century skills of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 

Office 1 was totally found at a high level. (X� = 3.82, SD = 0 .58). The desired condition was 
overall found at the highest level (X� = 4.77, SD = 0. 50). The modified priority index of essential 
needs, in the descending order of top three level, was (1) Digital technology (PNIModified = 0.36), 
(2) Creativity (PNIModified = 0.28), and (3) Innovation for learning (PNIModified = 0.26). The other 
finding disclosed that the guidelines for the 21st century skill development of school 
administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 1  consisted of five 
elements; (1) the Creative Initiatives with three methods, four projects, five activities, and nine 
practices, (2) the Digital Technology with three methods, six projects, three activities, and nine 
practices, (3) the Communicat ion  with three methods, four projects, five activities, and nine 
practices, (4) the Human Relations with three methods, two projects, seven activities, and nine 
practices, and (5) the Innovation for Learning with three methods, five projects, four activities, 
and nine practices, respectively. Another finding informed that the guideline evaluation results 
overall, it is at the highest level. (X� = 4.78, SD = 0.41) Arranged from the mean from highest to 
lowest is the possibility side (X� = 4.78, SD = 0.41) Appropriateness aspect (X� = 4.75, SD= 0.42) 
and usefulness aspect (X� = 4.74, SD = 0.44).  

 
Keywords: Guideline; Skill; Development; School Administrator; 21st Century;  
 
บทนำ 

 กระแสการเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่  21 ที ่ส งผลกระทบทั ้งทางเศรษฐกิจ ส ังคม 

สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศอยางรวดเร็ว ทำใหทุกประเทศตองมีการ

ทบทวนวาระ ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการ

พัฒนาประเทศ และจากความกาวหนาทางดาน Technology และนวัตกรรม (Innovation) ตาง ๆ ที่ถูก

สรางสรรคขึ้นมา อยางตอเนื่อง ซึ่งขณะนี้ทุกคนไดกาวเขามาสูศตวรรษที่ 21 อยางเต็มตัวซึ่งเปนยุคที่ Digital 

Technology เขามา มีบทบาทอยางมากกับชีวิตของทุกคน สิ่งเหลานี้มีผลตอมนุษยในทุก ๆ แงมุมไมวาจะเปน

การชวยเรื่องพัฒนาการ ในการเรียนรูตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวการเพิ่มศักยภาพในเรื่องของความคิดสรางสรรค 

หรือแมแตเพิ่มทักษะในการชวยเหลือตัวเองของมนุษยจากการเรียนรูและจากชีวิตประจำวันซึ่งเราจะพบวา 

Technology นั้นเกี่ยวของกับเราทุกคนอยูตลอดเวลารวมถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคม

โลกอันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The 

Fourth Industrial Revolution) มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาแทนทีก่ำลังคนที่ไรฝมือและมีทักษะ

ต่ำ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

 ดังนั้นการสรางองคความรูจึงเปนสวนสำคัญในการพัฒนาประเทศท้ังระบบ สอดคลองกับ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 12 โดยการกำหนดวิสัยทัศนของ

กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติวา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ

ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรที่สำคัญ โดยเฉพาะในยุทธศาสตรที่ 3 คือ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 
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และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีเปาหมายดังนี้ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ

การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรู สื่อ

ตำราเรียนนวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ เขาถึงไดโดยไมจำกัด

เวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู 

อาจารย และบุคลากร ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐาน และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายดังนี้ มีโครงสราง บทบาทและระบบ การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได จัดระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนที่มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง

กันของผูเรียน สถานศึกษา และ ความตองการกำลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา มีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

 วิริยะ ชัยพาณิชย และกมลรัตน ฉิมพาลี (2559) การพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสู Thailand 

4.0 สิ่งสำคัญคือเราทุกคนจำเปนตองหาปญหาใหชัดเจน ยอมรับขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีจิต

วิญญาณแหงความเปนครู หรือมุงมั่นที่จะทำใหศิษยเปนคนดีมีความรู บุคลิกภาพดี มีความรูเรื่องKey ที่สอน 

เชน มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะการพูด ถายทอดเขาใจงาย มีความรูความชำนาญดาน ICT หากบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา ปญหาของการศึกษาไทย

ในการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนเห็นพองกันวา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของอาเซียนในปจจุบัน 

“หองเรียน” ถูกสรางขึ้นตั้งแตศตวรรษที่ 19 สวน “ครูผูสอน” ผลิตมาจากหลักสูตรที่ใชสำหรับการสอนใน

ศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปจจุบัน ตองมีทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหลานี้ ถือเปน

ผูที ่เขาใจคุณคาของเทคโนโลยีดิจิทัลและมองหาโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีนี้ไปใชใหเปนประโยชน (Native 

Digital) สวนครูถือเปนผูอพยพสูโลกดิจิทัล แตสนใจและมองเห็นประโยชน ซึ ่งไมสามารถกาวออกจาก

เทคโนโลยีแบบเดิม จำเปนตองหันมาศึกษาและเรียนรูพื ้นฐานการใชงานเทคโนโลยีใหมนี้บาง (Immigrant 

Digital) ก็จึงจำเปนตองถือสมารทโฟนไปพรอมกับเด็กไดดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ในยุคปจจุบันสังคมไทยอยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณสมกับเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนำทางวิชาการเปนผูนำในการ

ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน 

“การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน” (School-Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถที่จะ

ประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถใน
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และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีเปาหมายดังนี้ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ

การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรู สื่อ

ตำราเรียนนวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ เขาถึงไดโดยไมจำกัด

เวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู 

อาจารย และบุคลากร ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐาน และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายดังนี้ มีโครงสราง บทบาทและระบบ การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได จัดระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนที่มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง

กันของผูเรียน สถานศึกษา และ ความตองการกำลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา มีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

 วิริยะ ชัยพาณิชย และกมลรัตน ฉิมพาลี (2559) การพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสู Thailand 

4.0 สิ่งสำคัญคือเราทุกคนจำเปนตองหาปญหาใหชัดเจน ยอมรับขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีจิต

วิญญาณแหงความเปนครู หรือมุงมั่นที่จะทำใหศิษยเปนคนดีมีความรู บุคลิกภาพดี มีความรูเรื่องKey ที่สอน 

เชน มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะการพูด ถายทอดเขาใจงาย มีความรูความชำนาญดาน ICT หากบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา ปญหาของการศึกษาไทย

ในการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนเห็นพองกันวา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของอาเซียนในปจจุบัน 

“หองเรียน” ถูกสรางขึ้นตั้งแตศตวรรษที่ 19 สวน “ครูผูสอน” ผลิตมาจากหลักสูตรที่ใชสำหรับการสอนใน

ศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปจจุบัน ตองมีทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหลานี้ ถือเปน

ผูที ่เขาใจคุณคาของเทคโนโลยีดิจิทัลและมองหาโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีนี้ไปใชใหเปนประโยชน (Native 

Digital) สวนครูถือเปนผูอพยพสูโลกดิจิทัล แตสนใจและมองเห็นประโยชน ซึ ่งไมสามารถกาวออกจาก

เทคโนโลยีแบบเดิม จำเปนตองหันมาศึกษาและเรียนรูพื ้นฐานการใชงานเทคโนโลยีใหมนี้บาง (Immigrant 

Digital) ก็จึงจำเปนตองถือสมารทโฟนไปพรอมกับเด็กไดดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ในยุคปจจุบันสังคมไทยอยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณสมกับเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนำทางวิชาการเปนผูนำในการ

ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน 

“การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน” (School-Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถที่จะ

ประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถใน

การใชทรัพยากร เพื่อการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพ เพ่ือใหการ จัดการศกึษาเปนไปตามมาตรฐาน  

 การุณ สกุลประดิยฐ (2559) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลาววารูปแบบการ

เรียนรู ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเปนการเรียนรูรวมกันระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน

ดวยกัน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีที่มีอยูมาชวยในการเรียนการสอน ดังนั้นทักษะดาน ICT จึงมีความสำคัญ

มากสำหรับครู ที่ตองอาศัยเทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรียนรูของผูเรียน ในยุคดิจิทัลรวมถึงประโยชนจากเทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักเรียน เชน ระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเปน

ฐานดวยระบบ TEPE Online ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางครบวงจรดวยระบบ DLT และDLTV 

ทำใหครูไมตองทิ้งชั้นเรียนเพื่อเขารับการฝกอบรม ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางทั่วถึง โดย

การขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจะตองอาศัยความรวมมือรวมพลังจากบุคลกรทุกฝาย จำเปนตอง

มีการสรางวัฒนธรรม การพัฒนาใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา และนั้นเปนจุดที่ควรพัฒนาใหอยูที่คุณภาพของ

ผูเรียนเปนสำคัญ โดยผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนกลไกหลักสำคัญในการสนับสนุน สงเสริม 

และเปนผูนำในการดำเนินงาน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกบาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเปนองคกรที่จะนำนโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติ ซึ่งแนวนโยบายนี้จะสำเร็จเปนรูปธรรมไดตองอาศัย

ทักษะภาวะผูนำแหงศตวรรษที่ 21 ในการนำพาสถานศึกษาของตนใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายนั้น 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) กลาววา ประเทศไทยไดประกาศวิสัยทัศน

เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลโดยมีชื่อวา “มั่นคง มั ่งคั่ง ยั ่งยืน” เพื่อพัฒนาทั้งดาน

เสถียรภาพความสงบสุข เศรษฐกิจที่เขมแข็ง ดานการใชจายจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาประเทศไทยใหมาก

ขึ้นแกปญหา ดานสาธารณูปโภค การดูแลสุขภาพ และการศึกษาวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” นำไปสูการ

พัฒนาใหคนไทย มีความสุขภายใต “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และสนองตอบผลประโยชนแหงชาติ อัน

ไดแกการมีเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแหงเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยูอยางมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลัก

ของชาติการดำรงอยู อยางมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบการอยูรวมกันในชาติอยาง

สันติสุขเปนปกแผน มีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษยความเจริญเติบโต ของชาติความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงาน ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติ

ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลอง

กันดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

 ประยุทธ จันทรโอชา (2562, หนา 32) กลาววา การเตรียมคนไทยสู ศตวรรษที่ 21 โดยสราง

แพลตฟอรมการเรียนรูใหมในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูมุงสูระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี ด านวิศวกรรม คณิตศาสตร โปรแกรมเมอร  และภาษาตางประเทศ สงเสริมการเร ียน

ภาษาคอมพิวเตอร (Coding) ตั้งแตระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบลสงเสริมการ

พัฒนาหลักสูตรออนไลนของสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือแบงปนองคความรูของสถาบันการศึกษาสูสาธารณะ 
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เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริง ในภาคธุรกิจสรางนักวิจัยใหมและ นวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื ่อออนไลน และ

โครงขายสังคมออนไลนของคนไทยเพื่อปองกันและ ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรม

ทางไซเบอรและสามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคใีนสังคม รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมที่จำเปนในการดำเนินชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 114 คน ที่

ผานมามีกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประชุมประจำเดือน การเชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรู 

การจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร การอบรม เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคน ผานการอบรมกอนเขาสู

ตำแหนง และการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) ซึ่งกิจกรรม

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 เหลานี้ถือวาคอนขางนอย  

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำพาสถานศึกษาสู

ความสำเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมการเพื ่ออนาคต ศตวรรษที่ 21 ใหสอดรับกระแส การ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำประเทศไทยสู Thailand 4.0 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปญหาความตองการ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปทดลองใช ซึ่งคาดวา

จะเกิดผลดีตามมา กลาวคือ ประโยชนเชิงวิชาการ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร ในศตวรรษที่ 

21 ประโยชนเชิงนโยบายคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถกำหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สรางขึ ้น ประโยชนทางดานสังคมและชุมชน ทำใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง สังคมและชุมชน ใหการ

ยอมรับในพฤติกรรมการบริหารจัดการ การศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา และประโยชนดานอื ่น ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ไดเผยแพรงานวิจัยชิ ้นนี ้สูสาธารณชนในรูปแบบตาง ๆ เชนทาง วารสาร ทางการ

บรรยาย (Oral) และ Poster เปนตน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 63

เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริง ในภาคธุรกิจสรางนักวิจัยใหมและ นวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื ่อออนไลน และ

โครงขายสังคมออนไลนของคนไทยเพื่อปองกันและ ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรม

ทางไซเบอรและสามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคใีนสังคม รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมที่จำเปนในการดำเนินชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 114 คน ที่

ผานมามีกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประชุมประจำเดือน การเชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรู 

การจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร การอบรม เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคน ผานการอบรมกอนเขาสู

ตำแหนง และการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) ซึ่งกิจกรรม

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 เหลานี้ถือวาคอนขางนอย  

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำพาสถานศึกษาสู

ความสำเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมการเพื ่ออนาคต ศตวรรษที่ 21 ใหสอดรับกระแส การ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำประเทศไทยสู Thailand 4.0 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปญหาความตองการ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปทดลองใช ซึ่งคาดวา

จะเกิดผลดีตามมา กลาวคือ ประโยชนเชิงวิชาการ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร ในศตวรรษที่ 

21 ประโยชนเชิงนโยบายคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถกำหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สรางขึ ้น ประโยชนทางดานสังคมและชุมชน ทำใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง สังคมและชุมชน ใหการ

ยอมรับในพฤติกรรมการบริหารจัดการ การศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา และประโยชนดานอื ่น ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ไดเผยแพรงานวิจัยชิ ้นนี ้สูสาธารณชนในรูปแบบตาง ๆ เชนทาง วารสาร ทางการ

บรรยาย (Oral) และ Poster เปนตน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 156 คน และครูผูสอน จำนวน 

1,215 คน รวมทั้งสิ้น 1,371 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน 

ครูผูสอน จำนวน 268 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

และการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนว

ทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 

0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) 

กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 

คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2.  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการริเริ ่มสรางสรรค 2) ดาน
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เทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ดานการสื่อสาร 4)ดานมนุษยสัมพันธ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดย

การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี ่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   
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เทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ดานการสื่อสาร 4)ดานมนุษยสัมพันธ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดย

การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี ่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค แนวทางการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 5 ดาน โดยภาพรวม 

สภาพปจจบัุน และสภาพท่ีพึงประสงคทักษะ 

ผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สภาพปจจบัุน แปลผล สภาพที ่

พึงประสงค 
แปลผล 

X� S.D.  X� S.D.  

1. การริเริ่มสรางสรรค 
2. เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การสื่อสาร  
4. มนุษยสัมพันธ 
5. นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 
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มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4.75 

4.92 

4.79 

4.74 

4.65 

0.35 

0.26 

0.63 

0.69 

0.56 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 3.82 0.58 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบัน ของแนวทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X� 

= 3.82, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานมนุษยสัมพันธ (X� = 4.10, S.D. = 0.71) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X� = 

3.62, S.D. = 0.38) ส วนสภาพที่พึงประสงคของแนวทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(X� = 4.77, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X� = 4.92, S.D. = 0.26 ) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานนวัตกรรม

เพ่ือการเรียนรู (X� = 4.65, S.D. = 0.56) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในแนวทางการพัฒนาทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมากที่สุด มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การริเริ่มสรางสรรค เทคโนโลยี

ดิจิทัล การสื่อสาร มนุษยสัมพันธ การเปนผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีแนวทางการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหการบริหารสถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสบ

ผลสำเร็จ มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับ วิวัฒน บุญยง (2557) ที่ไดกลาวทักษะการบริหารเปนความสามารถ ความ
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ชาญฉลาด ความคลองแคลววองไว ถูกตองในการบริหารงานของผู บริหารที ่แสดงวาเปนผูบริหารที่ดี มี

ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนำองคกรไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559 ) กลาว

วา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรู เช ิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที ่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน องคประกอบที่ 1 การริเริ ่มสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) มีการสงเสริม

ใหครูผูสอนเปนผูที่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคยเดิม ๆ 3) มีการสนับสนุน ให

ครูผูสอนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคดิอยางสรางสรรค เนื่องจากการคิดริเริ่มสรางสรรค ตองเริ่มจากการ

สรางแรงกระตุนท่ีใหเกิดการเปลี่ยนแปรง หรือมีตนแบบที่ประสบผลสำเร็จ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

แสดงความสามารถผานผลลัพธ จากผลงานนักเรียน และมีการยกยอง ชื่นชมในการทำงาน สอดคลองกับ อนุชิต 

วรรณสุทธิ์ (2546) กลาววา ความสามารถการเปนผูนำผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาปฏิรูป ปรับปรุงและ

พรอมที่จะเปน ผูนำในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคการตาง ๆ สามารถจูง

ใจ ผู ใตบังคับบัญชาใหทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดไดองคประกอบที่ 2 เทคโนโลยีดิจิทัล 

ประกอบดวย 1) ม ีการสนับสนุนให คร ูผู สอนใชสื ่อส ังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 2) มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 3) มี

วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ เนื่องจากการใชสื่อสังคมออนไลน ในการเรียนการ

สอน การติดตอสื่อสาร และการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร สอดคลองกับ ณัฐิกานต ปง

ศรีวงศ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูมีการใช Google Site ในการจัดการเรียนการสอนและ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทและ มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน

สามารถนำไปประยุกตใชไดในทุกโรงเรียน องคประกอบที่ 3 ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 1) มีการรับฟงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 2) สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอน

ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอน ใน

สถานศกึษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนื่องจากการสื่อสารเปนการสรางความเขาใจและแนวปฏิบัติ ที่จะนำพา

องคกรสูความสำเรจ็ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล แกวอุทัย (2563)ไดทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร ในศตวรรษ
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ชาญฉลาด ความคลองแคลววองไว ถูกตองในการบริหารงานของผู บริหารที ่แสดงวาเปนผูบริหารที่ดี มี

ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนำองคกรไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559 ) กลาว

วา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรู เช ิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที ่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน องคประกอบที่ 1 การริเริ ่มสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) มีการสงเสริม

ใหครูผูสอนเปนผูที่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคยเดิม ๆ 3) มีการสนับสนุน ให

ครูผูสอนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคดิอยางสรางสรรค เนื่องจากการคิดริเริ่มสรางสรรค ตองเริ่มจากการ

สรางแรงกระตุนท่ีใหเกิดการเปลี่ยนแปรง หรือมีตนแบบที่ประสบผลสำเร็จ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

แสดงความสามารถผานผลลัพธ จากผลงานนักเรียน และมีการยกยอง ชื่นชมในการทำงาน สอดคลองกับ อนุชิต 

วรรณสุทธิ์ (2546) กลาววา ความสามารถการเปนผูนำผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาปฏิรูป ปรับปรุงและ

พรอมที่จะเปน ผูนำในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคการตาง ๆ สามารถจูง

ใจ ผู ใตบังคับบัญชาใหทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดไดองคประกอบที่ 2 เทคโนโลยีดิจิทัล 

ประกอบดวย 1) ม ีการสนับสนุนให คร ูผู สอนใชสื ่อส ังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 2) มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 3) มี

วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ เนื่องจากการใชสื่อสังคมออนไลน ในการเรียนการ

สอน การติดตอสื่อสาร และการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร สอดคลองกับ ณัฐิกานต ปง

ศรีวงศ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูมีการใช Google Site ในการจัดการเรียนการสอนและ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทและ มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน

สามารถนำไปประยุกตใชไดในทุกโรงเรียน องคประกอบที่ 3 ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 1) มีการรับฟงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 2) สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอน

ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอน ใน

สถานศกึษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนื่องจากการสื่อสารเปนการสรางความเขาใจและแนวปฏิบัติ ที่จะนำพา

องคกรสูความสำเรจ็ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล แกวอุทัย (2563)ไดทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ตามทัศนะของครู 

ผลการวิจัยพบวา การสื่อสารยุคใหมตองบริหารแบบมีสวนรวม และรับฟงความคิดเห็น ที่แตกตาง ตัวผูบริหารเอง

ตองมีองคความรู พรอมทั้งตองมีการรวมพูดคุยกับฝายท่ีเกี่ยวของแลววางแผนแกปญหา ทำงานรวมกันโดยรับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่นจะทำใหเรามีขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ สอดคลองกับ แพรวดาว สนองฝน 

(2557) ที ่ไดศึกษาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา ทักษะดาน การสื ่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่ต่ำกวาทักษะของผูบริหารอีก 2 ทักษะ ไดแก ทักษะดาน

การวางแผน และทักษะดานการสรางทีมงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนั้น ยังสอดคลองกับ 

กาญจนา ศิลา (2566) ที ่ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน พบวาดานการสื่อสารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก องคประกอบที่ 4 ดาน

มนุษยสัมพันธ 1) มีการสรางแรงจูงใจใหครูผู สอนมีการปฏิบัติหนาที ่อยางเต็มที ่ บรรลุ ตามเปาหมายของ

สถานศึกษา 2) มีการแสดงความเห็นถึงความเปนมิตรเปนกันเองทำใหครูผู สอนมีความมั่นใจในการพูดคุยและ 

ปรึกษาหารือเรื่องตาง ๆ 3) การประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือ เนื่องจากผูบริหาร มีความ

ยืดหยุน เขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรม และวัฒนธรรม มีมนุษยสัมพันธ อัธยาศัยที่ดีกับผูรวมงาน ทุก

ระดับยอมรับนับถือใหเกียรติซึ่งกัน และกันเปนแบบอยางที่ดีและสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขางสามารถ

ทำงานรวมกับคนไดทุกประเภทมีความเปนกันเองทำงานแบบครอบครัวและเพื่อนรวมงาน สอดคลองกับ ชุมพร 

ภามนตรี (2558) ไดทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถาศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู และความ

คาดหวังของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร สถานศึกษา

เปนคนยิ้มแยมแจมใส กิริยา วาจา สุภาพ ยกยอง และใหเกียรติผูรวมงาน และผูบริหาร สถานศึกษารูจักเอาใจเขา

มาใสใจเรา ชวยเหลือผูอื่น และยกยองชมเชยผูกระทําความดี องคประกอบที่ 5 ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 

ประกอบดวย 1) มีวิธีการสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรียน ผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ 2) มีวิธีสงเสริมรูปแบบวิธีการ

จัดการเรียนรูในลักษณะ ที่เนนความรวมมือทั้งผูเรียน กับผูเรียนและผูเรียนกับครูผูสอน 3) มีการสงเสริมการจัด

สภาพแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เชน หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู หองเรียนสามมิติ และ

ศูนยการเรียนรู เนื่องจากการผลิตสื่อ และการใชสื่อนวัตกรรมใหม ๆ จะใหสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

และการทำงาน สอดคลองกับ อนิรุทธิ์ อมรแกว (2561) ไดทำการวิจัยในเรื่อง ทักษะของผูบริหารที่สงเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย 

พบวาดานทักษะนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรียนผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ ที่

ทันสมัยตอการจัดการเรียนการรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ผลการวิจัย ดานการริเร ิ ่มสรางสรรค ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด คือผ ู บริหาร

สถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูผู สอนสามารถสรางสรรคผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งเปน

ทักษะสำคัญ ที่ผู บริหารสถานศึกษาตองมีการสงเสริมครูผู สอนในการสรางผลงานที่เกิดจากความคิดของ

ครูผูสอน และสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เก่ียวกับการสรางผลงานนั้น และมีการชื่นชมใหกำลังใจในการทำงาน 
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 2. ผลการวิจัย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนใหมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกที่ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความสำคัญ กับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือใหครูไดใชและผูเรียนเขามาศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา (Learning 

happens anytime and anywhere.)  

 3. ผลการวิจัย ดานการสื่อสาร ขอที่มีความตองการจำเปนมากที ่สุด คือผู บริหารสถานศึกษา

สามารถสื่อสารหรือมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสื่อสารหรือมอบหมายงานตองสรางความเขาใจที่ตรงกัน เปาหมายในการ

ดำเนินงาน และวิธีการดำเนินงาน ตามความถนัดและความสนใจของครูผูสอน 

 4. ผลการวิจัย ดานมนุษยสัมพันธ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือครูผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใหใหความสำคัญ ในการพูดคุยทักทาย กับครูผูสอนเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี และการไวใจ

ระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 

 5. ผลการวิจัย ดานนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู  ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด ผู บริหาร

สถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับมุมมองโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาระบบการทำงาน ผูบริหารควรมี

การเปดใจในการรับฟง หรือยอมรับในการสรางสรรคผลงานใหม ๆ และยอมรับแนวคิดใหม ๆ ของครูผูสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.ดานการริเริ่มสรางสรรค 

  1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  1.2 มีการสงเสริมใหครูผู สอนเปนผู ที ่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยู ภายใตกฎเกณฑ หรือ

ความคุนเคย เดิม ๆ  

  1.3 มีการสนับสนุนใหครูผูสอน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคิด อยางสรางสรรค 

 2.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.1 มีการสนับสนุนใหครูผู สอนใชสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 

  2.2 มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริหารจัดการในถานศึกษา 

เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 

  2.3 มีวิธีการ ในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ 

 3.ดานการสื่อสาร 

  3.1 มีการรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 
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 2. ผลการวิจัย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนใหมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกที่ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความสำคัญ กับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือใหครูไดใชและผูเรียนเขามาศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา (Learning 

happens anytime and anywhere.)  

 3. ผลการวิจัย ดานการสื่อสาร ขอที่มีความตองการจำเปนมากที ่สุด คือผู บริหารสถานศึกษา

สามารถสื่อสารหรือมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสื่อสารหรือมอบหมายงานตองสรางความเขาใจที่ตรงกัน เปาหมายในการ

ดำเนินงาน และวิธีการดำเนินงาน ตามความถนัดและความสนใจของครูผูสอน 

 4. ผลการวิจัย ดานมนุษยสัมพันธ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือครูผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใหใหความสำคัญ ในการพูดคุยทักทาย กับครูผูสอนเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี และการไวใจ

ระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 

 5. ผลการวิจัย ดานนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู  ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด ผู บริหาร

สถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับมุมมองโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาระบบการทำงาน ผูบริหารควรมี

การเปดใจในการรับฟง หรือยอมรับในการสรางสรรคผลงานใหม ๆ และยอมรับแนวคิดใหม ๆ ของครูผูสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.ดานการริเริ่มสรางสรรค 

  1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  1.2 มีการสงเสริมใหครูผู สอนเปนผู ที ่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยู ภายใตกฎเกณฑ หรือ

ความคุนเคย เดิม ๆ  

  1.3 มีการสนับสนุนใหครูผูสอน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคิด อยางสรางสรรค 

 2.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.1 มีการสนับสนุนใหครูผู สอนใชสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 

  2.2 มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริหารจัดการในถานศึกษา 

เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 

  2.3 มีวิธีการ ในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ 

 3.ดานการสื่อสาร 

  3.1 มีการรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 

  3.2 สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอนภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

และ มีประสิทธิภาพ 

  3.3 การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอนในสถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

 4.ดานมนุษยสัมพันธ 

  4.1 มีการสรางแรงจูงใจใหครูผู สอนมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ บรรลุตามเปาหมายของ

สถานศึกษา  

  4.2 มีการแสดงความเห็นถึงความเปนมิตร เปนกันเองทำใหครูผูสอนมีความมั่นใจในการพูดคุย

แลปรึกษาหารือเรื่องตาง ๆ 

  4.3 การประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการบริหารสถานศึกษา 

 5.ดานนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 

  5.1 มีวิธีการสนับสนุนใหครูผูสอน และผูเรียนผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ ที่ทันสมัยตอการจัดการ

เรียนรู 

  5.2 มีวิธีสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะ ที่เนนความรวมมือทั้งผูเรียน กับผูเรียน

และผูเรียนกับครูผูสอน 

  5.3 มีการสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูที ่เอื ้อตอ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เชน หอง

ภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู หองเรียนสามมิติ และศูนยการเรียนรู 
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บทคัดยอ  

 กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ในจังหวัดเลย มีวัตถุประสงค 1.เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 2.ศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และ 3.ประเมินกลยุทธ การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพ

ที่พึงประสงค และความตองการจำเปน จากกลุมตัวอยางซึ่งจำแนกเปนผู บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 272 คน เครื่องมือคือแบบสอบถาม คาดัชนีความสอดคลอง 0.60 – 1.00 คาอำนาจ

จำแนกรายขอของแบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค คือ 0.264-0.870 และ 0.329-0.800 

ตามลำดับ และคาความเชื่อมั่นคือ 0.958 และ 0.955 ระยะที่ 2 ศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน โดยผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 3 คน ไดจำนวน 15 กลยุทธ ตามองคประกอบ และระยะที่ 3 การ

ประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ผล

การประเมินอยูในระดับมาก ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด และสามารถเรียงลำดับความ

ตองการจำเปนไดดังนี ้ 1) ดานการใหบริการชุมชน 2) ดานการประชาสัมพันธ 3) ดานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน และ 5) ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 

2. การศึกษากลยุทธ ตัวชี้วัด และกิจกรรม/โครงการการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา 

องคประกอบที่ 1) การใหบริการชุมชน มี 3 กลยุทธ 2) การประชาสัมพันธ มี 3 กลยุทธ 3) การไดรับความ
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ชวยเหลือจากชุมชน มีจำนวน 3 กลยุทธ 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 กลยุทธ และ 5) การ

สรางความสัมพันธชุมชน มี 3 กลยุทธ 3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย พบวาโดยรวมดานความ

เหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก และ ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมาก  

 

คําสําคัญ: กลยุทธ; การบริหาร; ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were to study the current condition, the desired condition 
and the priority needs of schools under local administrative organizations in Loei province, to study 
the managerial strategies for relationship between schools and communities, and to evaluate the 
strategies. The research was divided into 3 phases. The first phase was to study the current condition, 
the desired condition and the priority needs from the sample group of 272 school administrators, 
teachers, and school committee members. The research instrument was a questionnaire with the item-
objective congruence (IOC) index between 0.60 – 1.00, the discrimination value of the current 
condition between 0.264 – 0.870 and its reliability of 0.958, and the desirable condition between 
0.329 – 0.800 and its reliability of 0.955. The second phase was to study the managerial strategies for 
relationship between schools and communities by three experts, and fifteen strategies, three for each 
component, were obtained. The third phrase was to evaluate the managerial strategies for relationship 
between schools and communities by five experts, the result of the evaluation was found at a high 
level. 
 The research results were as follows: 1. The present condition of the management of 
relations between the school and the community was at a high level, and the desired condition 
was at the highest level. The priority needs could be arranged in order as follows: 1) community 
service, 2) public relations, 3) basic education committee, 4) receiving help from the 
community, and 5) building community relationships. 2. The study of strategies, indicators, 
and activities/projects for managing relationships between schools and communities. The 
component of community services had three strategies, the component of public relations had 
three strategies, the component of receiving help from the community had three strategies, the 
component of basic education commission had three strategies, and the component of 
community relationship building had three strategies. The evaluation of school-community 
relationship management strategies of schools under local administrative organizations in Loei 
province was totally found at a high level; suitability, possibility and usefulness were 
individually found at a high level.  
 
Keywords: Strategy; Management; School-community Relationship; 
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ชวยเหลือจากชุมชน มีจำนวน 3 กลยุทธ 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 กลยุทธ และ 5) การ

สรางความสัมพันธชุมชน มี 3 กลยุทธ 3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย พบวาโดยรวมดานความ

เหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก และ ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมาก  

 

คําสําคัญ: กลยุทธ; การบริหาร; ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were to study the current condition, the desired condition 
and the priority needs of schools under local administrative organizations in Loei province, to study 
the managerial strategies for relationship between schools and communities, and to evaluate the 
strategies. The research was divided into 3 phases. The first phase was to study the current condition, 
the desired condition and the priority needs from the sample group of 272 school administrators, 
teachers, and school committee members. The research instrument was a questionnaire with the item-
objective congruence (IOC) index between 0.60 – 1.00, the discrimination value of the current 
condition between 0.264 – 0.870 and its reliability of 0.958, and the desirable condition between 
0.329 – 0.800 and its reliability of 0.955. The second phase was to study the managerial strategies for 
relationship between schools and communities by three experts, and fifteen strategies, three for each 
component, were obtained. The third phrase was to evaluate the managerial strategies for relationship 
between schools and communities by five experts, the result of the evaluation was found at a high 
level. 
 The research results were as follows: 1. The present condition of the management of 
relations between the school and the community was at a high level, and the desired condition 
was at the highest level. The priority needs could be arranged in order as follows: 1) community 
service, 2) public relations, 3) basic education committee, 4) receiving help from the 
community, and 5) building community relationships. 2. The study of strategies, indicators, 
and activities/projects for managing relationships between schools and communities. The 
component of community services had three strategies, the component of public relations had 
three strategies, the component of receiving help from the community had three strategies, the 
component of basic education commission had three strategies, and the component of 
community relationship building had three strategies. The evaluation of school-community 
relationship management strategies of schools under local administrative organizations in Loei 
province was totally found at a high level; suitability, possibility and usefulness were 
individually found at a high level.  
 
Keywords: Strategy; Management; School-community Relationship; 

บทนำ  

 ปญหาและอุปสรรคในการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความสำคัญตอการ

บริหารงานของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนตองใหความสนใจและนำไปปฏิบัติในการระดมทรัพยากรทางความคิดและ

ทุนทรัพยจากชุมชนมาชวยในการพัฒนาโรงเรียน เชน งานดานกรรมการสถานศึกษา ดานสานสัมพันธ ดาน

การเยี่ยมบาน และดานทุนทรัพยเพื่อพัฒนาการศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

เลย ปการศึกษา 2563 มีจำนวนโรงเรียน 26 โรง โรงเรียนแตละแหงมีการบริหารจัดการที่แตกตาง ดวย

สภาพแวดลอม บริบท การจัดการศึกษา อาชีพ และวัฒนธรรมประเพณี ซึ่งเกิดแนวความคิดที่หลากหลาย 

ทาทีของผู บริหารโรงเรียนและครู การกระทำที ่แสดงออกตอชุมชนที ่ขาดความจริงใจ ขาดการสราง

ความคุนเคยกับสมาชิกของชุมชน ขาดความเชื่อความศรัทธาที่ชุมชนมีตอโรงเรียน และที่สำคัญซึ่งโรงเรียนสวน

ใหญใหความสำคัญกับงานสัมพันธชุมชนนอยกวางานอ่ืน ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 27) และสภาพ

การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนยังมองไมเห็นความจำเปนที่โรงเรียนจะติดตอเกี่ยวของกัน 

จึงทำใหโรงเรียนกับชุมชนหางเหินกัน และผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานไมเปนระบบ มีเวลาสัมพันธกับ

ชุมชนนอยหรือไมหาโอกาสสัมพันธกับชุมชนเลย สอดคลองกับ ปรีชา พลพันธ (2550, หนา 10) ไดใหทัศนะ

เพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

คือ 1) ความขัดแยงระหวางบุคคลเกิดจากความประพฤติและความขัดแยงสวนตัวระหวางผูบริหารกับผูนำใน

ชุมชน จึงทำใหไมมีความรวมมือกัน 2) ความขัดแยงระหวางสถาบัน เชน ระหวางโรงเรียนกับวัด หรือโรงเรียน

กับหนวยงานอื่นของชุมชน ซึ่งอาจเกิดจากความคิดเห็นไมตรงกัน ความขัดแยงเรื่องกรรมสิทธิ์ที่ดินเปนตน ผล

ที่ตามมา คือ ประชาชนเกิดความไมแนใจในการใหความรวมมือหรือใหความใกลชิดกับสถาบันท้ังสอง 3) ความ

ไมแนใจในบทบาทของตน เปนปญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจากโรงเรียนมักไมคอยยอมรับขอเสนอแนะของผูนำชุมชน 

หรือบางครั้งผูนำชุมชนพยายามจะเขาไปกาวกายการดำเนินงานของโรงเรียนมากเกินไป และจำเริญ ศรีสม 

(2548, หนา 29) กลาวถึงปญหาสูงสุดของการดำเนินการบริหารความสัมพันธชุมชนของโรงเรียน คอื ดานการ

ประชาสัมพันธโรงเรียน ดานการใหบริการชุมชน ดานการรวมกิจกรรมของชุมชน ดานการใหชุมชนมีสวนรวม

ในกิจกรรมของโรงเรียน และดานการสรางความสัมพันธกับชมุชนและหนวยงานอื่นในทองถิ่น 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผู ว ิจัยพบวากลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย เปนการ

บริหารที่ชวยเพิ่มโอกาสแหงความสำเร็จในสถานศึกษา เพราะเปนการบริหารที่มีเปาหมายรวมกันกับคณะครู

อาจารย ชุมชน ทองถิ่น คณะกรรมการตาง ๆ เปนตน ตามความตองการที่กำหนดไวลวงหนาอยางชัดเจน ทำ

ใหสามารถรุกและรับมือกับตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ จากสภาพการดำเนินงานการใชกลยุทธในการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนปจจัยที่ทำใหโรงเรียนไดรับการพัฒนา สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผูเรียนในฐานะผูวิจัยเปนบุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จังหวัดเลย ไดมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุนชน สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย เพื่อนำผลวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา การกำหนดนโยบายทางการ
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ศึกษา และพัฒนาการบริหารการศึกษา โดยเนนการบริหารกลยุทธดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ที่จะทำใหผูบริหารโรงเรียนและชุมชนไดมีบทบาท และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเปนผลดีตอการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย  

 2. เพื่อศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 3. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบง

ขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย

  ระยะที่ 2 การรางแนวทางการศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย ป การศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 303 

คน รวมทั้งหมด 627 คน  

  2. กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย จำนวน 272 คน ป

การศึกษา 2563 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970, pp. 

608 – 609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และ

สุมแบบงาย (Simple Random Sampling)  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 75

ศึกษา และพัฒนาการบริหารการศึกษา โดยเนนการบริหารกลยุทธดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ที่จะทำใหผูบริหารโรงเรียนและชุมชนไดมีบทบาท และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเปนผลดีตอการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย  

 2. เพื่อศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 3. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบง

ขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย

  ระยะที่ 2 การรางแนวทางการศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย ป การศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 303 

คน รวมทั้งหมด 627 คน  

  2. กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย จำนวน 272 คน ป

การศึกษา 2563 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970, pp. 

608 – 609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และ

สุมแบบงาย (Simple Random Sampling)  

  3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสนทนากลุม (Focus group discussion) ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) จำนวน 9 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑการคัดเลือกตอไปนี้ 1)เปนนักวิชาการดานการบริหาร

การศึกษา ที่มีประสบการณเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน 2) เปนผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย มีประสบการณบริหารโรงเรียนมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน  

3) ผูอำนวยการกองการศึกษาและหัวหนางานกองการศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

จำนวน 2 คน 4) ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน 5) ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 1 คน 

และ 6) เปนตัวแทนครู จำนวน 1 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ กล

ยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นใน

จังหวัดเลย เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 

และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) กับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่อยูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย จำนวน 30 คน ใชสูตรการหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.98  

  2. แบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใช ในการสัมภาษณเชิงลึก 

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  3. แบบสนทนากลุม (Focus group discussion)  

  4. แบบประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในจังหวัดเลย เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน 
  2. การสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในการให

สัมภาษณ และสนทนากลุม พรอมบอกวัตถุประสงคของการวิจัย ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ 

อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  3. การประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคณุวุฒ ิจำนวน 5 คน 
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 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

  2. กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 2) การยกราง

แนวทาง (Drafting) โดยคดัเลือกจากคาความตองการจำเปน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความ

ตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธ โดยการประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย เพ่ือเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย  

 

ตารางท่ี 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวม และรายดาน 

การบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
PNIModified 

ลำ 

ดับ x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ดานการใหบริการชุมชน 3.85 0.90 มาก 4.45 0.60 มาก 0.155 1 

2. ดานการไดรับความชวยเหลือ

จากชุมชน 

4.19 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.097 4 

3. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.32 0.77 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 0.099 3 

4. ดานการสรางความสัมพันธ

ชุมชน 

4.23 0.79 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 0.094 5 

5. ดานการประชาสัมพันธ 4.23 0.71 มาก 4.68 0.49 มากที่สุด 0.106 2 

 4.16 0.79 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด   
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 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

  2. กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 2) การยกราง

แนวทาง (Drafting) โดยคดัเลือกจากคาความตองการจำเปน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความ

ตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธ โดยการประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย เพ่ือเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย  

 

ตารางที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวม และรายดาน 

การบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
PNIModified 

ลำ 

ดับ x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ดานการใหบริการชุมชน 3.85 0.90 มาก 4.45 0.60 มาก 0.155 1 

2. ดานการไดรับความชวยเหลือ

จากชุมชน 

4.19 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.097 4 

3. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.32 0.77 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 0.099 3 

4. ดานการสรางความสัมพันธ

ชุมชน 

4.23 0.79 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 0.094 5 

5. ดานการประชาสัมพันธ 4.23 0.71 มาก 4.68 0.49 มากที่สุด 0.106 2 

 4.16 0.79 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด   

         

 จากตารางที่ 1 พบวา 1. การศึกษาพบวาาสภาพปจจุบัน ของกลยุทธการบริหารความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับ

มาก (X� = 4.16, S.D. = 0.79 ) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู

ในระดับ มาก (X� = 4.32, S.D. = 0.77) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับ

มาก (X� = 3.85, S.D. = 0.90) การศึกษาสภาพที่พึงประสงคของกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(X� = 4.62, S.D. = 0.52) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใน

ระดับ มากที่สุด (X� = 4.75, S.D. = 0.42) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคอื ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับ

มาก (X� = 4.45, S.D. = 0.60) สามารถเรียงลำดับความตองการจำเปนไดดังนี้ 1) ดานการใหบริการชุมชน 2) 

ดานการประชาสัมพันธ 3) ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 4) ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และ 5) ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 

 2. การศึกษากลยุทธ ตัวชี้วัด และกิจกรรม/โครงการการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย พบวา องคประกอบที่ 1) ดานการใหบริการ

ชุมชน มี 3 กลยุทธ คือ โรงเรยีนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน โรงเรียนใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 

อยางรวดเร็ว ฉับไว และผูบริหารสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน องคประกอบ

ที่ 2) ดานการประชาสัมพันธ มี 3 กลยุทธ ไดแก โรงเรียนจัดใหมีศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน 

โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม โรงเรียนจัดทำ

เอกสาร สื่อสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารแกชุมชนไดรับทราบ และมีสื่อโซเชียลมีเดีย องคประกอบที่ 3) ดาน

การไดรับความชวยเหลือจากชุมชน มีจำนวน 3 กลยุทธ ดังนี้ โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงาน

จากชุมชน โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และ 

โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศกึษาจากชุมชน องคประกอบที่ 4) ดานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 กลยุทธ ดังนี ้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั ้งคณะทำงานเพ่ือ

ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน และองคประกอบที่ 5 

ดานการสรางความสัมพันธชุมชน มี 3 กลยุทธ คือ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและ

ศิษยปจจุบันของโรงเรียน โรงเรียนรวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน และ โรงเรียนเขาไปมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครอืขายหนวยงานอ่ืนในชุมชน 

 3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย พบวาโดยรวมดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความ

เปนไปได อยูในระดับมาก และ ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากเชนกัน กลยุทธที่มีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1) โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและ
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ผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ท่ี

ไดรับมอบหมาย และ 3)โรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ใน

สวนของกลยุทธที่มีความเปนไปไดเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกไดแก 1) โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ

แกชุมชน 2) โรงเรียนมีสื่อโซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน และ กลยุทธที ่มีคาเฉลี่ยความเปนประโยชนสูงที่สุดเทากันมี 6 กลยุทธ คือ 1) 

โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) โรงเรียนมีสื่อ

โซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน 4) โรงเรียนมีเครือขายความ

ชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน 5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากร

ในชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 6) โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษย

ปจจุบันของโรงเรียน สวนกลยุทธที่มีระดับการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับต่ำที่สุดดานความเหมาะสม

คือ โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ดานความเปนไปไดมี

กลยุทธที่ไดรับการประเมินต่ำที่สุดคือ ผูบริหารสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน 

และกลยุทธที่ไดรับการประเมินความเปนประโยชนในระดับต่ำที่สุดคือโรงเรียนใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 

อยางรวดเร็ว ฉับไว 

  

อภิปรายผล  

  การศึกษาสภาพปจจุบัน การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการ

ประสานงานดานอนามัยกับเจาหนาที่โรงพยาบาลมาใหบริการแกนักเรียน และชุมชน สภาพที่พึงประสงคอยูใน

ระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีบริการหองสมุด สำหรับชุมชน สงผลใหความตองการจำเปนลำดับแรกคือ 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ แกชุมชน สภาพปจจุบันดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน อยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนไดเชิญผูมีความรูความสามารถในชุมชนมารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของโรงเรียน  

  สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนใหชุมชนไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่

ทางโรงเรียนจัดขึ้น ความตองการจำเปนลำดับแรกดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชนคือโรงเรียนไดรับ

ความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน สภาพปจจุบัน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ

มากที่สุด เนื ่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

เนื่องจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ความตองการ

จำเปนลำดับแรกคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย ดานการสรางความสัมพันธชุมชุน พบวาสภาพปจจุบันอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีการ

สงเสริม สนับสนุนใหครูออกเยี่ยมครอบครัวนักเรียน สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครอง ความตองการจำเปนลำดับแรกคือ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงาน
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ผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ท่ี

ไดรับมอบหมาย และ 3)โรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ใน

สวนของกลยุทธที่มีความเปนไปไดเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกไดแก 1) โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ

แกชุมชน 2) โรงเรียนมีสื่อโซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน และ กลยุทธที ่มีคาเฉลี่ยความเปนประโยชนสูงที่สุดเทากันมี 6 กลยุทธ คือ 1) 

โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) โรงเรียนมีสื่อ

โซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน 4) โรงเรียนมีเครือขายความ

ชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน 5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากร

ในชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 6) โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษย

ปจจุบันของโรงเรียน สวนกลยุทธที่มีระดับการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับต่ำที่สุดดานความเหมาะสม

คือ โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ดานความเปนไปไดมี

กลยุทธที่ไดรับการประเมินต่ำที่สุดคือ ผูบริหารสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน 

และกลยุทธที่ไดรับการประเมินความเปนประโยชนในระดับต่ำที่สุดคือโรงเรียนใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 

อยางรวดเร็ว ฉับไว 

  

อภิปรายผล  

  การศึกษาสภาพปจจุบัน การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการ

ประสานงานดานอนามัยกับเจาหนาที่โรงพยาบาลมาใหบริการแกนักเรียน และชุมชน สภาพที่พึงประสงคอยูใน

ระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีบริการหองสมุด สำหรับชุมชน สงผลใหความตองการจำเปนลำดับแรกคือ 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ แกชุมชน สภาพปจจุบันดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน อยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนไดเชิญผูมีความรูความสามารถในชุมชนมารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของโรงเรียน  

  สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนใหชุมชนไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่

ทางโรงเรียนจัดขึ้น ความตองการจำเปนลำดับแรกดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชนคือโรงเรียนไดรับ

ความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน สภาพปจจุบัน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ

มากที่สุด เนื ่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

เนื่องจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ความตองการ

จำเปนลำดับแรกคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย ดานการสรางความสัมพันธชุมชุน พบวาสภาพปจจุบันอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีการ

สงเสริม สนับสนุนใหครูออกเยี่ยมครอบครัวนักเรียน สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครอง ความตองการจำเปนลำดับแรกคือ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงาน

พบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของโรงเรียน และสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางความสัมพันธชุมชุน อยูในระดับมากที่สุด เนืองจาก

โรงเรียนจัดทำรายงานผลการเรียนแจงใหผูปกครองทราบ ความตองการจำเปนลำดับแรกคือ โรงเรียนจัดใหมี

ศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน ที่อภิปรายทังหมดขางตนนั้นสอดคลองกับแนวคิดของ วิไลวรรณ 

วิทยโรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) ที ่ไดกลาวถึงการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อีกทั้ง ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33), Gallagher, Bagin and 

Moore (2005, หนา 13), Jacopson (1963, หนา 466-498 อางถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) 

และ เมตต เมตตการุณจิต (2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก, 2558, หนา 15-16) ที่ไดใหทฤษฎี

ในรูปแบบที่มีลักษณะเดียวกันอีกดวย นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของจีรนันท หนูผาสุก (2558) ที่

ศึกษาสภาพการดำเนินงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 และงานวิจัยของ ชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่ศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน 

 กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดเลยพบวา มี 5 องคประกอบ 15 กลยุทธ ประกอบดวย ดานการใหบริการชุมชนเนื่องจาก

โรงเรียนตองมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน โรงเรียนตองใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน อยางรวดเร็ว 

ฉับไว และผูบริหารตองสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน ดานการประชาสัมพันธ 

เนื่องจากโรงเรียนตองจัดใหมีศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน โรงเรียนตองมีการจัดแสดงนิทรรศการ

วิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม และจัดทำเอกสาร สื่อสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารแก

ชุมชนไดรับทราบ นอกจากนี้โรงเรียนยังตองมีสื่อโซเชียลมีเดียอีกดวย ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 

เนื่องจากโรงเรียนจำเปนตองมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชน

ชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และโรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดาน

วัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากโรงเรียนตองการให

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มีการระดม

ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนรวมใน

การบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

และดานการสรางความสัมพันธชุมชน เนื่องจากโรงเรียนกับชุมชนตองรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและ

ศิษยปจจุบันของโรงเรียน โรงเรียนตองรวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน และโรงเรียนตองเขา

ไปมสีวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน สอดคลองกับทฤษฎีของ วิไลวรรณ วิทย

โรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) ที่ไดกลาวถึงการสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน อีกทั้งแนวคิดของ ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33), Gallagher, Bagin and 

Moore (2005, pp. 13), Jacopson (1963, pp. 466-498 อางถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) 

และ เมตต เมตตการุณจิต (2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก, 2558, หนา 15-16) ที่ไดใหทฤษฎี
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การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ที่มีลักษณะเดียวกันอีกดวย นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จีรนันท หนูผาสุก (2558) ที่ศึกษาสภาพการดำเนินงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และงานวิจัยของชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่

ศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลยดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด

แสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

แตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

รวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ในสวนของความเปนไปได อยูในระดับมากเชนเดียวกัน เนื่องจาก 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน มีสื่อโซเชียลมีเดีย และโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวย

กำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และ ในดานความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

เนื่องจาก โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี ่ยมชม มีสื่อ

โซเชียลมีเดีย โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือ

ดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของ

โรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ วรพล สังขะวิไล (2550, หนา 17-18) ซึ ่งกลาวไว วา 

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ การบริหารหรือการดำเนินการติดตอสื่อสาร อีกทั้ง ณัฐ วรรณบุตร 

(2551, หนา 11) กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนการสรางความรูความเขาใจที่ดีตอกัน

ระหวางโรงเรียนกับ ชุมชน และยัง เปนการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

ในขณะที่ ศานติศุกร ตุลา (2559, หนา 1 อางถึงใน สุทธิรัตน แชมชอย, 2560, หนา 88-89) กลาวถึงการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา การใหชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของชุมชนในรูปแบบกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื ้นฐาน และการประชาสัมพันธ เปนสิ่งจำเปนที่

โรงเรียนควรสรางความเขาใจที่ดีตอชุมชน นอกจากนี้วิไลวรรณ วิทยโรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล 

พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) กลาววา โรงเรียนตองรายงานใหประชาชนไดทราบเกี ่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียน นอกจากน้ียังมี ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33) ที่ใหแนวคิดวาใหชุมชนเขามา โดยการจัด

โรงเรียนใหเปนศูนยวิทยาการตาง ๆ ทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ เปดโอกาสใหชุมชนเขามาใชอาคาร 

สถานที่ วัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อสนองกิจกรรมของชุมชน แนวคิดของ Jacopson (1963, pp. 466-498 อาง

ถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) ยังกลาวอีกวา ควรจัดใหมีเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ของโรงเรียนออก

เผยแพร และจัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน และสุดทายยังสอดคลองกับแนวคิดของ เมตต เมตตการุณจิต 

(2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก , 2558, หนา 15-16) วา มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของ

สถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลภายนอกไดรับทราบเชนวารสาร จดหมายขาว การใชสื่อทางอินเทอรเน็ต (Internet) 
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การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ที่มีลักษณะเดียวกันอีกดวย นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จีรนันท หนูผาสุก (2558) ที่ศึกษาสภาพการดำเนินงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และงานวิจัยของชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่

ศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลยดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด

แสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

แตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

รวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ในสวนของความเปนไปได อยูในระดับมากเชนเดียวกัน เนื่องจาก 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน มีสื่อโซเชียลมีเดีย และโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวย

กำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และ ในดานความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

เนื่องจาก โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี ่ยมชม มีสื่อ

โซเชียลมีเดีย โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือ

ดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของ

โรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ วรพล สังขะวิไล (2550, หนา 17-18) ซึ ่งกลาวไว วา 

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ การบริหารหรือการดำเนินการติดตอสื่อสาร อีกทั้ง ณัฐ วรรณบุตร 

(2551, หนา 11) กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนการสรางความรูความเขาใจที่ดีตอกัน

ระหวางโรงเรียนกับ ชุมชน และยัง เปนการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

ในขณะที่ ศานติศุกร ตุลา (2559, หนา 1 อางถึงใน สุทธิรัตน แชมชอย, 2560, หนา 88-89) กลาวถึงการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา การใหชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของชุมชนในรูปแบบกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื ้นฐาน และการประชาสัมพันธ เปนสิ่งจำเปนท่ี

โรงเรียนควรสรางความเขาใจที่ดีตอชุมชน นอกจากนี้วิไลวรรณ วิทยโรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล 

พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) กลาววา โรงเรียนตองรายงานใหประชาชนไดทราบเกี ่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียน นอกจากน้ียังมี ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33) ที่ใหแนวคิดวาใหชุมชนเขามา โดยการจัด

โรงเรียนใหเปนศูนยวิทยาการตาง ๆ ทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ เปดโอกาสใหชุมชนเขามาใชอาคาร 

สถานที่ วัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อสนองกิจกรรมของชุมชน แนวคิดของ Jacopson (1963, pp. 466-498 อาง

ถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) ยังกลาวอีกวา ควรจัดใหมีเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ของโรงเรียนออก

เผยแพร และจัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน และสุดทายยังสอดคลองกับแนวคิดของ เมตต เมตตการุณจิต 

(2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก , 2558, หนา 15-16) วา มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของ

สถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลภายนอกไดรับทราบเชนวารสาร จดหมายขาว การใชสื่อทางอินเทอรเน็ต (Internet) 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ควรนำการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานไปใช โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

 2. ควรนำการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการใหบริการชุมชนไปใช โดย

โรงเรียนมีบริการหองสมุด สำหรับชุมชน 

 3. ควรนำการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางความสัมพันธชุมชน โดย

โรงเรียนมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูออกเยี่ยมครอบครัวนักเรียน 

 4. นำกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยโรงเรียนมีการจัด

แสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม มีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแก

ชุมชน และมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 

 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 องคประกอบและกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ในจังหวัดเลย มี 5 องคประกอบ 15 กลยุทธ ดังนี้ 

 1. การใหบริการชุมชน 

  1.1 มีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน  

  1.2 ใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชนอยางรวดเร็วฉับไว  

  1.3 สรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน 

 2. การประชาสัมพันธ 

  2.1 มีศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน 

  2.2 จัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 

  2.3 จัดทำเอกสาร สื่อสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารแกชุมชนไดรับทราบผานโซเชียลมีเดียและ

ชองทางตาง ๆ 

 3. การไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 

  3.1 สรางเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน  

  3.2 เปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

  3.3 มีเครือขายความชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศกึษาจากชุมชน 

 4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  4.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที ่ที ่ไดรับ

มอบหมาย  

  4.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษา

ของโรงเรียน  
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  4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

 5. การสรางความสัมพันธชุมชน 

  5.1 รวมกับชุมชนจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของโรงเรียน  

  5.2 รวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน  

  5.3 เขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครอีขายหนวยงานอื่นในชุมชน 
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บทคัดยอ 

 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ สถานศึกษาตองการทรัพยากรทางศึกษาที่เหมาะสมและเพียงพอตอ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โคยมี วัตถุประสงคคือ 1) 

เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปนของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากร ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมิน

กลยุทธ การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา วธิีการดำเนินการแบงออกเปน 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปน มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิง

สำรวจ กลุมตัวอยาง จำนวน 319 คนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 295 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Krejcie & Morgan) และวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นภูมิ ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมายเปนผูบริหารโรงเรียนจำนวน 3 คนเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยการสนทนา

กลุม กลุมเปาหมายเปนผูทรงคณุวุฒิจำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสนทนากลุม และ ระยะที่ 

3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยการประเมินอิงผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการหา

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคญัของความตองการจำเปน และการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับสภาพปจจุบันกลยุทธการ
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  4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

 5. การสรางความสัมพันธชุมชน 

  5.1 รวมกับชุมชนจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของโรงเรียน  

  5.2 รวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน  

  5.3 เขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครอีขายหนวยงานอื่นในชุมชน 
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บทคัดยอ 

 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ สถานศึกษาตองการทรัพยากรทางศึกษาที่เหมาะสมและเพียงพอตอ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โคยมี วัตถุประสงคคือ 1) 

เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปนของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากร ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมิน

กลยุทธ การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา วธิีการดำเนินการแบงออกเปน 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปน มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิง

สำรวจ กลุมตัวอยาง จำนวน 319 คนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 295 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Krejcie & Morgan) และวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นภูมิ ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมายเปนผูบริหารโรงเรียนจำนวน 3 คนเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยการสนทนา

กลุม กลุมเปาหมายเปนผูทรงคณุวุฒิจำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสนทนากลุม และ ระยะที่ 

3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยการประเมินอิงผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการหา

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคญัของความตองการจำเปน และการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับสภาพปจจุบันกลยุทธการ
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ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง (X� = 3.29, S.D. = 0.97) ระดับสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวม

อยู ในระดับมาก (X� = 3.64, S.D. = 0.85) ลำดับความตองการจำเปน PNIModified ของกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษารายดาน ไดแก ลำดับที่ 1 ดานเงินทุนหรืองบประมาณมีคา (PNIModified = 0.30) ลำดับ

ที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคลมีคา (PNIModified = 0.27) ลำดับที่ 3 ดานที่ดินและสิ่งกอสรางมีคา (PNIModified = 

0.23) ลำดับที่ 4 ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีมีคา (PNIModified = 0.21) ลำดับที่ 5 ดานแหลงเรียนรูมีคา 

(PNIModified = 0.16) 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1)วัตถุประสงคในการระดมทรัพยากร ทางการศึกษา 5 

ดาน 2)กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 15 กลยุทธ 3)วิธีดำเนินการ/มาตรการ 38 มาตรการ 4)

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 38 ตัวชี้วัด 3. ผลการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 1) ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับที่ 1 (X� = 4.84, S.D. =0.36) รองลงมาไดแก 2) ดานความเหมาะสม 

(X� = 4.76, S.D. =0.47) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 3) ความเปนไปได (X� = 4.72, S.D. =0.49) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to investigate the current conditions, 
problems, and necessary needs of educational resource mobilization by school administrators 
under Loei Primary Educational Service Area Office 2, 2) Define strategies for mobilizing 
educational resources for school administrators, and 3) Evaluate the educational resource 
mobilization strategies of school administrators. The research methodology involves three 
phases. Phase 1: Study of current conditions, problems, and necessary needs. Step 1: Survey-
based study involving a sample group of 319 individuals, including 24 school administrators 
and 295 teachers and educational personnel. By determining the sample size (Krejcie & 
Morgan) and utilizing stratified random sampling methods Step 2: In-depth interviews with a 
target group of 3 school administrators. Phase 2: Development of educational resource 
mobilization strategies. Group discussion with a target group of 9 qualified individuals using a 
group interview method. Phase 3: Evaluation of educational resource mobilization strategies. 
Assessment conducted by 5 experts using a modified evaluation tool. Statistical analysis 
includes frequency analysis, percentage calculation, mean, standard deviation, the PNI 
Modified value, and a qualitative content analysis. The research findings are summarized as 
follows: The current level of educational resource mobilization strategies in Loei Primary 
Educational Service Area Office 2 is generally at a moderate level (X� = 3.29, S.D. = 0.97). The 
desired level of strategies for mobilizing educational resources is overall high (X� = 3.64, S.D. 
= 0.85).The priority of necessary needs in mobilizing educational resources, as indicated by 

the PNI_Modified value, is ranked as follows: Funding or budget (PNI_Modified = 0.30), 
Human resources (PNI_Modified = 0.27), Land and buildings (PNI_Modified = 0.23), 
Materials, equipment, and technology (PNI_Modified = 0.21), Learning resources 
(PNI_Modified = 0.16). 2. The educational resource mobilization strategies for school 
administrators in Loei Primary Educational Service Area Office 2 comprise 1) Objectives for 
mobilizing educational resources in each area, 2) 15 strategies for mobilizing educational 
resources, 3) 38 implementation methods/measures, and 4) 38 success indicators. 3. The 
assessment of educational resource mobilization strategies for school administrators in Loei 
Primary Educational Service Area Office 2 indicated that Benefit dimension was totally at the 
highest level (X� = 4.84, S.D. = 0.36), followed by Suitability dimension (X� = 4.76, S.D. = 0.47), 
and Possibility dimension was totally at the lowest level (X� = 4.72, S.D. = 0.49). 
 
Keywords: Strategy; Mobilization; Educational Resource; School Administrator:  
 

บทนำ 

 ปจจุบันสังคมโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และทามกลางความวิกฤต ทางเศรษฐกิจ 

ความผันผวนทางการเมือง ความผุกรอนทางวัฒนธรรมและศีลธรรม ความพายแพ ในสนามแขงขันที่ตองการ

วัดกันดวยคุณภาพและสมรรถภาพ คนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งทางบวก

และทางลบของประเทศอยางใกลชิด เมื่อใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยังยากจน ออนลา ขาดสิทธิและ

โอกาสในการพัฒนาตนเอง ความมั่นคงของครอบครัวและการทำมาหากิน เสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาดังขึ้นตามลำดับ ทำใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาโดยพลัน การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิด

คุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 

บุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปน

ผูนำและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถ ซึ่งสงผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ

เรียนการสอน และการเรียนรูรวมทั้งประสานความสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(จันทิมา อัชชะสวัสดิ์, 2558).การจัดการศึกษาจึงเปรียบเสมือนการลงทุนเพื่อพัฒนาคนอันเปนทรัพยากรที่

สำคัญอยางยิ่งของประเทศ ดังนั้น คนไทยทุกคนจึงควรมีสิทธิและโอกาสในการไรบบริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ ซึ่งยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายให คน

ไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือ

และสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คือ ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ

การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู เปาหมาย การเปนประเทศที่พัฒนาแลวที ่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและ

นวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ

อยางเปนระบบ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากร

มนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทย



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 85

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง (X� = 3.29, S.D. = 0.97) ระดับสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวม

อยู ในระดับมาก (X� = 3.64, S.D. = 0.85) ลำดับความตองการจำเปน PNIModified ของกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษารายดาน ไดแก ลำดับที่ 1 ดานเงินทุนหรืองบประมาณมีคา (PNIModified = 0.30) ลำดับ

ที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคลมีคา (PNIModified = 0.27) ลำดับที่ 3 ดานที่ดินและสิ่งกอสรางมีคา (PNIModified = 

0.23) ลำดับที่ 4 ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีมีคา (PNIModified = 0.21) ลำดับที่ 5 ดานแหลงเรียนรูมีคา 

(PNIModified = 0.16) 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1)วัตถุประสงคในการระดมทรัพยากร ทางการศึกษา 5 

ดาน 2)กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 15 กลยุทธ 3)วิธีดำเนินการ/มาตรการ 38 มาตรการ 4)

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 38 ตัวชี้วัด 3. ผลการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 1) ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับที่ 1 (X� = 4.84, S.D. =0.36) รองลงมาไดแก 2) ดานความเหมาะสม 

(X� = 4.76, S.D. =0.47) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 3) ความเปนไปได (X� = 4.72, S.D. =0.49) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to investigate the current conditions, 
problems, and necessary needs of educational resource mobilization by school administrators 
under Loei Primary Educational Service Area Office 2, 2) Define strategies for mobilizing 
educational resources for school administrators, and 3) Evaluate the educational resource 
mobilization strategies of school administrators. The research methodology involves three 
phases. Phase 1: Study of current conditions, problems, and necessary needs. Step 1: Survey-
based study involving a sample group of 319 individuals, including 24 school administrators 
and 295 teachers and educational personnel. By determining the sample size (Krejcie & 
Morgan) and utilizing stratified random sampling methods Step 2: In-depth interviews with a 
target group of 3 school administrators. Phase 2: Development of educational resource 
mobilization strategies. Group discussion with a target group of 9 qualified individuals using a 
group interview method. Phase 3: Evaluation of educational resource mobilization strategies. 
Assessment conducted by 5 experts using a modified evaluation tool. Statistical analysis 
includes frequency analysis, percentage calculation, mean, standard deviation, the PNI 
Modified value, and a qualitative content analysis. The research findings are summarized as 
follows: The current level of educational resource mobilization strategies in Loei Primary 
Educational Service Area Office 2 is generally at a moderate level (X� = 3.29, S.D. = 0.97). The 
desired level of strategies for mobilizing educational resources is overall high (X� = 3.64, S.D. 
= 0.85).The priority of necessary needs in mobilizing educational resources, as indicated by 

the PNI_Modified value, is ranked as follows: Funding or budget (PNI_Modified = 0.30), 
Human resources (PNI_Modified = 0.27), Land and buildings (PNI_Modified = 0.23), 
Materials, equipment, and technology (PNI_Modified = 0.21), Learning resources 
(PNI_Modified = 0.16). 2. The educational resource mobilization strategies for school 
administrators in Loei Primary Educational Service Area Office 2 comprise 1) Objectives for 
mobilizing educational resources in each area, 2) 15 strategies for mobilizing educational 
resources, 3) 38 implementation methods/measures, and 4) 38 success indicators. 3. The 
assessment of educational resource mobilization strategies for school administrators in Loei 
Primary Educational Service Area Office 2 indicated that Benefit dimension was totally at the 
highest level (X� = 4.84, S.D. = 0.36), followed by Suitability dimension (X� = 4.76, S.D. = 0.47), 
and Possibility dimension was totally at the lowest level (X� = 4.72, S.D. = 0.49). 
 
Keywords: Strategy; Mobilization; Educational Resource; School Administrator:  
 

บทนำ 

 ปจจุบันสังคมโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และทามกลางความวิกฤต ทางเศรษฐกิจ 

ความผันผวนทางการเมือง ความผุกรอนทางวัฒนธรรมและศีลธรรม ความพายแพ ในสนามแขงขันที่ตองการ

วัดกันดวยคุณภาพและสมรรถภาพ คนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งทางบวก

และทางลบของประเทศอยางใกลชิด เมื่อใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยังยากจน ออนลา ขาดสิทธิและ

โอกาสในการพัฒนาตนเอง ความมั่นคงของครอบครัวและการทำมาหากิน เสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาดังขึ้นตามลำดับ ทำใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาโดยพลัน การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิด

คุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 

บุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปน

ผูนำและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถ ซึ่งสงผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ

เรียนการสอน และการเรียนรูรวมทั้งประสานความสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(จันทิมา อัชชะสวัสดิ์, 2558).การจัดการศึกษาจึงเปรียบเสมือนการลงทุนเพื่อพัฒนาคนอันเปนทรัพยากรที่

สำคัญอยางยิ่งของประเทศ ดังนั้น คนไทยทุกคนจึงควรมีสิทธิและโอกาสในการไรบบริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ ซึ่งยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายให คน

ไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือ

และสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คือ ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ

การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู เปาหมาย การเปนประเทศที่พัฒนาแลวที ่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและ

นวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ

อยางเปนระบบ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากร

มนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทย
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ในอนาคตจะตองมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มี

จิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที ่21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคน

ไทย ที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง” 

 ดังนั้น เพื่อใหทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับได

เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยจึงได

กำหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน และการเสริมสราง

และยกระดับการพัฒนา ที่ใหความสำคัญที ่ครอบคลุมทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย และปจจัยและ

สภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของเพื ่อสรางระบบนิเวศที ่เอื ้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ควบคูกับการปฏิรูปทีส่ำคัญทั้งในสวนของการปรับเปลี่ยน

คานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือใหคนมีความดีอยูใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกรวมในการสรางสังคมที่นา

อยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดย

การพัฒนาระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู

ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวติเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจาก

ระบบการศึกษาแลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษา

กลุมผู มีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท และการปฏิรูประบบเสริมสรางความรอบรูและ

จิตสำนึกทางสุขภาพ เพื่อใหคนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที ่ดีไดดวยตนเอง พรอมกับการสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ทั้งการเสริมสรางครอบครัวท่ี

เขมแข็งอบอุนซึ่งเปนการวางรากฐานการสงตอเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสูการพัฒนาในชวงอายุถัดไป โดย

การสงเสริมการเกิดที่มีคุณภาพ การสรางครอบครัวท่ีเหมาะสมกับคนรุนใหม การสงเสริมบทบาทในการมีสวน

รวมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ

ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง/หนวยงานที่เกี่ยวของ และการเสริมสรางศักยภาพการ

กีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศในการใชกิจกรรมนันทนาการและกีฬาเปนเครื่องมือในการ

เสริมสรางสุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาทักษะดานกีฬาสู

ความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มี

เปาหมาย ใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ

พื้นที่ลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระหวางพื้นที ่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง การเพิ ่มโอกาสทาง

การศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบเครือขาย

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและผูใชบริการอยางทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ มีระบบขอมูลรายบุคคลและ

สารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การ

ติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลที่อางอิงจากเลขที่บัตร

ประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื ่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล รวมทั้งใชประโยชนรวมกัน

ระหวาง กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื ่น ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ 

การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอื่นที ่เกี่ยวของ ที่เปนระบบเดียวกัน ทั้งประเทศ 

ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงไดเปนตน โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิม

โอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

สำหรับคนทุกชวงวัย พัฒนา ฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและ

โครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย ทั้งดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 

แรงงาน และการศึกษา เปนตน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นถึงความจําเปน ที่จะตองพัฒนากลยุทธระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาซึ่งไดแก การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เปนการระดมสรรพก าลังทุกสวนในสังคมเพื่อการจัด

การศกึษา ทุกสวนของสังคมไดแก ครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคกรชุมชนและสื่อมวลชน จะตองตระหนักส 

านึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการศึกษาทุกขั้นตอนแทนการผลักภาระใหเปนความรับผิดชอบของรัฐเพียง

อยางเดียว แตรัฐตองมีเจตจำนงที่แนวแนและจริงจังเพราะการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เปน

โครงสรางพื้นฐานทางสติปญญาที่สัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลและความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจของสังคม

และประเทศชาติโดยสวนรวม ซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาทั้งที่เปนเงินและไมใชเงิน ทั้งนี้กลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนนั้น

จะยึดหลัก ที ่มีความเปนไปได ไดรับการยอมรับและมีความเหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย มีองคประกอบสำคัญ คือ องคประกอบที่เปนวัตถุประสงคของกลยุทธ 

ไดแก เปาหมาย และพันธกิจ และองคประกอบที่เปนแนวทางในการดําเนินงานเชิงกลยุทธ ไดแก การวิเคราะห

สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ โดยมุงใหสถานศึกษา ข้ัน

พื้นฐานของรัฐในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ

ระดมทรัพยากร ทางการศกึษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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ในอนาคตจะตองมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มี

จิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที ่21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคน

ไทย ที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง” 

 ดังนั้น เพื่อใหทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับได

เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยจึงได

กำหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน และการเสริมสราง

และยกระดับการพัฒนา ที่ใหความสำคัญที ่ครอบคลุมทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย และปจจัยและ

สภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของเพื ่อสรางระบบนิเวศที ่เอื ้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ควบคูกับการปฏิรูปทีส่ำคัญทั้งในสวนของการปรับเปลี่ยน

คานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือใหคนมีความดีอยูใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกรวมในการสรางสังคมที่นา

อยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดย

การพัฒนาระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู

ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวติเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจาก

ระบบการศึกษาแลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษา

กลุมผู มีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท และการปฏิรูประบบเสริมสรางความรอบรูและ

จิตสำนึกทางสุขภาพ เพื่อใหคนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที ่ดีไดดวยตนเอง พรอมกับการสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ทั้งการเสริมสรางครอบครัวที่

เขมแข็งอบอุนซึ่งเปนการวางรากฐานการสงตอเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสูการพัฒนาในชวงอายุถัดไป โดย

การสงเสริมการเกิดที่มีคุณภาพ การสรางครอบครัวท่ีเหมาะสมกับคนรุนใหม การสงเสริมบทบาทในการมีสวน

รวมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ

ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง/หนวยงานที่เกี่ยวของ และการเสริมสรางศักยภาพการ

กีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศในการใชกิจกรรมนันทนาการและกีฬาเปนเครื่องมือในการ

เสริมสรางสุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาทักษะดานกีฬาสู

ความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มี

เปาหมาย ใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ

พื้นที่ลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระหวางพื้นที ่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง การเพิ ่มโอกาสทาง

การศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบเครือขาย

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและผูใชบริการอยางทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ มีระบบขอมูลรายบุคคลและ

สารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การ

ติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลที่อางอิงจากเลขที่บัตร

ประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื ่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล รวมทั้งใชประโยชนรวมกัน

ระหวาง กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื ่น ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ 

การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอื่นที ่เกี ่ยวของ ที่เปนระบบเดียวกัน ทั้งประเทศ 

ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงไดเปนตน โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิม

โอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

สำหรับคนทุกชวงวัย พัฒนา ฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและ

โครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย ทั้งดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 

แรงงาน และการศึกษา เปนตน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นถึงความจําเปน ที่จะตองพัฒนากลยุทธระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาซึ่งไดแก การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เปนการระดมสรรพก าลังทุกสวนในสังคมเพื่อการจัด

การศกึษา ทุกสวนของสังคมไดแก ครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคกรชุมชนและสื่อมวลชน จะตองตระหนักส 

านึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการศึกษาทุกขั้นตอนแทนการผลักภาระใหเปนความรับผิดชอบของรัฐเพียง

อยางเดียว แตรัฐตองมีเจตจำนงที่แนวแนและจริงจังเพราะการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เปน

โครงสรางพื้นฐานทางสติปญญาที่สัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลและความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจของสังคม

และประเทศชาติโดยสวนรวม ซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาทั้งที่เปนเงินและไมใชเงิน ทั้งนี้กลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนนั้น

จะยึดหลัก ที ่มีความเปนไปได ไดรับการยอมรับและมีความเหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย มีองคประกอบสำคัญ คือ องคประกอบที่เปนวัตถุประสงคของกลยุทธ 

ไดแก เปาหมาย และพันธกิจ และองคประกอบที่เปนแนวทางในการดําเนินงานเชิงกลยุทธ ไดแก การวิเคราะห

สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ โดยมุงใหสถานศึกษา ข้ัน

พื้นฐานของรัฐในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ

ระดมทรัพยากร ทางการศกึษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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 2. เพื่อกำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยได

แบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน ครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,431 คน รวมทั้งสิ้น 1,577 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 จำนวน 319 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 24 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 295 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ มต ัวอย างแบบแบงช ั ้นภูม ิ (Stratified Random 

Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) และ

การสัมภาษณเชิงลึกผู ทรงคุณวุฒิ (In-Dept.Interviews.of.Experts) ซึ่งเปน ผู ทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศกึษา จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จํานวน 3 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคกลยุทธการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 30 คน ใช

สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความ

เชื่อมั่นเทากับ 0.95  

 2. แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานเงินทุนหรืองบประมาณ 2) ดานดาน

ทรัพยากรบุคคล 3) ดานดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี 4) ดานดานที่ดินและสิ่งกอสราง 5)ดานดานแหลง

เรียนรู โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามแบบชุดแบบสอบถามดวยตนเองและผานระบบ Google Form เสนอ

ตอผูบริหารสถานศึกษา ครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 319 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื ่อทำหนังสือถึงผู เชี ่ยวชาญ ในการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
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 2. เพื่อกำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยได

แบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน ครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,431 คน รวมทั้งสิ้น 1,577 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 จำนวน 319 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 24 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 295 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ มต ัวอย างแบบแบงช ั ้นภูม ิ (Stratified Random 

Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) และ

การสัมภาษณเชิงลึกผู ทรงคุณวุฒิ (In-Dept.Interviews.of.Experts) ซึ่งเปน ผู ทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศกึษา จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จํานวน 3 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคกลยุทธการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 30 คน ใช

สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความ

เชื่อมั่นเทากับ 0.95  

 2. แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานเงินทุนหรืองบประมาณ 2) ดานดาน

ทรัพยากรบุคคล 3) ดานดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี 4) ดานดานที่ดินและสิ่งกอสราง 5)ดานดานแหลง

เรียนรู โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามแบบชุดแบบสอบถามดวยตนเองและผานระบบ Google Form เสนอ

ตอผูบริหารสถานศึกษา ครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 319 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื ่อทำหนังสือถึงผู เชี ่ยวชาญ ในการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
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ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบสัมภาษณเชงิลึก 

2) การยกรางกลยุทธ (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน เรียงลำดับจากมากไปนอย สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนา

วิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย ของการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลำดับความตองการจำเปนกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม 5 ดาน 

 

กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

สภาพ 

ปจจุบัน 

สภาพที ่

พึงประสงค 
ความตองการจำเปน (PNI) 

x� x� (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ 2.94 3.51 0.306 1 

2. ดานทรัพยากรบุคคล 3.37 3.90 0.270 2 

3. ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลย ี

3.34 3.82 

0.213 4 

4. ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3.17 3.62 0.234 3 

5. ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู  3.64 4.03 0.168 5 

โดยรวม 3.29 3.78 0.238  

 

 จากตารางที ่ 1 พบวา สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X� = 3.29, 

S.D. = 0.97) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 4 ดานและระดับมาก 1 ดาน โดย

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 3.64, S.D. = 0.85) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 2.94 ,S.D. = 1.05) สวนสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.78, S.D. = 0.92) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 4.03, S.D. = 0.70) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คอื ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 3.51, S.D. = 1.09) ลำดับความตองการจำเปนของกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 รายดาน พบวา ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ มีคาความตองการจำเปนมากที ่สุด 

(PNImodified = 0.306) โดยเรียงลำดับความตองการจำเปน ไดดังนี้ ลำดับที ่ 1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรือ

งบประมาณ มีคา PNImodified = 0.306 อันดับที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคล มีคา PNImodified = 0.270 ลำดับที่ 3 

ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง มีคา PNImodified = 0.234 ลำดับที่ 4 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี มีคา PNImodified = 0.213 และลำดับที่ 5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู มีคา PNImodified = 0.168 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื ่อง กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล 

ดังนี้ 

 1. สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการสงเสริมในครู 

นักเรียน และชุมชนรวมกันอนุรักษแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและมนุษย สรางขึ้น ลำดับตอมา ดานทรัพยากร

บุคคล วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดรับความรวมมือจากแพทย พยาบาล และเจาหนาที่ 

สาธารณสุขมาใหความรู ความเขาใจดาน สุขภาพแกนักเรียนและบุคลากร ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดทำรายงานการใชวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่

ไดรับบริจาคเพ่ือแจงใหสาธารณชนไดรับทราบโดยทั่วกัน ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง วิธีดำเนินงานที่

ปฏิบัติมากที่สุด โรงเรียนมีการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน ความขาดแคลนที่ดินและสิ่งปลูกสรางแก

ชุมชน ไดรับทราบโดยทั่วกัน และดานที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ วิธี

ดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด ผูบริหารมีการจัดทำโครงการเพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ ในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา  

 2. การพัฒนากลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ประกอบดวยดาน 5 ดาน ไดแก  
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ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบสัมภาษณเชงิลึก 

2) การยกรางกลยุทธ (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน เรียงลำดับจากมากไปนอย สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนา

วิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย ของการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลำดับความตองการจำเปนกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม 5 ดาน 

 

กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

สภาพ 

ปจจุบัน 

สภาพที ่

พึงประสงค 
ความตองการจำเปน (PNI) 

x� x� (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ 2.94 3.51 0.306 1 

2. ดานทรัพยากรบุคคล 3.37 3.90 0.270 2 

3. ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลย ี

3.34 3.82 

0.213 4 

4. ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3.17 3.62 0.234 3 

5. ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู  3.64 4.03 0.168 5 

โดยรวม 3.29 3.78 0.238  

 

 จากตารางที ่ 1 พบวา สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X� = 3.29, 

S.D. = 0.97) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 4 ดานและระดับมาก 1 ดาน โดย

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 3.64, S.D. = 0.85) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 2.94 ,S.D. = 1.05) สวนสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.78, S.D. = 0.92) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 4.03, S.D. = 0.70) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คอื ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 3.51, S.D. = 1.09) ลำดับความตองการจำเปนของกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 รายดาน พบวา ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ มีคาความตองการจำเปนมากที ่สุด 

(PNImodified = 0.306) โดยเรียงลำดับความตองการจำเปน ไดดังนี้ ลำดับที ่ 1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรือ

งบประมาณ มีคา PNImodified = 0.306 อันดับที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคล มีคา PNImodified = 0.270 ลำดับที่ 3 

ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง มีคา PNImodified = 0.234 ลำดับที่ 4 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี มีคา PNImodified = 0.213 และลำดับที่ 5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู มีคา PNImodified = 0.168 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื ่อง กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล 

ดังนี้ 

 1. สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการสงเสริมในครู 

นักเรียน และชุมชนรวมกันอนุรักษแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและมนุษย สรางขึ้น ลำดับตอมา ดานทรัพยากร

บุคคล วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดรับความรวมมือจากแพทย พยาบาล และเจาหนาท่ี 

สาธารณสุขมาใหความรู ความเขาใจดาน สุขภาพแกนักเรียนและบุคลากร ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดทำรายงานการใชวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่

ไดรับบริจาคเพ่ือแจงใหสาธารณชนไดรับทราบโดยทั่วกัน ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง วิธีดำเนินงานที่

ปฏิบัติมากที่สุด โรงเรียนมีการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน ความขาดแคลนที่ดินและสิ่งปลูกสรางแก

ชุมชน ไดรับทราบโดยทั่วกัน และดานที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ วิธี

ดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด ผูบริหารมีการจัดทำโครงการเพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ ในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา  

 2. การพัฒนากลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ประกอบดวยดาน 5 ดาน ไดแก  
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  2.1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ ปจจัยเงินทุนหรืองบประมาณ ที่สถานศึกษาไดรับ

จากแหลงตาง ๆ ไดแก รัฐบาล บุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และ

สถานประกอบการ เพื่อนำมาใชจายในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดใหมี

ทีมงานครู บุคลากร และนักเรียนเพื่อปฏิบัติการชุมชนสัมพันธอยางตอเนื่องตามโอกาสตาง ๆ 2) จัดครูและ

นักเรียนประจำหมูบานในเขตบริการอยางทั่วถึง 3) มีกิจกรรมรวมงาน บุญประเพณีตามเทศกาลของชาวบาน 

เปนประจำโรงเรียนของตนเอง 4) รวมกันกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการ

สนับสนุนคานงบประมาณจากแหลงตาง ๆ 5) จัดทำโครงการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ เพ่ือเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ สถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานตนสังกัด 6) ดำเนินการระดมเงินทุนตามโครงการ

และรายงานโครงการ โดยมีการประเมิน เพื่อแกไขปญหาหรือปรับปรุงกิจกรรม ใหเหมาะสมเสมอ ๆ 7) รวมกัน

กำหนดและวางแผนการใชจายงบ ประมาณที่ไดรับจัดสรรภายในระยะเวลา 1 ป และภายในระยะเวลา 5 ป

ขางหนา 8) กำหนดปฏิทินการคำเนินการตามแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไวทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 9) ดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาตลอดจนมีการกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบ และรายงานผลอยางเปนระบบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายตามกำหนดไว ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) ครู

บุคลากรและนักเรียนไดรวมกิจกรรมสาธารณประโยชนกับชุมชนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2) ครูทุกคน

เปนครูประจำหมูบานหรือเขตบริการ โดยมีหนาที่ในการรวมกิจกรรมและสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 3) 

โรงเรียนเขารวมงานบุญประเพณีตามเทศกาลอยางนอยปการศึกษาละ 6 ครั้ง 4) สมาชิกทุกคนมีสวนรวมใน

การกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 5) สมาชิกทุกคน

มีสวนรวมในการจัดทำโครงการกำหนดกิจกรรมของการระดมทุนที่หลากหลายและกำหนดผูรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามกำหนดอยางนอย 1 ครั ้งตอปการศึกษา 6) มีการแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือ

ปรึกษาหารือ และประชุมแกปญหาในการระดมทุนเปนระยะ ๆอยางนอยภาคเร ียนละ 1 ครั ้ง 7) 

คณะกรรมการบริหารและสมาชิกเครือขายพัฒนาโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนการใชจ าย

งบประมาณ 8) สมาชิกทุกคนและคณะกรรมการทุกชุดมีสวนรวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามปฏิทินท่ี

กำหนดไวอยางเครงครัด 9) ดำเนินการใชจายงบประมาณตามแผนที่กำหนดรายงานการใชจายงบประมาณตอ

ที่ประชุมคณะกรรมกมารบริหารสถานศึกษาทุกปการศึกษา 

  2.2 ดานทรัพยากรบุคคล ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาดานบุคลากรที่เปน ผูรู ผูเชี่ยวชาญ 

หรือภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะเรื ่องที่สถานศึกษาไดรับ ความอนุเคราะหมา

ถายทอดความรู ประสบการณใหกับครู บุคลากร และนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) เครือขายครูภูมิ

ปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน 2) เชิญ

บุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จในหนาที่การงานหรือการประกอบอาชีพมาเลาประสบการณให

นักเรียนไดรับฟง 3) ยกยองเชิดชูยุคคลทีเ่ปนตัวอยางที่ดีในชุมชนในโอกาสตาง ๆ 4) ครแูละผูบริหารปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนและเปนที่นาเชื่อถือในชุมชน 5) พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือ

ปราชญชาวบานทุกหมูบานในเขตบริการปราชญชาวบานใหนักเรียนไดรับฟง 6) ใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทย 7) เชิญวิทยากรในเครือขายครูภูมิปญญาไทยมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

นักเรียนอยางสม่ำเสมอ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) เครือขายครูภูมิปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 2) นักเรียนทุกคนมีความชื่นชม

บุคคลในชุมชนไดรับประสบการณตรงจากบุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่มาใหความรูและแงคิด 3) นักเรียน ครู 

และผูปกครองมีสวนรวมในการพิจารณายกยองชมเชย บุคคลตัวอยางหรือตนแบบ 4) รอยละความพึงพอใจที่มี

ตอครู ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก นักเรียนผูปกครองไมนอยกวารอยละ 90 ที่มีความชื่นชมในตัวครู 

5) ทุกหมูบานในเขตบริการมีเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือปราชญชาวบานทุกคนไดแสดงความรู 

ประสบการณ และแงคิดตาง ๆ 6) ชุมชนมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการพัฒนาเครือขายปราชญ

ชาวบาน สงผลให นักเรียนเห็นความสำคัญของภูมิปญญาไทย 7) มีการอนุรักษภูมิปญญาไทยทุกอยางไดรับ

การรักษาและสืบทอดตอคนรุนตอ ๆ ไป  

  2.3 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่มีลักษณะเปน

ครุภัณฑ วัสดุ สื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับใช ในการบริหารจัดการและใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยีจากแหลงตาง ๆ 2) กำหนดใหมีกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยี 3) ผูปกครอง บุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเครือขาย

ศิษยเกามีสวนรวมกับโรงเรียนในการขอรับการสนับสนุนคานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยี 4) จัดตั้งศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 5) พัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี 6) ศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหบริการแกผูปกครองและชุมชนอยางสม่ำเสมอ 7) โรงเรียนและชุมชน

รวมกันวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) แตงตั้งทีมงานเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 9). 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสำหรับใหบริการนักเรียนและชุมชน ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการ

วิเคราะหแหลงทรัพยากรกอนขอรับการสนับสนุนโครงการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในขอรับการสนับสนุนดาน

วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีกำหนด 2) มีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อขอรับการสนับสนุน และรายงานผลการ

ขอรับการสนับสนุนเปนระยะ ๆ 3) โรงเรียนและเครือขายการพัฒนามีสวนรวมในการดำเนินการขอรับการ

สนับสนุน และรายยงานผลการขอรับการสนับสนุนวัสคุอุปกรณและเทคโนโลยีเมื ่อเสร็จสิ ้นโครงการ 4) 

ผูปกครองและนักเรียน เห็นชอบและมีสวนรวมในการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูตนแบบ 

แหงการเรียนรู 5) นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 6) ผูปกครองไม

นอยกวารอยละ 30 เขาใชบริการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 7) มีการประชุม

วางแผนพัฒนาโดย ครู นักเรียน และผู ปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ทีมงานทุกคนมีความรูและทักษะในการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของโรงเรียน 9) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผานการประเมินมาตรฐานจากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

นักเรียนทุกคนไดรับบริการคานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่วถงึ 
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  2.1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ ปจจัยเงินทุนหรืองบประมาณ ที่สถานศึกษาไดรับ

จากแหลงตาง ๆ ไดแก รัฐบาล บุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และ

สถานประกอบการ เพื่อนำมาใชจายในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดใหมี

ทีมงานครู บุคลากร และนักเรียนเพื่อปฏิบัติการชุมชนสัมพันธอยางตอเนื่องตามโอกาสตาง ๆ 2) จัดครูและ

นักเรียนประจำหมูบานในเขตบริการอยางทั่วถึง 3) มีกิจกรรมรวมงาน บุญประเพณีตามเทศกาลของชาวบาน 

เปนประจำโรงเรียนของตนเอง 4) รวมกันกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการ

สนับสนุนคานงบประมาณจากแหลงตาง ๆ 5) จัดทำโครงการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ เพ่ือเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ สถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานตนสังกัด 6) ดำเนินการระดมเงินทุนตามโครงการ

และรายงานโครงการ โดยมีการประเมิน เพื่อแกไขปญหาหรือปรับปรุงกิจกรรม ใหเหมาะสมเสมอ ๆ 7) รวมกัน

กำหนดและวางแผนการใชจายงบ ประมาณที่ไดรับจัดสรรภายในระยะเวลา 1 ป และภายในระยะเวลา 5 ป

ขางหนา 8) กำหนดปฏิทินการคำเนินการตามแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไวทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 9) ดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาตลอดจนมีการกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบ และรายงานผลอยางเปนระบบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายตามกำหนดไว ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) ครู

บุคลากรและนักเรียนไดรวมกิจกรรมสาธารณประโยชนกับชุมชนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2) ครูทุกคน

เปนครูประจำหมูบานหรือเขตบริการ โดยมีหนาที่ในการรวมกิจกรรมและสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 3) 

โรงเรียนเขารวมงานบุญประเพณีตามเทศกาลอยางนอยปการศึกษาละ 6 ครั้ง 4) สมาชิกทุกคนมีสวนรวมใน

การกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 5) สมาชิกทุกคน

มีสวนรวมในการจัดทำโครงการกำหนดกิจกรรมของการระดมทุนที่หลากหลายและกำหนดผูรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามกำหนดอยางนอย 1 ครั ้งตอปการศึกษา 6) มีการแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือ

ปรึกษาหารือ และประชุมแกปญหาในการระดมทุนเปนระยะ ๆอยางนอยภาคเร ียนละ 1 ครั ้ง 7) 

คณะกรรมการบริหารและสมาชิกเครือขายพัฒนาโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนการใชจ าย

งบประมาณ 8) สมาชิกทุกคนและคณะกรรมการทุกชุดมีสวนรวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามปฏิทินท่ี

กำหนดไวอยางเครงครัด 9) ดำเนินการใชจายงบประมาณตามแผนที่กำหนดรายงานการใชจายงบประมาณตอ

ที่ประชุมคณะกรรมกมารบริหารสถานศึกษาทุกปการศึกษา 

  2.2 ดานทรัพยากรบุคคล ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาดานบุคลากรที่เปน ผูรู ผูเชี่ยวชาญ 

หรือภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะเรื ่องที่สถานศึกษาไดรับ ความอนุเคราะหมา

ถายทอดความรู ประสบการณใหกับครู บุคลากร และนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) เครือขายครูภูมิ

ปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน 2) เชิญ

บุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จในหนาที่การงานหรือการประกอบอาชีพมาเลาประสบการณให

นักเรียนไดรับฟง 3) ยกยองเชิดชูยุคคลทีเ่ปนตัวอยางที่ดีในชุมชนในโอกาสตาง ๆ 4) ครแูละผูบริหารปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนและเปนที่นาเชื่อถือในชุมชน 5) พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือ

ปราชญชาวบานทุกหมูบานในเขตบริการปราชญชาวบานใหนักเรียนไดรับฟง 6) ใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทย 7) เชิญวิทยากรในเครือขายครูภูมิปญญาไทยมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

นักเรียนอยางสม่ำเสมอ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) เครือขายครูภูมิปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 2) นักเรียนทุกคนมีความชื่นชม

บุคคลในชุมชนไดรับประสบการณตรงจากบุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่มาใหความรูและแงคิด 3) นักเรียน ครู 

และผูปกครองมีสวนรวมในการพิจารณายกยองชมเชย บุคคลตัวอยางหรือตนแบบ 4) รอยละความพึงพอใจที่มี

ตอครู ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก นักเรียนผูปกครองไมนอยกวารอยละ 90 ที่มีความชื่นชมในตัวครู 

5) ทุกหมูบานในเขตบริการมีเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือปราชญชาวบานทุกคนไดแสดงความรู 

ประสบการณ และแงคิดตาง ๆ 6) ชุมชนมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการพัฒนาเครือขายปราชญ

ชาวบาน สงผลให นักเรียนเห็นความสำคัญของภูมิปญญาไทย 7) มีการอนุรักษภูมิปญญาไทยทุกอยางไดรับ

การรักษาและสืบทอดตอคนรุนตอ ๆ ไป  

  2.3 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่มีลักษณะเปน

ครุภัณฑ วัสดุ สื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับใช ในการบริหารจัดการและใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยีจากแหลงตาง ๆ 2) กำหนดใหมีกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยี 3) ผูปกครอง บุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเครือขาย

ศิษยเกามีสวนรวมกับโรงเรียนในการขอรับการสนับสนุนคานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยี 4) จัดตั้งศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 5) พัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี 6) ศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหบริการแกผูปกครองและชุมชนอยางสม่ำเสมอ 7) โรงเรียนและชุมชน

รวมกันวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) แตงตั้งทีมงานเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 9). 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสำหรับใหบริการนักเรียนและชุมชน ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการ

วิเคราะหแหลงทรัพยากรกอนขอรับการสนับสนุนโครงการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในขอรับการสนับสนุนดาน

วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีกำหนด 2) มีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อขอรับการสนับสนุน และรายงานผลการ

ขอรับการสนับสนุนเปนระยะ ๆ 3) โรงเรียนและเครือขายการพัฒนามีสวนรวมในการดำเนินการขอรับการ

สนับสนุน และรายยงานผลการขอรับการสนับสนุนวัสคุอุปกรณและเทคโนโลยีเมื ่อเสร็จสิ ้นโครงการ 4) 

ผูปกครองและนักเรียน เห็นชอบและมีสวนรวมในการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูตนแบบ 

แหงการเรียนรู 5) นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 6) ผูปกครองไม

นอยกวารอยละ 30 เขาใชบริการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 7) มีการประชุม

วางแผนพัฒนาโดย ครู นักเรียน และผู ปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ทีมงานทุกคนมีความรูและทักษะในการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของโรงเรียน 9) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผานการประเมินมาตรฐานจากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

นักเรียนทุกคนไดรับบริการคานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่วถงึ 
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  2.4 ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปน ที่ดิน พื้นที่ 

อาณาบริเวณ ตลอดจนอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ ที่ใช ประโยชนในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหแกนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ดีใน

การรักษาและใชประโยชน จากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ประชาสัมพันธการรักษาและใชประโยชน

จากที่ดินและสิ่งปลูกสราง ในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อและวิธีการที่หลากหลาย 3) ใหชุมชนใชบริการ

ที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ 4) ใหคณะกรรมการเสนอแผนการบริหารและจัดหารายได

จากที่ดิน และสิ่งปลูก สรางตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 5) กำหนดกิจกรรมการบริหารและจัดหารายได

จากที ่ด ิน และสิ ่งปลูกสรางที ่หลากหลายและทุกฝายมีสวนรวม 6) มีการบริหารจัดการอยู ในรูปของ

คณะกรรมการ 7)ใหบุคคล ชุมชนใชบริการจากที่ดินและงปลูกปลูกสรางของโรงเรียนในการ ดำเนินกิจการ

สาธารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ 8) กำหนดคาธรรมเนียมในการใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางของ

โรงเรียนตามความเหมาะสม 9) จัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความ

เหมาะสม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจ

ที่ดี ในการรักษาและใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ดำเนินการประชาสัมพันธการรักษา

และใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อ วิธีการที่หลากหลาย และ

สม่ำเสมอ 3) ชุมชนมาใชบริการที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 4) มีแผนใน

การบริหาร จัดการที่ดินและสิ่งปลูกสรางตลอดป และระยะยาวตลอด 5 ป 5) มีกิจกรรมการบริหารจัดการและ

จัดหารายไดจากที่ดินและสิ่งปลูกสราง อยางนอย 10 กิจกรรม โดย ครูทุกคนและนักเรียน มีสวนรวมกิจกรรม

การจัดหารายได 6) การบริหารจัดการเปนไปตามแผนหรือปฏิทินที่กำหนดไวอยาง เครงครัด และรายงานผล

การดำเนินการ 7)โรงเรียนมีรายได จากการใหบริการที่ดิน และสิ่งปลูกสรางแกบุคคล ชุมชน องคกรภาครัฐ

และเอกชน 8) ผูปกครอง ผูบริหาร คณะครูและนักเรียนมีสวนรวมในการกำหนดคาธรรมเนียมในการใช

ประโยชนจากที ่ด ินและสิ ่งปลูกสรางของโรงเรียนใหเปนธรรมและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 9) มี

คณะกรรมการจัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความเหมาะสม 

  2.5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปนสถานที่สำหรับใชในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามศักยภาพที่มีอยู ตามธรรมชาติและที่มนุษย

สรางขึ้น ทั ้งที่อยูภายในและภายนอกสถานศึกษา วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) สำรวจ รวบรวม และจัด

หมวดหมูเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียและในชุมชนเพื่อเปนขอมูลสารสนเทศสำหรับการพัฒนา 2) 

ประสานงานและวางแผนการใชเครือขายแหลงเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื่น ๆ 3) 

รายงานผลการใชเครือขายแหลงเรียนรูใหผู เก่ียวของทราบ เพื่อปรังปรุง ใหประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4) จัดทำ

โครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูรวมกับผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่อง 5) ใหบริการแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนแกชุมชนไดใชเพ่ือการศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ 6)ใหมีคณะกรรมการนำเนินการ จัดตั้งศูนยการ

เรียนรูชุมชนขึ้น ภายในโรงเรียนเพื่อใหบริการนักเรียนและชุมชนในการอบรม ประชุม สัมมนาและการเรียนรู

ตลอด ชีวิตอยางทั่วถึงตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีทะเบียนเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและในชุมชนที่

เปนปจจุบัน ครูและนักเรียนทุกคนรูจักเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน และในชุมชน 2) มีแผนการใช

เครือขายแหลงเรียนรู รวมกันระหวางโรงเรียน ชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื ่น ๆ 3) มีการรายงานผลการใช

เครือขายแหลงเรียนรูใหผูเกี่ยวของทราบ 4) มีโครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 

5) มีบันทึกการใหบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียนแกชุมชน 6) มีนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานอื่น 

เขาใชศนูยการเรียนรูชุมชนตั้งอยู ภายในโรงเรียน ไมนอยกวารอยละ 50 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ดานเงนิทุนหรืองบประมาณ เพื่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานเงินทุนหรืองบประมาณที่

มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โรงเรียนตอง วางแผนการระดมทุนหรือใชงบประมาณอยางรอบคอบ

และชัดเจน เนนการกำหนดวัตถุประสงค รายละเอียดของการใชเงิน, และแผนการดำเนินงาน ใชเทคนิค

การตลาดเพื่อเพิ่มความรูสึกและความสนใจจากประชาชน โปรโมทโครงการของคุณผานทางออนไลนและ

ออฟไลน หากมีคอนเสิรตหรือกิจกรรมสำคัญ นำเสนอสิทธิพิเศษหรือแพ็คเกจที่นาสนใจเพื่อดึงดูดผูที่สนใจ 

พิจารณาการสรางสัญญาความรวมมือกับหนวยงานหรือภาครัฐเพื่อระดมทุนเพิ่มเติม ใชแพลตฟอรมออนไลน

และโซเชียลมีเดียในการระดมทุน และสรางความตื ่นเตนในสื ่อสังคม สงขอมูลขาวสารที ่นาสนใจไปยัง

สื่อมวลชนเพ่ือเพ่ิมความรูสึกและความตื่นเตนในสาธารณะ สรางกิจกรรมหรือประสบการณที่ทำใหผูที่เขารวม

มีความทรงจำและตองการรวมสนุกอีก สนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานทองถิ ่นที่มีความเกี่ยวของกับ

การศกึษา จัดการและใชทรัพยากรอยาประหยัดตามวัตถุประสงคและความจำเปน   

 2. ดานทรัพยากรบุคคล เพื่อการระดมทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพในทางการศึกษา 

โรงเรียนควรคำนึงถึงทรัพยากรบุคคลควรจะตรงกับความตองการของโครงการหรือกิจกรรม ระบุบทบาทและ

ทักษะที่ตองการจากบุคคลที่เขารวม สรางความรวมมือกับทีมงาน องคกร, หรือคนที่มีความสนใจในเรื่องท่ี

เก่ียวของ ติดตอหนวยงานทองถิ่นหรือชุมชนที่สามารถเขารวมได หากเปนไปได ควรคำนึงถึงความหลากหลาย

ในทีมงาน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุนทุกคน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุน

ทุกคน ใหขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการและบทบาทของบุคคลในทีม ระบุความรับผิดชอบของแตละบุคคล

ในทีม สรางสัญญาหรือขอตกลงทางการทำงานรวมกัน ใหโอกาสในทีมท่ีจะพัฒนาทักษะและความรู สนับสนุน

การแบงปนประสบการณและความเชี่ยวชาญ สรางการสื่อสารที่มีการรับฟงและเปดเผย สรางความนาเชื่อถือ

และความรวมมือในทีม สรางกิจกรรมหรือโครงการที่ทุกคนสามารถมีประสบการณที่นาสนใจและทาทาย 

สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง สรางความสามารถในการทำงานรวมกัน สรางการพัฒนา

ทีมที่สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ติดตามความกาวหนาของทีมและประสิทธิภาพของทรัพยากร

บุคคล ประเมนิผลและปรับปรุงตามความตองการ  

 3. ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี เพื่อการระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที ่มี

ประสิทธิภาพในทางการศึกษา โรงเรียนควรกำหนดแผนการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่ตองการ 

พิจารณาความเหมาะสมและคุมคาของการลงทุน คนหาคูคาที่นาเชื่อถือและมีชื่อเสียงในการจัดหาวัสดุและ
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  2.4 ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปน ที่ดิน พื้นที่ 

อาณาบริเวณ ตลอดจนอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ ที่ใช ประโยชนในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหแกนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ดีใน

การรักษาและใชประโยชน จากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ประชาสัมพันธการรักษาและใชประโยชน

จากที่ดินและสิ่งปลูกสราง ในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อและวิธีการที่หลากหลาย 3) ใหชุมชนใชบริการ

ที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ 4) ใหคณะกรรมการเสนอแผนการบริหารและจัดหารายได

จากที่ดิน และสิ่งปลูก สรางตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 5) กำหนดกิจกรรมการบริหารและจัดหารายได

จากที ่ด ิน และสิ ่งปลูกสรางที ่หลากหลายและทุกฝายมีสวนรวม 6) มีการบริหารจัดการอยู ในรูปของ

คณะกรรมการ 7)ใหบุคคล ชุมชนใชบริการจากที่ดินและงปลูกปลูกสรางของโรงเรียนในการ ดำเนินกิจการ

สาธารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ 8) กำหนดคาธรรมเนียมในการใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางของ

โรงเรียนตามความเหมาะสม 9) จัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความ

เหมาะสม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจ

ที่ดี ในการรักษาและใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ดำเนินการประชาสัมพันธการรักษา

และใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อ วิธีการที่หลากหลาย และ

สม่ำเสมอ 3) ชุมชนมาใชบริการที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 4) มีแผนใน

การบริหาร จัดการที่ดินและสิ่งปลูกสรางตลอดป และระยะยาวตลอด 5 ป 5) มีกิจกรรมการบริหารจัดการและ

จัดหารายไดจากที่ดินและสิ่งปลูกสราง อยางนอย 10 กิจกรรม โดย ครูทุกคนและนักเรียน มีสวนรวมกิจกรรม

การจัดหารายได 6) การบริหารจัดการเปนไปตามแผนหรือปฏิทินที่กำหนดไวอยาง เครงครัด และรายงานผล

การดำเนินการ 7)โรงเรียนมีรายได จากการใหบริการที่ดิน และสิ่งปลูกสรางแกบุคคล ชุมชน องคกรภาครัฐ

และเอกชน 8) ผูปกครอง ผูบริหาร คณะครูและนักเรียนมีสวนรวมในการกำหนดคาธรรมเนียมในการใช

ประโยชนจากที ่ด ินและสิ ่งปลูกสรางของโรงเรียนใหเปนธรรมและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 9) มี

คณะกรรมการจัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความเหมาะสม 

  2.5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปนสถานที่สำหรับใชในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามศักยภาพที่มีอยู ตามธรรมชาติและที่มนุษย

สรางขึ้น ทั ้งที่อยูภายในและภายนอกสถานศึกษา วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) สำรวจ รวบรวม และจัด

หมวดหมูเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียและในชุมชนเพื่อเปนขอมูลสารสนเทศสำหรับการพัฒนา 2) 

ประสานงานและวางแผนการใชเครือขายแหลงเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื่น ๆ 3) 

รายงานผลการใชเครือขายแหลงเรียนรูใหผู เก่ียวของทราบ เพื่อปรังปรุง ใหประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4) จัดทำ

โครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูรวมกับผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่อง 5) ใหบริการแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนแกชุมชนไดใชเพ่ือการศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ 6)ใหมีคณะกรรมการนำเนินการ จัดตั้งศูนยการ

เรียนรูชุมชนขึ้น ภายในโรงเรียนเพื่อใหบริการนักเรียนและชุมชนในการอบรม ประชุม สัมมนาและการเรียนรู

ตลอด ชีวิตอยางทั่วถึงตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีทะเบียนเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและในชุมชนที่

เปนปจจุบัน ครูและนักเรียนทุกคนรูจักเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน และในชุมชน 2) มีแผนการใช

เครือขายแหลงเรียนรู รวมกันระหวางโรงเรียน ชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื ่น ๆ 3) มีการรายงานผลการใช

เครือขายแหลงเรียนรูใหผูเกี่ยวของทราบ 4) มีโครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 

5) มีบันทึกการใหบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียนแกชุมชน 6) มีนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานอื่น 

เขาใชศนูยการเรียนรูชุมชนตั้งอยู ภายในโรงเรียน ไมนอยกวารอยละ 50 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ดานเงนิทุนหรืองบประมาณ เพื่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานเงินทุนหรืองบประมาณที่

มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โรงเรียนตอง วางแผนการระดมทุนหรือใชงบประมาณอยางรอบคอบ

และชัดเจน เนนการกำหนดวัตถุประสงค รายละเอียดของการใชเงิน, และแผนการดำเนินงาน ใชเทคนิค

การตลาดเพื่อเพิ่มความรูสึกและความสนใจจากประชาชน โปรโมทโครงการของคุณผานทางออนไลนและ

ออฟไลน หากมีคอนเสิรตหรือกิจกรรมสำคัญ นำเสนอสิทธิพิเศษหรือแพ็คเกจที่นาสนใจเพื่อดึงดูดผูที่สนใจ 

พิจารณาการสรางสัญญาความรวมมือกับหนวยงานหรือภาครัฐเพื่อระดมทุนเพิ่มเติม ใชแพลตฟอรมออนไลน

และโซเชียลมีเดียในการระดมทุน และสรางความตื ่นเตนในสื ่อสังคม สงขอมูลขาวสารที ่นาสนใจไปยัง

สื่อมวลชนเพ่ือเพ่ิมความรูสึกและความตื่นเตนในสาธารณะ สรางกิจกรรมหรือประสบการณที่ทำใหผูที่เขารวม

มีความทรงจำและตองการรวมสนุกอีก สนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานทองถิ ่นที่มีความเกี่ยวของกับ

การศกึษา จัดการและใชทรัพยากรอยาประหยัดตามวัตถุประสงคและความจำเปน   

 2. ดานทรัพยากรบุคคล เพื่อการระดมทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพในทางการศึกษา 

โรงเรียนควรคำนึงถึงทรัพยากรบุคคลควรจะตรงกับความตองการของโครงการหรือกิจกรรม ระบุบทบาทและ

ทักษะที่ตองการจากบุคคลที่เขารวม สรางความรวมมือกับทีมงาน องคกร, หรือคนที่มีความสนใจในเรื่องท่ี

เก่ียวของ ติดตอหนวยงานทองถิ่นหรือชุมชนที่สามารถเขารวมได หากเปนไปได ควรคำนึงถึงความหลากหลาย

ในทีมงาน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุนทุกคน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุน

ทุกคน ใหขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการและบทบาทของบุคคลในทีม ระบุความรับผิดชอบของแตละบุคคล

ในทีม สรางสัญญาหรือขอตกลงทางการทำงานรวมกัน ใหโอกาสในทีมท่ีจะพัฒนาทักษะและความรู สนับสนุน

การแบงปนประสบการณและความเชี่ยวชาญ สรางการสื่อสารที่มีการรับฟงและเปดเผย สรางความนาเชื่อถือ

และความรวมมือในทีม สรางกิจกรรมหรือโครงการที่ทุกคนสามารถมีประสบการณที่นาสนใจและทาทาย 

สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง สรางความสามารถในการทำงานรวมกัน สรางการพัฒนา

ทีมที่สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ติดตามความกาวหนาของทีมและประสิทธิภาพของทรัพยากร

บุคคล ประเมนิผลและปรับปรุงตามความตองการ  

 3. ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี เพื่อการระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที ่มี

ประสิทธิภาพในทางการศึกษา โรงเรียนควรกำหนดแผนการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่ตองการ 

พิจารณาความเหมาะสมและคุมคาของการลงทุน คนหาคูคาที่นาเชื่อถือและมีชื่อเสียงในการจัดหาวัสดุและ
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อุปกรณ สามารถพิจารณาการรวมมือกับบริษัทหรือองคกรทองถิ่น นำเขาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการ

สต็อก การสั่งซื้อ และการติดตามการใช ใหความสำคัญกับการอัพเกรดและบำรุงรักษาเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยี จัดอบรมและสัมมนาเพ่ือสราง

ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีที่มีอยูและเทคโนโลยีใหม พิจารณาการใชวัสดุและอุปกรณที่มีอายุการใชงาน

ยาวนาน สนับสนุนนโยบายการรีไซเคิลและการใชวัสดุที่มีความยั่งยืน นำเสนอโครงการหรือโปรแกรมท่ี

ตองการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู สนับสนุนการทำความเขาใจจากผูบริหาร ครู และนักเรียน 

ติดตามแนวโนมและนำเขานวัตกรรมที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู ทดสอบการใชเทคโนโลยีใหมในบริบทการ

เรียนการสอน ใชแหลงทรัพยากรการเรียนรูออนไลนเพื่อเสริมสรางการเรียนรู สนับสนุนการแบงปนและการ

รวมมือผานแพลตฟอรมออนไลน การระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมีผลดีตอ

การพัฒนาการศึกษาและสรางประสบการณการเรียนที่นาสนใจและมีคุณภาพ  

 4. ดานที่ดินและสิ่งกอสราง เพื่อการระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่มีประสิทธิภาพในทาง

การศึกษา โรงเรียนควรกำหนดวัตถุประสงคในการใชพื้นที่และสรางแผนการใชที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงการ

จัดการพ้ืนที่ที่เปนมิตรกับการเรียนรูและความจำเปนของสิ่งกอสราง สรางหรือปรับปรุงสิ่งกอสรางที่เหมาะสม

กับการเรียนรู คำนึงถึงการตกแตงและสรางสภาพแวดลอมที่กระตุนการเรียนรู ตรวจสอบสภาพสิ่งกอสรางเปน

ประจำและดำเนินการบำรุงรักษาทันทีเมื่อมีปญหา นำเขานโยบายการบำรุงรักษาที่เหมาะสม สรางสิ่งกอสราง

ที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูพิเศษ เชน หองปฏิบัติการ หองศิลปะ หรือสนามกีฬา สรางสภาพแวดลอมที่

สามารถใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่หลากหลาย สรางพ้ืนที่สำหรับการศึกษาที่เปนสวนตัว เชน หอง

อานหรือหองทำงาน สนับสนุนการสรางสรรคและการทำงานที ่อิสระ นำเขาเทคโนโลยีท่ีสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพพลังงานในสิ่งกอสราง สนับสนุนการใชงานทรัพยากรพลังงานที่มีประสิทธิภาพ นำเขาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการสิ ่งกอสรางและการเรียนการสอน ใหสิ่งกอสรางเปนสวนหนึ่งของการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการการเรียนรู สรางระบบการจัดการที่ชวยในการดำเนินการทั้งหมด เชน ระบบการ

จัดการทรัพยากร การจัดตารางเวลา และการติดตามการใชงาน ใหโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และผูสนใจอื่น 

ๆ มีสวนรวมในการพัฒนาและดำเนินการสิ่งกอสราง การระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่ดีจะสงผลใน

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีและสนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียน   

 5. ดานแหลงเรียนรู เพื่อการระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรกำหนด

วัตถุประสงคของแหลงเรียนรู วางแผนการใชแหลงเรียนรูในการสนับสนุนการเรียนรูที ่หลากหลาย สราง

หองเรียนที่สรางสรรคและสงเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด สรางพื้นที่ที่สะดวกสบายสำหรับการอาน การ

เรียนรูกลุม และการศึกษาอื่น ๆ นำเขาเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู เชน การใชคอมพิวเตอร และ

แหลงขอมูลออนไลน สนับสนุนการใชแอปพลิเคชันและเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม สรางแหลงเรียนรูท่ี

ปรับปรุงและประสิทธิภาพตามเทรนดการเรียนรูที่ทันสมัย พัฒนาทรัพยากรออนไลนที่สามารถเขาถึงไดทุกที่

ทุกเวลา สนับสนุนการแบงปนความรูระหวางครูและนักเรียน สรางชุมชนการเรียนรูที่สงเสริมการแลกเปลี่ยน

ความรู ใชทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียน, เชน การนำนักเรียนไปศึกษาภายนอก ใหโอกาสในการเขารวม

กิจกรรมนอกหองเรียน สนับสนุนโครงการการเรียนรูตลอดชีวิต สรางทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรูตอเนื่อง 

การระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที่ดีจะชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ยอดเยี่ยมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะและความรูของนักเรียน 

 

เอกสารอางอิง  

กนกพร แสนสุขสม สุกัญญา แชมชอย และ ธีรภัทร กุโลภาส (2562). องคประกอบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ ที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา, 

ใน วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอรน. 13(3). กรกฏาคม – กันยายน. 55 - 69. 

จันทิมา อัชชะสวัสดิ์. (2558). การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา. สุทธิ

ปริทัศน. 9(90). เมษายน -มิถุนายน. 43 - 58. 

ธานินทร ศิลปจารุ. (2557). การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS และ AMOS. นนทบุรี: เอส.อาร. 

พริ้นติ้ง แมสโปรดักส 

พิณสุดา สิริธรังศรี. (2562). การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา. วารสารวิทยาลัยครุศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย. 33(10). เมษายน -มิถุนายน. 1 - 13.  

พิสิษฐ ภูรอด. (2559). รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนดีเดนขนาดเล็กของรัฐ. ชลบุล:ี 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภานุมาศ เฉลยนาค (2557). การนำเสนอกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2. 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร. 4(3). กันยายน - 

ธันวาคม 213 - 224. 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. (2563). กลยุทธ ยุทธศาสตร. ออนไลน. สืบคนเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2563. แหลง

สืบคน https://th.wikipedia.org/wiki/กลยุทธ ยุทธศาสตร 

วีรพงษ ไชยหงส. (2558). การจัดการเชิงกลยุทธ. ออนไลน. สืบคนเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2563. แหลงสืบคน: 

http://drweerapong.blogspot.com/2015/02/blog-post_42.html 

สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ นันที. (2560). ขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผูนำมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร. 6(21). ตุลาคม-ธันวาคม 2560. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2563). คํานิยาม โรงเรียน. ออนไลน. สืบคนเม่ือ 1 พฤศจิกายน 

2563. แหลงสืบคน http://www.bopp-obec.info/home/wp-content/uploads/2012/03/ 

definition.pdf. 

สำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษา กระทรวงศ ึกษาธ ิการ.  (2560). แผนพ ัฒนาการศ ึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564).กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค จำกัด 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 97

อุปกรณ สามารถพิจารณาการรวมมือกับบริษัทหรือองคกรทองถิ่น นำเขาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการ

สต็อก การสั่งซื้อ และการติดตามการใช ใหความสำคัญกับการอัพเกรดและบำรุงรักษาเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยี จัดอบรมและสัมมนาเพ่ือสราง

ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีที่มีอยูและเทคโนโลยีใหม พิจารณาการใชวัสดุและอุปกรณที่มีอายุการใชงาน

ยาวนาน สนับสนุนนโยบายการรีไซเคิลและการใชวัสดุที่มีความยั่งยืน นำเสนอโครงการหรือโปรแกรมที่

ตองการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู สนับสนุนการทำความเขาใจจากผูบริหาร ครู และนักเรียน 

ติดตามแนวโนมและนำเขานวัตกรรมที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู ทดสอบการใชเทคโนโลยีใหมในบริบทการ

เรียนการสอน ใชแหลงทรัพยากรการเรียนรูออนไลนเพื่อเสริมสรางการเรียนรู สนับสนุนการแบงปนและการ

รวมมือผานแพลตฟอรมออนไลน การระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมีผลดีตอ

การพัฒนาการศึกษาและสรางประสบการณการเรียนที่นาสนใจและมีคุณภาพ  

 4. ดานที่ดินและสิ่งกอสราง เพื่อการระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่มีประสิทธิภาพในทาง

การศึกษา โรงเรียนควรกำหนดวัตถุประสงคในการใชพื้นที่และสรางแผนการใชที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงการ

จัดการพ้ืนที่ที่เปนมิตรกับการเรียนรูและความจำเปนของสิ่งกอสราง สรางหรือปรับปรุงสิ่งกอสรางที่เหมาะสม

กับการเรียนรู คำนึงถึงการตกแตงและสรางสภาพแวดลอมที่กระตุนการเรียนรู ตรวจสอบสภาพสิ่งกอสรางเปน

ประจำและดำเนินการบำรุงรักษาทันทีเมื่อมีปญหา นำเขานโยบายการบำรุงรักษาที่เหมาะสม สรางสิ่งกอสราง

ที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูพิเศษ เชน หองปฏิบัติการ หองศิลปะ หรือสนามกีฬา สรางสภาพแวดลอมที่

สามารถใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่หลากหลาย สรางพ้ืนที่สำหรับการศึกษาที่เปนสวนตัว เชน หอง

อานหรือหองทำงาน สนับสนุนการสรางสรรคและการทำงานที ่อิสระ นำเขาเทคโนโลยีที่สามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพพลังงานในสิ่งกอสราง สนับสนุนการใชงานทรัพยากรพลังงานที่มีประสิทธิภาพ นำเขาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการสิ ่งกอสรางและการเรียนการสอน ใหสิ่งกอสรางเปนสวนหนึ่งของการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการการเรียนรู สรางระบบการจัดการที่ชวยในการดำเนินการทั้งหมด เชน ระบบการ

จัดการทรัพยากร การจัดตารางเวลา และการติดตามการใชงาน ใหโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และผูสนใจอื่น 

ๆ มีสวนรวมในการพัฒนาและดำเนินการสิ่งกอสราง การระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่ดีจะสงผลใน

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีและสนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียน   

 5. ดานแหลงเรียนรู เพื่อการระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรกำหนด

วัตถุประสงคของแหลงเรียนรู วางแผนการใชแหลงเรียนรูในการสนับสนุนการเรียนรูที ่หลากหลาย สราง

หองเรียนที่สรางสรรคและสงเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด สรางพื้นที่ที่สะดวกสบายสำหรับการอาน การ

เรียนรูกลุม และการศึกษาอื่น ๆ นำเขาเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู เชน การใชคอมพิวเตอร และ

แหลงขอมูลออนไลน สนับสนุนการใชแอปพลิเคชันและเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม สรางแหลงเรียนรูที่

ปรับปรุงและประสิทธิภาพตามเทรนดการเรียนรูที่ทันสมัย พัฒนาทรัพยากรออนไลนที่สามารถเขาถึงไดทุกที่

ทุกเวลา สนับสนุนการแบงปนความรูระหวางครูและนักเรียน สรางชุมชนการเรียนรูที่สงเสริมการแลกเปลี่ยน

ความรู ใชทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียน, เชน การนำนักเรียนไปศึกษาภายนอก ใหโอกาสในการเขารวม

กิจกรรมนอกหองเรียน สนับสนุนโครงการการเรียนรูตลอดชีวิต สรางทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรูตอเนื่อง 

การระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที่ดีจะชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ยอดเยี่ยมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะและความรูของนักเรียน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม 

ศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย 2) ปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 3) ประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความ

ซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร และ 

4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

ประชากรในการวิจัยนี้ เปนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัด

เลย จำนวน 4 แหง จำนวน 2,000 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคำนวณของ ทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane, 1970) และใชวิธีการสุมแบบลำดับชั้น (Stratified random sampling) และใชวิธีการสุมแบบงาย 

(Simple random sampling) ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น จำนวน 334 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนขอคำถาม

เกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรง 4 ตัวเลือก จำนวน 15 ขอ แบบสำรวจเจตคติชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ จำนวน 20 ขอ และแบบสำรวจความพึงพอใจชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 11 ขอ รางและ

สรางรูปแบบเพื่อปลูกฝงคุณธรรมโดยใชการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิจัยประกอบดวยการแจกแจงความถี่ 
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รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาสวนใหญใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง จาก

ผลคะแนนการตอบคำถามเก่ียวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงประมาณรอยละ 50 และนักเรียนมเีจตคติดานความ

ซื่อตรงโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ดำเนินการโดยใชรูปแบบ RAHULA Model 

ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความเขาใจดวยความ

พากเพ ี ยรพยายามและความซ ื ่ อส ัตย ต  อตนเอง (Love and Aspiration on Learning, Reading and 

Understanding with Attempts and Honesty) 3. การประเมินผลหลังการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรง

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

พบวา นักเรียนมีความรูความเขาใจในคุณธรรมดานความซื่อตรงสูงขึ้นจากผลคะแนนรวมประมาณรอยละ 70 

และนักเรียนมีเจตคติชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมีคาเฉลี่ยระดับมาก-มากที่สุด และเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยปาน

กลาง-นอยที่สุด 4. นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนในราหุโล

วาทสูตร โดยรวมอยูท่ีระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 

(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา อยู

ที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384)  

 

คำสำคัญ:  การปลูกฝง; คุณธรรม; ความซื่อตรง; ราหุโลวาทสูตร; นักเรียนระดับประถมศึกษา; เทศบาล

เมืองเลย;  

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to study the level of integrity of primary 
school students under Loei Municipality, (2) to indoctrinate the integrity, based on the 
Buddha’s teachings in Rahulovada-sutta, to primary school students under Loei Municipality, 
(3) to assess the Rahulovada-sutta-based indoctrination of integrity to the primary students, and 
(4) to survey the student satisfaction with the Rahulovada-sutta-based indoctrination of 
integrity. The research population was a total of two-thousand students in four primary schools 
under Loei Municipality, 334 research samples were selected through Taro Yamane’s sampling 
size calculation formula, including the stratified random sampling and the simple random 
sampling. The research tools used for data collection consisted of fifteen four-choice questions 
on integrity, the five-level rating scale questionnaire on the student attitude, and the five-level 
rating scale questionnaire on the student satisfaction. The focus group discussion was used to 
draft and develop the RAHULA model. The statistics used for data analysis comprised the 
frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. The research findings were 
as follows: 1. According to knowledge and understanding of the primary school students under 
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รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาสวนใหญใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง จาก

ผลคะแนนการตอบคำถามเก่ียวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงประมาณรอยละ 50 และนักเรียนมเีจตคติดานความ

ซื่อตรงโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ดำเนินการโดยใชรูปแบบ RAHULA Model 

ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความเขาใจดวยความ

พากเพ ี ยรพยายามและความซ ื ่ อส ัตย ต  อตนเอง (Love and Aspiration on Learning, Reading and 

Understanding with Attempts and Honesty) 3. การประเมินผลหลังการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรง

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

พบวา นักเรียนมีความรูความเขาใจในคุณธรรมดานความซื่อตรงสูงขึ้นจากผลคะแนนรวมประมาณรอยละ 70 

และนักเรียนมีเจตคติชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมีคาเฉลี่ยระดับมาก-มากที่สุด และเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยปาน

กลาง-นอยที่สุด 4. นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนในราหุโล

วาทสูตร โดยรวมอยูท่ีระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 

(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา อยู

ที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384)  

 

คำสำคัญ:  การปลูกฝง; คุณธรรม; ความซื่อตรง; ราหุโลวาทสูตร; นักเรียนระดับประถมศึกษา; เทศบาล

เมืองเลย;  

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to study the level of integrity of primary 
school students under Loei Municipality, (2) to indoctrinate the integrity, based on the 
Buddha’s teachings in Rahulovada-sutta, to primary school students under Loei Municipality, 
(3) to assess the Rahulovada-sutta-based indoctrination of integrity to the primary students, and 
(4) to survey the student satisfaction with the Rahulovada-sutta-based indoctrination of 
integrity. The research population was a total of two-thousand students in four primary schools 
under Loei Municipality, 334 research samples were selected through Taro Yamane’s sampling 
size calculation formula, including the stratified random sampling and the simple random 
sampling. The research tools used for data collection consisted of fifteen four-choice questions 
on integrity, the five-level rating scale questionnaire on the student attitude, and the five-level 
rating scale questionnaire on the student satisfaction. The focus group discussion was used to 
draft and develop the RAHULA model. The statistics used for data analysis comprised the 
frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. The research findings were 
as follows: 1. According to knowledge and understanding of the primary school students under 

Loei Municipality, the morality of integrity was found to be totally at a moderate level, 
considered from their scores of 50% on integrity, and their attitude on integrity at the highest 
level, including their negative attitude on integrity at the highest level. 2. The RAHULA Model, 
composing Reading, Attempt, Honesty, Understanding, Love to learn, and Aspiration, was 
drafted and developed to indoctrinate the morality of integrity to primary students under Loei 
Municipality. 3. After the moral indoctrination, the assessment of the students’ understanding 
of integrity was found to be higher, considered from their scores of about 70%, and their 
attitude was clearly found. Their positive attitude demonstrated mean scores at the high-highest 
levels; their negative attitude revealed the moderate-lowest levels of mean scores. 4. The 
student satisfaction with the Rahulovada-sutta-based indoctrination of integrity was found to 
be totally at the highest level (X� = 4.84, S.D. = 0.367). Separately considered in the descending 
order, they were the time (X� = 4.86, S.D. = 0.348), the location (X� = 4.86, S.D. = 0.351), the 
lecturer (X� = 4.83, S.D. = 0.378) and the content (X� = 4.82, S.D. = 0.384), respectively.  
 
Keywords: Indoctrination; Morality; Honesty; Integrity; Rahulovada-sutta; Primary Student; 

Loei Municipality;  
 

บทนำ 

 “...ผูที่มีวิชาการแลว จําเปนที่จะตองมีคุณสมบัติในตัวเอง นอกจากวิชาความรูดวย จึงจะนําตนนํา

ชาติใหรอดและเจริญได คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับทุกคนนั้น ไดแก ความละอายชั่วกลัวบาป ความซื่อสัตย

สุจริต ทั้งในความคิดและการกระทํา ความกตัญูรูคุณชาตบิานเมือง และผูมีอุปการะตัวมา ความไมเห็นแกตัว 

ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น หากแตมีความจริงใจ มีความปรารถนาดีตอกัน เอื้อเฟอกันตามฐานะและหนาที่ และ

ที่สําคัญอยางมาก ก็คือ ความขยันหมั่นเพียรพยายามฝกหัดประกอบการงาน ทั้งเล็กใหญ งายยาก ดวยตนเอง 

ดวยความตั้งใจ ไมทอดทิ้ง ไมทอดธุระเพื่อหาความสะดวก...” พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที ่ 9) ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูส ําเร็จการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ณ สวนอัมพร วันที่ 22 มิถุนายน พุทธศักราช 2522 (กองทุนบำเน็จบำนาญ

ขาราชการ, 2550, หนา 319)  

 “การที่บุคคลจะพัฒนาไดก็ดวยปจจัยประการเดียวคือการศึกษา การศึกษานั้นแบงเปนสองสวน คือ

การศึกษาดานวิชาการสวนหนึ่ง กับการอบรมบมนิสัย ใหเปนผูมีจิตใจใฝดีใฝเจริญ มีปรกติละอายชั่วกลัวบาป 

สวนหนึ่ง การพัฒนาบุคคลจะตองพัฒนาใหครบถวนทั้งสองสวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรูไวใชประกอบการ 

และมีความดีไวเก้ือหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอยาง ใหเปนไปในทางท่ีถูก ที่ควร และอํานวยผลเปนประโยชน

ที่พึงประสงค"  

 พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที ่ 9) ในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม วันที ่ 24 มกราคม พุทธศักราช 2540 (สำนักราช

เลขาธิการ, 2540, หนา 77 – 85)  



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566
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 จากพระบรมราโชวาทขางตนแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาและการอบรมบมนิสัยซึ่ง

จะตองทําควบคูไปดวยกันเพื่อใหไดผลผลิตที่เปนทั้ง “คนเกง” และ “คนดี” โดยเปนแนวทางนํามาซึ่งการ

พัฒนาการศึกษาแหงชาติ ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการในป 2551 ไดมีแนวนโยบายในการพัฒนาเยาวชนของชาติ

เขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิด

สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางานรวมกับผูอื ่น และสามารถอยูรวมกับผูอื ่นในสังคมโลกได

อยางสันติ  

 ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดวิสัยทัศนในการกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม 

มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปนตอการศึกษาตอ การ

ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา ทุกคนสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

 จากแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการดังกลาว จึงไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ 293 / 

2551 เรื่อง ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ลงนามโดยนายสมชาย วงศสวัสดิ์ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ดังนั้นทุกโรงเรียนในประเทศไทย 

รวมถึงโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย จึงตองใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุงพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนกําลังชาติใหเปนคนดีที่มปีญญามีความสุขมีศักยภาพในการศึกษา

ตอและประกอบอาชีพจึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียนเมื ่อจบการศึกษาขั ้นพื้นฐานดังนี ้ 1. มี

คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที ่พึงประสงคเห็นคุณคาของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. มีความรูความสามารถในการ

สื่อสารการคิดการแกปญหาการใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัยและ

รักการออกกําลังกาย 4. มีความรักชาติมีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ 5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่

ดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข อยางไรก็ตามระหวางการพัฒนาผูเรียนเพื่อใหไปถึง

จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นักเรียนจะไดรับการพัฒนาใหมี

คุณธรรมหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปน

พลเมืองไทยและพลโลก คือ 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 2. ซื่อสัตยสุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝเรียนรู 5. อยูอยาง

พอเพียง 6. มุงมั่นในการทํางาน 7. รักความเปนไทย และ 8. มีจิตสาธารณะ ทั้งนี้การนําคุณลักษณะอันพึง

ประสงคทั้ง 8 ประการไปพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตองมีความ

เขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชี้ และ

เกณฑการใหคะแนนของคณุลักษณะอันพึงประสงค (ทองพูล ภูสิม และคณะ, 2554)  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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 จากพระบรมราโชวาทขางตนแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาและการอบรมบมนิสัยซึ่ง

จะตองทําควบคูไปดวยกันเพื่อใหไดผลผลิตที่เปนทั้ง “คนเกง” และ “คนดี” โดยเปนแนวทางนํามาซึ่งการ

พัฒนาการศึกษาแหงชาติ ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการในป 2551 ไดมีแนวนโยบายในการพัฒนาเยาวชนของชาติ

เขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิด

สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางานรวมกับผูอื ่น และสามารถอยูรวมกับผูอื ่นในสังคมโลกได

อยางสันติ  

 ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดวิสัยทัศนในการกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม 

มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปนตอการศึกษาตอ การ

ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา ทุกคนสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

 จากแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการดังกลาว จึงไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ 293 / 

2551 เรื่อง ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ลงนามโดยนายสมชาย วงศสวัสดิ์ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ดังนั้นทุกโรงเรียนในประเทศไทย 

รวมถึงโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย จึงตองใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุงพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนกําลังชาติใหเปนคนดีที่มปีญญามีความสุขมีศักยภาพในการศึกษา

ตอและประกอบอาชีพจึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียนเมื ่อจบการศึกษาขั ้นพื้นฐานดังนี ้ 1. มี

คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที ่พึงประสงคเห็นคุณคาของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. มีความรูความสามารถในการ

สื่อสารการคิดการแกปญหาการใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัยและ

รักการออกกําลังกาย 4. มีความรักชาติมีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ 5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่

ดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข อยางไรก็ตามระหวางการพัฒนาผูเรียนเพื่อใหไปถึง

จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นักเรียนจะไดรับการพัฒนาใหมี

คุณธรรมหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปน

พลเมืองไทยและพลโลก คือ 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 2. ซื่อสัตยสุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝเรียนรู 5. อยูอยาง

พอเพียง 6. มุงมั่นในการทํางาน 7. รักความเปนไทย และ 8. มีจิตสาธารณะ ทั้งนี้การนําคุณลักษณะอันพึง

ประสงคทั้ง 8 ประการไปพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตองมีความ

เขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชี้ และ

เกณฑการใหคะแนนของคณุลักษณะอันพึงประสงค (ทองพูล ภูสิม และคณะ, 2554)  

 ในสวนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย ประกอบดวย 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน

ชุมชนศรีสะอาด (เทศบาล 1) โรงเรียนเทศบาล 2 ศรีบุญเรือง โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีสวาง โรงเรียนเทศบาล 4 

บานภูบอบิด และโรงเรียนเทศบาล 5 บานหนองผักกาม สวนใหญเปนโรงเรียนที่เปดการเรียนการสอนระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน มีเพียงโรงเรียนเทศบาล 5 บานหนองผักกามเทานั้นที่เปดการเรียนการ

สอนระดับมัธยมศึกษาทั้งตอนตนและตอนปลาย ทั้งนี้โรงเรียนทั้งหมดกระจายตัวอยูภายในเขตเทศบาลเมือง

เลย ซึ่งมีเสนทางคมนาคมสะดวกสบาย 

 จากขอมูลที่กลาวถึงมาขางตนทั้งหมด คณะนักวิจัยจึงทําการศึกษาเรื่อง การปลูกฝงคุณธรรมดาน

ความซื่อตรงแกนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาท

สูตร ซึ่งถือวาเปนการปูพ้ืนฐานอุปนิสัยที่ดีงามตั้งแตระดับประถมวัย ซึ่งจะทําใหกลายเปนนิสัยติดตัวของผูเรียน

ไปจนกระทั่งถึงวัยผูใหญ  

 

กรอบแนวความคิด 

 การศึกษาวิจัยนี้ คณะผูวิจัยไดทำการศึกษาขอมูลปฐมภูมิจากพระไตรปฎก โดยเนนเนื้อหาที่

เก่ียวของกับพระราหุล และพระสูตรที่เกี่ยวกับพระราหุลทั้งหมด ประกอบดวย จูฬราหุโลวาทสูตร มหาราหุโล

วาทสูตร และราหุโลวาทสูตร นำเนื้อหามาประมวลเขาดวยกันและสังเคราะหองคความรูจากพระสูตรเพ่ือ

นำมาพัฒนาเปนหลักสูตรสำหรับการอบรมเยาวชน ซึ่งสามารถนำมาเปนกรอบแนวความคิดการวิจัยดังภาพ

ขางลางนี ้ 

 

 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลย 
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 2. เพื่อปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 3. เพ่ือประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนใน

ราหุโลวาทสูตร  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method research: MMR) ระหวางการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) เพื่อศึกษาการปลูกฝง

คุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคำสอนใน

ราหุโลวาทสูตร ดังนี้  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย 

จังหวัดเลย จำนวน 4 แหง รวมทั้งสิ้น 2000 คน จำแนกตามโรงเรียนและชั้นเรียน สวนกลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 

จำนวน 2,000 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตรคำนวณกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yanane, 

1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 334 คน จากนั้นคำนวณหาสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค ใชวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) และการจับสลาก จนไดกลุมตัวอยางนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาครบทุกชั้นเรียนและครบ

จำนวนตามสัดสวนที่กำหนดไว  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับชั้นเรียน 

โรงเรียน โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

 ตอนที่ 2 แบบทดสอบความรูความเขาใจเรื่องความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 2 ตัวเลือก “ถูก” หรือ “ผิด”  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับเจตคติและพฤติกรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับตามแบบลิเคิรท (Likert’s rating scale) (Likert, R. A., 1961, May, pp. 1-55.) โดยกําหนด

น้ำหนักคะแนนเปน 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีการใหคะแนนดังนี ้ 

 5 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับมากที่สุด  
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 2. เพื่อปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 3. เพ่ือประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนใน

ราหุโลวาทสูตร  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method research: MMR) ระหวางการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) เพื่อศึกษาการปลูกฝง

คุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคำสอนใน

ราหุโลวาทสูตร ดังนี้  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย 

จังหวัดเลย จำนวน 4 แหง รวมทั้งสิ้น 2000 คน จำแนกตามโรงเรียนและชั้นเรียน สวนกลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 

จำนวน 2,000 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตรคำนวณกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yanane, 

1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 334 คน จากนั้นคำนวณหาสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค ใชวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) และการจับสลาก จนไดกลุมตัวอยางนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาครบทุกชั้นเรียนและครบ

จำนวนตามสัดสวนที่กำหนดไว  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับชั้นเรียน 

โรงเรียน โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

 ตอนที่ 2 แบบทดสอบความรูความเขาใจเรื่องความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 2 ตัวเลือก “ถูก” หรือ “ผิด”  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับเจตคติและพฤติกรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับตามแบบลิเคิรท (Likert’s rating scale) (Likert, R. A., 1961, May, pp. 1-55.) โดยกําหนด

น้ำหนักคะแนนเปน 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีการใหคะแนนดังนี ้ 

 5 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับนอย  

 1 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับนอยที่สุด 

 การสรางเครื่องมือวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือวิจัย คณะนักวินัยทำการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี จากหนังสือ ตำรา 

และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณธรรมดานความซื่อตรง รางแบบสอบถามแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) นำมาหาคาความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงคของการวัด (Index of Item- Objective Congruence: IOC) เปนรายขอคําถาม แลวเลือก

ขอคําถามที่มีคา IOC มากกวา 0.5 มาเปนขอคําถามในแบบทดสอบ โดยในการวิจัยครั้งนี้ขอคําถามทั้งหมด 46 

ขอ มีคา IOC อยู ระหวาง 0.8 ถึง 1.00 จึงนําขอคําถามทั้งหมดมาใชในแบบสอบถาม นําแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try-out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาหาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach, Lee J., 1990) โดยกําหนดคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับไดตั้งแต 0.80 ขึ้น

ไป โดยการวิจัยครั ้งนี้ คาความเชื ่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความซื ่อตรง มีคาเทากับ 0.93 และนํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูล  

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยรวมมือกับครูพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน จำนวน 8 รูป เก็บรวบรวมขอมูลจากการเขาไปอบรมพระพุทธศาสนาในโรงเรียน  

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวนํามาวิเคราะหหาคาสถิติตาม

สูตรการวิเคราะหขอมูล โดยในตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) ในตอนที่ 2 วิเคราะหความรูความเขาใจเรื่องความซื่อตรงของ

นักเรียนชั ้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย โดยใชเกณฑ 70% ในตอนที่ 3 

วิเคราะหพฤติกรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัด

เลย โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนํามาแปลผลโดยเปรียบเทียบกับ

เกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 103) ดังนี้  

  4.51 - 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ มากที่สุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ มาก  

  2.51 - 3.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ ปานกลาง  

  1.51 – 2.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ นอย  

  1.00 – 1.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ นอยที่สุด  
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สรุปผลการวิจัย  

 1. การศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง 

ประเมินจากการตอบคำถามเก่ียวกับคณุธรรมดานความซื่อตรงที่ไดคะแนนประมาณรอยละ 50 จากจำนวนขอ

คำถาม 15 ขอ ซึ่งเกี่ยวของกับการดำเนินชีวิตประจำวันของนักเรียน และเมื่อใหนักเรียนแสดงเจตคติดาน

ความซื่อตรง พบวาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด อยางไรก็ตามขอคำถามเกี่ยวกับเจตคติดานความซื่อตรงมีทั้ง

เชิงบวกและเชิงลบ และนักเรียนแสดงเจตคติเชิงลบอยูในระดับมากที่สุดดวยเชนกัน  

 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

เลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ทำใหไดรูปแบบ RAHULA Model จากการสนทนากลุม (Focus group 

discussion) ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจังที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความ

เขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and Aspiration on Learning, 

Reading and Understanding with Attempts and Honesty) ดังนี้  

 

 
 

 3. การประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษา

ตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 ผลการประเมินการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษาตอนตนใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตรตามรูปแบบ RAHULA Model พบวา นักเรียน

มีคะแนนการตอบคำถามสูงข้ึนจากการสำรวจในครั้งแรก นักเรียนสวนใหญมีคะแนนประมาณรอยละ 70 และเม่ือ

พิจารณาจากเจตคติของนักเรียน พบวา นักเรียนมีเจตคติตอคุณธรรมดานความซื่อตรงชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมี

คาเฉลี่ยอยูท่ีระดับมาก – มากที่สุด สวนเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด  
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สรุปผลการวิจัย  

 1. การศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง 

ประเมินจากการตอบคำถามเก่ียวกับคณุธรรมดานความซื่อตรงที่ไดคะแนนประมาณรอยละ 50 จากจำนวนขอ

คำถาม 15 ขอ ซึ่งเกี่ยวของกับการดำเนินชีวิตประจำวันของนักเรียน และเมื่อใหนักเรียนแสดงเจตคติดาน

ความซื่อตรง พบวาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด อยางไรก็ตามขอคำถามเกี่ยวกับเจตคติดานความซื่อตรงมีทั้ง

เชิงบวกและเชิงลบ และนักเรียนแสดงเจตคติเชิงลบอยูในระดับมากที่สุดดวยเชนกัน  

 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

เลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ทำใหไดรูปแบบ RAHULA Model จากการสนทนากลุม (Focus group 

discussion) ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจังที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความ

เขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and Aspiration on Learning, 

Reading and Understanding with Attempts and Honesty) ดังนี้  

 

 
 

 3. การประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษา

ตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 ผลการประเมินการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษาตอนตนใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตรตามรูปแบบ RAHULA Model พบวา นักเรียน

มีคะแนนการตอบคำถามสูงข้ึนจากการสำรวจในครั้งแรก นักเรียนสวนใหญมีคะแนนประมาณรอยละ 70 และเม่ือ

พิจารณาจากเจตคติของนักเรียน พบวา นักเรียนมีเจตคติตอคุณธรรมดานความซื่อตรงชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมี

คาเฉลี่ยอยูท่ีระดับมาก – มากที่สุด สวนเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด  

 4. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคํา

สอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคาํสอนในราหุโลวาทสูตร 

โดยรวมอยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 

(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา 

อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสักัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 การทีน่ักเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง 

อาจเปนผลมาจากการขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับความซื่อตรง โดยนักเรียนไมเขาใจวาการกระทำหรือ

ความประพฤติแบบใดที่แสดงถึงความซื่อตรง เพราะการกระทำที่เปนความเคยชินบางอยางนั้นไมไดถูกมองวา

เปนการกระทำที่ไมซื่อตรง และจากการสำรวจโดยใหนักเรียนตอบแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 

พบวา นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ตอบคำถามไดถูกตองนอยกวาระดับชั ้นที ่สูงกวา และพบวา

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ตอบคำถามไดถูกตองมากกวาระดับชั้นอื่น ๆ ซึ่งแสดงใหเห็นวา นักเรียน

ที่มีอายุมากกวาจะมีความเขาใจเกี่ยวกับความซื่อตรงมากกวา สอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางการรูการคิด

ของเพียเจต (Jean Piaget, 1997, pp. 133 – 134) ที่กลาวถึงขั้นปฏิบัติการแบบรูปธรรม (the stage of 

concrete operations) โดยจะปรากฎในเด็กอายุ 5-10 ขวบ มีความคิดที่จัดเปนระบบมากขึ้น สามารถคิด

ทวนกลับ และมีสังกัปในเชิงของมวลสาร ปริมาตร และนํ้าหนัก  

 ในดานเจตคติเมื่อประเมินผลการสำรวจเจตคติของนักเรียน พบวา สวนใหญตอบคำถามอยูในระดับ

มากที่สุด แมวาขอคำถามเกี่ยวกับเจตคติบางขอจะมีเนื้อหาเชิงลบ ซึ่งอาจเปนเพราะนักเรียนไมไดอานขอ

คำถามโดยละเอียด หรืออานขอคำถามไมเขาใจ หรืออาจเปนเพราะการกระทำหรือพฤติกรรมท่ีนักเรียนทำอยู

เปนประจำนั้นถูกมองวาเปนสิ่งที่ทุกคนทำเหมือน ๆ กันและสังคมยอมรับได ทำใหผลการสำรวจที่ไดมีความ

คลาดเคลื่อน แตหลังจากที่ไดมีการอบรมและอธิบายความหมายหรือแนะนำใหเขาใจแลว การแสดงเจตคติใน

ภายหลังจึงมีความถูกตองชัดเจนยิ่งขึ้น เจตคติเชิงบวก มีคาเฉลี่ยที่ระดับมาก – มากที่สุด สวนเจตคติเชิงลบมี

คาเฉลี่ยที่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด ซึ่งสอดคลองกับหลักการเรียนรูที่วา เมื่อมีการเรียนรูแลว บุคคลยอม

เขาใจและสามารถประพฤติตนใหสอดคลองตามบริบทของสังคมได  
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 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 รูปแบบ RAHULA Model ไดมาจากการสนทนากลุม (Focus group discussion) ของครูพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัดเลย จำนวน 8 รูป เกี ่ยวกับสาระสำคัญของจูฬราหุโลวาทสูตร โดยถือวาเปน

หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาใชบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมแกบุคคลทั่วไปตั้งแตวัยเด็ก 

ซึ่งอาศัยการเทียบเคียงกับพระราหุล ซึ่งไดเขามาบวชและศึกษาเลาเรียนพระพุทธศาสนาตั้งแตอายุ 7 ขวบ 

ทานราหุลเปนนักเรียนหลักสูตรพระพุทธศาสนารูปแรกที่คอย ๆ เรียนรู อบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมอยาง

เปนระบบ โดยสามารถนำองคความรูมาสรางเปนโมเดลไดดงันี้  

 R = Reading การอาน เปนองคประกอบสำคัญในการศึกษาเลาเรียนวิชาความรูตาง ๆ ที่มีการ

บันทึกไว ในสมัยโบราณที่ยังไมมีการจดจารึกความรูไว ผูสอนจะใชวิธีการสอนปากเปลาที่เรียกวา มุขปาฐะ 

ขณะที่ผูเรียนก็อาศัยการฟงอยางตั้งใจ และทองบนเพ่ือจดจำใหขึ้นใจ ซึ่งก็อาศัย มุขปาฐะ เหมือนกัน  

 A = Attempt การศกึษาเลาเรียน โดยเฉพาะการเรียนแบบมุขปาฐะ ตองอาศัยความเพียรพยายาม

เปนอยางมาก เพื่อใหจดใจเนื้อหาที่เรียนได และตองทองจำใหขึ้นใจ เนื่องจากในสมัยโบราณยังไมมีการจด

บันทึกและไมมีเครื่องชวยจำอยางอ่ืน  

 H = Honesty ความซื่อสัตย หรือความซื่อตรง ในการเลาเรียนนั้น ผูเรียนจะตองมีความซื่อสัตย

หรือซื่อตรงตอตนเองมากที่สุด เพ่ือใหมีความรับผิดชอบในการขวนขวายแสวงหาความรูและความเขาใจในสิ่งที่

เรียนรูมากที่สุด หรือไมซื่อสัตยตอตนเองแลวก็จะทำใหเกิดความเกียจคราน ทำใหหมดความเพียรในการศึกษา

เลาเรียนได นอกจากนี้ความซื่อสัตยและความซื่อตรงยังเปนแกนสำคัญของการไมกลาวคำเท็จ คำมุสา คำโกหก 

รวมไปถึงการหลอกลวงตนเองและผูอ่ืน  

 U = Understanding การศึกษาเลาเรียนจำเปนตองมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนอยางลึกซึ้ง ผูเรียนจึง

ตองพยายามอยางเต็มความสามารถในการทำความเขาใจสิ่งที่เรียนจนกระจางเพื่อนำองคความรูไปใชใหเกิด

ประโยชน  

 L = Love to Learn การศึกษาเลาเรียนจะประสบความสำเร็จไดก็ตองอาศัยความมีใจรัก หรือที่

เรียกวา ฉันทะ ในการศึกษาเลาเรียน หากไมมีใจรักแลวก็ยอมจะไมพยายามขวนขวายเพื่อใหรูสิ่งที่เรียนอยาง

ถองแท  

 A = Aspiration นอกจากจะมีใจรักแลวยังตองอาศัยความมุงมั่น ความตั้งใจ และความปรารถนา

อยางแรงกลาในการศึกษาเลาเรียน ทั้งการอานและการทำความเขาใจเพ่ือใหเกิดความรูอยางเต็มที่  

 สรุปวา RAHULA Model หมายถึง การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา 

เรียนรู  อานและทำความเขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and 

Aspiration on Learning, Reading and Understanding with Attempts and Honesty)  
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 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 รูปแบบ RAHULA Model ไดมาจากการสนทนากลุม (Focus group discussion) ของครูพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัดเลย จำนวน 8 รูป เกี ่ยวกับสาระสำคัญของจูฬราหุโลวาทสูตร โดยถือวาเปน

หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาใชบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมแกบุคคลทั่วไปตั้งแตวัยเด็ก 

ซึ่งอาศัยการเทียบเคียงกับพระราหุล ซึ่งไดเขามาบวชและศึกษาเลาเรียนพระพุทธศาสนาตั้งแตอายุ 7 ขวบ 

ทานราหุลเปนนักเรียนหลักสูตรพระพุทธศาสนารูปแรกที่คอย ๆ เรียนรู อบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมอยาง

เปนระบบ โดยสามารถนำองคความรูมาสรางเปนโมเดลไดดงันี้  

 R = Reading การอาน เปนองคประกอบสำคัญในการศึกษาเลาเรียนวิชาความรูตาง ๆ ที่มีการ

บันทึกไว ในสมัยโบราณที่ยังไมมีการจดจารึกความรูไว ผูสอนจะใชวิธีการสอนปากเปลาที่เรียกวา มุขปาฐะ 

ขณะที่ผูเรียนก็อาศัยการฟงอยางตั้งใจ และทองบนเพ่ือจดจำใหขึ้นใจ ซึ่งก็อาศัย มุขปาฐะ เหมือนกัน  

 A = Attempt การศกึษาเลาเรียน โดยเฉพาะการเรียนแบบมุขปาฐะ ตองอาศัยความเพียรพยายาม

เปนอยางมาก เพื่อใหจดใจเนื้อหาที่เรียนได และตองทองจำใหขึ้นใจ เนื่องจากในสมัยโบราณยังไมมีการจด

บันทึกและไมมีเครื่องชวยจำอยางอ่ืน  

 H = Honesty ความซื่อสัตย หรือความซื่อตรง ในการเลาเรียนนั้น ผูเรียนจะตองมีความซื่อสัตย

หรือซื่อตรงตอตนเองมากที่สุด เพ่ือใหมีความรับผิดชอบในการขวนขวายแสวงหาความรูและความเขาใจในสิ่งที่

เรียนรูมากที่สุด หรือไมซื่อสัตยตอตนเองแลวก็จะทำใหเกิดความเกียจคราน ทำใหหมดความเพียรในการศึกษา

เลาเรียนได นอกจากนี้ความซื่อสัตยและความซื่อตรงยังเปนแกนสำคัญของการไมกลาวคำเท็จ คำมุสา คำโกหก 

รวมไปถึงการหลอกลวงตนเองและผูอ่ืน  

 U = Understanding การศึกษาเลาเรียนจำเปนตองมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนอยางลึกซึ้ง ผูเรียนจึง

ตองพยายามอยางเต็มความสามารถในการทำความเขาใจสิ่งที่เรียนจนกระจางเพื่อนำองคความรูไปใชใหเกิด

ประโยชน  

 L = Love to Learn การศึกษาเลาเรียนจะประสบความสำเร็จไดก็ตองอาศัยความมีใจรัก หรือที่

เรียกวา ฉันทะ ในการศึกษาเลาเรียน หากไมมีใจรักแลวก็ยอมจะไมพยายามขวนขวายเพื่อใหรูสิ่งที่เรียนอยาง

ถองแท  

 A = Aspiration นอกจากจะมีใจรักแลวยังตองอาศัยความมุงมั่น ความตั้งใจ และความปรารถนา

อยางแรงกลาในการศึกษาเลาเรียน ทั้งการอานและการทำความเขาใจเพ่ือใหเกิดความรูอยางเต็มที่  

 สรุปวา RAHULA Model หมายถึง การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา 

เรียนรู  อานและทำความเขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and 

Aspiration on Learning, Reading and Understanding with Attempts and Honesty)  

 3. การประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษา

ตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 ผลของการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร โดยใชรูปแบบ RAHULA Model แสดงใหเห็นวา 

นักเรียนมีความรูความเขาใจในคุณธรรมดานความซื่อตรงมากขึ้น โดยพิจารณาจากผลการตอบคำถามแบบ

ปรนัย 4 ตัวเลือก ซึ่งนักเรียนทุกชั้นปสามารถตอบแบบสอบถามไดถูกตองมากขึ้น ไดคะแนนประมาณรอยละ 

70 สูงกวาการตอบคำถามในชวงแรก ที่มีคะแนนประมาณรอยละ 50 คิดเปนผลตางประมาณรอยละ 20 

หมายความวา นักเรียนมีความรู ความเขาใจมากขึ ้น และเมื่อประเมินเจตคติของนักเรียนตอการปลูกฝง

คุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลัก

คําสอนในราหุโลวาทสูตร พบวา นักเรียนมีเจตคติที่ถูกตองชัดเจนมากขึ้น โดยเจตคติเชิงบวก มีคาเฉลี่ยอยูที่

ระดับมาก – มากที ่สุด สวนเจตคติเชิงลบ มีคาเฉลี่ยอยู ที ่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด ผลที่เกิดขึ้นอาจ

เนื่องมาจากการที่นักเรียนไดรับการอบรมและเรียนรู มีการทำความเขาใจวา การกระทำหรือความประพฤติ

แบบไหนที่เปนเชิงลบ หรือไมใชความซื่อตรง และการกระทำแบบไหนท่ีเปนเชิงบวก หรือสงเสริมความซื่อตรง 

อยางไรก็ตามมีสิ่งที่ควรพิจารณาก็คือ ความประพฤติหรือการกระทำบางอยางที่นักเรียนพบเห็นอยูเปนประจำ 

และไมไดมีใครระบุวาเปนการกระทำหรือความประพฤติที่ไมดี นักเรียนอาจทึกทักเอาวาเปนความปกติของ

สังคม ที่ทุกคนในสังคมยอมรับไดเหมือนกัน นอกจากนี้การกระทำผิดบางอยางที่พบเห็นกันไดเปนประจำ อาจ

ทำใหเกิดความเขาใจผิดวา การกระทำเชนนั้นเปนสิ่งที่ถูกตอง และไมถือวาเปนความผิด ประเด็นดังกลาวนี้

เปนหนาที่ของครู อาจารย และผูเกี ่ยวของ จำเปนตองชี้นำใหเยาวชนเขาใจและยอมรับในสิ่งที่ถูกตอง ไม

ละเมิดกฎกติกาของสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี ปยภัณฑ (2561)  ที่พบวา นักเรียนกลุมตัวอยาง มี

คะแนนเฉลี่ยความรู เจตคติ ทางคุณธรรมจริยธรรม เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม และพฤติกรรมทางคุณธรรม

จริยธรรม ดานความซื่อสัตยสุจริต ความมีวินัยและความประหยัด หลังการจัดกิจกรรมสูงกวากอนการจัด

กิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยางไรก็ตาม งานวิจัยของ พระวัชระ สวํโร (กสิวัฒน) (2558) ที่

ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวัดรังสิต สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จังหวัดปทุมธานี” โดยพบวา นักเรียนมีคุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต อยูใน

ระดับต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับคุณธรรมดานอื่น คือ ความกตัญูกตเวที ความประหยัด การมีเมตตา และการมี

วินัยและความรับผิดชอบ ดังนั้นโรงเรียนควรมีกิจกรรมปลูกฝงคณุธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต และเห็นคุณคา

ของความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง ผูปกครอง และเพ่ือน ๆ 

 4. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคํา

สอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคาํสอนในราหุโลวาทสูตร 

โดยรวมอยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 
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(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา 

อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384) เมื่อประเมินเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวา ดานเวลา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากทางโรงเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาพระพุทธศาสนาในวัน

ศุกร ตั้งแตเวลา 13.00 – 15.00 น. ซึ่งเปนวันสุดทายของสัปดาห และตามปกติทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรม

สันทนาการอยูแลว ไมมีการเรียนการสอนรายวิชาปกติ สวนดานสถานที่ โรงเรียนสวนใหญกำหนดใหมีการ

อบรมพระพุทธศาสนาในหองประชุมใหญ และจัดใหมีการอบรมรวมทุกชั้นป สงผลใหบรรยากาศการอบรมมี

ความคึกคัก และผอนคลาย ดานพระวิทยากรนั้น เนื่องจากคณะวิจัยไดมีการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรูของพระราหุลและนำเอาพระราหุลมาเปนตนแบบ และไดมีการเสนอแนวคิดและรวมกันอภิปรายกับครู

พระสอนศีลธรรมเพื่อใหมีการนำรูปแบบ RAHULA Model ไปใชในการอบรมนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จำนวน 4 โรงเรียน โดยเนนการอบรมธรรม ควบคูไปกับการเลาประวัติพระ

ราหุลเปนบุคลาธิษฐาน พรอมสอดแทรกคุณธรรมของพระราหุลเพื่อใหนักเรียนรับรูวา พระราหุลมีคุณสมบัติ

อยางไรบาง และในสวนของเนื้อหา นักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับประวัติของพระราหุล ไดรูวาทานมีลักษณะนสิยั

อยางไร มีความตั้งใจในการศึกษาเลาเรียนจากครูอาจารยอยางไร ทำใหจดจำและเขาใจไดงายขึ้น สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชรี ปยภัณฑ (2561) ที ่พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียนกลุมตัวอยางอยูในระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

  1.1 โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมธรรมเปนประจำและสม่ำเสมอเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดมี

ความใกลชิดกับพระพุทธศาสนาและพระสงฆมากขึ้น  

  1.2 พระสงฆโดยเฉพาะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งพระนักเผยแผอื่น ๆ ควรนำเสนอ

โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมตอโรงเรียนเพ่ือสรางโอกาสในการเผยแผธรรมเชิงรุก  

  1.3 พระนักเผยแผควรศึกษาและเรียนรู การใชเทคนิคการสอนแบบใหม ๆ รวมทั ้งการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสรางสื่อการสอนใหม ๆ เขามาประกอบการอบรมหรือบรรยายทุกครั้ง 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยตอไป 

  2.1 ควรมีการทำวิจัยตอยอดเพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมดานตาง ๆ แกนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษา  

  2.2 ควรมีการนำผลการวิจัยไปใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

  2.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพุทธศาสนาตามหลักคำสอนในจูฬราหุโลวาท

สูตร มหาราหุโลวาทสูตร และราหุโลวาทสูตร  
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(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา 

อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384) เมื่อประเมินเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวา ดานเวลา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากทางโรงเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาพระพุทธศาสนาในวัน

ศุกร ตั้งแตเวลา 13.00 – 15.00 น. ซึ่งเปนวันสุดทายของสัปดาห และตามปกติทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรม

สันทนาการอยูแลว ไมมีการเรียนการสอนรายวิชาปกติ สวนดานสถานที่ โรงเรียนสวนใหญกำหนดใหมีการ

อบรมพระพุทธศาสนาในหองประชุมใหญ และจัดใหมีการอบรมรวมทุกชั้นป สงผลใหบรรยากาศการอบรมมี

ความคึกคัก และผอนคลาย ดานพระวิทยากรนั้น เนื่องจากคณะวิจัยไดมีการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรูของพระราหุลและนำเอาพระราหุลมาเปนตนแบบ และไดมีการเสนอแนวคิดและรวมกันอภิปรายกับครู

พระสอนศีลธรรมเพื่อใหมีการนำรูปแบบ RAHULA Model ไปใชในการอบรมนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จำนวน 4 โรงเรียน โดยเนนการอบรมธรรม ควบคูไปกับการเลาประวัติพระ

ราหุลเปนบุคลาธิษฐาน พรอมสอดแทรกคุณธรรมของพระราหุลเพื่อใหนักเรียนรับรูวา พระราหุลมีคุณสมบัติ

อยางไรบาง และในสวนของเนื้อหา นักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับประวัติของพระราหุล ไดรูวาทานมีลักษณะนสิยั

อยางไร มีความตั้งใจในการศึกษาเลาเรียนจากครูอาจารยอยางไร ทำใหจดจำและเขาใจไดงายขึ้น สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชรี ปยภัณฑ (2561) ที ่พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียนกลุมตัวอยางอยูในระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

  1.1 โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมธรรมเปนประจำและสม่ำเสมอเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดมี

ความใกลชิดกับพระพุทธศาสนาและพระสงฆมากขึ้น  

  1.2 พระสงฆโดยเฉพาะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งพระนักเผยแผอื่น ๆ ควรนำเสนอ

โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมตอโรงเรียนเพ่ือสรางโอกาสในการเผยแผธรรมเชิงรุก  

  1.3 พระนักเผยแผควรศึกษาและเรียนรู การใชเทคนิคการสอนแบบใหม ๆ รวมทั ้งการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสรางสื่อการสอนใหม ๆ เขามาประกอบการอบรมหรือบรรยายทุกครั้ง 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยตอไป 

  2.1 ควรมีการทำวิจัยตอยอดเพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมดานตาง ๆ แกนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษา  

  2.2 ควรมีการนำผลการวิจัยไปใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

  2.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพุทธศาสนาตามหลักคำสอนในจูฬราหุโลวาท

สูตร มหาราหุโลวาทสูตร และราหุโลวาทสูตร  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม และ 3) สรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม โดยใช   การ

วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ผูใหขอมูล 2 กลุม คือ ผูอำนวยการและครู จำนวน 452 คน เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัย ไดแก แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

กลยุทธ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนี ความ

ตองการจำเปน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. กรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร 3 ดาน ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การนำแผนสู   

การปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล และกรอบแนวคิดขององคการนวัตกรรม 6 ดาน ประกอบดวย             1) 

โครงสรางขององคการนวัตกรรม 2) ภาวะผูนำขององคการนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม 4) 

บรรยากาศขององคการนวัตกรรม 5) พฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม และ 6) ความเปน

ผูประกอบการขององคการนวัตกรรม 

 2. สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดอยูในระดับมาก คือ ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานวัฒนธรรม

ขององคการนวตักรรม 
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 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ประกอบดวย 6 กลยุทธหลัก 

คือ กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 2 

พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 3 

ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมบรรยากาศ

ของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของ

บุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการ
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 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ประกอบดวย 6 กลยุทธหลัก 
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พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 3 

ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมบรรยากาศ
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 3. Private school management strategies according to the concept of innovative 
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private schools to become innovative school; 2)  development innovative leadership for 
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innovative school, with 18 sub-strategies and 51 procedures. 
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บทนำ 

 การศึกษาเอกชนในประเทศไทยเปนการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญยิ่งตอการสรางการมีสวนรวมใน   

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนทุนมนุษยที่มีศักยภาพ โดยการศึกษาเอกชนไดรับการยอมรับวามี

ความสำคัญในการช วยแบงเบาภาระของร ัฐบาลในการจ ัดการศ ึกษาต ั ้ งแตระด ับปฐมว ัยไปจนถึง

ระดับอุดมศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได

ระบุบทบาทของโรงเรียนเอกชนไว 6 บทบาท ไดแก 1) แบงเบาภาระของรัฐ โรงเรียนเอกชนสามารถแบงเบา

ภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาใหเยาวชน ซึ่งมีทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน ทำใหรัฐสามารถประหยัดเงินงบประมาณในการลงทุนดานการศึกษาไดเปนจำนวนมาก 2) เปน

โรงเรียนใกลบาน โรงเรียนเอกชนสวนมากเปนโรงเรียนที่อยูในแหลงชุมชนเกือบทุกชุมชน ถือวาเปนโรงเรียน

ใกลบาน และหรือมีการคมนาคมที่สะดวก จึงสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนและผูปกครองในเรื่องความ

สะดวกสบายและการประหยัดเวลา รวมทั้งคาพาหนะในการเดินทางไป-กลับของนักเรียน 3) ใหบริการที่มี

ความหลากหลาย โรงเรียนเอกชนสามารถใหบริการที่มีความหลากหลายสนองความตองการของกลุมคนไดเปน

อยางดี เชน อาหารกลางวัน พาหนะรถรับ-สง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพิเศษทั้งในเรื่องการฝกอบรม

ดานคุณธรรม จรรยามารยาท การฝกทักษะทางภาษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ดนตรี กีฬา และอื่น ๆ 4) 

ชวยใหเกิด การแขงขันดานคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเอกชนสามารถสงเสริมเสรภีาพดานการศึกษา คือ ชวย

ใหผูปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษามากแหงขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่ดีมีคุณภาพ

และมาตรฐานสูงจะเปนคู แขงกับโรงเรียนของรัฐ จึงเปนการกระตุนใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาสูงขึ้น และยังเปนการขจัดหรือลดการผูกขาดในการจัดการศึกษา 5) มีการบริหารจัดการที่มี ความ

คลองตัว โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ โดยบริหารอยางระบบธุรกิจ ซึ่งคลองตัวมากกวาระบบ

ราชการ สามารถลดข้ันตอนและระเบียบวิธีการในการสั ่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจปรับปรุง 

เปลี ่ยนแปลงการบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอื่น ๆ ที่เอื ้อประโยชนตอการจัด

การศึกษาไดอยางเต็มที่ ทำใหประหยัดเวลา งบประมาณ และกำลังคน ซึ่งเปนปจจัยหลักของการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีความคลองตัวในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชดำเนินกิจการโดยไมมี

ขอจำกัดทางดานระเบียบขอบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐ ทำใหสามารถปรับเปลี่ยนและเลือกใชวัสดุอุปกรณ

การศึกษาที่ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนไดอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ และ 6) 

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของ

รัฐ โดยพิจารณาไดจากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
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ศึกษา และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อยางไรก็ตามที่ผานมาโรงเรียนเอกชนประสบปญหา

มากมาย กลาวคือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณและการเงิน 3) ดานการบริหาร

บุคลากร และ 4) ดานการบริหารจัดการท่ัวไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

 จากบริบทแวดลอมและสภาวการณที่มีผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

กอปรกับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตนั้นเต็มไปดวยความไมแนนอนและความทาทายใหมที่สงผลกระทบตอ

องคการในมิติตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของสังคมอยางหลีกเลี่ยงไมได องคการตาง ๆ พยายามที่จะ

แสวงหาแนวคิด วิธีการและกระบวนการตาง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองคการเพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโต

ผานกระบวนการจัดการความรูตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินธุรกรรมขององคการมาบริหารจัดการอยางเปน

ระบบผานกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคการ และขยายไปสูองคการใน

ภาพรวม ทำใหองคการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู และใชความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการ

ทั่วทั้งองคการ ดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแขงขันและยกระดับองคการหรือธุรกิจสู

สากล ทำใหองคการกาวสูการเปนองคการนวัตกรรม จากความทาทายขางตน นับไดวาเปนสาเหตุสำคัญที่จะ

กอใหเกิดปญหาในการดำเนินงานขององคการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และเปนเรื่องยากที่จะรับมือ

กับความทาทายเหลานี้ ดังนั้น นวัตกรรมซึ่งหมายถึงการกระทำหรือสิ่งที่ทำขึ้นใหมหรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะ

เปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, 2563) จึงเปน

หนทางเดียวที่จะชวยใหการดำเนินงานขององคการสามารถฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ในสภาวการณดังกลาวนี้ 

 โดยทั่วไป องคการนวัตกรรม หมายถึง การบริหารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลง

องคการไปสูสิ ่งใหม เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมี

ระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางใหสามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุน

ในการบริหาร กระจายอำนาจและมีบรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดง

ความคิดเห็นและนำความรูจากศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบ

ใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและรูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดง 

ความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสราง

นวัตกรรมและสามารถเขาถึงความรูไดอยางสรางสรรค (Ardashkin, Martyushev & Bezborodov, 2015) 

ในสวนขององคการนวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovative Organization)  

 จากความสำคัญที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วใน

อนาคต มีความจำเปนและความสำคัญของการเสริมสรางโรงเรียนเอกชนสูการเปนองคการนวัตกรรม ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ซึ่งกลยุทธที่ได

จากการศึกษาในครั้งนี้ จะนำไปสูการปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารองคการใหบรรลุเปาหมายตาม

พันธกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการบริหารงานวิชาการและการใหบริการแกสังคมอยางมี

คุณภาพ นอกจากนี้ องคความรูที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนและผูบริหารสถานศึกษา
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ศึกษา และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อยางไรก็ตามที่ผานมาโรงเรียนเอกชนประสบปญหา

มากมาย กลาวคือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณและการเงิน 3) ดานการบริหาร

บุคลากร และ 4) ดานการบริหารจัดการท่ัวไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

 จากบริบทแวดลอมและสภาวการณที่มีผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

กอปรกับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตนั้นเต็มไปดวยความไมแนนอนและความทาทายใหมที่สงผลกระทบตอ

องคการในมิติตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของสังคมอยางหลีกเลี่ยงไมได องคการตาง ๆ พยายามที่จะ

แสวงหาแนวคิด วิธีการและกระบวนการตาง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองคการเพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโต

ผานกระบวนการจัดการความรูตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินธุรกรรมขององคการมาบริหารจัดการอยางเปน

ระบบผานกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคการ และขยายไปสูองคการใน

ภาพรวม ทำใหองคการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู และใชความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการ

ทั่วทั้งองคการ ดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแขงขันและยกระดับองคการหรือธุรกิจสู

สากล ทำใหองคการกาวสูการเปนองคการนวัตกรรม จากความทาทายขางตน นับไดวาเปนสาเหตุสำคัญที่จะ

กอใหเกิดปญหาในการดำเนินงานขององคการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และเปนเรื่องยากที่จะรับมือ

กับความทาทายเหลานี้ ดังนั้น นวัตกรรมซึ่งหมายถึงการกระทำหรือสิ่งที่ทำขึ้นใหมหรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะ

เปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, 2563) จึงเปน

หนทางเดียวที่จะชวยใหการดำเนินงานขององคการสามารถฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ในสภาวการณดังกลาวนี้ 

 โดยทั่วไป องคการนวัตกรรม หมายถึง การบริหารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลง

องคการไปสูสิ ่งใหม เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมี

ระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางใหสามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุน

ในการบริหาร กระจายอำนาจและมีบรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดง

ความคิดเห็นและนำความรูจากศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบ

ใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและรูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดง 

ความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสราง

นวัตกรรมและสามารถเขาถึงความรูไดอยางสรางสรรค (Ardashkin, Martyushev & Bezborodov, 2015) 

ในสวนขององคการนวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovative Organization)  

 จากความสำคัญที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วใน

อนาคต มีความจำเปนและความสำคัญของการเสริมสรางโรงเรียนเอกชนสูการเปนองคการนวัตกรรม ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ซึ่งกลยุทธที่ได

จากการศึกษาในครั้งนี้ จะนำไปสูการปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารองคการใหบรรลุเปาหมายตาม

พันธกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการบริหารงานวิชาการและการใหบริการแกสังคมอยางมี

คุณภาพ นอกจากนี้ องคความรูที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนและผูบริหารสถานศึกษา

อื่น ๆ ยังสามารถนำไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตนเองซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม 

 3. เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multi-phase Mixed Method Research) 

ประกอบดวยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี ้

 1. ระยะที ่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม มี

ขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้

    1.1 ศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแนวคิดกระบวนการบริหารและ

แนวคิดองคการนวัตกรรม เพ่ือนำมาใชในการกำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    1.2 จัดทำเปนรางกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.3 นำรางกรอบแนวคิดเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 

    1.4 นำผลการประเมินมาพัฒนาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยฉบับสมบูรณ 

 2. ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้

    2.1 สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม โดยนำขอมูลจากผลการวิจัยระยะที่ 1 

รวมกับการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของเพิ ่มเติม มาสรางเปนแบบสอบถามเพื ่อใชในการสอบถาม   

ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    2.2 หาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูทรงคุณวฒิุ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรง         เชิง

โครงสราง (Construct Validity) ความถูกตองของภาษาที่ใช (Wording) และหาคาดัชนีความสอดคลองโดย

วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence-IOC) โดยกำหนดคาดัชนีความ
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สอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเพื่อตรวจสอบ       ความ

สมบูรณอีกครั้ง 

    2.3 เก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผูอำนวยการโรงเรียน 

    2.4 วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows และสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี ่คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. ระยะที่ 3 สรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม มีขั้นตอนการ

วิจัย ดังนี ้

    3.1 วิเคราะหความตองการจำเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม โดยผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ

ตอนที่ 3 เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) จากนั้นประเมินความตองการจำเปนของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม เพื่อนำมาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดวยเทคนิคหรือการคำนวณหาคาดัชนี Modified Priority Need Index 

(PNIModified) เพ่ือระบุความตองการจำเปนจากสูตร PNIModified = (I-D)/D เมื่อ I คือ คะแนนสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรมและ D คือ คะแนน สภาพปจจุบันของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม (สุวิมล วองวาณิช, 2562) 

    3.2 รางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 ประกอบดวย 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง และวิธีดำเนินการ 

    3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที ่  1 โดยใชว ิธ ีการสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) ซึ ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการจัดทำกลยุทธ 

จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผู ทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และกลุมที่ 3 

ผูทรงคณุวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 

    3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 2 เปนรายบุคคล ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่เกี ่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 30 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม 

คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดทำกลยุทธ จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน และผูทรงคณุวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน 

    3.5 นำเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ 
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สอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเพื่อตรวจสอบ       ความ

สมบูรณอีกครั้ง 

    2.3 เก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผูอำนวยการโรงเรียน 

    2.4 วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows และสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี ่คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. ระยะที่ 3 สรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม มีขั้นตอนการ

วิจัย ดังนี ้

    3.1 วิเคราะหความตองการจำเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม โดยผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ

ตอนที่ 3 เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) จากนั้นประเมินความตองการจำเปนของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม เพื่อนำมาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดวยเทคนิคหรือการคำนวณหาคาดัชนี Modified Priority Need Index 

(PNIModified) เพ่ือระบุความตองการจำเปนจากสูตร PNIModified = (I-D)/D เมื่อ I คือ คะแนนสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรมและ D คือ คะแนน สภาพปจจุบันของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม (สุวิมล วองวาณิช, 2562) 

    3.2 รางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 ประกอบดวย 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง และวิธีดำเนินการ 

    3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที ่  1 โดยใชว ิธ ีการสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) ซึ ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการจัดทำกลยุทธ 

จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผู ทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และกลุมที่ 3 

ผูทรงคณุวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 

    3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 2 เปนรายบุคคล ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่เกี ่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 30 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม 

คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดทำกลยุทธ จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน และผูทรงคณุวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน 

    3.5 นำเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ 

 

ผลการวิจัย 

 1. การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคดิองคการนวัตกรรม 

    จากการศกึษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม เริ่มตนจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดของกระบวนการบริหาร และองคประกอบขององคการ

นวัตกรรม จากนั้นนำมาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

       1.1.1 แนวคิดของกระบวนการบริหาร ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การนำแผนสูการ

ปฏบิัติ และ 3) การประเมินผล 

       1.1.2 แนวคิดขององคการนวัตกรรม ประกอบดวย 1) โครงสรางขององคการนวัตกรรม 2) 

ภาวะผูนำขององคการนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม 4) บรรยากาศขององคการนวัตกรรม         

5) พฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม และ 6) ความเปนผูประกอบการขององคการนวัตกรรม 

    หลังจากนั ้น นำผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว มากำหนดเปน       

กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรยีนเอกชนตามแนวคิดองคการนวตักรรม 

    1.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    จากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ในภาพรวม โดยผูทรงคุณวุฒิทั ้ง 5 คน มีความเห็นสอดคลองตรงกันกับกรอบแนวคิดที่ไดจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในเบื้องตน 

 2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

    2.1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ และดาน

การประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับปานกลาง 

       2.1.2 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบรหิารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด และดานการนำแผนสูการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมากที่สุด 

       2.1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานพฤติกรรมเชิง
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สรางสรรคขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานความเปนผูประกอบการขององคการ

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยตำ่สุดอยูในระดับปานกลาง 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานโครงสรางของ

องคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดานพฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม    

มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมากทีสุ่ด 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวัตกรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนในระดับต่ำ เปนจุดแข็งของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานโครงสรางขององคการ

นวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัต ิไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม และ 3) ดาน         การ

ประเมินผล ไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม 

       2.2.2 จุดออนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวตักรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนคีวามตองการจำเปนในระดับสูง เปนจุดออนของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานความเปนผูประกอบการ

ขององคการนวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ      

3) ดานการประเมินผล ไดแก ดานความเปนผูประกอบการขององคการนวตักรรม 

       2.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการ

จำเปนในระดับต่ำ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพ

เทคโนโลยแีละดานสภาพนโยบายของรัฐบาล ตามลำดับ 

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนี

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคมและดานสภาพเศรษฐกิจ ตามลำดับ 

    2.3 กลยทุธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6   

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 121

สรางสรรคขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานความเปนผูประกอบการขององคการ

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยตำ่สุดอยูในระดับปานกลาง 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานโครงสรางของ

องคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดานพฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม    

มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมากทีสุ่ด 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวัตกรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนในระดับต่ำ เปนจุดแข็งของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานโครงสรางขององคการ

นวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัต ิไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม และ 3) ดาน         การ

ประเมินผล ไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม 

       2.2.2 จุดออนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวตักรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนคีวามตองการจำเปนในระดับสูง เปนจุดออนของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานความเปนผูประกอบการ

ขององคการนวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ      

3) ดานการประเมินผล ไดแก ดานความเปนผูประกอบการขององคการนวตักรรม 

       2.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการ

จำเปนในระดับต่ำ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพ

เทคโนโลยแีละดานสภาพนโยบายของรัฐบาล ตามลำดับ 

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนี

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคมและดานสภาพเศรษฐกิจ ตามลำดับ 

    2.3 กลยทุธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6   

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

  กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 1.1 วางแผนพลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 1.2 นำแผนพลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรมไป

ปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 1.3 ติดตามแผนพลกิโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที่ 2 พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 2.1 วางแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 2.2 นำแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 2.3 ติดตามแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการ

เปนโรงเรียนนวตักรรม 

  กลยุทธหลักที่ 3 ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 3.1 วางแผนปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 3.2 นำแผนปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียน

นวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 3.3 ติดตามแผนปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวตักรรม 

  กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 4.1 วางแผนสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 4.2 นำแผนสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม   

ไปปฏิบัต ิ

    กลยุทธรองที ่4.3 ติดตามแผนสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 5.1 วางแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสู     

การเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 5.2 นำแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการ

เปนโรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัต ิ



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์122

    กลยุทธรองที่ 5.3 ติดตามแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสู   

การเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที ่ 6 ขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 6.1 วางแผนขับเคลื่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 6.2 นำแผนขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 6.3 ติดตามแผนขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.1 กรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ไดแก การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติ และ     

การประเมินผล จะเห็นไดวากรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ผูทรงคุณวุฒิท้ังหมดมีความเห็นวามี    

ความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากระบวนการบริหารจะตองมีองคประกอบเกี่ยวกับการวางแผน การจัด

องคการ การจัดบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน และการควบคุม รวมทั้งองคประกอบอื่น ๆ เชน 

การสรางอิทธิพล การนำ การรายงานผล เปนตน ซึ่งกระบวนการบริหารที่กลาวมาทั้งหมดสามารถนำไปปรับ

ใชใหเหมาะสมกับสภาพขององคการที่แตกตางกันออกไป เพ่ือใหการบรหิารมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด          ซึ่ง

สอดคล องก ับแนวคิดของ Pitt Community College (2011) ที่ ไดนำเสนอล ักษณะวงจรการบร ิหาร 

ประกอบดวย Planning-Implementation-Evaluation Cycle (PIE Cycle) for Institutional and Work 

Unit Planning โดยเห็นวา วงจร PIE ไมมีการเริ่มตนหรือการสิ้นสุดแตเปนวงจรที่เนนการพึ่งพากันของ 3 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) เปนการสรางการปรับปรุงแผน การประเมินตามสภาพ

ปจจุบัน โดยรวมถึงเปาหมายการเรียนรูของผูเรียน และกิจกรรมตามยุทธศาสตรที่ไดจัดทำเปนแผนที่หรือ

ทิศทาง สำหรบัขั้นตอนการนำสูการปฏิบัติ (Implementation Phase) และหลังจากการนำแผนไปดำเนินการ

แลว จะทำการวัดความสำเร็จในขั้นตอนของการประเมินผล (Evaluation Phase) ซึ่งเปนการประเมินผล   

การใหคำแนะนำบนพื้นฐานของผลการประเมินจากผลลัพธของการดำเนินการ เปนการใหขอมูลท่ีสำคัญ

สำหรับการปรับปรุงในข้ันตอนการวางแผนในระยะตอไป และเปนการจบกระบวนการ (Closing-the-Loop) 

    1.2 กรอบแนวคิดขององคการนวัตกรรม ไดแก โครงสรางขององคการนวัตกรรม ภาวะผูนำของ

องคการนวัตกรรม วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม บรรยากาศขององคการนวัตกรรม พฤติกรรมเชิง

สรางสรรคขององคการนวัตกรรม และความเปนผูประกอบการขององคการนวัตกรรม จะเห็นไดวากรอบ

แนวคิดขององคการนวัตกรรม ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดมีความเห็นวามีความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   
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    กลยุทธรองที่ 5.3 ติดตามแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสู   

การเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที ่ 6 ขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 6.1 วางแผนขับเคลื่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 6.2 นำแผนขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 6.3 ติดตามแผนขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.1 กรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ไดแก การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติ และ     

การประเมินผล จะเห็นไดวากรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ผูทรงคุณวุฒิท้ังหมดมีความเห็นวามี    

ความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากระบวนการบริหารจะตองมีองคประกอบเกี่ยวกับการวางแผน การจัด

องคการ การจัดบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน และการควบคุม รวมทั้งองคประกอบอื่น ๆ เชน 

การสรางอิทธิพล การนำ การรายงานผล เปนตน ซึ่งกระบวนการบริหารที่กลาวมาทั้งหมดสามารถนำไปปรับ

ใชใหเหมาะสมกับสภาพขององคการที่แตกตางกันออกไป เพ่ือใหการบรหิารมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด          ซึ่ง

สอดคล องก ับแนวคิดของ Pitt Community College (2011) ที่ ไดนำเสนอล ักษณะวงจรการบร ิหาร 

ประกอบดวย Planning-Implementation-Evaluation Cycle (PIE Cycle) for Institutional and Work 

Unit Planning โดยเห็นวา วงจร PIE ไมมีการเริ่มตนหรือการสิ้นสุดแตเปนวงจรที่เนนการพึ่งพากันของ 3 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) เปนการสรางการปรับปรุงแผน การประเมินตามสภาพ

ปจจุบัน โดยรวมถึงเปาหมายการเรียนรูของผูเรียน และกิจกรรมตามยุทธศาสตรที่ไดจัดทำเปนแผนที่หรือ

ทิศทาง สำหรบัขั้นตอนการนำสูการปฏิบัติ (Implementation Phase) และหลังจากการนำแผนไปดำเนินการ

แลว จะทำการวัดความสำเร็จในขั้นตอนของการประเมินผล (Evaluation Phase) ซึ่งเปนการประเมินผล   

การใหคำแนะนำบนพื้นฐานของผลการประเมินจากผลลัพธของการดำเนินการ เปนการใหขอมูลท่ีสำคัญ

สำหรับการปรับปรุงในข้ันตอนการวางแผนในระยะตอไป และเปนการจบกระบวนการ (Closing-the-Loop) 

    1.2 กรอบแนวคิดขององคการนวัตกรรม ไดแก โครงสรางขององคการนวัตกรรม ภาวะผูนำของ

องคการนวัตกรรม วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม บรรยากาศขององคการนวัตกรรม พฤติกรรมเชิง

สรางสรรคขององคการนวัตกรรม และความเปนผูประกอบการขององคการนวัตกรรม จะเห็นไดวากรอบ

แนวคิดขององคการนวัตกรรม ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดมีความเห็นวามีความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   

การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกาภิวัตนตั้งแตตนศตวรรษที่ 21 สงผลกระทบตอองคการในมิติตาง ๆ ท้ังภายใน

และภายนอกของสังคมอยางหลีกเลี ่ยงไมได องคการตาง ๆ พยายามที่จะแสวงหาแนวคิด วิธีการและ

กระบวนการ ตาง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองคการเพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโตผานกระบวนการจัดการ

ความรู (Knowledge Management: KM) ตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินธุรกรรมขององคการมาบริหาร

จัดการอยางเปนระบบผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคการ และขยายไปสู

องคการในภาพรวม ทำใหองคการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) และใช

ความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการทั่วทั้งองคการ ดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิง 

การแขงขันและยกระดับองคการหรือธุรกิจสูสากล ทำใหองคการกาวสูการเปนองคการนวัตกรรม (Innovative 

Organization: IO) 

 2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

    2.1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรมจาก         

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการวางแผนเปนกระบวนการ

กำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติงานไวตั้งแตตนจนจบใหครอบคลุมทุกกระบวนการ เปนแนวทาง

ที่วางไวสำหรับการทำงานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศนบวกกับจินตนาการในการบริหาร

จัดการที่คาดการณลวงหนา ซึ่งจะถายทอดออกมาเปนแผนปฏิบัติการทำงานและเปาหมายที่จะตองบรรลุสู

ความสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของเสนาะ ติเยาว (2551) ที่กลาวไววาการวางแผนเปนการกำหนดขึ้นมา

ลวงหนาวาเปาหมายเปนอยางไร และจะมีวิธีการอยางไรที่จะทำใหบรรลุเปาหมายนั้น หนาที่ในการวางแผน

จะตองระบุผลงานที่ตองการและหนทางที่จะทำใหไดผลงานนั้น การวางแผนเปนการตัดสินใจในปจจุบันที่จะ

เลือกวิธีการกระทำเพ่ือใหไดผลตามตองการ ในอนาคต สวนปจจัยที่จะทำใหไดตามเปาหมายมากนอยเพียงใด

ขึ้นอยูกับสถานการณอันอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

       2.1.2 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบรหิารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด ทั ้งนี้อาจเปนเพราะการประเมินผลเปน

กระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายหรือมาตรฐาน และแกไขใหไดตาม

เปาหมาย การประเมินผลนี้จะทำใหผู บริหารรับผิดชอบในการติดตามความกาวหนาในงาน กำกับดูแล       

การทำงานของผูปฏิบัติงาน ตลอดจนติดตอสื่อสารกับผูปฏิบัติถึงผลการทำงานนั้น สอดคลองกับแนวคิดของ

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (อางถึงใน นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2551) กลาววา การประเมินผล
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เปนการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื ่อจะไดทราบปญหา 

ขอขัดของตาง ๆ เพ่ือจะไดหาแนวทางแกไขและนำไปปรับปรุงในการวางแผนตอไปในอนาคต 

       2.1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโครงสรางองคการ

สามารถทำใหเกิดผลกระทบที่แตกตางหลากหลายของความสามารถทางดานนวัตกรรมขององคการได 

สอดคลองกับแนวคิดของ Dundon (2002) ที่กลาวไววาการกำหนดโครงสรางนวัตกรรมเปนโครงการที่จัดทำ

ขึ้นเพื่อการสรางนวัตกรรมเกิดจากความตองการและความสนใจของบุคลากรในหนวยงาน ตั้งแตระยะเริ่มตน

จนถึงระยะสิ้นสุด โดยการสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับความคิดใหม ๆ ในสวนที่นอกเหนือจากงานประจำ

รวมทั ้งการใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตองาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ (2553) นำเสนอไววาการเปนองคการนวัตกรรมโครงสรางองคการตองสอดคลองกับ     

การสรางสรรคนวัตกรรม คือ โครงสรางแบบสิ่งมีชีวิต (Organic Structure) ที่เปนองคการที ่มีโครงสราง

ยืดหยุ น กระจายอำนาจ ทำงานเปนทีม เนนผลงานมากกวากฎระเบียบ และมีการติดตอสื ่อสารที่ไมเปน

ทางการ ซึ ่งโครงสรางดังกลาวทำใหเกิดความยืดหยุนของผู นำและผูตามในขณะที่โครงสรางแบบราชการ 

(Bureaucracy Structure) หรือโครงสรางแบบเครื่องจักร (Mechanism Structure) เปนโครงสรางที่มีสาย

บังคับบัญชาชัดเจน รวมศูนยอำนาจ แบงหนาที่ชัดเจน มีความเปนทางการสูง และการติดตอสื่อสารแบบเปน

ทางการ โครงสรางดังกลาวมีอิทธิพลทำใหบุคคลทำตามกฎและขั้นตอนการปฏิบตัิงานและกีดขวาง          การ

สรางสรรคนวัตกรรม ทั ้งนี ้ โครงสรางแบบสิ ่งมีชีวิตมีความหลวมและยืดหยุน ในขณะที่โครงสรางแบบ

เครื่องจักรที่มีลำดับขั้นและเขมงวด ซึ่งไมเหมาะสมกับองคการนวัตกรรมที่ตองอาศัยการคิดสิ่งใหมอยูเสมอ 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวัฒนธรรม

องคการเปนเสมือนตัวบงชี้ระดับนวัตกรรมขององคการ ดังนั้นแลวองคการจะตองสนับสนุนใหมีวัฒนธรรม     

ที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Holder & Matter (2008) กลาววา องคการนวัตกรรม

ตองมีวัฒนธรรมที่เปนแนวทางและความเชื่อในการปฏบิัติงาน ซึ่งจะตองสนับสนุนการทำงานเปนทีม สงเสริม

ใหมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคการ ทำใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มีการกระจาย

อำนาจ (Share Authority) ทำใหบุคลากรรูสึกมีความปลอดภัย (Personal Security) มีอิสระและความคิด

สรางสรรค กลาเสี่ยง ยอมรับและเรียนรู จากความผิดพลาด วัฒนธรรมองคการนวัตกรรมจะตองมุงไปสู

เปาหมายในการทำงานขององคการ วัฒนธรรมจะตองสนับสนุนใหเกิดความคิดใหม ๆ ทำใหรูสึกวาสนุกใน การ

ทำงานซึ่งจะเปนปจจัยสำคญัในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในองคการเกิดความคิดสรางสรรค 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 
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เปนการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื ่อจะไดทราบปญหา 

ขอขัดของตาง ๆ เพ่ือจะไดหาแนวทางแกไขและนำไปปรับปรุงในการวางแผนตอไปในอนาคต 

       2.1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโครงสรางองคการ

สามารถทำใหเกิดผลกระทบที่แตกตางหลากหลายของความสามารถทางดานนวัตกรรมขององคการได 

สอดคลองกับแนวคิดของ Dundon (2002) ที่กลาวไววาการกำหนดโครงสรางนวัตกรรมเปนโครงการที่จัดทำ

ขึ้นเพื่อการสรางนวัตกรรมเกิดจากความตองการและความสนใจของบุคลากรในหนวยงาน ตั้งแตระยะเริ่มตน

จนถึงระยะสิ้นสุด โดยการสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับความคิดใหม ๆ ในสวนที่นอกเหนือจากงานประจำ

รวมทั ้งการใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตองาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ (2553) นำเสนอไววาการเปนองคการนวัตกรรมโครงสรางองคการตองสอดคลองกับ     

การสรางสรรคนวัตกรรม คือ โครงสรางแบบสิ่งมีชีวิต (Organic Structure) ที่เปนองคการที ่มีโครงสราง

ยืดหยุ น กระจายอำนาจ ทำงานเปนทีม เนนผลงานมากกวากฎระเบียบ และมีการติดตอสื ่อสารที่ไมเปน

ทางการ ซึ ่งโครงสรางดังกลาวทำใหเกิดความยืดหยุนของผู นำและผูตามในขณะที่โครงสรางแบบราชการ 

(Bureaucracy Structure) หรือโครงสรางแบบเครื่องจักร (Mechanism Structure) เปนโครงสรางที่มีสาย

บังคับบัญชาชัดเจน รวมศูนยอำนาจ แบงหนาที่ชัดเจน มีความเปนทางการสูง และการติดตอสื่อสารแบบเปน

ทางการ โครงสรางดังกลาวมีอิทธิพลทำใหบุคคลทำตามกฎและขั้นตอนการปฏิบตัิงานและกีดขวาง          การ

สรางสรรคนวัตกรรม ทั ้งนี ้ โครงสรางแบบสิ ่งมีชีวิตมีความหลวมและยืดหยุน ในขณะที่โครงสรางแบบ

เครื่องจักรที่มีลำดับขั้นและเขมงวด ซึ่งไมเหมาะสมกับองคการนวัตกรรมที่ตองอาศัยการคิดสิ่งใหมอยูเสมอ 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวัฒนธรรม

องคการเปนเสมือนตัวบงชี้ระดับนวัตกรรมขององคการ ดังนั้นแลวองคการจะตองสนับสนุนใหมีวัฒนธรรม     

ที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Holder & Matter (2008) กลาววา องคการนวัตกรรม

ตองมีวัฒนธรรมที่เปนแนวทางและความเชื่อในการปฏบิัติงาน ซึ่งจะตองสนับสนุนการทำงานเปนทีม สงเสริม

ใหมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคการ ทำใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มีการกระจาย

อำนาจ (Share Authority) ทำใหบุคลากรรูสึกมีความปลอดภัย (Personal Security) มีอิสระและความคิด

สรางสรรค กลาเสี่ยง ยอมรับและเรียนรู จากความผิดพลาด วัฒนธรรมองคการนวัตกรรมจะตองมุงไปสู

เปาหมายในการทำงานขององคการ วัฒนธรรมจะตองสนับสนุนใหเกิดความคิดใหม ๆ ทำใหรูสึกวาสนุกใน การ

ทำงานซึ่งจะเปนปจจัยสำคญัในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในองคการเกิดความคิดสรางสรรค 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวัตกรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนในระดับต่ำ เปนจุดแข็งของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานโครงสรางขององคการ

นวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัต ิไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม และ 3) ดาน         การ

ประเมินผล ไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเปนเพราะลักษณะสภาพแวดลอมของ

องคการที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางสรรคนวัตกรรม ควรมกีารจัดหรือปรับโครงสรางการดำเนินงาน        การ

ออกแบบงานสายการบังคับบัญชา หนาท่ีความรับผิดชอบ และการจัดองคการใหมีความยืดหยุนทำใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสรางสรรคนวัตกรรม องคการที่มีการสรางสรรคนวัตกรรมมี             การ

เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในองคการอยางตอเนื่อง โครงสรางที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและกลยุทธองคการ ทำให

เกิดการสรางสรรคนวัตกรรมเพิ่มขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของชวน ภารังกูล (2556) วาความเปนองคการ

นวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก คือ โครงสรางองคกรที่เหมาะสม 

       2.2.2 จุดออนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวตักรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนคีวามตองการจำเปนในระดับสูง เปนจุดออนของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานความเปนผูประกอบการ

ขององคการนวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ      

3) ดานการประเมินผล ไดแก ดานความเปนผู ประกอบการขององคการนวัตกรรม ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะ     

ความเปนผูประกอบการ คือ กุญแจความสำเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ มูลคาทางเศรษฐกิจและการสราง

งานสวนใหญจะถูกสรางสรรคโดยธุรกิจขนาดเล็กที่เกิดจากแนวคิดและทักษะความเปนผูประกอบการของ   

แตละบุคคล ซึ่งจะนำไปสูการสรางธุรกิจขนาดใหญ สอดคลองกับแนวคิดของประจักษ ปฏิทัศน (2562)   กลาว

วา ผูประกอบการท่ีจะประสบความสำเร็จควรพัฒนาตนเองใหมีความคิดสรางสรรค คอื สามารถมองเห็นความ

แตกตางของสิ่งที่คนอื่น ๆ คิดวาเหมือนกัน ไมละเลยกับประเด็นปญหาเพียงเล็กนอย มีแนวคิดที ่   แปลกใหม

ในการแกปญหา และกลาเปนคนแรกที่คิดริเริ่ม คือ กลาทำในสิ่งท่ีตนคดิวาถูกตองแมจะไมเคยมีใครทำแบบนั้น

มากอนก็ตาม และสอดคลองกับผลการวิจัยของธารา ทวีโภค (2559) ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของ

ผูประกอบการ 4 ดาน พบวา หนึ่งในคณุลักษณะของผูประกอบการที่ประสบความสำเร็จมีลักษณะที่สำคัญ คือ 

ดานความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม ซึ่งความคิดในเชิงนวัตกรรม (Innovativeness) เปนคุณลักษณะสำคัญ

ที่สงผลใหเกิดความคิดริเริ ่มเกี่ยวกับสินคาใหม การบริการใหม และเทคโนโลยีใหมในการสราง       ความ

แตกตางใหตนเอง 

       2.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา องคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนใน
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ระดับตำ่ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพเทคโนโลยี 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมี ความคลองตัวการใชเทคโนโลยีมากกวาโรงเรียนรัฐบาล สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของปาฑ ไกรวิญญ (2561) พบวา โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนำอยางคลองแคลว คอื ดานเทคโนโลย ี

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา องคประกอบหลักที ่ม ีด ัชนี      

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคม ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมีรูปแบบการบริหารแบบเอกเทศ ทำให

ขาดโอกาสสรางเครือขายกับหนวยงานอื่น ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของวลีรัตน ฉิมนอย (2562) พบวา 

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง

คุณภาพในศตวรรษที่ 21 คือ สภาพสังคม 

 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6     

กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม      

กลยุทธหลักที่ 2 พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม     

กลยุทธหลักที่ 3 ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 

สงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิง

สรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปน

ผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม จะเห็นไดวากลยุทธดังกลาวมีความเหมาะสม

สำหรับการบรหิารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูสิ่งใหมเพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมีระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางให

สามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุ นในการบริหาร กระจายอำนาจและมี

บรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดงความคิดเห็น และนำความรูจาก

ศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและ

รูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ 

และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสรางนวัตกรรม และสามารถเขาถึงความรูได

อยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Higgins (1995) นำเสนอไววาความเปนองคการนวัตกรรมมี

องคประกอบที่สำคัญ 7 ประการ ตามกรอบแนวคิดของ McKinsey หรือ 7s McKinsey Framework โดย

แนวคิดดังกลาวนี้ สรางขึ้นมาดวยแนวคิดที่มองวาองคการที่ดีเกิดจากความสัมพันธของปจจัยทั้ง 7 ประการ 

ไดแก 1) ดานกลยุทธ (Strategy) องคการนวัตกรรมตองมีจุดมุงหมาย นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม    

ที่ชัดเจนแนนอน และมีการถายทอดไปสูฝายงานตาง ๆ ดวย ซึ่งเปนแนวทางที่สำคัญตอความสำเร็จและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันที่เปนการใชนวัตกรรมเปนกลยุทธของหนวยงานหรือฝายงาน 2) ดานโครงสราง 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 127

ระดับตำ่ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพเทคโนโลยี 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมี ความคลองตัวการใชเทคโนโลยีมากกวาโรงเรียนรัฐบาล สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของปาฑ ไกรวิญญ (2561) พบวา โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนำอยางคลองแคลว คอื ดานเทคโนโลย ี

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา องคประกอบหลักที ่ม ีด ัชนี      

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคม ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมีรูปแบบการบริหารแบบเอกเทศ ทำให

ขาดโอกาสสรางเครือขายกับหนวยงานอื่น ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของวลีรัตน ฉิมนอย (2562) พบวา 

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง

คุณภาพในศตวรรษที่ 21 คือ สภาพสังคม 

 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6     

กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม      

กลยุทธหลักที่ 2 พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม     

กลยุทธหลักที่ 3 ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 

สงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิง

สรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปน

ผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม จะเห็นไดวากลยุทธดังกลาวมีความเหมาะสม

สำหรับการบรหิารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูสิ่งใหมเพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมีระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางให

สามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุ นในการบริหาร กระจายอำนาจและมี

บรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดงความคิดเห็น และนำความรูจาก

ศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและ

รูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ 

และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสรางนวัตกรรม และสามารถเขาถึงความรูได

อยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Higgins (1995) นำเสนอไววาความเปนองคการนวัตกรรมมี

องคประกอบที่สำคัญ 7 ประการ ตามกรอบแนวคิดของ McKinsey หรือ 7s McKinsey Framework โดย

แนวคิดดังกลาวนี้ สรางขึ้นมาดวยแนวคิดที่มองวาองคการที่ดีเกิดจากความสัมพันธของปจจัยทั้ง 7 ประการ 

ไดแก 1) ดานกลยุทธ (Strategy) องคการนวัตกรรมตองมีจุดมุงหมาย นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม    

ที่ชัดเจนแนนอน และมีการถายทอดไปสูฝายงานตาง ๆ ดวย ซึ่งเปนแนวทางที่สำคัญตอความสำเร็จและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันที่เปนการใชนวัตกรรมเปนกลยุทธของหนวยงานหรือฝายงาน 2) ดานโครงสราง 

(Structure) การพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสรางองคการใหสงเสริมตอการเปนองคการนวัตกรรมจะตองคำนึงถึง

หลักการที่สำคัญ 5 ประการ คือ การออกแบบงาน การกระจายอำนาจในการทำงาน การทำงานเปนทีม 

ผูจัดการจะตองขยายการควบคุม และการมีสวนรวมในการทำงาน 3) ระบบ (Systems) กลาวคือ มีระบบ   

การใหรางวัลกับนวัตกรรม ซึ่งหมายถึงการใหอิสระในการคิดสรางสรรค การใหการยอมรับและเกียรติแก 

นวัตกร การใหรางวัลที่เปนตัวเงินและการเลื่อนขั้นตำแหนง เพื่อทำใหบุคลากรเกิดแรงจูงในการสรางสรรค

นวัตกรรมใหกับองคการ 4) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) รูปแบบการบริหารจัดการถือเปนหนาที่ของ

ผูนำที่ตองมีรูปแบบภาวะผูนำที่เหมาะสม ภาวะผูนำมีผลตอความสำเร็จของนวัตกรรม นวัตกรรมจะประสบ

ผลสำเร็จหรือลมเหลวนั้น ขึ้นอยูกับรูปแบบภาวะผูนำในทุกระดับขององคการ 5) บุคลากร (Staff) คนเปน     

ผูสรางสรรคสิ่งตาง ๆ จนทำใหองคการประสบผลสำเร็จ ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษยจึงมีความสำคัญ

อยางยิ่งกับองคการนวัตกรรม 6) คานิยมรวม (Shared values) วัฒนธรรมองคการไมเพียงแตชวยสงเสริมให

คนในองคการเกิดการมุงเนนใหความสำคัญกับนวัตกรรม แตยังสามารถขัดขวางไมใหนวัตกรรมเกิดขึ ้นใน

องคการไดอีกดวย ดังนั้น ทักษะในการจัดการนวัตกรรมจึงมีความสำคัญซึ่งทุกองคการจะตองพยายามคนหา

คานิยมที่จะชวยในการสรางนวัตกรรม และพยายามสรางใหเปนวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ        7) 

ทักษะ (Skills) องคกรที่มุ งสรางนวัตกรรมก็จะตองมุงเนนใหความสำคัญเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพ 

นอกจากนี้ กลยุทธฯ ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยในครั้งนี้ ยังสามารถนำไปเสริมหนุนยุทธศาสตรการพัฒนาของ

แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 ของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2560) 

ใหมีความชัดเจนในการบรหิารโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง ยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เปาหมายหลัก “ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทาง      

การเรียนสูงขึ้น มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21” และยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเอกชน เปาหมายหลัก “โรงเรียนเอกชนที่มีศักยภาพมีการจัดการศึกษาที่มีความเปน   

อัตลักษณสามารถแขงขันดานคุณภาพได” 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรมีการศึกษากลยุทธการเสริมสรางความเปนผูประกอบการของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

 2. ควรมีการศึกษากลยุทธการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมสำหรับโรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

 3. ควรมีการศึกษารูปแบบองคการนวัตกรรมของโรงเร ียนในสังกัดอื ่น ๆ เช น สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เปนตน 

 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์128

องคความรูที่ได 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6    

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 

เอกสารอางอิง 

ชวน ภารังกูล. (2556). การศึกษาความเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุร.ี ราชบุร:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง. 

ธารา ทวีโภค. (2559). คุณลักษณะที่ดีของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. กรุงเทพฯ:

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. (2551). โนตยอบริหาร. เชียงใหม: ออเรนจ กรุป ดีไซด. 

ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580), ราชกิจจานุเบกษา.เลม 135 ตอนที่ 82 ก วันที่ 13ตุลาคม 

2561 หนา 7. 

ประจักษ ปฏิทัศน. (2562). การคิดเชิงระบบและความคิดสรางสรรค. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย. 

ปาฑ ไกรวิญญ. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะ

ผู นำอยางคลองแคลว. ว ิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). คณะครุศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. (2563). นวัตกรรม. ออนไลน. สืบคนเมื่อ 28 ตุลาคม 2564,

แหลงท่ีมา https://dictionary.orst.go.th/ 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 129

องคความรูที่ได 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6    

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
 

เอกสารอางอิง 

ชวน ภารังกูล. (2556). การศึกษาความเปนองคกรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั ้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุร.ี ราชบุร:ี มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง. 

ธารา ทวีโภค. (2559). คุณลักษณะที่ดีของผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม. กรุงเทพฯ:

มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี. 

นพพงษ บุญจิตราดุลย. (2551). โนตยอบริหาร. เชียงใหม: ออเรนจ กรุป ดีไซด. 

ประกาศ เรื่อง ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580), ราชกิจจานุเบกษา.เลม 135 ตอนที่ 82 ก วันที่ 13ตุลาคม 

2561 หนา 7. 

ประจักษ ปฏิทัศน. (2562). การคิดเชิงระบบและความคิดสรางสรรค. กรุงเทพฯ: สำนักพิมพแหงจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัย. 

ปาฑ ไกรวิญญ. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะ

ผู นำอยางคลองแคลว. ว ิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). คณะครุศาสตร

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554. (2563). นวัตกรรม. ออนไลน. สืบคนเมื่อ 28 ตุลาคม 2564,

แหลงท่ีมา https://dictionary.orst.go.th/ 

วลีรัตน ฉิมนอย. กลยุทธการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะ

พลเมืองคุณภาพในศตวรรษที่ 21. วิทยานิพนธดุษฎีบัณฑิต (การบริหารการศึกษา). คณะครุ

ศาสตรจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย. 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน. (2560). แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564.

กรุงเทพฯ: สำนักงาน. 

สำนักงานนวัตกรรมแหงชาติ. (2553). การจัดการนวัตกรรมสำหรับผูบริหาร (พิมพครั้งที่ 3). กรุงเทพฯ:

สำนักงาน. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2565). การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกชน : สภาพและแนว

ทางการสนับสนุน. กรุงเทพฯ: สำนักงาน. 

             . (2564). รายงานการศึกษาความรวมมือระหวางรัฐกับภาคเอกชนในการพัฒนาการศึกษาตาม

กฎหมายและแผนปฏิรูปประเทศดานการศึกษา. กรุงเทพฯ: สำนักงาน. 

สุกัญญา แชมชอย. (2555). แนวคิดเชิงนวัตกรรมสำหรับการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21. วารสาร

ศึกษาศาสตรมหาวิทยาลัยนเรศวร, 14(2). พฤษภาคม-สิงหาคม 2555. 

สุวิมล วองวาณิช. (2562). การวิจัยประเมินความตองการจำเปน (พิมพครั้งที่ 4). กรุงเทพฯ: สำนักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 

เสนาะ ติเยาว. (2551). หลักการบริหาร (พิมพครั้งที่ 6). กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

Ardashkin, I. B., Martyushev N. V., & Bezborodov, V. P. (2015). Problem methodology as oneof 

the ways of innovative organization of educational process. Procedia-Social 

andBehavioral Sciences. 166, pp. 227-231. 

Dundon, E. (2002). The seeds of innovation: Cultivating the synergy that fosters new ideas.New 

York: AMACOM. 

Higgins, J. M. (1 9 9 5 ) .  Innovate or Evaporate: Test & Improve Your Organization’s IQ: 

ItsInnovation Quotient. New York: New Management Publishing Company. 

Holder, B. J. & Matter, G. (2008). The Innovative Organization. Retrieved November 3, 

2020,from http://www.geocities.com/CollegePark/Library/1048/innova.html. 

Pitt Community College.  (2011).  Planning-Implementation-Evaluation Cycle (PIE Cycle). 

Retrieved November 9, 2020, from http://www.pitcc.edu/experiencepcc/planning-

and-research/planning-and-institutional-effectiverness/PIEInst_WorkunitCycle.pdf. 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์130



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 131

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรม 

เรื่อง “รักบรสิุทธิ์” ของนรรัตน รักด ี 
BUDDHIST TEACHINGS IN BUDDHISM-APPLIED NOVEL: “RAK 

BORISUT” BY NORARAT RAKDEE  
 

กิตติยา คุณารักษ1* 

ประณิตา จันทรประพันธ2 
1,2มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีลานชาง 

Kittiya Khunarak1 
Pranita Chantharapyaphan2 

1,2Mahamakut Buddhist University, Srilanchang Campus. 
*Corresponding Author E-mail: Kittiya.k1807@gmail.com 

 

บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยาย

ประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี โดยการศึกษาตัวบท (text) โดยใชแนวคิดการวิ

เคราะหวรรณกรรมตามแนวโครงสรางนิยมและแนวคดิดานพุทธศาสนาเปนกรอบในการศึกษา ผลการศึกษา

พบวา หลักธรรมคำสอนในนนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่องรักบริสุทธิ์ ของนรรัตน รักดี ปรากฏใน 3 

ประเด็น ไดแก 1) หลักธรรมในการดำเนินชีวิตที่เปนพุทธพจน คือ สติสัมฺปตฺถ สมฺปทา การมีสติทุกเม่ือ 

ประมาทไมได 2) หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ทั้งคำสอนเรื่องกฎแหงกรรม คือหลักพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจาตรัสวาเรื่องกฎแหงกรรมนั้นเที่ยงตรงไมมีเปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น คำสอนในการทำความดี คือ

คำสอนของพระพุทธเจา พระองคตรัสวาทำดีจะไดดี แมทำดีแลวไมมีใครรูเห็น แตผลของมันก็เปนความดีอยู

นั่นเอง คำสอนในการครองเรือน คือผูหญิงตองมีคุณสมบัติที่เรียกวาเรือนสามน้ำสี่ และคำสอนในการดำเนิน

ชีวิต คือมนุษยตองการเรียนรู  แตในขณะที่เรียนรูตองมีความสุขคือความพอใจ ไมกดดัน ตองสรางแรงจูงใจ

โดยใชฉันทะธรรมของพุทธเจา คอืมฉีันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 3) คำสอนเก่ียวกับสำนวนสุภาษิตไทย คือ

ตายน้ำตื้น ดวูัวใหดูหาง ดูนางใหดูแม และเดินตามหลังผูใหญหมาไมกัด  

คำสำคัญ : หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา; สำนวนสุภาษิตไทย; นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรม;  

 

Abstract 
 The objective of the academic article was to study the principles of Buddhism in the 
novel “Rak Borisut.” The novel was composed by Norarat Rakdee, applied to the Buddha’s 
teachings. The text he literary analysis techniques and concepts, based on structuralism and 
Buddhism. The finding revealed that The Buddhist principles in the novel were seen in three 
issues. The first was on the living life, considered from the Buddhist proverb as Satisampattha 
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Sampada, translated that the endowment with mindfulness and the absence of heedlessness. 
The other finding was the teachings of Buddhism. For example, the teaching on the law of 
action, which was constant and unchangeable as proclaimed by the Buddha. The teaching on 
good behavior was “I believed in the Buddha’s teaching. He said to do good was good, even 
unseen by anyone, but the consequence from doing good was still good.” The teaching on 
householding was “You had to be qualified with what was called ‘Ruean Sarm Nam See’ in 
Thai.” The teaching on the lifestyle was “The human life required learning. While learning, 
they had to be happy and pleased without pressure. The motivation had to be generated through 
what the Buddha called Chanda ( will or aspiration). When there was a will or aspiration 
(Chanda in Pali), an effort (Viriya in Pali), thoughtfulness or an active thought (Chitta in Pali), 
and investigation or examination (Vimangsa in Pali) would be followed continuously.” The 
teaching on such Thai proverbs as Tai Nam Tuen (referred to ‘Fish die in shallow water.’), Doo 
Vau Hai Doo Hang Doo Nang Hai Doo Mae (compared with ‘Like mother, like daughter’), 
and Dern Tam Phoo Yai Maa Mai Kad (described that a person believing and following an 
experienced and qualified person would be easily successful.).   
Keywords: Principle Teaching Buddhism; Thai Proverb; Buddhism-applied Novel;  
 

บทนำ 

การศึกษานวนิยายเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี เปนการพินิจพิเคราะหหลักธรรมคำสอนทาง

พุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยาย โดยการศึกษาตัวบท (text) ในทางวรรณกรรมไทยรวมสมัย ซึ ่งนวนิยาย

ประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” มีความสนุกสนานแบบละเอียดออน นอกจากผูอานจะไดรับสาระและ

ความบันเทิงแลว ยังจะไดรับการสัมผัสรสแหงพระธรรมคำสอนของพระพุทธองค วาดวยเรื่องกฎแหงกรรมคือ

หลักของเหตุผล อันเปนหลักธรรมที่สำคัญของพระพุทธศาสนา ดังที่ วัฒนา มุลเมืองแสน (2539) กลาววา นว

นิยายอิงหลักธรรมเปนเรื่องที่เนนหลักพุทธปรัชญา โดยนักเขียนใชเปนแนวทางในการดำเนินเรื่องเพื่อใหเกิด

ความสมจริงตามหลักธรรมคำสอน ไดแก ความเปนอนิจจังของชีวิต การแสวงหาวิธีการคลายความทุกข 

สัมมาทิฏฐิ กฎแหงกรรม และความสันโดษ และนักเขียนยังแทรกการสอนจริยธรรมหรือหลักธรรมที่ควร

ประพฤติและควรละ คือ สวนที่ควรประพฤติ ไดแกความกตัญู ความเพียรเพื่อความสำเร็จ ความเมตตาและ

การใหอภัย ความเสียสละ และความเปนกัลยาณมิตร  

นวนิยายประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ”์ เปนนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมที่ผูเขียนนำเรื่อง

มาจากนิทานธรรมบท เพื ่อใหผูอานไดเห็นภาพบรรยากาศของประชาชนชาวชมพูทวีปในครั ้งพุทธกาล 

โดยเฉพาะวิถ ีช ีว ิตของชาวภารตะในหวงเวลาที ่พระบรมศาสดาทรงประกาศพระพุทธศาสนา และตั้ง

พระพุทธศาสนาไวในมหานครนอยใหญในแควนตาง ๆ ของชมพูทวีป ทั้งในยุคปฐมโพธิกาลและมัชฌิมโพธิกาล

วามีความเปนมาอยางไร นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่องนี้ใชสำนวนรวมสมัย ผูอานสามารถเขาใจ

เหตุการณ บรรยากาศ และบทบาทของตัวละครที่มีแนวคิดทันสมัย แตโครงเรื่องยังคงความเปนวิถีชีวิตของชาว

ชมพูทวีปสมัยพุทธกาลไวเชนเดิม (นรรัตน รักด:ี 2565)  
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Sampada, translated that the endowment with mindfulness and the absence of heedlessness. 
The other finding was the teachings of Buddhism. For example, the teaching on the law of 
action, which was constant and unchangeable as proclaimed by the Buddha. The teaching on 
good behavior was “I believed in the Buddha’s teaching. He said to do good was good, even 
unseen by anyone, but the consequence from doing good was still good.” The teaching on 
householding was “You had to be qualified with what was called ‘Ruean Sarm Nam See’ in 
Thai.” The teaching on the lifestyle was “The human life required learning. While learning, 
they had to be happy and pleased without pressure. The motivation had to be generated through 
what the Buddha called Chanda ( will or aspiration). When there was a will or aspiration 
(Chanda in Pali), an effort (Viriya in Pali), thoughtfulness or an active thought (Chitta in Pali), 
and investigation or examination (Vimangsa in Pali) would be followed continuously.” The 
teaching on such Thai proverbs as Tai Nam Tuen (referred to ‘Fish die in shallow water.’), Doo 
Vau Hai Doo Hang Doo Nang Hai Doo Mae (compared with ‘Like mother, like daughter’), 
and Dern Tam Phoo Yai Maa Mai Kad (described that a person believing and following an 
experienced and qualified person would be easily successful.).   
Keywords: Principle Teaching Buddhism; Thai Proverb; Buddhism-applied Novel;  
 

บทนำ 

การศึกษานวนิยายเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี เปนการพินิจพิเคราะหหลักธรรมคำสอนทาง

พุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยาย โดยการศึกษาตัวบท (text) ในทางวรรณกรรมไทยรวมสมัย ซึ ่งนวนิยาย

ประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” มีความสนุกสนานแบบละเอียดออน นอกจากผูอานจะไดรับสาระและ

ความบันเทิงแลว ยังจะไดรับการสัมผัสรสแหงพระธรรมคำสอนของพระพุทธองค วาดวยเรื่องกฎแหงกรรมคือ

หลักของเหตุผล อันเปนหลักธรรมที่สำคัญของพระพุทธศาสนา ดังที่ วัฒนา มุลเมืองแสน (2539) กลาววา นว

นิยายอิงหลักธรรมเปนเรื่องที่เนนหลักพุทธปรัชญา โดยนักเขียนใชเปนแนวทางในการดำเนินเรื่องเพื่อใหเกิด

ความสมจริงตามหลักธรรมคำสอน ไดแก ความเปนอนิจจังของชีวิต การแสวงหาวิธีการคลายความทุกข 

สัมมาทิฏฐิ กฎแหงกรรม และความสันโดษ และนักเขียนยังแทรกการสอนจริยธรรมหรือหลักธรรมที่ควร

ประพฤติและควรละ คือ สวนที่ควรประพฤติ ไดแกความกตัญู ความเพียรเพื่อความสำเร็จ ความเมตตาและ

การใหอภัย ความเสียสละ และความเปนกัลยาณมิตร  

นวนิยายประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ”์ เปนนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมที่ผูเขียนนำเรื่อง

มาจากนิทานธรรมบท เพื ่อใหผูอานไดเห็นภาพบรรยากาศของประชาชนชาวชมพูทวีปในครั ้งพุทธกาล 

โดยเฉพาะวิถ ีช ีว ิตของชาวภารตะในหวงเวลาที ่พระบรมศาสดาทรงประกาศพระพุทธศาสนา และตั้ง

พระพุทธศาสนาไวในมหานครนอยใหญในแควนตาง ๆ ของชมพูทวีป ทั้งในยุคปฐมโพธิกาลและมัชฌิมโพธิกาล

วามีความเปนมาอยางไร นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่องนี้ใชสำนวนรวมสมัย ผูอานสามารถเขาใจ

เหตุการณ บรรยากาศ และบทบาทของตัวละครที่มีแนวคิดทันสมัย แตโครงเรื่องยังคงความเปนวิถีชีวิตของชาว

ชมพูทวีปสมัยพุทธกาลไวเชนเดิม (นรรัตน รักด:ี 2565)  

นรรัตน รักดี นามปากกาของ พระราชวชิรสุธี (สุพัฒน สุวฑฺฒโน ป.ธ.4) ซึ ่งมีนามเดิมวา สุพัฒน 

ดอกไม เกิดเมื่อ วันที่ 5 ธันวาคม พุทธศักราช 2494 ปจจุบันดำรงตำแหนงเจาคณะจังหวัดเลย ธรรมยุต และ

เปนเจาอาวาสวัดศรีสุทธาวาส พระอารามหลวง ลำดับสมณศกัดิ์ พ.ศ. 2543 เปนพระครูสัญญาบัตร เจาอาวาส

พระอารามหลวงชั้นเอก ในราชทินนามที่พระครูกิตติสารสุมณฑ พ.ศ. 2557 ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ 

เปนพระราชาคณะชั้นสามัญเปรียญที่พระภัทรธรรมสุธี วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เปนพระราชาคณะชั้น

ราชที่พระราชวชิรสุธี ศรีสังฆคณาทร ยติคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี (กิตติยา คุณารักษ: 2565) พ.ศ. 

2566 รับรางวัล “คณุสมฺปนฺโน” ผูมีอุปการคุณแกมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลยถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา แดพระเดชพระคุณพระ

ราชวชิรสุธ ีนอกจากนี้ พระราชวชิรสุธยีังเคยปฏิบัติงานตำแหนงพิเศษอีกหลายดาน อาทิ เปนครูใหญโรงเรียน

ผูใหญวัดศรีสุทธาวาส เปนผูอำนวยการในการสอนธรรมในสถานศึกษาสังกัด สปช. อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

เปนผูอำนวยการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดศรีสุทธาวาส ผูอำนวยการโครงการฟงธรรมวัน

อาทิตย อีกทั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนผูอำนวยการอบรมธรรมเพื่อเยาวชน เปนอาจารย

ใหญประจำสวนศึกษาของวัดศรีสุทธาวาส และเปนวิทยากรอบรมธรรมในสถานศึกษาและสวนราชการตาง ๆ  

   

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาปรากฏทั้งในตำนานนิทานพื้นบาน นิทานธรรมบท นิทานชาดก 

และนวนิยายอิงศาสนา (Moral Novel) โดยแทรกหลักธรรมเพื่อมุงเสนอสาระทางจริยธรรมแกสังคม การผูก

เรื่องมักมีตัวละครที่นำเสนอแนวคิด คติธรรม จริยธรรม ผานพฤติกรรมของตัวละครในเรื่องสูผูอาน ทำใหผูอาน

สนุกสนานไมเบื่อหนาย โครงเรื่องสวนใหญนำมาจากเรื่องราวที่มีอยูในศาสนา และผูแตงนำมาปรับใหตัวละคร

มีบทบาทนาสนใจยิ่งขึ้น เชน เรื่องกามนิตวาสิฏฐี ของเสถียรโกเศศ เรื่องกองทัพธรรม ของสุชีพ ปุญญานุภาพ 

เรื่องมิติที่สาม ของตรี อภิรุม นอกจากนี้ยังมีจินตนิยายสมัยพุทธกาลอิงหลักธรรมพุทธศาสนาของวศิน อินทส

ระ เรื่องรมธรรม มีธรรมะนิยายอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาวาดวยเรื่องพระรัตนตรัยของธรรมโฆษ เรื่อง

พบพระ รวมถึงนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมของนรรัตน รักดี เรื ่องรักบริสุทธิ์ นวนิยายเหลานี้สอดแทรก

ทรรศนะแหงชีวิต เสนอแนวทางแกปญหาชีวิตและสังคมดวยหลักของพระพุทธศาสนาผานตัวละครและเนื้อ

เรื่องที่ดำเนินไปอยางตอเนื่อง  แลวคอย ๆ ดึงผูอานฉุดคิดใหมองชีวิตเขาสูจุดหมายหรือแกนแทของหลักพุทธ

ศาสนา สะทอนใหเห็นวา นวนิยายอิงหลักธรรมพุทธศาสนาอยูในฐานะวรรณกรรมคำสอนรวมสมัย (กิตติยา 

คุณารักษ และคณะ: 2564)  ดวยเหตุผลขางตนนี้ ผูเขียนจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมคำสอนที่

ปรากฏในนวนิยาย ซึ่งผูเขียนไดเลือกนวนิยายเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ตีพิมพเมื่อป พ.ศ. 2565 

เนื่องในงานพิธีสมโภชพระอารามหลวง ครั้งที่ 11 ครบรอบ 29 ป วัดศรีสุทธาวาส จังหวัดเลย โดยผูเขียนได

กลาวถึงรายละเอียดในแตละประเด็น พรอมยกตัวอยางเนื้อหาในเรื ่องบางบทมาประกอบ สามารถแยก

การศกึษาได 3 ประเด็น ดังนี ้
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หลักธรรมในการดำเนินชีวิตที่เปนพุทธพจน  

 พุทธพจน หรือพธุวจนะ (บาลี: พุทฺธวจน) คือพระดำรัสหรือคำพูดของพระพุทธเจา เปนถอยคำหรือ

ขอความที่กลาวสืบตอกันมานาน มีความหมายเปนเชิงสั่งสอน ใหคติ เตือนใจ สามารถนำมาเปนคติยึดถือเปน

หลักใจ พระพุทธพจนเปนคำสำนวนที่พระพุทธเจาตรัสไวทั้งหมด ไมวาจะเปนสวนของธรรมหรือวินัย เหลานี้

ลวนเปนพระพุทธพจนทั้งสิ้น ในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ปรากฏหลักธรรมคำสอนดวยพุทธพจนรวมสมัย  

ดังตัวอยาง 

 “สติสัมฺปตฺถ สมฺปทา ใชธรรมะของพระพุทธเจา คือมีสติอยูทุกเมื่อ ประมาทไมได” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 35)  

ตัวอยางขางตน เปนคำกลาวของทานโหราธิบดีในราชสำนักแหงสาวัตถีมหานครที่พูดกับลูก ๆ ซึ่ง

ความไมประมาท เปนปจฉิมโอวาทของพระพุทธเจา ถือเปนสุดยอดคำสอนที่ชาวพุทธทุกคนพึงนำไปปฏิบัติ คือ

“การมีสติอยูทุกเมื่อ” หรือ “ความไมประมาทในกาลทุกเมื่อ” เพ่ือไมใหมีความทุกขรอนใจ อันเกิดจากอำนาจ

กิเลสเขาครอบงำ ดังที่ เกษม ศิริสัมพันธ (2548) กลาววา ความไมประมาทเปนหลักธรรมสำคัญประการหนึ่ง

ของพระพุทธศาสนา เมื่อพระพุทธองคใกลจะเสด็จปรินิพพานแลว ไดรับสั่งเปนปจฉิมวาจา ซึ่งเปนพระวาจา

สุดทาย พระพุทธองคทรงเตือนกอนเสด็จดับขันธปรินิพพานใหมนุษยไมตั้งอยูในความประมาท เพื่อจะไดเห็น

ถึงลักษณะของความเปนอนิจจัง คือความไมคงที ่ของสังขารทั ้งหลาย จะเห็นวาหลักธรรมคำสอนใน

พระพุทธศาสนาเนนถึงเรื่องความไมประมาทอยางยิ่ง วิธีใหเกิดความไมประมาทนั้นก็คือการมี “สติ” ซึ่ง

หมายถึงความรำลึกได นึกได การคุมจิตไวในกิจที่เรากำลังกระทำ  

  “ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสุ ในหมูมนุษยผูฝกตนไดแลวจะประเสริฐที่สุด คือการเปนคนดีคน

เกงทำอะไรก็สำเร็จ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 38)  

ผูฝกตน คือผูที่ฝกจิตของตนใหแข็งแกรง ทนทานตอการรุกล้ำของกิเลส ชำระจิตของตนใหสะอาดผุด

ผองจากเครื่องเศราหมองคือกิเลส อดทนอดกลั้นตอการกระทบของกิเลส คนที่ฝกตนไดแลว ยอมไมตกเปน

ทาสของอำนาจกิเลส ผูที่ฝกตนไดแลวเปนผูประเสริฐ ดังนั้น มนุษยทุกคนตองพึงฝกตนใหดี ใหเปนผูมีจิตใจ

เขมแข็ง ทนตอการรุกรานของกิเลส ดังที่ สามารถ มังสัง (2564) กลาววา “ผูที่ฝกแลว เปนผูประเสริฐในหมู

มนุษย (ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสฺ)” คือพุทธพจน ซึ่งไดสอนเกี่ยวกับความเปนคน โดยนัยแหงพุทธพจนขางตนมี

ความหมายชัดเจนวา ในหมูมนุษยผูที่ฝกฝนตนเองจะเปนคนดีที่สุด คือตองฝก 3 ขั้นตอน คือ 1) จะตองรักษา

ศีล เพื่อควบคุมกายและวาจาไมใหกระทำการทุจริต ดวยกายหรือที่เรียกวากายทุจริต และไมใหกระทำการ

ทุจริตดวยวาจาหรือที่เรียกวา วจีทุจริต 2) ฝกสมาธิ เพื่อควบคุมจิตใหสงบ ไมใหคิดในสิ่งที่เปนอกุศลหรือที่

เรียกวา มโนทุจริต และ 3) ฝกปญญา เพ่ือใหรูความจริงเก่ียวกับสรรพสิ่ง ตามที่เปนจริงหรือที่เรียนรูตามสภาพ

ความจริง ดังนั้นจึงสรุปไดวา คนที่จะเปนคนดีไดนั้น จะตองฝกฝนจิต  เพ่ือควบคุมกิเลสมิใหแสดงออกทางกาย

และวาจา  
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หลักธรรมในการดำเนินชีวิตที่เปนพุทธพจน  

 พุทธพจน หรือพธุวจนะ (บาลี: พุทฺธวจน) คือพระดำรัสหรือคำพูดของพระพุทธเจา เปนถอยคำหรือ

ขอความที่กลาวสืบตอกันมานาน มีความหมายเปนเชิงสั่งสอน ใหคติ เตือนใจ สามารถนำมาเปนคติยึดถือเปน

หลักใจ พระพุทธพจนเปนคำสำนวนที่พระพุทธเจาตรัสไวทั้งหมด ไมวาจะเปนสวนของธรรมหรือวินัย เหลานี้

ลวนเปนพระพุทธพจนทั้งสิ้น ในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ปรากฏหลักธรรมคำสอนดวยพุทธพจนรวมสมัย  

ดังตัวอยาง 

 “สติสัมฺปตฺถ สมฺปทา ใชธรรมะของพระพุทธเจา คือมีสติอยูทุกเมื่อ ประมาทไมได” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 35)  

ตัวอยางขางตน เปนคำกลาวของทานโหราธิบดีในราชสำนักแหงสาวัตถีมหานครที่พูดกับลูก ๆ ซึ่ง

ความไมประมาท เปนปจฉิมโอวาทของพระพุทธเจา ถือเปนสุดยอดคำสอนที่ชาวพุทธทุกคนพึงนำไปปฏิบัติ คือ

“การมีสติอยูทุกเมื่อ” หรือ “ความไมประมาทในกาลทุกเมื่อ” เพ่ือไมใหมีความทุกขรอนใจ อันเกิดจากอำนาจ

กิเลสเขาครอบงำ ดังที่ เกษม ศิริสัมพันธ (2548) กลาววา ความไมประมาทเปนหลักธรรมสำคัญประการหนึ่ง

ของพระพุทธศาสนา เมื่อพระพุทธองคใกลจะเสด็จปรินิพพานแลว ไดรับสั่งเปนปจฉิมวาจา ซึ่งเปนพระวาจา

สุดทาย พระพุทธองคทรงเตือนกอนเสด็จดับขันธปรินิพพานใหมนุษยไมตั้งอยูในความประมาท เพื่อจะไดเห็น

ถึงลักษณะของความเปนอนิจจัง คือความไมคงที ่ของสังขารทั ้งหลาย จะเห็นวาหลักธรรมคำสอนใน

พระพุทธศาสนาเนนถึงเรื่องความไมประมาทอยางยิ่ง วิธีใหเกิดความไมประมาทนั้นก็คือการมี “สติ” ซึ่ง

หมายถึงความรำลึกได นึกได การคุมจิตไวในกิจที่เรากำลังกระทำ  

  “ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสุ ในหมูมนุษยผูฝกตนไดแลวจะประเสริฐที่สุด คือการเปนคนดีคน

เกงทำอะไรก็สำเร็จ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 38)  

ผูฝกตน คือผูที่ฝกจิตของตนใหแข็งแกรง ทนทานตอการรุกล้ำของกิเลส ชำระจิตของตนใหสะอาดผุด

ผองจากเครื่องเศราหมองคือกิเลส อดทนอดกลั้นตอการกระทบของกิเลส คนที่ฝกตนไดแลว ยอมไมตกเปน

ทาสของอำนาจกิเลส ผูที่ฝกตนไดแลวเปนผูประเสริฐ ดังนั้น มนุษยทุกคนตองพึงฝกตนใหดี ใหเปนผูมีจิตใจ

เขมแข็ง ทนตอการรุกรานของกิเลส ดังที่ สามารถ มังสัง (2564) กลาววา “ผูที่ฝกแลว เปนผูประเสริฐในหมู

มนุษย (ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสฺ)” คือพุทธพจน ซึ่งไดสอนเกี่ยวกับความเปนคน โดยนัยแหงพุทธพจนขางตนมี

ความหมายชัดเจนวา ในหมูมนุษยผูที่ฝกฝนตนเองจะเปนคนดีที่สุด คือตองฝก 3 ขั้นตอน คือ 1) จะตองรักษา

ศีล เพื่อควบคุมกายและวาจาไมใหกระทำการทุจริต ดวยกายหรือที่เรียกวากายทุจริต และไมใหกระทำการ

ทุจริตดวยวาจาหรือที่เรียกวา วจีทุจริต 2) ฝกสมาธิ เพื่อควบคุมจิตใหสงบ ไมใหคิดในสิ่งที่เปนอกุศลหรือที่

เรียกวา มโนทุจริต และ 3) ฝกปญญา เพ่ือใหรูความจริงเก่ียวกับสรรพสิ่ง ตามที่เปนจริงหรือที่เรียนรูตามสภาพ

ความจริง ดังนั้นจึงสรุปไดวา คนที่จะเปนคนดีไดนั้น จะตองฝกฝนจิต  เพ่ือควบคุมกิเลสมิใหแสดงออกทางกาย

และวาจา  

  “มาตาปตา จ อตฺรชํ นิจฺจํ รกฺขนฺติ ปุตฺตกํ มารดาและบิดา ยอมรักษาบุตรที่เกิดเปนตน

เปนนิจ มารดาบิดายอมเลี้ยงดูบุตร อันเกิดจากตนดวยความรัก ทนุถนอมดุจแกวตาดวงใจ” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 131)  

 ขอความดังกลาวเปนคาถาแหงสุขาภิยาจนคาถา ตามหลักของพระพุทธศาสนาแลว มารดาบิดาถือวา

เปนทิศเบื้องหนา มหีนาที่หามมิใหลูกทำความชั่ว ดวยการเอาใจใสในการชี้โทษถูกผิดใหแกลูกทราบตลอดเวลา 

เมื่อเห็นลูกทำความผิดก็ตองคอยตักเตือน เชน การเลนพนัน ติดสิ่งเสพติด การเที่ยวเตร การนอนตื่นสาย 

นอกจากนี้ตองแนะนำใหลูกตั้งอยูในความดี อบรมสั่งสอนพร่ำบอกใหทราบถึงวาอะไรควรทำ ทำแลวจะไดรับ

ผลดีอยางไร รวมทั้งใหลูกไดศึกษาศิลปวิทยา คือตองมีความกระตือรือรน มีความสนใจสนับสนุนใหลูกไดมี

ความรูความสามารถในวิชาการ ดวยการอบรมสั่งสอนและใหศึกษาเลาเรียนตามความสามารถ แมวาจะตอง

ลำบากในการสงเสียก็จำตองยอมสละเพราะเปนหนาท่ี  

 

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา  

 ความเชื่อทางพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจาทรงแสดงโอวาทปาติโมกขที่ควรยึดถือ 13 

ประการ คือ หลักการ 3 ไดแก การไมทำบาปทั้งปวง การทำกุศลใหถึงพรอม และการทำจิตใจใหผองใส 

อุดมการณ 4 คือ หลักการที่วางไวเปนแนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดแก ความอดทน ความไมเบียดเบียน 

ความสงบและนิพพาน และวิธีการ 6 คือแนวทางการปฏิบัติสำหรับนักบวชไดแก การไมวาราย การไมทำราย 

การสำรวมในปาติโมกข การรูจักพอประมาณ การอยูในสถานที่ที่สงัดและการฝกหัดจิตใจใหสงบ เหลานี้สอน

ใหมนุษยละความชั่ว ทำความดี ทำจิตใจใหบริสุทธิ์ (พระมหาสุริยา อภิวฑฺฒโน: 2563) ความเชื่อแนวพุทธมี

จุดมุงหมายในมิติทางโลกสูคุณคาทางจริยธรรมหรือสัจธรรมของชีวิตตามมิติและมุมมองทางพุทธศาสนา ท้ัง

รูปแบบการกลั่นกรองจากจินตนาการในโลกของอุดมคติสูโลกของความเปนจริงของชีวิต เหลานี้เปนบอเกิด

แหงอารยธรรมตะวันออก ซึ ่งมีความสัมพันธกับวรรณกรรมไทยอยางใกลชิด การใหความสำคัญกับการ

เลือกสรรถอยคำเพื่อสรางความหมายอันลึกซึ้งและสรางสุนทรียรสในตัวบท นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์กลาวถึง

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ดังนี้  

 คำสอนเรื่องกฎแหงกรรม  

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนเรื่องกฎแหง

กรรมหลายประการ โดยผูประพันธไดเนนย้ำใหผูอานเขาใจถึงหลักการเรื่อง “การทำดีไดดี ทำชั่วไดชั่ว” เพื่อ

เปนแนวทางในการดำเนินชีวิตใหเกิดความปกติสุข 

  “ตามหลักพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาตรัสวาเรื่องกฎแหงกรรมนั้นเที ่ยงตรง ไมมี

เปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น เรื่องของวานที่ถูกกำหนดไวใหแตงงานกับผูหญิงคนนั้น จึงเหมือน

พินัยกรรมที่เขียนเอาไว ผมเรียกวา กฎแหงพินัยกรรม ซึ่งจะตองปฏิบัติตาม” (นรรัตน รักดี, 

2565: 19)  
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  “เราชาวพุทธใหคิดถึงกฎแหงกรรม จะทำอะไรก็ยึดหลักธรรมคำสอนในพุทธศาสนา 

จะทำอะไรก็จะประสบผลสำเร็จและแคลวคลาดปลอดภัยทุกอยาง” (นรรัตน รักดี, 2565: 

56) 

 กฎแหงกรรมที่วาดวยคนทำดีตองไดดี คนทำชั่วตองไดรับผลกรรมเปนความทุกข ความเดือดรอน 

แนนอน เพียงรอผลแหงกรรมในอดีตหมดผลหมดกรรมแลวกรรมชั่วจะใหผลแนนอน ดังที่ สามารถ มังสัง 

(2564) กลาววา “กรรม” ตามนัยแหงคำสอนของพระพุทธศาสนา หมายถึงการกระทำโดยมีเจตนาใหเกิดผล

จากการกระทำนั้น และกรรมนี้เองเปนเหตุปจจัยกำหนดวิถีชีวิตของคนแตละคน ทั้งในทางดีและในทางชั่ว 

กรรมแบงออกเปน 2 ประเภท ตามเจตนาของผูกระทำไดแก กุศลกรรม คือการกระทำอันเกิดจากเจตนาดี หรื

อกุศลเจตนา มีวิบากหรือผลเปนสุข และอกุศลกรรมอันเกิดจากเจตนาไมดี หรืออกุศลเจตนา ซึ่งมีวิบากหรือผล

เปนทุกข กรรมทั้งสองประเภทนี้จะใหผลเร็วหรือชาขึ้นอยูกับความหนักเบาของการกระทำ ถาการกระทำนั้น

รุนแรงหรือที่เรียกวาครุกรรม หรือกรรมหนัก ก็ใหผลเร็ว และถาการกระทำนั้นไมรุนแรง เรียกวาพหุลกรรม ก็

ใหผลชากวา 

คำสอนในการทำความดี  

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการทำความ

ดีหลายประการ เพ่ือเปนแนวทางใหผูอานนำคำสอนนี้ไปใชในการดำเนินชีวิตดวยการตั้งอยูบนหลักความดีงาม 

อันจะนำมาซึ่งความปกติสุขของชีวิต ดังตัวอยาง 

  “กันตองเขมแข็งนะ!.. กันก็รู วางานนี้เราทำเพื่ออะไร? หรือเพื่อใคร? อะไรจะเกิดขึ ้นก็

ขอใหมันเกิดขึ ้นเถอะ! เราทำหนาที ่ของเราใหดีก็แลวกัน พี ่เช ื ่อคำสอนของพระพุทธเจา! 

พระองคตรัสวาทำดีจะไดดี! แมทำดีแลวไมมีใครรูเห็น แตผลของมันก็เปนความดีอยูนั่นเอง!” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 48) 

 การทำความดีและความชั่ว อาจมีชาวพุทธจำนวนหนึ่งที่มีขอสงสัยวาเปนความจริงหรือไม และไดอาง

สิ่งปรากฏใหเห็นคนทำดีแตไมไดดี และตรงกันขาม คนทำชั่วกลับไดดี มียศศักดิ์ จึงเปนที่มาของคำพูดที่วา “ทำ

ดีไดดีมีท่ีไหน ทำชั่วไดดีมีถมไป” สามารถ มังสัง (2564) กลาวถึงประเด็นนีว้า ถาพูดถึงประเภทของกรรมที่แบง

ตามเวลาของการใหผลคือ ครุกรรมใหผลกอน และพหุลกรรมใหผลทีหลัง ก็จะไดคำตอบ คือ คนทำดีแตไมไดดี 

เนื่องจากในขณะนั้นกรรมชั่วที่เปนครุกรรมใหผลอยูตอเมื่อครุกรรมใหผลจบแลว กรรมดีที่เปนพหุลกรรมจะ

ใหผล และคนทำชั่วไดดี เนื่องจากในขณะนั้นกรรมดีอันเปนครุกรรมใหผลอยู เมื่อกรรมดีใหผลจบแลวกรรมชั่วก็

จะใหผล 

คำสอนในการครองเรือน 

นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการครอง

เรือนหลายประการ ผูประพันธไดกลาวถึงคำสอนที่เปนแนวทางในการครองเรือนของตัวละคร ซึ่งหลักคุณธรรม

ความดีงามเหลานี้เปนธรรมมงคลชีวิตคู ที่มีไวสำหรับประพฤติปฏิบัติกันตลอดเรื่อยไป และทำใหเกิดความเปน
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  “เราชาวพุทธใหคิดถึงกฎแหงกรรม จะทำอะไรก็ยึดหลักธรรมคำสอนในพุทธศาสนา 

จะทำอะไรก็จะประสบผลสำเร็จและแคลวคลาดปลอดภัยทุกอยาง” (นรรัตน รักดี, 2565: 

56) 

 กฎแหงกรรมที่วาดวยคนทำดีตองไดดี คนทำชั่วตองไดรับผลกรรมเปนความทุกข ความเดือดรอน 

แนนอน เพียงรอผลแหงกรรมในอดีตหมดผลหมดกรรมแลวกรรมชั่วจะใหผลแนนอน ดังที่ สามารถ มังสัง 

(2564) กลาววา “กรรม” ตามนัยแหงคำสอนของพระพุทธศาสนา หมายถึงการกระทำโดยมีเจตนาใหเกิดผล

จากการกระทำนั้น และกรรมนี้เองเปนเหตุปจจัยกำหนดวิถีชีวิตของคนแตละคน ทั้งในทางดีและในทางชั่ว 

กรรมแบงออกเปน 2 ประเภท ตามเจตนาของผูกระทำไดแก กุศลกรรม คือการกระทำอันเกิดจากเจตนาดี หรื

อกุศลเจตนา มีวิบากหรือผลเปนสุข และอกุศลกรรมอันเกิดจากเจตนาไมดี หรืออกุศลเจตนา ซึ่งมีวิบากหรือผล

เปนทุกข กรรมทั้งสองประเภทนี้จะใหผลเร็วหรือชาขึ้นอยูกับความหนักเบาของการกระทำ ถาการกระทำนั้น

รุนแรงหรือที่เรียกวาครุกรรม หรือกรรมหนัก ก็ใหผลเร็ว และถาการกระทำนั้นไมรุนแรง เรียกวาพหุลกรรม ก็

ใหผลชากวา 

คำสอนในการทำความดี  

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการทำความ

ดีหลายประการ เพ่ือเปนแนวทางใหผูอานนำคำสอนนี้ไปใชในการดำเนินชีวิตดวยการตั้งอยูบนหลักความดีงาม 

อันจะนำมาซึ่งความปกติสุขของชีวิต ดังตัวอยาง 

  “กันตองเขมแข็งนะ!.. กันก็รู วางานนี้เราทำเพื่ออะไร? หรือเพื่อใคร? อะไรจะเกิดขึ ้นก็

ขอใหมันเกิดขึ ้นเถอะ! เราทำหนาที ่ของเราใหดีก็แลวกัน พี ่เช ื ่อคำสอนของพระพุทธเจา! 

พระองคตรัสวาทำดีจะไดดี! แมทำดีแลวไมมีใครรูเห็น แตผลของมันก็เปนความดีอยูนั่นเอง!” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 48) 

 การทำความดีและความชั่ว อาจมีชาวพุทธจำนวนหนึ่งที่มีขอสงสัยวาเปนความจริงหรือไม และไดอาง

สิ่งปรากฏใหเห็นคนทำดีแตไมไดดี และตรงกันขาม คนทำชั่วกลับไดดี มียศศักดิ์ จึงเปนที่มาของคำพูดที่วา “ทำ

ดีไดดีมีท่ีไหน ทำชั่วไดดีมีถมไป” สามารถ มังสัง (2564) กลาวถึงประเด็นนีว้า ถาพูดถึงประเภทของกรรมที่แบง

ตามเวลาของการใหผลคือ ครุกรรมใหผลกอน และพหุลกรรมใหผลทีหลัง ก็จะไดคำตอบ คือ คนทำดีแตไมไดดี 

เนื่องจากในขณะนั้นกรรมชั่วที่เปนครุกรรมใหผลอยูตอเมื่อครุกรรมใหผลจบแลว กรรมดีที่เปนพหุลกรรมจะ

ใหผล และคนทำชั่วไดดี เนื่องจากในขณะนั้นกรรมดีอันเปนครุกรรมใหผลอยู เมื่อกรรมดีใหผลจบแลวกรรมชั่วก็

จะใหผล 

คำสอนในการครองเรือน 

นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการครอง

เรือนหลายประการ ผูประพันธไดกลาวถึงคำสอนที่เปนแนวทางในการครองเรือนของตัวละคร ซึ่งหลักคุณธรรม

ความดีงามเหลานี้เปนธรรมมงคลชีวิตคู ที่มีไวสำหรับประพฤติปฏิบัติกันตลอดเรื่อยไป และทำใหเกิดความเปน

สิริมงคลระยะยาวตลอดชีวิต รวมทั้งกลาวถึงคำสอนในเรื่องของการดูแลบุตรธิดา อันเปนหลักคำสอนของ

พระพุทธเจาบางประการ กอใหเกิดคุณงามความดีในการดำรงชีวิตของครอบครัว ดังตัวอยาง 

 “การใหความรักความเมตตา เอาใจใสดูแลลูกอยางใกลชิด ปฏิบัติกิจทุกอยางใหเหมาะสมกับ

วัยของลูก ทั้งในวัยทารก วัยเด็ก วัยรุน วัยหนุมสาว และวัยผูใหญ พอแมตองเรียนรูสังเกตการณ

ปรับปรุงและยืดหยุนไปตามวัยตามสถานการณ มีเหตุมีผลไมใชอารมณ ใหลูกเขาใจวาเปนการทำเพ่ือ

ความรักและหวังดี ใหลูกตระหนักวาเราเปนฝายคอยชวยเหลือตลอดเวลา และใชวิธีของคนโบราณ

คือ สระน้ำ ตนยอ และกอไผ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 100) 

“และเธอตองมีคุณสมบัติเหลานี้คือ มีเรือนสาม น้ำสี่ เรือนสามคือเรือนกาย เรือนใจ และ

เรือนนอน น้ำสี่คือน้ำคำ น้ำใจ และน้ำดื่ม”    

 จากตัวอยางขางตน สะทอนใหเห็นวาผูประพันธเปนผูโอบออมอารีในเรื่องการใชชีวิตอยางมาก ทั้งเรื่อง

ของการเปนพอและแม ซึ่งมีหนาที่จะตองสรางสันติภาพสัมพันธภาพที่ดีตอบุตรธิดาของตน และการเปนสามี

ภรรยาที่ดีในการครองชีวิตคู การนำคุณธรรมดี ๆ เหลานี้มายึดถือปฏิบัติ ยอมไดผลดีตามที่บรรพบุรุษกระทำมา

เปนตัวอยางใหเห็น  ดังนั้นจึงไมตองเสียเวลาไปแสวงหาหลักการที่จะตองนำมาทดลองใหม เพราะสิ่งเหลานี้ได

ผานการพิสูจนมาแลว และอาจปรับใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ การให การเสียสละ การพูดจาดวยถอยคำไพเราะ

ออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว การชวยเหลือกัน และการปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย ทั้งหมดนี้

เปนหลักการครองเรือนครองรัก ยิ่งหากมีลูกอีกหนึ่งชีวิตเพิ่มเขามาในครอบครัวพื้นฐานการใชชีวิตคูที่แข็งแรง 

มั่นคง ก็เปนสวนสำคัญที่จะทำใหความสัมพันธของครอบครัวยืนยาว 

 คำสอนในการดำเนินชีวิต 

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ปรากฏหลักคำสอนในการดำเนินชีวิตหลาย

ประการ อันเปนแนวทางในการดำเนินชีวิตใหเกิดความปกติสุข ดังตัวอยาง 

  “ความรักเปนสิ่งที่ธรรมชาติมีใหแกทุกคน มีความตั้งใจที่จะศึกษาเรียนรู ฉันคิดวาจะ

เปนไปไดของมันเอง พระพุทธเจาตรัสวา ฝกฝนตนเองใหดีฝกใหเต็มที่ จึงจะเปนคนดีคนเกง” (นร

รัตน รักด,ี 2565: 38)   

  “ชีวิตตองการเรียนรู แตในขณะที่เรียนรูตองมีความสุขคือความพอใจ ไมกดดัน ตองสราง

แรงจูงใจ ใชฉันทะธรรมของพุทธเจานะครับ เมื่อมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาก็จะตามมาเอง! 

ขอใหนองเรียนรูอยางมีความสุขและประสบความสำเร็จทุกคนครับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 143) 

 จากทั้ง 2 ตัวอยางขางตนจะเห็นวา หากเรารูจักการฝกตนใหเปนคนดี ดวยการมีมาตรฐานความ

คิดเห็นที่ถูกตอง มีตนแบบทางความคิดคำพูด และการกระทำที่สามารถถายทอดและพัฒนาคณุธรรมความดีให

เจริญขึ ้นแลว ก็จะชวยกระตุนใหเรามีความกระตือรือรนฝกตนใหกาวหนายิ่งขึ้นใหประสบความสำเร็จได  

โดยเฉพาะในโลกของการทำงาน คนรุนใหมตางมีหลักแนวคดิแหงความสำเร็จมากมาย แตหากใชหลักธรรมะใน

การทำงาน ก็อาจประสบความสำเร็จไดเชนกัน ดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสไววา “อิทธิบาท 4 ธรรมแหง

ความสำเร็จ” จะเห็นวาผูประพันธถายทอดหลักอิทธิบาท 4 ผานบทสนทนาของตัวละครหลัก ในเชิงการให
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ขอคิดคำแนะนำ เพื่อปรับใชในการดำเนินชีวิต ทั้งในการทำงาน รักงานที่ทำ ขยันทำงาน รับผิดชอบงาน และ

รูจักไตรตรองใหถี่ถวน เหลานี้คือหนทางแหงความสำเร็จของการเปน “คนดีคนเกง”   

 “พระพุทธเจาตรัสวา เกิด แก เจ็บ ตาย เปนเรื่องธรรมดา เปนปรากฏการณของธรรมชาติ ทุก

คนเกิดมาแลวตองตายกันหมด ไมมีใครอยู เหลือรอดไปได เพียงแตใครจะไปกอนหรือไปหลัง

เทานั้น” (นรรัตน รักด,ี 2565: 134) “พระพุทธศาสนาสอนวา สรรพสิ ่งทั ้งหลายมีการเกิดขึ้น 

ดำเนินไป และก็สิ้นสุดลง แตตองเปนไปตามเหตุปจจัยท่ีคอยกำกับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 69)  

 “ตองขอบคุณพี่ว านที ่เขาใจและตามใจพาไปวัดทุกวัน ไดฟงธรรมและสนทนาธรรมกับ

ชาวบาน และไดรู จักกับภิกษุณีในอาราม ทำใหเขาใจหลักธรรมคำสอนของพุทธเจามากขึ้น พระ

ธรรมเปนดวงประทีปสองสวางนำทางชีวิตไดอยางดีที่สุด ผูประพฤติธรรมยอมอยูเปนสุขคะ”  

(นรรัตน รักด,ี 2565: 146) 

 จากทั้ง 3 ตัวอยางขางตน สะทอนใหเห็นวาหลักในการดำรงชีวิตนั้นมีอยูหลายประการ ทั้งความไม

เที่ยง ความเปนทุกข และความเปนอนัตตา คือ ที่ไมใชของตัวตนที่แทจริง นั่นคือการยอมรับความเปนจริงที่

เกิดขึ้น มองภาพแหงความเปนจริง สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม มีเกิด แก เจ็บ ตาย เปนธรรมดา ควรใชหลัก

ธรรมะเปนหลักคุมครองจิตใจ ไมใจรอน เพราะทุกสิ่งบนโลกใบนี้มีระยะเวลาเปนเครื่องกำหนด ในทางศาสนามี

หลักคำสอนที่เรียกวา “สัจธรรม” อันเปนหลักความจริงของโลก เปนหลักความจริงของชีวิต เรื่องของสัจธรรม

เปนเรื่องที่ลึกซึ้ง มีอยูในท่ีทุกหนทุกแหง ดังนั้นหลักคำสอนที่ปรากฏใน นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ ์ของนรรัตน รัก

ดี จะชวยยึดเหนี่ยวจิตใจคนที่เคยหลงผิดกลับเขาสูเสนทางชีวิตที่ถูกตอง หากพุทธศาสนิกชนทุกคนตั้งมั่นอยูใน

คำสั่งสอนของพุทธศาสนา  ยอมบังเกิดความสงบสุขในการดำเนินชีวิตและในสังคมอยางแนนอน  

 

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย  

 ภาษาพูดของมนุษยไมวาชาติใดภาษาใด มีการพูดกันอยู 2 แบบ แบบที่หนึ่ง คือพูดตรงไปตรงมาที่

เปนภาษาธรรมดา เมื่อพูดออกมาก็เขาใจทันที และแบบที่สอง คือพูดเปนชั้นเชิงไมตรงไปตรงมา แตใหมี

ความหมายในคำพูดนั้น ๆ ตองคิดจึงจะเขาใจ คำพูดที่เปนชั้นเชิงนี้ เรียกวา “สำนวน” หรือชาวบานมักพูดวา 

“พูดสำบัดสำนวน” สำนวนมีที่มาหรือบอเกิดแหงสำนวนแตกตางกัน สำนวนที่เกิดจากธรรมชาติ การกระทำ 

สิ่งแวดลอมความเปนอยู อุบัติเหตุ แบบแผนประเพณี ศาสนา ความประพฤติ การละเลน จากนิทานตำนาน 

พงศาวดารหรือประวัติศาสตร อยางไรก็ตามสำนวนที่ใชพูดเชื่อวามีมาตั้งแตโบราณ เกิดขึ้นตามยุคสมัยตางๆ 

เมื่อเกิดเหตุการณบานเมืองเปลี่ยนแปลงไป พัฒนาการของสำนวนจึงมีทั้งที่เปลี่ยนแปลงไป สำนวนเกาในยุค

ปจจุบันไมไดใชแลวบาง และสำนวนที่เกิดมาใหมก็มีเชนกัน การพูดสำนวนนั้นมีความหมาย แสดงความรูสึกนึก

คิดของคนในสังคม (ขุนวิจิตรมาตรา (สงา กาญจนาคพันธุ ): 2541) นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ไดกลาวถึง

หลักธรรมคำสอนเก่ียวกับสำนวนสุภาษิตไทย ดังนี ้
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ขอคิดคำแนะนำ เพื่อปรับใชในการดำเนินชีวิต ทั้งในการทำงาน รักงานที่ทำ ขยันทำงาน รับผิดชอบงาน และ

รูจักไตรตรองใหถี่ถวน เหลานี้คือหนทางแหงความสำเร็จของการเปน “คนดีคนเกง”   

 “พระพุทธเจาตรัสวา เกิด แก เจ็บ ตาย เปนเรื่องธรรมดา เปนปรากฏการณของธรรมชาติ ทุก

คนเกิดมาแลวตองตายกันหมด ไมมีใครอยู เหลือรอดไปได เพียงแตใครจะไปกอนหรือไปหลัง

เทานั้น” (นรรัตน รักด,ี 2565: 134) “พระพุทธศาสนาสอนวา สรรพสิ ่งทั ้งหลายมีการเกิดขึ้น 

ดำเนินไป และก็สิ้นสุดลง แตตองเปนไปตามเหตุปจจัยท่ีคอยกำกับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 69)  

 “ตองขอบคุณพี่ว านที ่เขาใจและตามใจพาไปวัดทุกวัน ไดฟงธรรมและสนทนาธรรมกับ

ชาวบาน และไดรู จักกับภิกษุณีในอาราม ทำใหเขาใจหลักธรรมคำสอนของพุทธเจามากขึ้น พระ

ธรรมเปนดวงประทีปสองสวางนำทางชีวิตไดอยางดีที่สุด ผูประพฤติธรรมยอมอยูเปนสุขคะ”  

(นรรัตน รักด,ี 2565: 146) 

 จากทั้ง 3 ตัวอยางขางตน สะทอนใหเห็นวาหลักในการดำรงชีวิตนั้นมีอยูหลายประการ ทั้งความไม

เที่ยง ความเปนทุกข และความเปนอนัตตา คือ ที่ไมใชของตัวตนที่แทจริง นั่นคือการยอมรับความเปนจริงที่

เกิดขึ้น มองภาพแหงความเปนจริง สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม มีเกิด แก เจ็บ ตาย เปนธรรมดา ควรใชหลัก

ธรรมะเปนหลักคุมครองจิตใจ ไมใจรอน เพราะทุกสิ่งบนโลกใบนี้มีระยะเวลาเปนเครื่องกำหนด ในทางศาสนามี

หลักคำสอนที่เรียกวา “สัจธรรม” อันเปนหลักความจริงของโลก เปนหลักความจริงของชีวิต เรื่องของสัจธรรม

เปนเรื่องที่ลึกซึ้ง มีอยูในท่ีทุกหนทุกแหง ดังนั้นหลักคำสอนที่ปรากฏใน นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ ์ของนรรัตน รัก

ดี จะชวยยึดเหนี่ยวจิตใจคนที่เคยหลงผิดกลับเขาสูเสนทางชีวิตที่ถูกตอง หากพุทธศาสนิกชนทุกคนตั้งมั่นอยูใน

คำสั่งสอนของพุทธศาสนา  ยอมบังเกิดความสงบสุขในการดำเนินชีวิตและในสังคมอยางแนนอน  

 

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย  

 ภาษาพูดของมนุษยไมวาชาติใดภาษาใด มีการพูดกันอยู 2 แบบ แบบที่หนึ่ง คือพูดตรงไปตรงมาที่

เปนภาษาธรรมดา เมื่อพูดออกมาก็เขาใจทันที และแบบที่สอง คือพูดเปนชั้นเชิงไมตรงไปตรงมา แตใหมี

ความหมายในคำพูดนั้น ๆ ตองคิดจึงจะเขาใจ คำพูดที่เปนชั้นเชิงนี้ เรียกวา “สำนวน” หรือชาวบานมักพูดวา 

“พูดสำบัดสำนวน” สำนวนมีที่มาหรือบอเกิดแหงสำนวนแตกตางกัน สำนวนที่เกิดจากธรรมชาติ การกระทำ 

สิ่งแวดลอมความเปนอยู อุบัติเหตุ แบบแผนประเพณี ศาสนา ความประพฤติ การละเลน จากนิทานตำนาน 

พงศาวดารหรือประวัติศาสตร อยางไรก็ตามสำนวนที่ใชพูดเชื่อวามีมาตั้งแตโบราณ เกิดขึ้นตามยุคสมัยตางๆ 

เมื่อเกิดเหตุการณบานเมืองเปลี่ยนแปลงไป พัฒนาการของสำนวนจึงมีทั้งที่เปลี่ยนแปลงไป สำนวนเกาในยุค

ปจจุบันไมไดใชแลวบาง และสำนวนที่เกิดมาใหมก็มีเชนกัน การพูดสำนวนนั้นมีความหมาย แสดงความรูสึกนึก

คิดของคนในสังคม (ขุนวิจิตรมาตรา (สงา กาญจนาคพันธุ ): 2541) นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ไดกลาวถึง

หลักธรรมคำสอนเก่ียวกับสำนวนสุภาษิตไทย ดังนี ้

 “ไอวีทำพูดดีไป! แกเคยไดยินคำวา ตายน้ำตื้นไหม? และคำวากิ้งกือยังพลาดบอ รูปหลอยัง

พลาดรักอีกละ? เพราะโลกนี้ไมมีอะไรแนนอน สิ่งที่เราคาดไมถึงมันก็เกิดขึ้นได” (นรรัตน รักดี, 

2565: 39)  

สำนวนที่วา ปลาตายน้ำตื้น, กิ้งกือยังตกบอ รูปหลอยังพลาดรัก มีความหมายในทำนอนกับสำนวนสี่

เทายังรูพลาด นักปราชญยังรูพลั้ง หมายถึงคนที่พลาดทาเสียที เพราะเรื่องเล็กนอย เชน คนใหญคนโตดำรง

ตำแหนงสูง แตอาจพังไดเพราะเรื่องเล็ก ๆ ที่ทำผิดพลาดไป หรือสามารถถูกถอกออกจากตำแหนงดวยเรื่อง

เล็กนอยที่สังคมรับไมได คนโบราณจึงเตือนอยูเสมอวาการจะทำสิ่งใด ใหระวังอยาประมาท เดี๋ยวจะพลาดทา

เสียที เหมือนดั่งปลาเมื่อเวียนวายอยูในที่น้ำที่ลึกก็ไมตาย ถาเมื่อใดไปวายไปที่น้ำตื้น อาจจะเกยตื้นตายเอง 

หรือไมก็กลายเปนเหยื่อของคนหรือสัตวไดโดยงาย เพราะสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน  

 “ตำรารักหรือ? โบราณทานวา จะดูวัวใหดูที่หาง จะดูนางใหดูที่แม จะดูใหแนตองดูใหถึง

ยาย!..อติการบอกตอวา จะทำอะไรก็ตองทำดวยความรอบคอบรัดกุม สำรวจตรวจตราองคประกอบ

ตาง ๆ ใหทั่วถึง คนโบราณทานมีหลักการดีแลว” (นรรัตน รักด,ี 2565: 77) 

  ตัวอยางขางตนมีความหมายวา วัวที่มีลักษณะดีนั้นใหดูที่หาง ถาปลายหางเปนพูเหมือนใบโพธิ์ ก็

นับวาเปนวัวที่มีลักษณะดีมาก ซึ่งการที่จะเลือกผูหญิงมาเปนคูครอง ไมใชดูเพียงตัวผูหญิงเทานั้น แตตองดูไป

จนถึงแมดวยวาเปนคนดีหรือไม เพราะลูกกับแมก็มักจะมีลักษณะนิสัยคลายคลึงกัน และถาจะดูใหแนจริง ๆ 

ตองสืบประวัติไปจนถึงยายายของหญิงนั้นดวย อาจสรุปไดวาสำนวนดังกลาวคอืใหรูจักพิจารณาลักษณะบุคคล

หรือหญิงที่จะเลือกเปนคูครอง โดยดูจากนิสัยใจคอและความประพฤติของเครือญาติฝงมารดา 

 “ถาเด็กวัยรุนปฏิบัติอยางนั้นก็เปนวัยรุนคุณภาพแนนอน ผมขอเพิ่มเติมดวยภาษิตโบราณ

ครับ เดินตามหลังผูใหญหมาไมกัด ถาเราปฏิบัติตามคำแนะนำสั่งสอนของผูใหญเราจะปลอดภัยชีวิต

จะมีแตความสุขความเจริญ (นรรัตน รักด,ี 2565: 109)  

 สำนวนนี้ใชสอนในเรื่องการปฏิบัติตัว เดินตามหลังผูใหญหมาไมกัด คอืการทำอะไรตามที่ผูใหญ ผูมี

ประสบการณ มักจะปลอดภัย ไมมีปญหาใด ๆ เกิดขึ้น คนสมัยกอนจะสอนกันแบบนี้ เชน พอแมสอนลูกหลาน

เกี่ยวกับหลักการทำงาน หรือการประพฤติปฏิบัติตน การทำตามผูใหญเปนวิธีคิดของคนรุนเกา อาจจะมีความ

ปลอดภัย มีโอกาสประสบความสำเร็จมากกวา  

 “มีคำกลาววา ความสวยไมคงที่ แตความดีนั้นคงทน และเธอตองมีคุณสมบัติเหลานี้คือ มี

เรือนสาม น้ำสี่ เรือนสามคือเรือนกาย เรือนใจ และเรือนนอน น้ำสี่คอืน้ำคำ น้ำใจ และน้ำดื่ม” (นร

รัตน รักด,ี 2565: 104) 

 สุภาษิตดังกลาวหมายความวาคนที ่เกิดมาสวยยอมเปนสิ่งดี แตเมื่อเวลาผานไปความงามยอม

เปลี่ยนแปลงตามอายุขัย หลังจากความดีที่จะไมเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาฉะนั้น ดังนั้นจงทำความดีไวเถิด

เพราะความดีจะอยูคู กายเราจนวันตาย จะเห็นวาตัวอยางนี้สะทอนคุณสมบัติที่ผู หญิงพึงมีและควรปฏิบัติ 

เพราะการท่ีสุภาพสตรีจะสมบูรณแบบไดนั้นตองสวยงามออนหวาน ไมใชสวยงามแตขาดคุณสมบัติของกุลสตรี 

แตตองเพียบพูนดวยเสนห ซื่อสัตย และแสนดีดวย  
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  “ความรักเปนกำลังภายในที่สำคัญ โบราญทานวา ความรักเหมือนโคถึกที่คึกพิโรธ ซึ่งพี่วาน

มีอยูแลวเต็มหัวใจ และพี่ลูกเกดก็มีอยูเชนกัน แตเพราะมีตัวทิฏฐิเปนกำแพงขวางไว ระวังความรักที่

มีพลังยิ่งใหญจะระเบิดเพราะถูกกดดันนะครับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 115)  

 สำนวนนี้แปลความไดวา “ความรัก” เปรียบเหมือนโคใหญที่คึกคะนอง เรารอน มีพละกำลัง

มากมาย เกินกวาที่ใครจะฉุดรั้งไวได เหมือนกับคนที่หนามืดตามัวเพราะความรัก จนใครทัดทานยังไงก็ไมฟง 

คำเปรียบเปรยดังกลาวมาจากบทพระราชนิพนธมัทนะพาธาของรัชกาลที่ 6 ที่ใหแงคิดและมุมมองใหรูจักพิษ

สงของความรัก เพราะความรักที่ขาดการไตรตรอง ขาดสติ ขาดการยับยั้งชั่งใจที่ดี ก็อาจจะนำพามาซึ่งความ

เจ็บช้ำใจในภายหลังได  

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทยที่ปรากฏในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ เปนถอยคำที่มีความหมายเชิง

เปรียบเทียบ เปนคติสอนใจ เปนวฒันธรรมภาษาที่สะทอนคานิยมทางพุทธศาสนา ถือวาเปนอีกหนึ่งเอกลักษณ

ของคนไทย จะเห็นวาคำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย ทำใหทราบถึงประวัติศาสตรของชาติ วัฒนธรรม 

ประเพณี ศาสนา ความรูสึกนึกคิด เชน ความออนโยน ความเคารพผูใหญ การใหอภัย การอยูรวมกันอยางมี

ไมตรี นอกจากนี้สำนวนยังทำใหเขาใจสภาพความเปนจริงของสังคมในยุคสมัยนั้น ๆ ความหมายของสำนวนยัง

ทำใหเกิดความคิดสุขุมลุมลึก มีสติปญญา ทั้งหมดนี้ยังสะทอนใหเห็นสภาพสังคม เศรษฐกิจ ความคิด ความเชื่อ

ของคนไทยในอดีต สำนวนจึงเปนถอยคำท่ีมีคุณคาทางภาษาอยางยิ่ง เพราะสำนวนคือภาษาและเปนสวนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมไทยที่ควรอนุรักษสืบไป  

 

บทสรุป 

การศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที ่ปรากฏในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รัก

บริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี โดยการศึกษาตัวบท (text) ตามแนวทางการวิเคราะหวรรณกรรมไทย ผานประเด็น

หลักธรรมในการดำเนินชีวิตท่ีเปนพุทธพจน หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ทั้งคำสอนเรื่องกฎแหงกรรม คำ

สอนในการทำความดี คำสอนในการครองเรือน คำสอนในการดำเนินชีวิต และประเด็นดานคำสอนเกี่ยวกับ

สำนวนสุภาษิตไทย จากการศึกษาประเด็นดังกลาวพบวา นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์มีความนาสนใจอยางมาก 

หลักธรรมคำสอนตาง ๆ ที่ปรากฏในเนื้อเรื่องลวนเปนหลักการที่ควรคาอันเปนแนวทางในการดำเนินชีวิตของ

มนุษยยิ่ง โดยเฉพาะการสะทอนหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาผานสำนวนสุภาษิตไทย ผูประพันธอธิบาย

พรอมยกตัวอยางไวในเนื้อเรื่องคอนขางละเอียดชัดเจน นอกจากนี้ลีลาการเขียนของผูประพันธมีแนวคิดอันลุม

ลึก สะทอนใหเห็นวาเปนผูมีพรสวรรคดานการใชลีลาภาษาท่ีไพเราะสละสลวยงดงาม ทั้งดานความคิดอารมณ

ที่สมเหตุสมผล ทั้งยังเลาเรื่องราวอิงบรรยากาศที่แสดงถึงการเลื่อนไหลของเรื่องเลาที่ไรกาลเวลาจากสมัย

พุทธกาล เปนการรอยเรียงเชื่อมโยงอยางมีสัมพันธบทอันแสดงถึงจินตนาการทางขอมูลวัฒนธรรม ตำนาน 

ประวัติศาสตร ศาสนา และวิถีสังคมในอดีต เพื่อตอกย้ำความเชื่อเรื่องพลังของพุทธศาสนาผานลีลาภาษาของ

ผูประพันธ หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาสอดแทรกดวยภาษาอันประณีตลึกซึ้ง แสดงใหเห็นคุณคาทาง



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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  “ความรักเปนกำลังภายในที่สำคัญ โบราญทานวา ความรักเหมือนโคถึกที่คึกพิโรธ ซึ่งพี่วาน

มีอยูแลวเต็มหัวใจ และพี่ลูกเกดก็มีอยูเชนกัน แตเพราะมีตัวทิฏฐิเปนกำแพงขวางไว ระวังความรักที่

มีพลังยิ่งใหญจะระเบิดเพราะถูกกดดันนะครับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 115)  

 สำนวนนี้แปลความไดวา “ความรัก” เปรียบเหมือนโคใหญที่คึกคะนอง เรารอน มีพละกำลัง

มากมาย เกินกวาที่ใครจะฉุดรั้งไวได เหมือนกับคนที่หนามืดตามัวเพราะความรัก จนใครทัดทานยังไงก็ไมฟง 

คำเปรียบเปรยดังกลาวมาจากบทพระราชนิพนธมัทนะพาธาของรัชกาลที่ 6 ที่ใหแงคิดและมุมมองใหรูจักพิษ

สงของความรัก เพราะความรักที่ขาดการไตรตรอง ขาดสติ ขาดการยับยั้งชั่งใจที่ดี ก็อาจจะนำพามาซึ่งความ

เจ็บช้ำใจในภายหลังได  

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทยที่ปรากฏในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ เปนถอยคำที่มีความหมายเชิง

เปรียบเทียบ เปนคติสอนใจ เปนวฒันธรรมภาษาที่สะทอนคานิยมทางพุทธศาสนา ถือวาเปนอีกหนึ่งเอกลักษณ

ของคนไทย จะเห็นวาคำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย ทำใหทราบถึงประวัติศาสตรของชาติ วัฒนธรรม 

ประเพณี ศาสนา ความรูสึกนึกคิด เชน ความออนโยน ความเคารพผูใหญ การใหอภัย การอยูรวมกันอยางมี

ไมตรี นอกจากนี้สำนวนยังทำใหเขาใจสภาพความเปนจริงของสังคมในยุคสมัยนั้น ๆ ความหมายของสำนวนยัง

ทำใหเกิดความคิดสุขุมลุมลึก มีสติปญญา ทั้งหมดนี้ยังสะทอนใหเห็นสภาพสังคม เศรษฐกิจ ความคิด ความเชื่อ

ของคนไทยในอดีต สำนวนจึงเปนถอยคำท่ีมีคุณคาทางภาษาอยางยิ่ง เพราะสำนวนคือภาษาและเปนสวนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมไทยที่ควรอนุรักษสืบไป  

 

บทสรุป 

การศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที ่ปรากฏในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รัก

บริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี โดยการศึกษาตัวบท (text) ตามแนวทางการวิเคราะหวรรณกรรมไทย ผานประเด็น

หลักธรรมในการดำเนินชีวิตท่ีเปนพุทธพจน หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ทั้งคำสอนเรื่องกฎแหงกรรม คำ

สอนในการทำความดี คำสอนในการครองเรือน คำสอนในการดำเนินชีวิต และประเด็นดานคำสอนเกี่ยวกับ

สำนวนสุภาษิตไทย จากการศึกษาประเด็นดังกลาวพบวา นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์มีความนาสนใจอยางมาก 

หลักธรรมคำสอนตาง ๆ ที่ปรากฏในเนื้อเรื่องลวนเปนหลักการที่ควรคาอันเปนแนวทางในการดำเนินชีวิตของ

มนุษยยิ่ง โดยเฉพาะการสะทอนหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาผานสำนวนสุภาษิตไทย ผูประพันธอธิบาย

พรอมยกตัวอยางไวในเนื้อเรื่องคอนขางละเอียดชัดเจน นอกจากนี้ลีลาการเขียนของผูประพันธมีแนวคิดอันลุม

ลึก สะทอนใหเห็นวาเปนผูมีพรสวรรคดานการใชลีลาภาษาท่ีไพเราะสละสลวยงดงาม ทั้งดานความคิดอารมณ

ที่สมเหตุสมผล ทั้งยังเลาเรื่องราวอิงบรรยากาศที่แสดงถึงการเลื่อนไหลของเรื่องเลาที่ไรกาลเวลาจากสมัย

พุทธกาล เปนการรอยเรียงเชื่อมโยงอยางมีสัมพันธบทอันแสดงถึงจินตนาการทางขอมูลวัฒนธรรม ตำนาน 

ประวัติศาสตร ศาสนา และวิถีสังคมในอดีต เพื่อตอกย้ำความเชื่อเรื่องพลังของพุทธศาสนาผานลีลาภาษาของ

ผูประพันธ หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาสอดแทรกดวยภาษาอันประณีตลึกซึ้ง แสดงใหเห็นคุณคาทาง

วรรณศิลปและสะทอนถึงศิลปะการประพันธของนรรัตน รักดี ซึ่งมีความสัมพันธแนบแนนกับชีวิต สะทอนให

เห็นหลักคุณธรรมอันแฝงดวยขอคิดเตือนใจทีค่วบคูไปกับความงดงามของภาษา 

 

องคความรูที่ไดรับ 

 1. ทำใหทราบวาในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักด ีมีหลักธรรม

คำสอนทางพุทธศาสนาปรากฏในลักษณะใดบาง 

 2. สามารถนำความรูดานหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยายไปประยุกตใชใน

การดำเนินชีวิตใหเกิดความปกติสุข  

 3. ไดสัมผัสความงามจากภาษาของผูประพันธ ที่เปนทั้งเหตุการณจริงหรืออิงความเปนจริง สามารถ

เปดโลกทัศนและมุมมองใหมใหผูอานไดรับขอคิดที่หลากหลาย 
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสาร “ศรีล้านช้างปริทรรศน์” 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านโดยไม่มีการแก้ไข 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ประกาศรับบทความ 
 

รับบทความ 

กองบรรณาธกิารตรวจเนื้อหาและ
รูปแบบของบทความ                 

) 7 วัน ) 
 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ให้ผู้ทรงคุณวฒุิ
พิจารณาอ่านบทความ 

) 30 วัน ) 

กองบรรณาธกิารสรุปรวบรวมข้อคดิเห็นจากผู้ทรงคุณวฒุิ 
เพื่อส่งคนืผู้เขียน 

ผู้เขียนปรับแก้ไขและส่งคืนวารสาร ) 7 วัน ) 

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความตีพิมพ์ให้ 
ผู้เขียนบทความทราบ )ออกหนังสือตอบรับ)  

จดัรูปแบบและส่งโรงพิมพ์เพื่อตพีิมพ์และเผยแพร่ต่อไป 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไขเบื้องต้น 
) 7 วัน ) 

แจ้งผู้เขียน 
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสาร “ศรีล้านช้างปริทรรศน์” 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านโดยไม่มีการแก้ไข 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ประกาศรับบทความ 
 

รับบทความ 

กองบรรณาธกิารตรวจเนื้อหาและ
รูปแบบของบทความ                 

) 7 วัน ) 
 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ให้ผู้ทรงคุณวฒุิ
พิจารณาอ่านบทความ 

) 30 วัน ) 

กองบรรณาธกิารสรุปรวบรวมข้อคดิเห็นจากผู้ทรงคุณวฒุิ 
เพื่อส่งคนืผู้เขียน 

ผู้เขียนปรับแก้ไขและส่งคืนวารสาร ) 7 วัน ) 

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความตีพิมพ์ให้ 
ผู้เขียนบทความทราบ )ออกหนังสือตอบรับ)  

จัดรูปแบบและส่งโรงพิมพ์เพื่อตพีิมพ์และเผยแพร่ต่อไป 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไขเบื้องต้น 
) 7 วัน ) 

แจ้งผู้เขียน 
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คำำ�แนะนำ�สำำ�หรัับผู้้�นิพนธ์์บทคำว�ม

สำถ�นท่�ติิดต่ิอเก่ี่�ยวกัี่บบทคำว�ม

	 สำำ�นัักง�นัว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั

	 สำำ�นัักง�นัรองอธิิก�รบดีี	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 253/7	ถนันัวิสุำทธิิเทพ	ตำ�บล้กุดีป่อง	อำ�เภอเมืองเล้ย	จัังหวัดีเล้ย

	 โทรศัพท์	042-830-434,	042-814-978

	 เว็บไซต์	https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jslc	อีเมล์้	slc.journal@mbu.ac.th

ส่ำวนปรัะเภทของบทคำว�มท่�ลงต่ิพิมพ์ในว�รัสำ�รั

	 	 ว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั	ตีพิมพ์บทคว�มประเภทต่�ง	ๆ	ดัีงนีั�

	 	 1.1	บทคว�มพิเศษ	บทคว�มท�งวิช้�ก�รพิเศษ	 ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้้วิช้�ก�รอย่�งเข้มข้นั	 แล้ะผ่่�นัก�ร

อ่�นัแล้ะพิจั�รณ�จั�กผ้้่ทรงคุณวุฒิิในัสำ�ข�วิช้�นัั�นั	ๆ	มีกลุ่้มเป้�หม�ยเป็นันัักวิช้�ก�รในัวงก�รวิช้�ก�ร/วิช้�ชี้พ

	 	 1.2	บทคว�มท�งวชิ้�ก�ร	(Academic	Article)	ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้วิ้ช้�ก�รที�มีคว�มโดีดีเดีน่ัเพื�อนัำ�เสำนัอ

องค์คว�มร้้ใหม่ส่้ำสัำงคม

	 	 1.3	บทคว�มวิจััย	(Research	Article)	ได้ีแก่ร�ยง�นัผ่ล้ง�นัวิจััยใหม่ที�มีองค์คว�มร้้อันัเป็นัประโยช้น์ัซ่�งไม่

เคยตีพิมพ์ในัว�รสำ�รใดี	ๆ	ม�ก่อนั

	 	 1.4	บทคว�มปริทรรศน์ั	(Review	Article)	เป็นับทคว�มที�รวบรวมคว�มร้้จั�กตำ�ร�	หนัังสืำอ	แล้ะว�รสำ�ร

ใหม่	หรือจั�กผ่ล้ง�นัแล้ะประสำบก�รณ์ของผ้้่นิัพนัธ์ิม�เรียบเรียงข่�นั	โดียมีก�รวิเคร�ะห์	สัำงเคร�ะห์วิจั�รณ์เปรียบ

เทียบกันั

	 	 1.5	ปกิณกะ	 (Miscellany)	 ได้ีแก่	บทคว�มทบทวนัคว�มร้้	 เรื�องแปล้	 ย่อคว�มจั�กว�รสำ�รต่�งประเทศ	

ก�รแสำดีงคว�มคิดีเห็นั	 วิจั�รณ์	 แนัะนัำ�เครื�องมือใหม่	 ตำ�ร�หรือหนัังสืำอใหม่ที�นั่�สำนัใจั	 หรือข่�วก�รประชุ้มทั�ง

ระดัีบช้�ติแล้ะระดัีบนั�นั�ช้�ติ

กี่�รัติรัวจสำอบบทคำว�มและพิส้ำจน์อักี่ษรั

	 	 ผ้้่นิัพนัธ์ิควรตระหนัักถ่งคว�มสำำ�คัญในัก�รเตรียมบทคว�ม	 ให้ถ้กต้องต�มร้ปแบบของบทคว�มที�ว�รสำ�ร

กำ�หนัดี	ตล้อดีจันัตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องแน่ันัอนั	พร้อมทั�งพิส้ำจัน์ัอักษรก่อนัที�จัะส่ำงบทคว�มนีั�ให้กับบรรณ�ธิิก�ร	

ก�รเตรียมบทคว�มให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของว�รสำ�ร	 จัะทำ�ให้ก�รพิจั�รณ�ตีพิมพ์มีคว�มรวดีเร็วม�กยิ�งข่�นั	

แล้ะท�งกองบรรณ�ธิิก�รขอสำงวนัสิำทธิิ�ที�จัะไม่พิจั�รณ�บทคว�ม	จันักว่�จัะได้ีแก้ไขให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของ

ว�รสำ�ร
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	 วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ให้ความสำ�คัญ

กับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ดังนั้น จึงกำ�หนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้อง

ปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

	 1. บรรณาธกิารและกองบรรณาธิการมหีนา้ทีพ่จิารณาและตรวจสอบบทความทีส่ง่มาเพือ่พจิารณาตพีมิพ์

ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและขอบเขตของวารสาร 

รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์

	 2. บรรณาธกิารและกองบรรณาธกิารต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอา้งองิเหตุผลทางวชิาการ

เป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วยกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น

	 3. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่

ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำ�ไปเป็นผลงานทางวิชาการของตนเอง

	 4. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้แลกเปลี่ยน

ระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ

	 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ของวารสารอย่าง

เคร่งครัด

บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

	 1. บทความท่ีผู้นิพนธ์ส่งมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ที่ใดมาก่อน

	 2. ผู้นิพนธ์บทความต้องทำ�การอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อนำ�ผลงานของผู้อื่นมานำ�เสนอหรืออ้างอิง

ประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น

	 3. หากผลงานทางวชิาการของผูน้พินธเ์กีย่วขอ้งกบัการใชสั้ตว ์ผูเ้ขา้รว่ม หรอือาสาสมคัร หรอืผลการวจิยั

มปีระเดน็ทีเ่ปราะบางตอ่ผูใ้หข้อ้มลู ผูน้พินธค์วรดำ�เนนิการตามหลักจริยธรรม ปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับ

ทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถงึตอ้งไดร้บัความยนิยอมกอ่นการดำ�เนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูหรอืแสดงเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรมการวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ ทดลองประกอบด้วยทุก

ครั้ง

	 4. ผู้นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธ์ิให้แก่วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ก่อนการตีพิมพ์ และไม่

นำ�ผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอื่น ๆ หลังจากที่ได้รับการตีพิมพ์กับวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์แล้ว

	 5. ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง

จริยธรรมการตีพิมพ์คำำ�แนะนำ�สำำ�หรัับผู้้�นิพนธ์์บทคำว�ม

สำถ�นท่�ติิดต่ิอเก่ี่�ยวกัี่บบทคำว�ม

	 สำำ�นัักง�นัว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั

	 สำำ�นัักง�นัรองอธิิก�รบดีี	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 253/7	ถนันัวิสุำทธิิเทพ	ตำ�บล้กุดีป่อง	อำ�เภอเมืองเล้ย	จัังหวัดีเล้ย

	 โทรศัพท์	042-830-434,	042-814-978

	 เว็บไซต์	https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jslc	อีเมล์้	slc.journal@mbu.ac.th

ส่ำวนปรัะเภทของบทคำว�มท่�ลงต่ิพิมพ์ในว�รัสำ�รั

	 	 ว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั	ตีพิมพ์บทคว�มประเภทต่�ง	ๆ	ดัีงนีั�

	 	 1.1	บทคว�มพิเศษ	บทคว�มท�งวิช้�ก�รพิเศษ	 ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้้วิช้�ก�รอย่�งเข้มข้นั	 แล้ะผ่่�นัก�ร

อ่�นัแล้ะพิจั�รณ�จั�กผ้้่ทรงคุณวุฒิิในัสำ�ข�วิช้�นัั�นั	ๆ	มีกลุ่้มเป้�หม�ยเป็นันัักวิช้�ก�รในัวงก�รวิช้�ก�ร/วิช้�ชี้พ

	 	 1.2	บทคว�มท�งวชิ้�ก�ร	(Academic	Article)	ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้วิ้ช้�ก�รที�มีคว�มโดีดีเดีน่ัเพื�อนัำ�เสำนัอ

องค์คว�มร้้ใหม่ส่้ำสัำงคม

	 	 1.3	บทคว�มวิจััย	(Research	Article)	ได้ีแก่ร�ยง�นัผ่ล้ง�นัวิจััยใหม่ที�มีองค์คว�มร้้อันัเป็นัประโยช้น์ัซ่�งไม่

เคยตีพิมพ์ในัว�รสำ�รใดี	ๆ	ม�ก่อนั

	 	 1.4	บทคว�มปริทรรศน์ั	(Review	Article)	เป็นับทคว�มที�รวบรวมคว�มร้้จั�กตำ�ร�	หนัังสืำอ	แล้ะว�รสำ�ร

ใหม่	หรือจั�กผ่ล้ง�นัแล้ะประสำบก�รณ์ของผ้้่นิัพนัธ์ิม�เรียบเรียงข่�นั	โดียมีก�รวิเคร�ะห์	สัำงเคร�ะห์วิจั�รณ์เปรียบ

เทียบกันั

	 	 1.5	ปกิณกะ	 (Miscellany)	 ได้ีแก่	บทคว�มทบทวนัคว�มร้้	 เรื�องแปล้	 ย่อคว�มจั�กว�รสำ�รต่�งประเทศ	

ก�รแสำดีงคว�มคิดีเห็นั	 วิจั�รณ์	 แนัะนัำ�เครื�องมือใหม่	 ตำ�ร�หรือหนัังสืำอใหม่ที�นั่�สำนัใจั	 หรือข่�วก�รประชุ้มทั�ง

ระดัีบช้�ติแล้ะระดัีบนั�นั�ช้�ติ

กี่�รัติรัวจสำอบบทคำว�มและพิส้ำจน์อักี่ษรั

	 	 ผ้้่นิัพนัธ์ิควรตระหนัักถ่งคว�มสำำ�คัญในัก�รเตรียมบทคว�ม	 ให้ถ้กต้องต�มร้ปแบบของบทคว�มที�ว�รสำ�ร

กำ�หนัดี	ตล้อดีจันัตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องแน่ันัอนั	พร้อมทั�งพิส้ำจัน์ัอักษรก่อนัที�จัะส่ำงบทคว�มนีั�ให้กับบรรณ�ธิิก�ร	

ก�รเตรียมบทคว�มให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของว�รสำ�ร	 จัะทำ�ให้ก�รพิจั�รณ�ตีพิมพ์มีคว�มรวดีเร็วม�กยิ�งข่�นั	

แล้ะท�งกองบรรณ�ธิิก�รขอสำงวนัสิำทธิิ�ที�จัะไม่พิจั�รณ�บทคว�ม	จันักว่�จัะได้ีแก้ไขให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของ

ว�รสำ�ร
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บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความในวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

	 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความ การพิจารณาคุณภาพ

ของบทความต้องคำ�นึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผลทางวิชาการโดย

ปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตัว

	 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความเข้าใจใน

เนื้อหาของบทความที่รับประเมินอย่างแท้จริง

	 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำ�การประเมิน

	 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่าบทความที่รับประเมิน เป็นบทความที่

คัดลอกผลงานชิ้นอื่น ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที พร้อมแสดงหลักฐาน

ประกอบที่ชัดเจน

	 5. ผูท้รงคุณวฒุทิีป่ระเมนิบทความตอ้งรกัษาระยะเวลาประเมนิตามกรอบเวลาประเมนิทีว่ารสารศรีล้าน

ช้างปริทรรศน์กำ�หนด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อื่นได้รับรู้

ร้ัปแบบกี่�รัจัดเติร่ัยมบทคำว�ม

	 	 1.	ภ�ษ�	 เป็นัภ�ษ�ไทยหรือภ�ษ�อังกฤษก็ได้ี	 ก�รใช้้ภ�ษ�ไทยให้ย่ดีหลั้กก�รใช้้คำ�ศัพท์แล้ะชื้�อบัญญัติ

ต�มหลั้กของร�ช้บัณฑิิตยสำถ�นั	ควรหลี้กเลี้�ยงก�รใช้้ภ�ษ�อังกฤษในัข้อคว�ม	ยกเว้นักรณีจัำ�เป็นั	ให้เขียนัคำ�ศัพท์

ภ�ษ�ไทยต�มด้ีวยวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ให้ใช้้ตัวเล็้กทั�งหมดียกเว้นัชื้�อเฉพ�ะต้องข่�นัต้นัด้ีวยตัวอักษรใหญ่	บทคว�ม

ส่ำวนัที�เป็นัภ�ษ�อังกฤษควรให้ผ้้่เชี้�ยวช้�ญด้ี�นัภ�ษ�อังกฤษตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องก่อนัที�จัะส่ำงต้นัฉบับ

	 	 2.	กี่�รัพิมพ์	ให้จััดีพิมพ์ด้ีวยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ดี	โดียจััดีหน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4	ตั�งค่�ระยะขอบ

กระดี�ษบนั	3	เซนัติเมตร,	ล่้�ง	2.54	เซนัติเมตร,	ซ้�ย/ขว�	2.54	เซนัติเมตร	

   ช่ื่�อเร่ั�อง	 ต้องมีภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 พิมพ์ไว้หน้ั�แรกตรงกล้�ง	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัว

อักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	20	พอยต์	แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษ	ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์

   ช่ื่�อผู้้�นิพนธ์์	 สัำงกัดี/หนั่วยง�นั	 แล้ะ	 E-mail	 (อีเมล้์ใสำ่เฉพ�ะผ่้้นิัพนัธิ์บทคว�มคนัที�	 1)	 ของ

ผ้้่ ร่วมหรือที�ปร่กษ�ทุกคนั	 ทั�งภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 โดียเรียงจั�กผ้้่นิัพนัธ์ิบทคว�ม1	 ผ้้่ ร่วม

นิัพนัธ์ิ2,3,4	 ตำ�แหนั่งใต้ชื้�อเรื�อง	 เยื�องช้ิดีฝ่ั่�งขว�ของหนั้�กระดี�ษ	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 

TH	 Sarabun	 PSK	 ขนั�ดี	 16	 พอยต์	 แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษดี้วยร้ปแบบตัวอักษร	 Times	 New	 Roman	 

ขนั�ดี	12	พอยต์

   กี่�รัเร่ัยงหัวข�อ	 หัวข้อใหญ่สุำดี	 ให้พิมพ์ชิ้ดีขอบด้ี�นัซ้�ย	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 TH	

Sarabun	PSK	ขนั�ดี	18	พอยต์	 ตัวหนั�	แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์	ตัวหนั�

   เน่�อห�	พิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	16	พอยต์	ส่ำวนั	Abstract	พิมพ์ภ�ษ�

อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	ขนั�ดี	14	พอยต์

	 	 3.	จำ�นวนหน��	บทคว�มวิจััย	บทคว�มวิช้�ก�ร	บทวิจั�รณ์หนัังสืำอ	แล้ะง�นัวิช้�ก�รอื�นั	ๆ	 ตั�งแต่หัวข้อ

เรื�องจันัถ่งเอกสำ�รอ้�งอิงควรมีคว�มย�วไม่เกินั	25	หน้ั�	กระดี�ษ	ขนั�ดี	B5

	 	 4.	กี่�รัใชื่�ตัิวเลข คำำ�ย่อ และวงเล็บ	 ใช้้เป็นัตัวเล้ขอ�รบิกทั�งหมดี	 ใช้้คำ�ย่อที�เป็นัสำ�กล้เท่�นัั�นั	 

(ระบุคำ�เต็มไว้ในัครั�งแรก)	ก�รวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ควรใช้้ดัีงนีั�	(Student	centered	learning)	เป็นัต้นั

  บทคำว�มวิจัย	ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บทนัำ�	(Introduction)	ระบุคว�มสำำ�คัญของป่ญห�ก�รวิจััย

	 	 3)	 วัตถุประสำงค์ก�รวิจััย

	 	 4)	 สำมมุติฐ�นัก�รวิจััย	(ถ้�มี)

	 	 5)		ระเบียบวิธีิวิจััย	

	 	 6)		ผ่ล้ก�รวิจััย/ผ่ล้ก�รทดีล้อง	
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ร้ัปแบบกี่�รัจัดเติร่ัยมบทคำว�ม

	 	 1.	ภ�ษ�	 เป็นัภ�ษ�ไทยหรือภ�ษ�อังกฤษก็ได้ี	 ก�รใช้้ภ�ษ�ไทยให้ย่ดีหลั้กก�รใช้้คำ�ศัพท์แล้ะชื้�อบัญญัติ

ต�มหลั้กของร�ช้บัณฑิิตยสำถ�นั	ควรหลี้กเลี้�ยงก�รใช้้ภ�ษ�อังกฤษในัข้อคว�ม	ยกเว้นักรณีจัำ�เป็นั	ให้เขียนัคำ�ศัพท์

ภ�ษ�ไทยต�มด้ีวยวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ให้ใช้้ตัวเล็้กทั�งหมดียกเว้นัชื้�อเฉพ�ะต้องข่�นัต้นัด้ีวยตัวอักษรใหญ่	บทคว�ม

ส่ำวนัที�เป็นัภ�ษ�อังกฤษควรให้ผ้้่เชี้�ยวช้�ญด้ี�นัภ�ษ�อังกฤษตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องก่อนัที�จัะส่ำงต้นัฉบับ

	 	 2.	กี่�รัพิมพ์	ให้จััดีพิมพ์ด้ีวยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ดี	โดียจััดีหน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4	ตั�งค่�ระยะขอบ

กระดี�ษบนั	3	เซนัติเมตร,	ล่้�ง	2.54	เซนัติเมตร,	ซ้�ย/ขว�	2.54	เซนัติเมตร	

   ช่ื่�อเร่ั�อง	 ต้องมีภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 พิมพ์ไว้หน้ั�แรกตรงกล้�ง	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัว

อักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	20	พอยต์	แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษ	ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์

   ช่ื่�อผู้้�นิพนธ์์	 สัำงกัดี/หนั่วยง�นั	 แล้ะ	 E-mail	 (อีเมล้์ใสำ่เฉพ�ะผ่้้นิัพนัธิ์บทคว�มคนัที�	 1)	 ของ

ผ้้่ ร่วมหรือที�ปร่กษ�ทุกคนั	 ทั�งภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 โดียเรียงจั�กผ้้่นิัพนัธ์ิบทคว�ม1	 ผ้้่ ร่วม

นิัพนัธ์ิ2,3,4	 ตำ�แหนั่งใต้ชื้�อเรื�อง	 เยื�องช้ิดีฝ่ั่�งขว�ของหนั้�กระดี�ษ	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 

TH	 Sarabun	 PSK	 ขนั�ดี	 16	 พอยต์	 แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษดี้วยร้ปแบบตัวอักษร	 Times	 New	 Roman	 

ขนั�ดี	12	พอยต์

   กี่�รัเร่ัยงหัวข�อ	 หัวข้อใหญ่สุำดี	 ให้พิมพ์ชิ้ดีขอบด้ี�นัซ้�ย	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 TH	

Sarabun	PSK	ขนั�ดี	18	พอยต์	 ตัวหนั�	แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์	ตัวหนั�

   เน่�อห�	พิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	16	พอยต์	ส่ำวนั	Abstract	พิมพ์ภ�ษ�

อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	ขนั�ดี	14	พอยต์

	 	 3.	จำ�นวนหน��	บทคว�มวิจััย	บทคว�มวิช้�ก�ร	บทวิจั�รณ์หนัังสืำอ	แล้ะง�นัวิช้�ก�รอื�นั	ๆ	 ตั�งแต่หัวข้อ

เรื�องจันัถ่งเอกสำ�รอ้�งอิงควรมีคว�มย�วไม่เกินั	25	หน้ั�	กระดี�ษ	ขนั�ดี	B5

	 	 4.	กี่�รัใชื่�ตัิวเลข คำำ�ย่อ และวงเล็บ	 ใช้้เป็นัตัวเล้ขอ�รบิกทั�งหมดี	 ใช้้คำ�ย่อที�เป็นัสำ�กล้เท่�นัั�นั	 

(ระบุคำ�เต็มไว้ในัครั�งแรก)	ก�รวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ควรใช้้ดัีงนีั�	(Student	centered	learning)	เป็นัต้นั

  บทคำว�มวิจัย	ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บทนัำ�	(Introduction)	ระบุคว�มสำำ�คัญของป่ญห�ก�รวิจััย

	 	 3)	 วัตถุประสำงค์ก�รวิจััย

	 	 4)	 สำมมุติฐ�นัก�รวิจััย	(ถ้�มี)

	 	 5)		ระเบียบวิธีิวิจััย	

	 	 6)		ผ่ล้ก�รวิจััย/ผ่ล้ก�รทดีล้อง	
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	 	 7)		อภิปร�ยผ่ล้/วิจั�รณ์

	 	 8)		 ข้อเสำนัอแนัะ

	 	 9)	 องค์คว�มร้้ที�ได้ีรับ

	 	 10)	เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)	

  บทคำว�มพิเศษ บทคำว�มวิชื่�กี่�รั บทคำว�มปริัทรัรัศน์ ปกิี่ณกี่ะ ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดีงันีั�

	 	 1)		บทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บทนัำ�	(Introduction)

	 	 3)		 เนืั�อเรื�อง	(Content)	แสำดีงสำ�ระสำำ�คัญที�ต้องก�รนัำ�เสำนัอต�มล้ำ�ดัีบ

	 	 4)		บทสำรุป	(Conclusion)

	 	 5)	 องค์คว�มร้้ที�ได้ีรับ

	 	 6)	 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)

  บทคำว�มวิจ�รัณ์หนังส่ำอ	ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บทนัำ�	(Introduction)

	 	 2)		 เนืั�อเรื�อง	(Content)	แสำดีงสำ�ระสำำ�คัญที�ต้องก�รนัำ�เสำนัอต�มล้ำ�ดัีบ

	 	 3)		บทวิจั�รณ์

	 	 4)		 คุณค่�ของหนัังสืำอ

	 	 5)		 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)

ติัวอย่�งกี่�รัจัดพิมพ์บทคำว�มวิจัย

ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	20	pt	ตัวหนั้�)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt	ตัวหนั้�)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt	ตัวหนั้�)
หน่วยง�นติ�นสำังกี่ัด (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
Author (Times	New	Roman	12	pt	ตัวหนั้�)

Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)
Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

  (รวมแล้้วไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt	ตัวหน้ั�)

  (สำอดีคล้้องกับภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords: (Times	New	Roman	14	pt)

บทนำ� (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (คว�มเป็นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แล้ะเหตุผ่ล้ในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

วัติถุปรัะสำงค์ำกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (วัตถุประสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

รัะเบ่ยบวิธ่์วิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ประช้�กรกลุ่้มตัวอย่�ง	เครื�องมือก�รวิจััย	แล้ะก�รวิเคร�ะห์ข้อม้ล้)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ผู้ลกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ตอบวัตถุประสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

อภิปรั�ยผู้ล (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (อภิปร�ยเฉพ�ะประเด็ีนัสำำ�คัญ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ข�อเสำนอแนะ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ย	แล้ะข้อเสำนัอแนัะเพื�อก�รวิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (เฉพ�ะที�ปร�กฏในับทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

3	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

2.54	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 151

ติัวอย่�งกี่�รัจัดพิมพ์บทคำว�มวิจัย

ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	20	pt	ตัวหนั้�)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt	ตัวหนั้�)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt	ตัวหนั้�)
หน่วยง�นติ�นสำังกี่ัด (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
Author (Times	New	Roman	12	pt	ตัวหนั้�)

Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)
Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

  (รวมแล้้วไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt	ตัวหน้ั�)

  (สำอดีคล้้องกับภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords: (Times	New	Roman	14	pt)

บทนำ� (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (คว�มเป็นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แล้ะเหตุผ่ล้ในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

วัติถุปรัะสำงค์ำกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (วัตถุประสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

รัะเบ่ยบวิธ่์วิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ประช้�กรกลุ่้มตัวอย่�ง	เครื�องมือก�รวิจััย	แล้ะก�รวิเคร�ะห์ข้อม้ล้)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ผู้ลกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ตอบวัตถุประสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

อภิปรั�ยผู้ล (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (อภิปร�ยเฉพ�ะประเด็ีนัสำำ�คัญ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ข�อเสำนอแนะ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ย	แล้ะข้อเสำนัอแนัะเพื�อก�รวิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (เฉพ�ะที�ปร�กฏในับทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

3	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

2.54	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์152

ติัวอย่�งกี่�รัจัดพิมพ์บทคำว�มวิจัย

ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	20	pt	ตัวหนั้�)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt	ตัวหนั้�)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt	ตัวหนั้�)
หน่วยง�นติ�นสำังกี่ัด (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
Author (Times	New	Roman	12	pt	ตัวหนั้�)

Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)
Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

  (รวมแล้้วไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt)

  (สำอดีคล้้องกับภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords:

บทนำ� (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (คว�มเป็นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แล้ะเหตุผ่ล้ในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เน่�อเร่ั�อง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เนืั�อเรื�องต�มประเด็ีนัที�นัำ�เสำนัอ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

บทสำรุัป (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (สำรุปสำ�ระสำำ�คัญของบทคว�มต�มเนืั�อห�ที�ได้ีกล่้�วม�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เฉพ�ะที�ปร�กฏในับทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

3	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

2.54	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หลักี่เกี่ณฑ์ในกี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิง

	 	 ใช้้ร้ปแบบ	APA	(6th	Edition)	เป็นัม�ตรฐ�นั	โดียสำ�ม�รถด้ีตัวอย�่งวิธีิก�รเขียนัเอกสำ�รอ้�งอิง	ที�ถ้กต้อง

เพิ�มเติมได้ีจั�กเว็บไซต์ของ	APA	http://www.apastyle.org

1. กี่�รัเข่ยนอ��งอิงในเน่�อห�

	 	 1.1		ก�รอ้�งอิงหน้ั�ข้อคว�ม	ชื้�อผ้้่แต่ง/(ปีที�พิมพ์)...

   ตัิวอย่�ง	สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์	(2539)	ได้ีให้คว�มหม�ยของก�รปฏิบัติกรรมฐ�นั......

	 	 1.2		ก�รอ้�งอิงหลั้งข้อคว�ม	....	(ชื้�อผ้้่แต่ง,/ปีที�พิมพ์,/เล้ขหน้ั�)

   ตัิวอย่�ง	เพียงแต่ทำ�ให้จิัตใจัปล้อดีโปร่ง	ผ่่องใสำ	เป็นักุศล้จิัตเกิดีข่�นัชั้�วคร่้หน่ั�ง	ๆ	พร้อมกับคว�มร้้

เล็้ก	ๆ	น้ัอย	ๆ	เท่�นัั�นั	(สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์,	2550	:	55)

2. กี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิงส่ำวนท��ยเร่ั�อง

	 	 2.1	หนัังสืำอ

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนั./(ปีที�พิมพ์)./ช่ื่�อหนัังส่ือ./(ครั�งที�พิมพ์)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 กรณีไม่มีชื้�อผ้้่เขียนั	ช่ื่�อหนัังส่ือ./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	2	คนั	(ผ้้่เขียนั1	แล้ะ	ผ้้่เขียนั2)

	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	 3-7	 คนั	 (ผ้้่เขียนั1	 ผ้้่เขียนั2	 ผ้้่เขียนั3	 ผ้้่เขียนั4	 ผ้้่เขียนั5	 ผ้้่เขียนั6	 

แล้ะผ้้่เขียนั7)

	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	8	คนั	(ชื้�อผ้้่เขียนัคนัที�	1	แล้ะคณะ)

  ตัวอย่�ง

	 	 พระเทพบัณฑิิต	(ธิรณิศ	ช้�คโร).	(2560).	พระพุทธศาสืนัา.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโล้ก.

	 	 สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์.	(2560).	รัฐศาสืตร์ตามแนัวพุทธศาสืตร์.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโล้ก.

	 	 Lamoureux,	M.	(2013).	Internal controls handbook : The power sector and NERC com-

pliance.	North	Charleston	:	Create	Space	Independent	Publishing	Platform.

	 	 2.2	บทคว�ม

	 	 ชื้�อผ่้้เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ในั/ชื้�อบรรณ�ธิิก�ร/(บรรณ�ธิิก�ร),/ช่ื่�อหนัังสื่อ./ 

(ครั�งที�พิมพ์)./(เล้ขหน้ั�)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง 

	 	 ขัต ติย� 	 กรรณส้ำต . 	 (2547 ) . 	 ก�ร สัำ ง เคร�ะห์ ผ่ล้ก�ร ศ่กษ� วิ จััย คุณธิรรม	 พฤติกรรม

คว�มซื�อสัำตย์ของคนัไทย:	 ก�รเชื้�อมโยงส่้ำนัโยบ�ย.	 ในัขัตติย�	 กรรณส้ำตแล้ะขวัญ

รัก	 สุำขสำมฤทัย(บรรณ�ธิิก�ร).	 รายงานัการวิจััยคุุณธรรมพฤติกรรม คุวามซ่ื่�อสืัตย์

ของคุนัไทย . 	 ( 9 -125 ) . 	 ก รุ ง เทพฯ : 	 สำำ � นััก ง�นัคณะกรรมก�ร ป้อง กันัแล้ะ 

ปร�บปร�มก�รทุจัริตแห่งช้�ติ.
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pliance.	North	Charleston	:	Create	Space	Independent	Publishing	Platform.

	 	 2.2	บทคว�ม

	 	 ชื้�อผ่้้เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ในั/ชื้�อบรรณ�ธิิก�ร/(บรรณ�ธิิก�ร),/ช่ื่�อหนัังสื่อ./ 

(ครั�งที�พิมพ์)./(เล้ขหน้ั�)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง 

	 	 ขัต ติย� 	 กรรณส้ำต . 	 (2547 ) . 	 ก�ร สัำ ง เคร�ะห์ ผ่ล้ก�ร ศ่กษ� วิ จััย คุณธิรรม	 พฤติกรรม

คว�มซื�อสัำตย์ของคนัไทย:	 ก�รเชื้�อมโยงส่้ำนัโยบ�ย.	 ในัขัตติย�	 กรรณส้ำตแล้ะขวัญ

รัก	 สุำขสำมฤทัย(บรรณ�ธิิก�ร).	 รายงานัการวิจััยคุุณธรรมพฤติกรรม คุวามซ่ื่�อสืัตย์

ของคุนัไทย . 	 ( 9 -125 ) . 	 ก รุ ง เทพฯ : 	 สำำ � นััก ง�นัคณะกรรมก�ร ป้อง กันัแล้ะ 

ปร�บปร�มก�รทุจัริตแห่งช้�ติ.
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	 	 2.3	 วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ

	 	 ชื้�อผ้้่ทำ�วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./(ปีที�พิมพ์)./ช่ื่�อวิทยานิัพนัธ์หร่อดุุษฎีีนิัพนัธ์และ

สืารนิัพนัธ์./ระดัีบวิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./ชื้�อมห�วิทย�ลั้ย

  ตัวอย่�ง 

	 	 ธินัวัฒิน์ั	ช้�วโพธิิ�.	(2559).	ปััจัจััยที�มีผลต่อการตัดุสิืนัใจัของปัระชื่าชื่นัในัการเล่อกนัายกองค์ุการบริหาร

ส่ืวนัตำาบลท่าลี� อำาเภอท่าลี� จัังหวัดุเลย.	สำ�รนิัพนัธ์ิก�รศ่กษ�มห�บัณฑิิต.	มห�วิทย�ลั้ยมห�

มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 	 2.4	บทคว�มในัว�รสำ�ร

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อวารสืาร,/ปัีที�หร่อเล่มที�/(ฉบับที�(ถ้�มี)),/(เดีือนั). 

/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 จัักรกฤษณ์	โพดี�พล้.	 (2559).	ก�รประยุกต์ใช้้หลั้กปรัช้ญ�เศรษฐกิจัพอเพียงเพื�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้้ในั

ศตวรรษที�	21.	วารสืารศรีล้านัช้ื่างปัริทรรศน์ั. 5(1).	(มกร�คม-มิถุนั�ยนั).	9-23.

	 	 2.5	 ร�ยง�นัก�รวิจััย

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนั./(ปีที�เผ่ยแพร่)./ชื้�อเรื�อง/(รายงานัการวิจััย)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระมห�ภ�ษติ	สำขุวรรณดีี	(สุำภ�สำโิต).	(2547).	รายงานัการวจัิัยการรกัษาศลี 5 ของนัักศกึษาภาคุสืมทบ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชื่วิทยาลัย วิทยาเขตสืิรินัธรราชื่วิทยาลัย ในัพระราชืู่ปัถััมภ์ พ.ศ. 

2547.	กรุงเทพฯ:	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.

	 	 2.6	บทคว�มจั�กหนัังสืำอพิมพ์

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปี,/เดืีอนัที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อหนัังส่ือพิมพ์,/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 ไตรรัตน์ั	สุำนัทรประภัสำสำร.	(2540,	8	พฤศจิัก�ยนั).	อนั�คตจีันั-อเมริก�.	เดุลินิัวส์ื,	6.

	 	 Kamnuansilpa,	P.	(2015,	June	20).	Lottery	reform	is	running	out	of		chances.	Bangkok 

Post,	9.
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	 	 2.3	 วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ

	 	 ชื้�อผ้้่ทำ�วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./(ปีที�พิมพ์)./ช่ื่�อวิทยานิัพนัธ์หร่อดุุษฎีีนิัพนัธ์และ

สืารนิัพนัธ์./ระดัีบวิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./ชื้�อมห�วิทย�ลั้ย

  ตัวอย่�ง 

	 	 ธินัวัฒิน์ั	ช้�วโพธิิ�.	(2559).	ปััจัจััยที�มีผลต่อการตัดุสิืนัใจัของปัระชื่าชื่นัในัการเล่อกนัายกองค์ุการบริหาร

ส่ืวนัตำาบลท่าลี� อำาเภอท่าลี� จัังหวัดุเลย.	สำ�รนิัพนัธ์ิก�รศ่กษ�มห�บัณฑิิต.	มห�วิทย�ลั้ยมห�

มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 	 2.4	บทคว�มในัว�รสำ�ร

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อวารสืาร,/ปัีที�หร่อเล่มที�/(ฉบับที�(ถ้�มี)),/(เดีือนั). 

/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 จัักรกฤษณ์	โพดี�พล้.	 (2559).	ก�รประยุกต์ใช้้หลั้กปรัช้ญ�เศรษฐกิจัพอเพียงเพื�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้้ในั

ศตวรรษที�	21.	วารสืารศรีล้านัช้ื่างปัริทรรศน์ั. 5(1).	(มกร�คม-มิถุนั�ยนั).	9-23.

	 	 2.5	 ร�ยง�นัก�รวิจััย

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนั./(ปีที�เผ่ยแพร่)./ชื้�อเรื�อง/(รายงานัการวิจััย)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระมห�ภ�ษติ	สำขุวรรณดีี	(สุำภ�สำโิต).	(2547).	รายงานัการวจัิัยการรกัษาศลี 5 ของนัักศกึษาภาคุสืมทบ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชื่วิทยาลัย วิทยาเขตสืิรินัธรราชื่วิทยาลัย ในัพระราชืู่ปัถััมภ์ พ.ศ. 

2547.	กรุงเทพฯ:	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.

	 	 2.6	บทคว�มจั�กหนัังสืำอพิมพ์

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปี,/เดืีอนัที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อหนัังส่ือพิมพ์,/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 ไตรรัตน์ั	สุำนัทรประภัสำสำร.	(2540,	8	พฤศจิัก�ยนั).	อนั�คตจีันั-อเมริก�.	เดุลินิัวส์ื,	6.

	 	 Kamnuansilpa,	P.	(2015,	June	20).	Lottery	reform	is	running	out	of		chances.	Bangkok 

Post,	9.

	 	 2.7	แหล่้งข้อม้ล้จั�กเว็บไซต์

	 	 ชื้�อผ่้แ้ต่ง./(ปทีี�เผ่ยแพร)่./ชื้�อเรื�อง./ออนัไลนั.์/สำบืคน้ัเมื�อ/วนัั/เดีอืนั/ป,ี/แหล้ง่สำบืคน้ั/แหล้ง่สำ�รสำนัเทศ.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระธิรรมโกศ�จั�รย	์ (ศ.ดีร.ประยร้	 ธิมฺมจิัตฺโต).	 (2555).	 ธิรรมประก�ศโนับ�ย.	ออนัไลน์ั.	 สืำบค้นัเมื�อ	

7	 กันัย�ยนั	 2555.	 แหล่้งสืำบค้นั	 http://www.	 buddhismth.com/index.php?lay= 

show&ac=article&Id=538970572&Ntype=9.

	 	 CNN	 Wire	 Staff.	 (2011).	 How	 U.S.	 forces	 killed	 Osama	 bin	 Laden.	 Online.  

Retrieved	 on	 May	 3	 2011.	 from	 http://www.cnn.	 com/2011/WORLD/

asiapcf/05/02/bin.laden.raid/index.html

	 	 2.8	ร�ยง�นัก�รประชุ้มวิช้�ก�รหรือก�รสัำมมนั�ท�งวิช้�ก�ร

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ในั/ช่ื่�อเอกสืารการปัระชุื่มหร่อสัืมมนัา.	(เล้ขหนั�้).	/สำถ�นั

ที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 นิัตย	์โรจัน์ัรัตนัว�ณิช้ย	์แล้ะสิำทธิพร	นิัยมศรีสำมศักดิี�.	(2549).	ก�รศ่กษ�วิเคร�ะห์แล้ะออกแบบระบบก�ร

ตรวจัสำอบคุณภ�พภ�ยในัสำถ�นัศ่กษ�สำำ�หรับสำำ�นัักง�นัเขตพื�นัที�ก�รศ่กษ�.	ในั	เวทีนัำาเสืนัอผล

งานัวิจััยระดัุบบัณฑิิตศึกษา คุรั�งที� 3 (48-50).	นัครปฐม:	บัณฑิิตวิทย�ลั้ย	มห�วิทย�ลั้ยมห�

มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.

	 	 2.9	 เอกสำ�รของหน่ัวยง�นัที�ไม่เป็นัเล่้ม

	 	 ชื้�อหน่ัวยง�นั./(ปีที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ช่ื่�อของเอกสืาร./เล้ขที�ของเอกสำ�ร	(ถ้�มี).

  ตัวอย่�ง	(จัดีหม�ยเหตุ)

	 	 กรมศิล้ป�กร.	 (2445,	 27	 พฤศจิัก�ยนั).	ลายพระหัตถ์ักรมหลวงดุำารงราชื่านุัภาพกราบทูลกรมหลวง 

เทวะวงษ์วโรปัการ.	เล้ขที�3/197.

  ตัวอย่�ง	(คำ�สัำ�ง)

	 	 มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.	 (2549,	 21	 มีนั�คม).	 เร่�อง แต่งตั�งคุณะกรรมการปัระจัำาบัณฑิิต

วิทยาลัย.	คำ�สัำ�งที�	0577/2549.

  ตัวอย่�ง	(ประก�ศ)

	 	 มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.	 (2549,	 23	 มิถุนั�ยนั).	 เร่�อง เกณฑ์ิการทดุสือบและ

ก า ร เ รี ย นั ก า ร สื อ นั วิ ชื่ า ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ สืำ า ห รั บ นัั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดัุ บ บั ณ ฑิิ ต ศึ ก ษ า  

(ฉบับที� 2).	ประก�ศมห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.
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  ตัิวอย่�ง (ไม่ปรั�กี่ฏช่ื่�อผู้้�แต่ิง)

  รอบรู้นัานัาชื่าติ.	(2549).	กรุงเทพฯ:	ภัทรินัทร์.

  ตัิวอย่�ง (ไม่ปรั�กี่ฏปีท่�พิมพ์และไม่ปรั�กี่ฏสำถ�นท่�พิมพ์)

	 	 สำ.	กลิ้�นัหอมหวล้.	(ม.ป.ป.).	แม่คุะนิั�ง-นัำ�าคุ้างแข็ง คุ่ออะไร.	ม.ป.ท.:	ม.ป.พ.


