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การพิจารณาและคัดเลือกบทความ

  บทความแต่ละบทความจะได้รับพิจารณาจากคณะกรรมการกลั่นกรองบทความวารสาร (Peer Review) 3 

ท่าน ที่มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง และได้รับความเห็นชอบจากกองบรรณาธิการก่อนตีพิมพ์ โดย

การพิจารณาบทความจะมีรูปแบบที่ผู้พิจารณาบทความไม่ทราบชื่อหรือข้อมูลของผู้เขียนบทความ และผู้เขียน

บทความไม่ทราบชื่อผู้พิจารณาบทความ (Double-blind peer review) เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้

นิพนธ์ต้องลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มใบมอบลิขสิทธิ์บทความให้แก่วารสารฯ พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไข

ครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์ต้องยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสารศรี
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จะได้รับการตีพิมพ์
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บทบรรณาธิการ

 วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ฉบับนี้ เป็นฉบับปีที่  9 ฉบับที่  2 เนื้อหาของบทความเป็นเนื้อหา

สาระที่ เกี่ยวข้องกับพุทธศาสนา ปรัชญา การศึกษา รัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ ทั้งในรูปแบบบทความวิจัย 

บทความวิชาการและการวิจารณ์หนังสือ ประกอบด้วยบทความจำานวน 10 บทความ ได้แก่ 1) องค์ประกอบ

ภาวะผู้นำาดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

2) การประเมินความต้องการจำาเป็นในการพัฒนาการบริหารงานกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน โนนสว่าง โป่งเปือย ไคสี สังกัด

สำานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาบงึกาฬ 3) แนวทางการบริหารความเสีย่งของสถานศกึษาสังกดัสำานกังานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด

สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 5) แนวทางการพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 สังกัดสำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 6) กลยุทธ์การบริหารความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน

กบัชุมชนของโรงเรยีน สงักดัองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ในจงัหวดัเลย 7) กลยทุธก์ารระดมทรพัยากรทางการศกึษา ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาใน สำานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 8) การปลูกฝังคุณธรรมด้านความซื่อตรง

ตามหลกัคำาสอนในราหโุลวาทสตูร สำาหรบันกัเรยีนระดับประถมศกึษาในโรงเรียนสังกดัเทศบาลเมอืงเลย 9) กลยทุธก์าร

บรหิารโรงเรยีนเอกชนตามแนวคดิองคก์ารนวตักรรม 10) หลักธรรมคำาสอนทางพุทธศาสนาในนวนยิายประยกุต์องิหลกั

ธรรม เรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน์ รักดี

 กองบรรณาธิการขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ให้ความอนุเคราะห์พิจารณาคุณภาพบทความทุกบทความใน

วารสารฯ และคณะทำางานวารสารฯ ทุกท่านที่ช่วยให้การจัดทำาวารสารฯ สำาเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

 ขอขอบคุณผู้เขียนบทความ นักวิจัยและผู้อ่านทุกท่านที่ให้การสนัับสนุนมาโดยตลอด และขอเชิญชวนให้ท่าน

ส่งบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารฯ ฉบับต่่อไป

กองบรรณาธิการ
วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

 บทความที่ ไ ด้ รั บการพิ จ า รณาจากคณะกรรมการ ผู้ทร งคุณวุฒิ และ เผยแ ผ่ ในวารสารฉ บับ

นี้ เป็นทัศนคติและข้อคิดเห็นส่วนบุคคลของผู้เขียนแต่ละท่าน ไม่ถือว่าเป็นทัศนะคติและความรับผิดชอบ 

ของบรรณาธิการ
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 โดยใชกระบวนการวิจัยจากเอกสาร ประกอบดวย 

2 ขั้นตอน คือ 1) การสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาจากการศึกษาเอกสาร

และงานวิจัย จำนวน 12 แหลง ที่มีคาความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป เพ่ือคัดสรรองคประกอบภาวะ

ผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 2) ประเมินความเหมาะสมองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา โดยผูทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก ตารางสังเคราะห แบบสอบถาม

ชนิดมาตราสวน 5 ระดับ สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก ความถี ่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน  

 ผลการวิจัยพบวา  

 ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา พบวามี 5 องคประกอบ ที่มีคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอย

ละ 41.67 ขึ้นไป ไดแก 1) วิสัยทัศนดจิิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล และการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหารสถานศึกษา โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา อยู ในระดับ มากที่สุด ทุก

องคประกอบ  
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Abstract  
 This research explores the digital leadership components of school administrators 
under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 .  The study employs a two-
step research approach, 1 ) Studying the synthesis of digital leadership components based on 
1 2  relevant sources with a frequency from 5 or as required 41.67 and up. 2) Evaluating the 
applicability of these digital leadership components for educational institution administrators. 
The tools were synthesis table and a 5 - level scale questionnaire the data statistic were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings reveal: 
 Digital leadership of school administrators encompasses five key components with a 
frequency from 5 or as required 41.67 and up: 1 )  digital vision, 2 )  digital literacy, 3 )  digital 
communication, 4 )  collaboration, 5 )  digital culture. The evaluation of the suitability of these 
digital leadership components of educational institution administrators indicated an overall 
highest level. And when considering each component, it was at the highest level in every 
element. 
 
Keywords: Digital leadership; School administrators 
 

บทนำ  

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบันมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่ม และขยายชองทางการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ

เรียนการสอนเพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถ ดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน

การเรียนรูวิชาอื ่น ๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแกทุก

สถานศึกษา สรางแพลตฟอรมดิจิทัล เพื่อการเรียนรู และสนับสนุนใหผูเรียนใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

และการสรางอาชีพ อยางตอเนื่อง สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล 

จัดทำระบบฐานขอมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใชฐานขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันสมัย และ

สามารถเชื่อมโยงเขากับระบบฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนราชการ หนวยงาน อื่น ๆ จัดหา

วัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานแกสถานศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการจัดการเรียน การสอนทางไกล และสงเสริม

ใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการเรียนรูเชิงลึก ผานบทเรียนที่หลากหลาย (Massive Open 

Online Course: MOOCs) รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับคนหาชองทางในการ

สรางอาชีพ (สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม, 2565, หนา 32) 

ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบหลายอยางปจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจำวันอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่ทุกคนควร
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Abstract  
 This research explores the digital leadership components of school administrators 
under Sakon Nakhon Primary Educational Service Area Office 3 .  The study employs a two-
step research approach, 1 ) Studying the synthesis of digital leadership components based on 
1 2  relevant sources with a frequency from 5 or as required 41.67 and up. 2) Evaluating the 
applicability of these digital leadership components for educational institution administrators. 
The tools were synthesis table and a 5 - level scale questionnaire the data statistic were 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. 
 The research findings reveal: 
 Digital leadership of school administrators encompasses five key components with a 
frequency from 5 or as required 41.67 and up: 1 )  digital vision, 2 )  digital literacy, 3 )  digital 
communication, 4 )  collaboration, 5 )  digital culture. The evaluation of the suitability of these 
digital leadership components of educational institution administrators indicated an overall 
highest level. And when considering each component, it was at the highest level in every 
element. 
 
Keywords: Digital leadership; School administrators 
 

บทนำ  

 การขับเคลื่อนการบริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบันมุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะ การเรียนรู

ดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 แผนยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการดานยุทธศาสตรสงเสริมและพัฒนา

ระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา มุงเพิ่ม และขยายชองทางการเรียนรูดวยเทคโนโลยีดิจิทัลเขาไปในการ

เรียนการสอนเพื่อสรางความคุนเคย และยกระดับความสามารถ ดานการอานของนักเรียนสำหรับเปนฐานใน

การเรียนรูวิชาอื ่น ๆ จัดหาและบริหารจัดการระบบเครือขายอินเตอรเน็ตความเร็วสูงที่ทันสมัยใหแกทุก

สถานศึกษา สรางแพลตฟอรมดิจิทัล เพื่อการเรียนรู และสนับสนุนใหผูเรียนใชดิจิทัลเปนเครื่องมือการเรียนรู 

และการสรางอาชีพ อยางตอเนื่อง สงเสริมการผลิตสื่อการเรียนการสอน หนังสือและตำราเรียนในระบบดิจิทัล 

จัดทำระบบฐานขอมูล (Big Data) และระบบรายงานผลการใชฐานขอมูลที่ถูกตองครบถวน ทันสมัย และ

สามารถเชื่อมโยงเขากับระบบฐานขอมูลการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของสวนราชการ หนวยงาน อื่น ๆ จัดหา

วัสดุอุปกรณที่มีมาตรฐานแกสถานศึกษาเพื่อใหสามารถรองรับการจัดการเรียน การสอนทางไกล และสงเสริม

ใหผู เรียนสามารถใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพื ่อการเรียนรูเชิงลึก ผานบทเรียนที่หลากหลาย (Massive Open 

Online Course: MOOCs) รวมทั้งสงเสริมการใชเทคโนโลยีดิจิทัลที่เหมาะสมสำหรับคนหาชองทางในการ

สรางอาชีพ (สำนักงานปลัดกระทรวงยุติธรรม, 2565, หนา 32) 

ในการพัฒนาทักษะดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาตองมีองคประกอบหลายอยางปจจุบันเทคโนโลยี

สารสนเทศมีความเกี่ยวของกับการใชชีวิตประจำวันอยางหลีกเลี่ยงไมได จึงมีความสำคัญอยางยิ่งที่ทุกคนควร

เสริมสรางความเปนพลเมืองดิจิทัลเพื่อสงเสริมใหเกิดการใชเทคโนโลยีอยางสรางสรรค เกิดประโยชนทั้งตอ

ตนเองและผูอื่น สามารถติดตอสื่อสารได อยางมีมารยาท รูจักการเคารพสิทธิของผูอื่น และเขาใจในสิทธิของ

ตนเอง สามารถใชเทคโนโลยีดวยความรับผิดชอบ รูจักปองกันตนเองจากภัยคุกคามทางดิจิทัล เพื่อกาวเขาสู

ความเปนพลเมืองในยุคดิจิทัลไดอยางภาคภูมิ การใชดิจิทัลอยางปลอดภัย (วรยุทธ วิลามาศ, 2563, หนา 27) 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เปนหนวยงานที่มีประสิทธิภาพ ในการ

พัฒนาคุณภาพผูเรียนตามคุณลักษณะในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมี

เปาหมายที่ผูเรียนเปนบุคคลแหงการเรียนรู คิดริเริ่มและสรางสรรคนวัตกรรม มีความรู มีทักษะ สมรรถนะ 

การสนับสนุนพ้ืนที่นวัตกรรมการจัดการศึกษาใหเปนตนแบบการพัฒนานวัตกรรมการศกึษาและการเพ่ิมความ

คลองตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน และไดกลาวถึงโรงเรียนคุณภาพ โรงเรียนที่มีความ

เหมาะสม ความพรอม ดานกายภาพ ผูบริหารมีภาวะผูนำ มีความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหาร

ชุมชนและเครือขาย มีการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ครูมีความสามารถ ในการจัดการ

เรียนรู มีการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู ผูบริหารและครูมีการพัฒนาตนเอง ในดานวิชาชีพ โดย

การนำเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Technology) มาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาทั้งระบบ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3, 2565, หนา 39) 

 จากเหตุผลดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจทิัล

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อจะไดนำผล

การศึกษาไปใชเปนขอมูลในการหาแนวทางในพัฒนาการภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูบริหารสถานศึกษามีทักษะดิจิทัลในการบริหาร

สถานศึกษาโดยปรับเปลี่ยนไปตามยุคสมัยรูเทาทันเทคโนโลยี จะสงผลทำใหการบริหารงานในสถานศึกษา

สะดวกมากยิ ่งขึ ้น และสงเสริมใหบุคลากรที ่เกี ่ยวของกับการบริหารสถานศึกษาไดมีศักยภาพทางดาน

เทคโนโลยีดิจิทัล สามารถปรับตัวภายใตการเปลี่ยนแปลงของสังคมในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพตอการ

พัฒนาคุณภาพทางการศึกษาใหบรรลุเปาหมายตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 เพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัยไดดำเนินการวิจัย

ซึ่งมีลำดับขั้นตอนที่สำคัญประกอบดวย 2 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 
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วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์4

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เพื่อทำการวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสารที่

เกี่ยวของ จำนวน 12 แหลง เครื่องมือเปนแบบตารางสังเคราะหตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัย โดยแจงความถี่จากหลายแหลงขอมูล และสรุปผลโดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 

ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดนำองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหในขั้นตอนที่ 1 ไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน

องคประกอบในขั้นตอนที่ 2 ตอไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  (1) สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององคประกอบ

ของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดตามขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของ Likert 

ซึ่งไดกำหนดคาคะแนนของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ 

   (2) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 

   (3) ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

องคประกอบที่ไดจากการสังเคราะห เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบ  

 1. กลุมเปาหมาย  

  ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ

ของผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร วุฒิการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสังเคราะหองคประกอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ใชสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลที่เก่ียวของเพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและเปนเครื่องมือใน

การประเมินความเหมาะสม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 5

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสาร เพื่อทำการวิเคราะห และสังเคราะหองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษา จากแนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ โดยศึกษาจากเอกสารท่ี

เกี่ยวของ จำนวน 12 แหลง เครื่องมือเปนแบบตารางสังเคราะหตามแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการและ

นักวิจัย โดยแจงความถี่จากหลายแหลงขอมูล และสรุปผลโดยใชเกณฑคาความถี่ตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 

ขึ้นไป ซึ่งผูวิจัยไดนำองคประกอบที่ไดจากการสังเคราะหในขั้นตอนที่ 1 ไปเสนอตอผูทรงคุณวุฒิเพื่อยืนยัน

องคประกอบในขั้นตอนที่ 2 ตอไป 

 ขั้นตอนที่ 2 ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

  (1) สรางเครื่องมือเปนแบบสอบถาม เพ่ือใหผูทรงคุณวุฒปิระเมินความเหมาะสมขององคประกอบ

ของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดตามขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถาม เปนแบบมาตรา

สวนประมาณคา (Rating Scale) ชนิด 5 ระดับ โดยใชเกณฑการใหคะแนนประยุกตตามแนวทางของ Likert 

ซึ่งไดกำหนดคาคะแนนของคะแนนชวงน้ำหนักเปน 5 ระดับ 

   (2) นำแบบสอบถามที่สรางข้ึนเสนอคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือตรวจสอบ 

   (3) ประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยนำ

องคประกอบที่ไดจากการสังเคราะห เสนอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ทาน เพื่อประเมินความเหมาะสมของ

องคประกอบ  

 1. กลุมเปาหมาย  

  ผูวิจัยนำองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาที่สังเคราะหไดไปใหผูทรงคุณวุฒิ 

เพื่อพิจารณายืนยันความเหมาะสมขององคประกอบ จำนวน 5 คน ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยกำหนดคุณสมบัติ

ของผูทรงคณุวุฒิ ดังนี้ 

   1.1 อาจารยประจำสาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสกลนคร วุฒิการศึกษาปริญญาเอกขึ้นไป และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร จำนวน 1 คน 

   1.2 ผูบริหารสถานศึกษา สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3  

วุฒิการศกึษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

  1.3 ครู วิทยะฐานะชำนาญการพิเศษ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 

เขต 3 วุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี และประสบการณตั้งแต 10 ปขึ้นไป จำนวน 2 คน 

 

 2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสังเคราะหองคประกอบและแบบสอบถาม ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร

ใชสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนำดิจิทัลที่เก่ียวของเพื่อใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามและเปนเครื่องมือใน

การประเมินความเหมาะสม แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี ้

  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบสอบถามปลายปด 

แบบตรวจสอบรายการ (Check list) จำนวน 2 ขอ ไดแก สถานภาพการดำรงตำแหนง ประสบการณในการ

ทำงาน 

  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนแบบ

มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสม

ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัล  

 3. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 ในครั้งนี ้ผู วิจัยได นำขอมูลมาวิเคราะหโดยใช

โปรแกรมสำเร็จรูปสถิติ ดังนี ้

  3.1 วิเคราะหสภาพทั่วไป ดวยการแจกแจงความถี่ และการหาคารอยละ  

  3.2 วิเคราะหขอมูลองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา ในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 นำขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (𝑥𝑥𝑥) และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) มีระดับผลการดำเนินงาน โดยยึดเกณฑการ

แปลความหมาย (บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หนา 121) ดังนี ้

    คาเฉลี่ย 4.51-5.00 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมมากที่สุด 

    คาเฉลี่ย 3.51-4.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมมาก 

    คาเฉลีย่ 2.51-3.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมปานกลาง 

    คาเฉลี่ย 1.51-2.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมนอย  

    คาเฉลี่ย 1.00-1.50 หมายความวา องคประกอบมีความเหมาะสมนอยที่สุด 

  ผูวิจัยกำหนดเกณฑคาเฉลี่ยตั้งแต 3.51 ขึ้นไป ถือวาเปนองคประกอบที่มี ความเหมาะสม 

 

ผลการวิจัย 

 ขั้นตอนท่ี 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ซึ่งได จากการศึกษา

แนวคิดทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวของ โดยผูวิจัยไดนำขอมูลที่ได จากการสังเคราะหเนื้อหาและ

องคประกอบจากเอกสาร มาทำเปนตารางสังเคราะหองคประกอบโดยแสดงในรูปความถ่ีและคัดสรร

องคประกอบที่มีความถี่ 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มี 5 

องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล ดังตาราง 1 
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ตารางที ่1 การสังเคราะหความถี่ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 
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1. การรูดิจิทัล             9 75  

2. วิสัยทัศนดิจิทัล             11 91.67  

3.ความรวมมือ             6 50  

4. วัฒนธรรมดิจิทัล             5 41.67  

5. การสื่อสารดิจิทัล             5 41.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่

มีความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การ

สื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรมดิจิทัล  

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 2  

 

ตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ องคประกอบ x� S.D. ระดับ 

1 วิสัยทัศนดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

2 การรูดิจิทัล 4.95 0.14 มากที่สุด 

3 การสื่อสารดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

4 ความรวมมือ 4.96 0.08 มากที่สุด 

5 วัฒนธรรมดิจิทัล 4.91 0.13 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.96 0.04 มากที่สุด 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 7

ตารางที ่1 การสังเคราะหความถี่ขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

องคประกอบ 
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1. การรูดิจิทัล             9 75  

2. วิสัยทัศนดิจิทัล             11 91.67  

3.ความรวมมือ             6 50  

4. วัฒนธรรมดิจิทัล             5 41.67  

5. การสื่อสารดิจิทัล             5 41.67  

 จากตารางที่ 1 ผลการสังเคราะหองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ที่

มีความถ่ีตั้งแต 5 หรือรอยละ 41.67 ขึ้นไป มี 5 องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การ

สื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรมดิจิทัล  

 ขั้นตอนที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผู บริหาร

สถานศึกษา 

 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

เพ่ือใหมีความเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 

ซึ่งสรุปผลการประเมินความเหมาะสมของผูทรงคุณวุฒิ ดังตาราง 2  

 

ตารางที ่2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา 

ขอ องคประกอบ x� S.D. ระดับ 

1 วิสัยทัศนดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

2 การรูดิจิทัล 4.95 0.14 มากที่สุด 

3 การสื่อสารดิจิทัล 5 0 มากที่สุด 

4 ความรวมมือ 4.96 0.08 มากที่สุด 

5 วัฒนธรรมดิจิทัล 4.91 0.13 มากที่สุด 

คาเฉลี่ยรวม 4.96 0.04 มากที่สุด 

 

 จากตารางที่ 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบภาวะผู นำดิจิทัลของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา การประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และ

เมื่อพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา อยูในระดับ มากที่สุด ทุกองคประกอบ 

 

อภิปรายผล  

 การศึกษาองคประกอบของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 ในครั้งนี้ไดจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและได

ประเมินความเหมาะสมโดยผูทรงคุณวุฒ ิเพ่ือใหไดองคประกอบและตัวชี้วัดภาวะผูนำดิจิทัลที่มีความสอดคลอง

กับบริบทของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 พบวา ภาวะผูนำดิจิทัล

ของผู บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 มีจำนวน 5 

องคประกอบ ไดแก 1) วิสัยทัศนดิจิทัล 2) การรูดิจิทัล 3) การสื่อสารดิจิทัล 4) ความรวมมือ 5) วัฒนธรรม

ดิจิทัล ซึ่งผลการวิจัยที่ออกมาเชนนี้เนื ่องมาจากในการศึกษาเพื่อศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษานั ้น ผู วิจัยไดทำการศึกษาทบทวนแนวคิดทฤษฎีที ่เกี ่ยวของกับภาวะผูนำดิจิทัลของ

ผูบริหารสถานศึกษาอยางหลากหลายและรัดกุมรวมกับการใชแบบสอบถามผูทรงคุณวุฒิ เพื่อประเมินความ

เหมาะสมขององคประกอบและตัวบงชี้ภาวะผูนำดิจิทัลที่ไดจากการสังเคราะหเอกสารอีกครั้ง ซึ่งผูทรงคุณวุฒิ

ไดใหการประเมินความเหมาะสมขององคประกอบตามที่ไดสังเคราะหมาและมีการเพิ่มเติมรายละเอียดใน

ประเด็นตัวบงชี้บางตัวเพื่อใหมีความชัดเจนมากขึ้นและสอดคลองตามบริบทของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 3 มากขึ้น ดังนั้น ผลการวิจัยจึงทำใหไดองคประกอบและตัวชี้วัด

ของภาวะผูนำดิจิทัลเปนไปตามที่ผูวิจัยกำหนดขึ้น สอดคลองกับ สุชญา โกมลวานิช (2563, หนา 47) ไดกลาว

วา ภาวะผูนําดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอความสำเร็จหรือความลมเหลวของ

สถานศึกษา ถาผูบริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผูนําดิจิทัลสูง ก็จะไดเปรียบในการแขงขันที่จะนําไปสู การ

บรรลุผลสสำเร็จตามเปาหมายไดอยางยั่งยืน สามารถบริหารการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ สอดรับกับ

เปาหมายและทิศทางการเปลี่ยนแปลง สอดคลองกับ กัญญารัตน สุขแสน (2563, หนา 54) ไดกลาววา ผูนำใน

ยุคดิจิทัลจำเปนที่จะตองเขาใจทิศทางการเปลี่ยนแปลงองคการที่เกิด ใน ยุคดิจิทัล โดยสามารถปรับองคการได

อยางรวดเร็วและพรอมที่จะเรียนรูทักษะใหม ๆ สอดคลองกับ มูฮำหมัดรุซลัน ลือปากะลูติง (2565, หนา 23) 

ไดกลาววา ภาวะผู นำดิจิทัล มีความสำคัญตอการบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เนื ่องจากเปน

กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู บริหารที ่มีความตระหนักถึงความรูความเขาใจ การมีวิสัยทัศนและใช

สารสนเทศอยางมีวิจารณญาณ มีความสามารถประเมินและใชเทคโนโลยีดิจิทัลไดอยางเหมาะสมซึ่งจำเปน

อยางยิ่งที่ผูบริหารจะตองพัฒนาภาวะผูนำดิจิทัลใหกาวทันกับ การเปลี่ยนแปลงที่กาวล้ำทางดิจิทัล 
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ขอเสนอแนะ  

 จากผลของการวิจัยเรื่ององคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาสกลนคร เขต 3 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 

 1. ขอเสนอแนะในการนำไปใช 

  1.1 ผลจากการศึกษาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา ทำใหทราบถึง

องคประกอบหลักของภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา มี 3 องคประกอบ ที่ตองนำไปหาแนวทาง ใน

การพัฒนาตอไป ดังนั้น ผูบริหารควรมีการนำองคประกอบขางตนไป เปนแนวทางในการพัฒนาภาวะผูนำ

ดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา เพื่อสงเสริมภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาและเปนการสรางขวัญ

และกำลังใจใหแกคร ู

  1.2 ผลการวิจัยชี้ใหเห็นวาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานวิสัยทัศน

ดิจิทัล และความรวมมือ เปนองคประกอบที่มีความสำคัญที่สุด ดังนั้น ผูบริหารควรคำนึงถึงการการมีวิสัยทัศน

ดิจิทัลและความรวมมือ ที่ผูบริหารสถานศึกษาพึงไดรับอยางเหมาะสม 

  1.3 ผูบริหารควรพิจารณาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษา องคประกอบ

อื่น ๆ ในการวิจัยในครั้งนี้ดวย เนื่องจากมีคาน้ำหนักองคประกอบใกลเคียงกัน ไดแก วิสัยทัศนดิจิทัล การ

สื่อสารดิจิทัล ความรวมมือ การรูดิจิทัล และวัฒนธรรมดิจิทัล 
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เพ่ือเสริมสรางภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศกึษาตอไป 
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จะไดทราบวาองคประกอบภาวะผูนำดิจิทัลของผูบริหารสถานศึกษาดานใดที่มี ความจำเปนตองไดรับการ

พัฒนาอยางเรงดวน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุม

เครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูในกลุม

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 

2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้น โดยกำหนดใหโรงเรียนในกลุม

เครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนที่ ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน ครู ผูวิจัยใช

การสุมอยางงาย จากแตละโรงเรียน ใชเกณฑรอยละ 78 ไดจำนวน 95 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน

และครู จำนวน 106 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดย

ดานสภาพปจจุบัน มีคาความเที่ยงตรง 1.00 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.68-0.89 และคาความเชื่อมั่น 0.98 

สวนดานสภาพที่ควรจะเปน มีคาความเที่ยงตรง 1.00 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.69 – 0.88 และคาความ

เชื่อมั่น 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน  

 ผลการวิจัยพบวา 

  1. องคประกอบการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียน พบวามี 8 องคประกอบ  
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โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 

2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้น โดยกำหนดใหโรงเรียนในกลุม

เครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนที่ ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน ครู ผูวิจัยใช

การสุมอยางงาย จากแตละโรงเรียน ใชเกณฑรอยละ 78 ไดจำนวน 95 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียน

และครู จำนวน 106 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ โดย

ดานสภาพปจจุบัน มีคาความเที่ยงตรง 1.00 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.68-0.89 และคาความเชื่อมั่น 0.98 

สวนดานสภาพที่ควรจะเปน มีคาความเที่ยงตรง 1.00 คาอำนาจจำแนกระหวาง 0.69 – 0.88 และคาความ

เชื่อมั่น 0.95 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจำเปน  

 ผลการวิจัยพบวา 

  1. องคประกอบการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียน พบวามี 8 องคประกอบ  

Received: September 6, 2023; Revised: November 30, 2023; Accepted: December 13, 2023; 
วันรับบทความ: 6 กันยายน 2566; วันแกไขบทความ: 30 พฤศจิกายน 2566; วันตอบรับบทความ: 13 ธันวาคม 2566; 
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  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับ

ปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก  

  3. ผลการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวามีความตองการจำเปนใน

การพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปนอยดังนี้ 1) การบริหารงานและการดำเนินงานกลุมเครือขาย 2) บทบาท

หนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครอืขาย 3) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอประสานงานของกลุม

เครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมีวัตถุประสงคของ

กลุมเครอืขาย และ8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ  

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 8 องคประกอบ ไดแก การบริหารและ

ดำเนินงานกลุมเครือขาย บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การกำกับดูแลติดตามประเมินผล 

การติดตอประสานงานของเครือขาย การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย การพัฒนาสมาชิกเครือขาย การมี

วัตถุประสงคกลุมเครือขาย และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; กลุมเครอืขายโรงเรียน; การบริหารงาน 

 

Abstract  
 The purpose of the study was to investigate the need of administration development 
of a group of the school network The sample of the study were 106 school administrators and 
teachers in the group of Nonsawang, Pongpuei, Kaisee schools network under Bueng Kan 
Primary Educational Service Arer Office, academic Year 2022 was: 1) a 5-rathing acale 
questionnaire, which the part of current state of the administration indicate validity index at 
1.00, discrinating power index ranged between 0.68-0.89 and reliability index at 0.98, 
whereas the desirable stste showed validity index at 1.00, discrimination power index ranged 
between 0.69-0.88 and a reliability index at 0.95. Statistics used in data analtsis were 
frequency, percentage, mean and standard deviation and modified priority needs index. 
 The findings were as follows.  
  1. The school network administration comprised eight components,namely.  
  2. The current state of school administration of Non Sawang Pong Puei Kai Si 
School Network under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in overall was at 
moderate level, whereas the desirable sate was at high level. 
  3. The results of needs assessment of administration development of a group of 
school network can be prioritized as 1) network administration and operation, 2) roles and 
collaboration of network members, 3) monitoring and evaluation, 4) network co-operation, 5) 
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  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเกี่ยวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบันอยูในระดับ

ปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก  

  3. ผลการประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวามีความตองการจำเปนใน

การพัฒนาเรียงลำดับจากมากไปนอยดังนี้ 1) การบริหารงานและการดำเนินงานกลุมเครือขาย 2) บทบาท

หนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครอืขาย 3) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอประสานงานของกลุม

เครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมีวัตถุประสงคของ

กลุมเครอืขาย และ8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ตามลำดับ  

  4. แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มี 8 องคประกอบ ไดแก การบริหารและ

ดำเนินงานกลุมเครือขาย บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การกำกับดูแลติดตามประเมินผล 

การติดตอประสานงานของเครือขาย การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย การพัฒนาสมาชิกเครือขาย การมี

วัตถุประสงคกลุมเครือขาย และการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

คำสำคัญ: ความตองการจำเปน; กลุมเครอืขายโรงเรียน; การบริหารงาน 

 

Abstract  
 The purpose of the study was to investigate the need of administration development 
of a group of the school network The sample of the study were 106 school administrators and 
teachers in the group of Nonsawang, Pongpuei, Kaisee schools network under Bueng Kan 
Primary Educational Service Arer Office, academic Year 2022 was: 1) a 5-rathing acale 
questionnaire, which the part of current state of the administration indicate validity index at 
1.00, discrinating power index ranged between 0.68-0.89 and reliability index at 0.98, 
whereas the desirable stste showed validity index at 1.00, discrimination power index ranged 
between 0.69-0.88 and a reliability index at 0.95. Statistics used in data analtsis were 
frequency, percentage, mean and standard deviation and modified priority needs index. 
 The findings were as follows.  
  1. The school network administration comprised eight components,namely.  
  2. The current state of school administration of Non Sawang Pong Puei Kai Si 
School Network under Bueng Kan Primary Educational Service Area Office in overall was at 
moderate level, whereas the desirable sate was at high level. 
  3. The results of needs assessment of administration development of a group of 
school network can be prioritized as 1) network administration and operation, 2) roles and 
collaboration of network members, 3) monitoring and evaluation, 4) network co-operation, 5) 

network leadership skills, 6) network member development, 7) network group shared 
objectives and 8) network group shared vision, respectively. 
  4. The guideline for the development of administration of development of a 
group of school network comprised eight elements, namaely network administration and 
operation, roles and collaboration of network members, monitoring and evaluation, network 
co-operation, network leadership skills, network member development, network group shared 
objectives, and network group shared vision.    
 
Keywords: Needs Assessment; School Network; Administration; 
 

บทนำ  

 กลุมเครือขายสถานศึกษาเปนองคการตามระเบียบของเขตพ้ืนท่ีการศึกษาวาดวยการจัดกลุม

เครือขายสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขึ้น เพื่อสงเสริม สนับสนุนใหการบริหารจัดการศึกษาเปนไปอยางมี

ประสิทธิภาพ สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวง ศึกษาธิการ พ.ศ. 

2546 และที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2553 อันเปนประโยชนตอการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยรวมให

สูงยิ่งขึ้น โดยกลุมเครือขายสถานศึกษาเปนการรวมตัวของสถานศึกษาหลายๆแหง มีจุดมุงหมายเพ่ือพัฒนา

สถานศึกษาในรูปแบบของความรวมมือโดยมีเปาหมายวัตถุประสงครวมกัน มีคณะทำงานเพ่ือขับเคลื่อนไปสู

เปาหมาย โดยอาศัยความรวมมือภายในกลุมเครือขาย จากสถานศึกษาขนาดเล็กกลายเปนหนวยงานขนาด

ใหญซึ่งจะทำใหการทำงานในภาพรวมมีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้น มีลักษณะคือกลุมเครือขายสถานศึกษามีการ

ทำงานรวมกันทั้งในดานวิชาการ งบประมาณ บุคคลและทั่วไปโดยอาศัยประโยชนสวนรวมที่จะเกิดข้ึนกับ

สมาชิกในกลุมเครือขายและมีคณะกรรมการกลุมเครือขายเพ่ือบริหารงาน (ศุภโชค สาระบุตร, 2563, หนา 

59)  

 สำหรับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี ของสำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นั้นมีพ้ืนที่ครอบคลุม ทั้งหมด 3 ตำบล คือ ตำบลโนนสวาง ตำบลโปงเปอย 

ตำบลไคสี มีโรงเรียนทั้งหมด 9 โรงเรียน โดยไดจัดกลุมเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหแตละโรงเรียนภายในกลุม

เครือขายไดรวมกันพัฒนาคุณภาพการบริหารและจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา ถึงแมวาจะมี

การรวมตัวกันเปนเครือขาย แตคุณภาพการบริหารงานและการทำงานในเครือขายยังลาชา มีความไมชัดเจน

ทำใหสมาชิกในเครือขายไมสามารถปฏิบัติตามไดดีเทาที่ควร และมีความไมเทาเทียมกันในการทำงานและรวม

กิจกรรม ซึ่งปรากฎข้ึนบอยครั้งภายในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี (กลุมโรงเรียนโนนสวาง 

โปงเปอย ไคสี, 2564,หนา 5) ปญหาที่กลาวมานี้อาจจะมีสวนมาจากขนาดโรงเรียนและความพรอมในการ

บริหารจัดการท่ีแตกตางกัน สถานศึกษาขนาดใหญจะมีความพรอมและศักยภาพในการบริหารจัดการสูงกวา

สถานศึกษาขนาดเล็ก  
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 จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการประเมินความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใหไดแนวทางพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 

เปนการระดมทรัพยากรบุคคลขององคกรที่มีความสัมพันธในทองถิ่นมาเปนเครือขายเพ่ือรวมมือกัน การ

วางแผน ดำเนินการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนรวมกันใหความรู และนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

ซึ่งนาจะทำใหเกิดพันธมิตรทางการบริหารงานรวมกันระหวางโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู และเครือขาย

ทางการศึกษาอ่ืนๆตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน เก่ียวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 3. เพ่ือประเมินความตองการจำเปน ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง 

โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. เพ่ือศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1 .1 ป ระช าก รที่ ใช ใน ก ารวิ จั ย ใน ระยะนี้  คื อ  ผู บ ริห าร โร ง เรี ย น  จำน วน  11  คน 

และครู จำนวน 118 คน กลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 129 คน (กลุมโรงเรียนโนนสวางโปงเปอยไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ,2564) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน 

จำแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จำนวน 11 คน และครู จำนวน 95 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา 191) การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

   1.2.1 กำหนดใหโรงเรียนในกลุมเครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนท่ี  

   1.2.2 ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน  
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 จากปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษาเก่ียวกับการประเมินความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใหไดแนวทางพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานอยางเปนรูปธรรมมากข้ึน 

เปนการระดมทรัพยากรบุคคลขององคกรที่มีความสัมพันธในทองถิ่นมาเปนเครือขายเพ่ือรวมมือกัน การ

วางแผน ดำเนินการพัฒนาการบริหารงานของโรงเรียนรวมกันใหความรู และนิเทศติดตามผลการดำเนินงาน 

ซึ่งนาจะทำใหเกิดพันธมิตรทางการบริหารงานรวมกันระหวางโรงเรียน ผูบริหารโรงเรียน ครู และเครือขาย

ทางการศึกษาอ่ืนๆตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 2. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปน เก่ียวกับการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

 3. เพ่ือประเมินความตองการจำเปน ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง 

โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 4. เพ่ือศึกษาแนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 

  1 .1 ป ระช าก รที่ ใช ใน ก ารวิ จั ย ใน ระยะนี้  คื อ  ผู บ ริห าร โร ง เรี ย น  จำน วน  11  คน 

และครู จำนวน 118 คน กลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 129 คน (กลุมโรงเรียนโนนสวางโปงเปอยไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ,2564) 

  1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารโรงเรียนและครูกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ประจำปการศึกษา 2565 รวมทั้งสิ้น 106 คน 

จำแนกเปนผูบริหารโรงเรียน จำนวน 11 คน และครู จำนวน 95 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตาราง 

Krejcie and Morgan (วาโร เพ็งสวัสดิ,์ 2551, หนา 191) การไดมาของกลุมตัวอยางใชการสุมแบบแบงชั้นภูมิ 

โดยมีข้ันตอน ดังนี้  

   1.2.1 กำหนดใหโรงเรียนในกลุมเครือขายทุกโรงเรียนเปนพ้ืนท่ี  

   1.2.2 ผูบริหารโรงเรียน ผูวิจัยใชการสุมแบบเจาะจง ไดจำนวน 11 คน  

   1.2.3 ครู ผูวิจัยใชการสุมอยางงาย (Simple Random Sampling) จากแตละโรงเรียน ใช

เกณฑรอยละ 78 ไดจำนวน 95 คน รวมกลุมตัวอยางผูบริหารโรงเรียนและครู จำนวน 106 คน 

  2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนใน

การบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารที่เก่ียวของเพ่ือใชเปนกรอบในการสรางแบบสอบถามที่ใชเปน

เครื่องมือในการประเมินความตองการจำเปน ดังนี ้

 ตอนที่ 1 ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม เชน เพศ อายุ ตำแหนง 

 ตอนที่  2 แบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) ของ Likert เพ่ือ

ประเมินความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน โนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ โดยประเมินจากการสังเคราะหองคประกอบของการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน พบวา สามารถคัดเลือกองคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนได 8 ดาน ประกอบดวย 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 2) การมีวัตถุประสงคกลุมเครือขาย 3) บทบาท

หนาท่ีการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 4) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำ

เครือขาย 6) การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย 7) การติดตอประสานงานของเครือขาย 8) การกำกับ

ดูแล ติดตามประเมินผล จำนวน 43 ขอเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ ดังนี้ 

     5 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด 

     4 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก 

     3 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 

     2 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับนอย 

     1 หมายถึง สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนอยูในระดับนอยที่สุด 

  ตอนที่ 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล 

    ผูวิจัยจะไดดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

        1. ทำหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

ถึงผูอำนวยการโรงเรียน ในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ที่เปนกลุมเปาหมาย เพ่ือขออนุญาตเขารวบรวมขอมูลจาก ผูอำนวยการโรงเรียน รอง

ผูอำนวยการโรงเรียน และครูที่เปนกลุมเปาหมาย 
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        2. ผูวิจัยติดตอประสานงานกับกลุมโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูล 

พรอมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บขอมูล 

        3. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามดวยตนเอง และใช 

Google Form เพ่ือสรางแบบสอบถาม Online โดยไดเขาพบปะ และชี้แจงขอมูลในแบบสอบถามใหกับ

กลุมเปาหมายทราบวัตถุประสงคและขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 

        4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให

คะแนนตามเกณฑ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเปนรอยละรอย และทำการวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี ้

1. วิเคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ดวยการแจกแจงความถี่ และการหารอยละ  

2. วิเคราะหขอมูลการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (x�)สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการดำเนินงาน ยึดเกณฑการแปลความหมาย

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 82) 

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

        ที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

               ที่ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

                       ที่ควรจะเปนอยูในระดับนอยที่สุด 
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        2. ผูวิจัยติดตอประสานงานกับกลุมโรงเรียน เพ่ือขอความอนุเคราะหการเก็บรวบรวมขอมูล 

พรอมทั้งนัดหมายวัน เวลา สถานที่ในการเก็บขอมูล 

        3. ผูวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยเดินทางไปสงแบบสอบถามดวยตนเอง และใช 

Google Form เพ่ือสรางแบบสอบถาม Online โดยไดเขาพบปะ และชี้แจงขอมูลในแบบสอบถามใหกับ

กลุมเปาหมายทราบวัตถุประสงคและขอความอนุเคราะหใหตอบแบบสอบถาม 

        4. ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแตละฉบับ จากนั้นนำแบบสอบถามไปตรวจให

คะแนนตามเกณฑ ไดรับแบบสอบถามกลับคืนทุกฉบับ คิดเปนรอยละรอย และทำการวิเคราะหขอมูลตอไป 

4. การวิเคราะหขอมูล 

  การประเมินความตองการจำเปนการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ในครั้งนี้ผูวิจัยไดนำขอมูลมาวิเคราะหโดย

ใชโปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี ้

1. วิเคราะหสภาพท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถามความตองการจำเปนในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึง

กาฬ ดวยการแจกแจงความถี่ และการหารอยละ  

2. วิเคราะหขอมูลการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำขอมูลที่รวบรวมไดมาวิเคราะหหาคาทางสถิติ ซึ่ง

ประกอบดวยคาเฉลี่ย (x�)สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ระดับการดำเนินงาน ยึดเกณฑการแปลความหมาย

ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด,2556, หนา 82) 

  คาเฉลี่ย 4.51-5.00  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับมากที่สุด 

  คาเฉลี่ย 3.51-4.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

        ที่ควรจะเปนอยูในระดับมาก 

  คาเฉลี่ย 2.51-3.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

               ที่ควรจะเปนอยูในระดับปานกลาง 

  คาเฉลี่ย 1.51-2.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพที่               

        ควรจะเปนอยูในระดับนอย 

  คาเฉลี่ย 1.00-1.50  หมายความวา  สภาพปจจุบันและสภาพ 

                       ที่ควรจะเปนอยูในระดับนอยที่สุด 

3. จัดลำดับความสำคัญของความตองการจำเปนโดยใชวิธีการหาคาผลตางระหวางสภาพที่

ควรจะเปน (I) กับสภาพปจจุบัน (D) ทำการวิเคราะหดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน Modified 

Priority Needs Index (PNI) ที่ปรับปรุงโดยนงลักษณ วิรัชชัย และ สุวิมล วองวาณิช ซึ่งมีสูตรดังนี้ (สุวิมล 

วองวาณิช,2558, หนา 18) 

 PNImodified = (I–D) / D 

เมื่อ PNI หมายถึง ดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน (Priority Needs 

Index) 

I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ตองการใหเกิดข้ึนหรือคาเฉลี่ยของ

สภาพที่ควรจะเปน 

D (Degree of success) หมายถึง คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริง 

 4. เกณฑที่ใชในการวิเคราะหขอมูล พิจารณาคา PNI ที่มีคาสูงสุดตามลำดับจากมากไปนอย

ขององคประกอบการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาบึงกาฬ เพ่ือใชเปนประเด็นในการหาแนวทางการพัฒนาตอไป 

 

ผลการวิจัย  

 1. ผลการสังเคราะหองคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวาองคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนได 8 องคประกอบ ไดแก การมีวิสัยทัศนรวมกัน การมีวัตถุประสงคกลุมเครือขาย การมีบทบาทหนาที่

มีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย การบริหาร

และดำเนินงานกลุมเครอืขาย การติดตอประสานงานของเครือขาย การกำกับดูแลติดตามประเมินผล 

 2. ผลการวิเคราะหสภาพปจจุบันและสภาพท่ีควรจะเปนเก่ียวกับการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  

  2.1 สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 = 3.30) พิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับปานกลางทุกดาน  

  2.2 สภาพที่ควรจะเปน โดยภาพรวมพบวาอยูในระดับมาก (�̅�𝑥= 4.38 ) พิจารณาเปนรายดาน 

พบวา อยูในระดับมากทุกดาน  

 3. ผลการวิเคราะหความตองการจำเปนและจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาการบริหารงานกลุม

เครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ  
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ตารางที ่1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องคประกอบ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่ควรจะเปน 

PNI ลำดับ 
�̅�𝑥 S.D. ระดับ �̅�𝑥 S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.41 0.74 ปานกลาง 4.32 0.67 มาก 0.26 8 

2. การมีวัตถุประสงคของกลุม

เครือขาย 
3.36 0.90 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 0.28 7 

3. บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย 
3.19 0.85 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 0.38 2 

4. การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 3.31 0.92 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 0.30 6 

5. การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 3.40 0.90 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 0.31 5 

6. การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย 
3.13 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 0.41 1 

7. การติดตอประสานงานของ

เครือขาย 
3.31 0.88 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 0.32 4 

8. การกำกับดูแล ตดิตามประเมินผล 3.27 0.85 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.36 3 

รวมคาเฉลี่ย 3.30 0.86 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 0.33  

  

 จากตารางท่ี 1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เมื่อพิจารณาคาดัชนี

ลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) พบวาโดยภาพรวมของความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 โดยเรียงจากมากไปหานอยคือ การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย (PNI = 0.41)  บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย (PNI = 0.38) การกำกับดูแล ติดตาม

ประเมินผล (PNI = 0.36)  การติดตอประสานงานของเครือขาย (PNI = 0.32)  การมีทักษะภาวะผูนำ

เครือขาย (PNI = 0.31) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย (PNI = 0.30) การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 

(PNI  = 0.28)  และการมีวิสัยทัศนรวมกัน (PNI = 0.26) 

 4. ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีแนวทางพัฒนาทั้งหมด 8 องคประกอบ ผลสรุป

ไดดังตาราง 2 
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ตารางที ่1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนน

สวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องคประกอบ 
สภาพปจจุบัน สภาพที่ควรจะเปน 

PNI ลำดับ 
�̅�𝑥 S.D. ระดับ �̅�𝑥 S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3.41 0.74 ปานกลาง 4.32 0.67 มาก 0.26 8 

2. การมีวัตถุประสงคของกลุม

เครือขาย 
3.36 0.90 ปานกลาง 4.29 0.70 มาก 0.28 7 

3. บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย 
3.19 0.85 ปานกลาง 4.41 0.67 มาก 0.38 2 

4. การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 3.31 0.92 ปานกลาง 4.34 0.68 มาก 0.30 6 

5. การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 3.40 0.90 ปานกลาง 4.43 0.63 มาก 0.31 5 

6. การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย 
3.13 0.83 ปานกลาง 4.42 0.70 มาก 0.41 1 

7. การติดตอประสานงานของ

เครือขาย 
3.31 0.88 ปานกลาง 4.40 0.64 มาก 0.32 4 

8. การกำกับดูแล ตดิตามประเมินผล 3.27 0.85 ปานกลาง 4.44 0.67 มาก 0.36 3 

รวมคาเฉลี่ย 3.30 0.86 ปานกลาง 4.38 0.67 มาก 0.33  

  

 จากตารางท่ี 1 ผลการจัดลำดับความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขาย

โรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ เมื่อพิจารณาคาดัชนี

ลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) พบวาโดยภาพรวมของความตองการจำเปนในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 โดยเรียงจากมากไปหานอยคือ การบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย (PNI = 0.41)  บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย (PNI = 0.38) การกำกับดูแล ติดตาม

ประเมินผล (PNI = 0.36)  การติดตอประสานงานของเครือขาย (PNI = 0.32)  การมีทักษะภาวะผูนำ

เครือขาย (PNI = 0.31) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย (PNI = 0.30) การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 

(PNI  = 0.28)  และการมีวิสัยทัศนรวมกัน (PNI = 0.26) 

 4. ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีแนวทางพัฒนาทั้งหมด 8 องคประกอบ ผลสรุป

ไดดังตาราง 2 

 
  

ตารางที ่2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ 

องคประกอบ ลำดับ สรุปผล 

การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 1 ควรพัฒนา 

บทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชกิเครือขาย 2 ควรพัฒนา 

การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 3 ควรพัฒนา 

การติดตอประสานงานของเครือขาย 4 ควรพัฒนา 

การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 5 ควรพัฒนา 

การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 6 ควรพัฒนา 

การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย  7 ควรพัฒนา 

การมีวิสยัทัศนรวมกัน  8 ควรพัฒนา 

  

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา เมื่อจัดลำดับ

ความสำคัญเรียงลำดับจากมากไปหานอย ทุกองคประกอบเปนประเด็นที่ควรหาแนวทางในการพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี เพ่ือเปนแนวทางการบริหารจัดการงานกลุม

เครือขายโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพตอไป 

 

อภิปรายผล  

 1. จากผลการวิจัยพบวา องคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี ได 8 องคประกอบ 43 พฤติกรรมบงชี้ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 2) การมี

วัตถุประสงคกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 3) บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย มี 5 

พฤติกรรมบงชี้ 4) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย มี 5 

พฤติกรรมบงชี้ 6) การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 7) การติดตอประสานงานของ

เครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 8) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบงชี้ โดยทุกพฤติกรรมบงชี้ 

ผานเกณฑการพิจารณาจากผูทรงคุณวุฒิ มีคาดัชนีความสอดคลองท่ีระดับ 1.00 ทุกพฤติกรรมบงชี้ ทั้งนี้ อาจ

เป น เพ ร าะผู วิ จั ย ได คั ด เลื อ ก แ ห ล งข อ มู ล ม าศึ ก ษ าใน ค รั้ งนี้  ม าท ำก าร สั ง เค ร าะห แ ล ะส รุ ป 

เนื้อหา เมื่อไดองคประกอบเบ้ืองตนแลวผูวิจัยไดสรางเปนแบบสอบถาม ตามองคประกอบและพฤติกรรมบงชี้

และใหผูทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคลองและความเหมาะสมทำใหไดองคประกอบและพฤติกรรมบงชี้

ดังกลาวที่ผานการยืนยันดวยผูทรงคุณวุฒิ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทนันเดช ยงคกมล (2562,บทคัดยอ) 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือขายสถานศึกษาของโรงเรียนในเครือสารสาสน ผลการวิจัยพบวา 

องคประกอบเครือขาย 6 องคประกอบ ไดแก 1) การมีมุมมองรวมกัน 2) การมีวิสัยทัศนรวมกัน 3) การ
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ประสานงานเครือขาย 4) การใหคำปรึกษาเครือขาย 5) การสรางสรรคผลงาน และ 6) การกำกับดูแลและ

ติดตาม   

 2. จากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา 

สภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.38, S.D.= 0.67) ทั้งนี ้ 

เปนเพราะการบริหารการจัดการเครือขายโรงเรียนใหมีคุณภาพจะดำเนินไปไดตองอาศัยบุคคลเปนสำคัญใน

การดำเนินงานในกลุมเครือขายโรงเรียน ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สวนสภาพ

ปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 =3.30, S.D.= 0.86) ทั้งนี้ เปนเพราะการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ยังพบปญหาการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในเครือขาย ไดแก ปญหา

ดานการดำเนินงานเครือขาย ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิก ปญหาการติดตอประสานงานและการติดตอ

ผูนำเครือขายดวย ซึ่งเมื่อพิจารณาคาดัชนีลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) ภาพรวมของ

ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 สอดคลองกับงานวิจัยของ รวิภา ศรีวัตร 

(2564,บทคดัยอ) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาใน 

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษา

สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และคาดัชนี

ลำดับความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  

 3. จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความตองการจำเปนในการ

พัฒนาทุกองคประกอบ เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังนี้ 1) การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 

2) บทบาทหนาท่ีการมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย 3)การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอ

ประสานงานของเครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมี

วัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ทั้งนี้เปนเพราะทางกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี ได กำหนดแนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2564 ที่สำคัญ ไดแก การดำเนินงานในเครือขาย 

ใหมีการสนับสนุนสถานศึกษาในกลุมเครือขายทุกดานใหมีความเทาเทียมกัน และสรางเครือขายการประกัน

คุณภาพการศึกษาในกลุมโรงเรียน รวมทั้งรูปแบบความหลากหลายในการทำกิจกรรมรวมกันของสมาชิก

เครือขาย เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะฉะนั้นทุกดานจึงตองนำไปหาแนวทางการ

พัฒนา เพ่ือนำไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ  จิร

ภัทร มหาวงค (2559,บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา รูปแบบการบริหารเครือขายโดยมีองคคณะบุคคลที่เปด

โอกาสใหบุคคลหลายคนมีสวนรวมในการบริหาร กำหนดนโยบาย กำหนดวัตถุประสงค วางแผนการ
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ประสานงานเครือขาย 4) การใหคำปรึกษาเครือขาย 5) การสรางสรรคผลงาน และ 6) การกำกับดูแลและ

ติดตาม   

 2. จากผลการวิจัยพบวา สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา 

สภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก (�̅�𝑥 = 4.38, S.D.= 0.67) ทั้งนี ้ 

เปนเพราะการบริหารการจัดการเครือขายโรงเรียนใหมีคุณภาพจะดำเนินไปไดตองอาศัยบุคคลเปนสำคัญใน

การดำเนินงานในกลุมเครือขายโรงเรียน ใหบรรลุเปาหมายอยางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ สวนสภาพ

ปจจุบัน อยูในระดับปานกลาง (�̅�𝑥 =3.30, S.D.= 0.86) ทั้งนี้ เปนเพราะการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2564 ของกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ยังพบปญหาการดำเนินงานที่เกี่ยวของกับการบริหารจัดการในเครือขาย ไดแก ปญหา

ดานการดำเนินงานเครือขาย ปญหาการมีสวนรวมของสมาชิก ปญหาการติดตอประสานงานและการติดตอ

ผูนำเครือขายดวย ซึ่งเมื่อพิจารณาคาดัชนีลำดับของความสำคัญตองการจำเปน (PNImodified) ภาพรวมของ

ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีคาเทากับ 0.33 สอดคลองกับงานวิจัยของ รวิภา ศรีวัตร 

(2564,บทคดัยอ) เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำทางวิชาการของผูบริหารสถานศกึษาใน 

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษา

สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมาก และคาดัชนี

ลำดับความตองการจำเปนลำดับที่ 1 คือ ดานการนิเทศและประเมินผลการสอนของครู  

 3. จากผลการวิจัยพบวา ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความตองการจำเปนในการ

พัฒนาทุกองคประกอบ เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังนี้ 1) การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 

2) บทบาทหนาท่ีการมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย 3)การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอ

ประสานงานของเครือขาย 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมี

วัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 8) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ทั้งนี้เปนเพราะทางกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย 

ไคสี ได กำหนดแนวทางการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ พ.ศ.2564 ที่สำคัญ ไดแก การดำเนินงานในเครือขาย 

ใหมีการสนับสนุนสถานศึกษาในกลุมเครือขายทุกดานใหมีความเทาเทียมกัน และสรางเครือขายการประกัน

คุณภาพการศึกษาในกลุมโรงเรียน รวมทั้งรูปแบบความหลากหลายในการทำกิจกรรมรวมกันของสมาชิก

เครือขาย เพื่อใหการบริหารจัดการมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพราะฉะนั้นทุกดานจึงตองนำไปหาแนวทางการ

พัฒนา เพ่ือนำไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการอยางเปนระบบ สอดคลองกับงานวิจัยของ  จิร

ภัทร มหาวงค (2559,บทคัดยอ) ศึกษาเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

ของโรงเรียนในถิ่นทุรกันดารบนเขตพ้ืนที่สูง พบวา รูปแบบการบริหารเครือขายโดยมีองคคณะบุคคลที่เปด

โอกาสใหบุคคลหลายคนมีสวนรวมในการบริหาร กำหนดนโยบาย กำหนดวัตถุประสงค วางแผนการ

ดำเนินงาน ตัดสินใจ วินิจฉัย ตลอดจนหาแนวทาง หรือแนวปฏิบัติงานเพ่ือใหการบริหารเครือขายความรวมมือ

ทางวิชาการนั้นเกิดผลสัมฤทธิ์มีประสิทธิภาพ  

 4. จากผลการวิจัยพบวา แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปง

เปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ผูวิจัยไดนำผลการวิเคราะหดังกลาวไปหา

แนวทางที่เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ไปเก็บขอมูลเพ่ือยืนยันแนวทางจากผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน พิจารณา จากนั้นนำมาวิเคราะหขอมูลเพ่ือกำหนดแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ แนวทางที่เหมาะสมในการ

พัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย คือ การมีระบบบริหารงานที่ชัดเจน ยึด

หลักธรรมาภิบาล เนนการมีสวนรวมสรางความไวเนื้อเชื่อใจ เพ่ือผลประโยชนมีเปาหมายรวมกัน มีการ

กระจายอำนาจและจัดโครงสรางการบริหารเครือขายเนนความรวมมือ ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวม

สมาชิกเครือขาย คือ สมาชิกเครือขายปฏิบัติหนาที่ของตนดวยความรับผิดชอบเต็มกำลังความสามารถ และ

เนนการมีสวนรวมของสมาชิก สรางกติกาแบงหนาที่ความรับผิดชอบ ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 

คือ ควรรวมกันดำเนินการอยางใกลชิดและมีความตอเนื่องในการดำเนินการและจะตองสงผลตอความสำเร็จ

ตามวัตถุประสงค และทุมเทในการปฏิบัติหนาท่ีเพ่ือใหบรรลุเปาหมาย ดานการติดตอประสานงานของ

เครือขาย คือ การติดตอประสานงานมีความถูกตอง ชัดเจน แมนยำ และรวดเร็วฉับไว อาจทำไดหลายวิธี อาจ

มีการประสานงานดวยระบบ หรือประสานงานดวยคน ใชคำพูดสุภาพ ใหเกียรติคูสนทนา มีความออนนอม

ถอมตนดวยความจริงใจ ดานการมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย คือ ผูนำกลุมเครือขายจะตองแสดงพลังในการ

เปนผูนำ เชน เปนผูเสียสละ มุงม่ัน ทุมเทกำลังกาย สติปญญาและเปนแบบอยางในการปฏิบัติงานที่ดี มี

ความสามารถในการจูงใจใหสมาชิกรวมมือในการพัฒนาเครือขายไปดวยกัน ดานการพัฒนาสมาชิกกลุม

เครือขาย คือ ควรจัดการทำงานรวมกันหรือการทำงานเปนทีมในกลุมเครือขายอยูเสมอ เพ่ือสรางความรูจัก 

คุนเคย เกิดความไวใจกันระหวางสมาชิก ชวยเหลือกันเพื่อใหไดประโยชนรวมกัน  ดานการมีวัตถุประสงคของ

กลุมเครือขาย คือ การดำเนินงานในกลุมเครือขายใหบรรลุวัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพจำเปนจะตอง

ไดรับความรวมมือจากสมาชิกทุกคน รวมคิด วางแผน ลงมือปฏิบัติปรับปรุงแกไข ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

คือ การท่ีจะทำใหมีวิสัยทัศนรวมกันจะตองสรางภาพอนาคตใหสมาชิกทุกคนมองเห็นถึงความเปนไปได 

สมาชิกทุกคนในการกำหนดวิสัยทัศนรวมกัน เพ่ือลดความขัดแยงที่จะเกิดข้ึนได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

เกสรี ลัดเลีย (2557,บทคัดยอ) ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพศูนย

พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินสามจังหวัดชายแดนภาคใต ผลการวิจัยพบวาองคประกอบ

ของเครือขาย มี 4 องคประกอบ คือ การจัดการเครือขาย กระบวนการดำเนินงานเครือขาย ปจจัยการ

ขับเคลื่อนเครือขาย และยุทธศาสตรเครือขาย และ 3) แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาเครือขาย ประกอบดวย 4 

สวนคือแนวทางการพัฒนาเครือขาย กระบวนการพัฒนาเครือขาย เงื่อนไขความสำเร็จเครือขาย และ
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ขอเสนอแนะการพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำผลการวิจัยในครั้งนี้เมื่อจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แลว

ผลวิจัยที่ไดพบวา ดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล เปนประเด็นท่ีควรนำไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียนตอไป  
 2. บุคลากรในกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ควรนำผลการวิจัยเปนกรอบการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพของกลุมเครือขาย 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรนำแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาวิเคราะหขอมูล

เพ่ิมเติมใหมีความสอดคลองกับบริบทโรงเรียนของตนเอง เพื่อจะไดแสวงหารูปแบบ กิจกรรมหรือแนวทางการ

พัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมตอไป  

 2. ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ดวยวิธีวิจัยแบบมีสวนรวม หรือควรมีการสรางรูปแบบพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

 

องคความรูที่ไดรับ 

  1. องคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี ได 8 

องคประกอบ 43 พฤติกรรมบงชี้ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 2) การมีวัตถุประสงค

กลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 3) บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 4) 

การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 6) 

การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 7) การติดตอประสานงานของเครือขาย มี 6 

พฤติกรรมบงชี้ 8) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบงชี้  

  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบัน อยูใน

ระดับปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก  
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ขอเสนอแนะการพัฒนาเครือขายการจัดการศึกษาที่สงเสริมคุณภาพ ศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินสามจังหวัดชายแดนภาคใต 

 

ขอเสนอแนะ 

 ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1. ผูบริหารโรงเรียนในกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ นำผลการวิจัยในครั้งนี้เมื่อจัดลำดับความสำคัญในการพัฒนาการบริหารงาน

กลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ แลว

ผลวิจัยที่ไดพบวา ดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิก

เครือขาย ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล เปนประเด็นท่ีควรนำไปเปนแนวทางในการกำหนดนโยบาย

ในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครอืขายโรงเรียนตอไป  
 2. บุคลากรในกลุมโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาบึงกาฬ ควรนำผลการวิจัยเปนกรอบการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพ่ือใหเกิด

การเปลี่ยนแปลงและยกระดับคุณภาพของกลุมเครือขาย 
 ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

 1. ควรนำแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ ที่ไดจากการวิจัยในครั้งนี้ไปศึกษาวิเคราะหขอมูล

เพ่ิมเติมใหมีความสอดคลองกับบริบทโรงเรียนของตนเอง เพื่อจะไดแสวงหารูปแบบ กิจกรรมหรือแนวทางการ

พัฒนาที่หลากหลายและเหมาะสมตอไป  

 2. ควรศึกษาประเด็นเดียวกันนี้ ดวยวิธีวิจัยแบบมีสวนรวม หรือควรมีการสรางรูปแบบพัฒนาการ

บริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน 

 

องคความรูที่ไดรับ 

  1. องคประกอบของการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี ได 8 

องคประกอบ 43 พฤติกรรมบงชี้ ดังนี้ 1) การมีวิสัยทัศนรวมกัน มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 2) การมีวัตถุประสงค

กลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 3) บทบาทหนาที่การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 4) 

การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย มี 6 พฤติกรรมบงชี้ 5) การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 6) 

การบริหารและดำเนินงานกลุมเครือขาย มี 5 พฤติกรรมบงชี้ 7) การติดตอประสานงานของเครือขาย มี 6 

พฤติกรรมบงชี้ 8) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล มี 5 พฤติกรรมบงชี้  

  2. สภาพปจจุบันและสภาพที่ควรจะเปนเก่ียวกับการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียน

โนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบวา สภาพปจจุบัน อยูใน

ระดับปานกลาง สวนสภาพที่ควรจะเปน อยูในระดับมาก  

 3. ความตองการจำเปนในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีความตองการจำเปนในการพัฒนาทุกองคประกอบ 

เรียงจากมากไปหานอยตามลำดับดังนี้ 1) การบริหารงานและดำเนินงานกลุมเครือขาย 2) บทบาทหนาที่การมี

สวนรวมสมาชิกเครือขาย 3) การกำกับดูแล ติดตามประเมินผล 4) การติดตอประสานงานของเครือขาย 5) 

การมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย 6) การพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 7) การมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย 8) 

การมีวิสัยทัศนรวมกัน  

 4. แนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกลุมเครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ มีแนวทางท่ีเหมาะสมในการพัฒนาการบริหารงานกลุม

เครือขายโรงเรียนโนนสวาง โปงเปอย ไคสี มีองคประกอบ 8 ดาน คือดานการบริหารงานและดำเนินงานกลุม

เครือขาย ดานบทบาทหนาที่การมีสวนรวมสมาชิกเครือขาย ดานการกำกับดูแล ติดตามประเมินผล ดานการ

ติดตอประสานงานของเครือขาย ดานการมีทักษะภาวะผูนำเครือขาย ดานการพัฒนาสมาชิกกลุมเครือขาย 

ดานการมีวัตถุประสงคของกลุมเครือขาย ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน เพื่อนำไปใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการอยางเปนระบบในกลุมโรงเรียนเครือขายท้ัง 9 โรงเรียนตอไป 
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บทคัดยอ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1. ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน

ของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา 2. ศึกษาแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา และ 3. 

ประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ไดแก ระยะที่ 1 

การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง คือ ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 64 คน และครู จำนวน 188 คน รวมจำนวน 252 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเคร

ซี่และมอรแกน และวิธีสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช ในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามมาตราสวน

ประมาณคา 5 ระดับ ระยะที่ 2 การพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา มี 2 ขั้นตอน คือ 

ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึก กลุมผูใหขอมูลสำคัญ คือ ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใช 

คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง และขั้นตอนที่ 2 การสนทนากลุม โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และ

ระยะ ที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา โดยการประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน เครื่องมือที่ใช คือ แบบประเมิน สถิติที่ใชในวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน คาดัชนีความสำคัญของความตองการจำเปน และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีการ

พรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.78, S.D. = 0.62) 

สภาพท่ีพึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.84, S.D. = 0.37) และคาดัชนีความสำคัญของ

ความตองการจำเปนเรียงลำดับจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) ดานการระบุความเสี่ยง (PNImodified = 

0.293) 2) ดานการจัดการความเสี่ยง (PNImodified = 0.285) และ 3) ดานการประเมินความเสี่ยง (PNImodified = 
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0.280) 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา มีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุ

ความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 

วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ และ 4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา โดยการ

ประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.92, S.D. = 

0.19) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังนี้ ดานความเปนประโยชน (x� = 4.99, S.D. = 0.03) 

ดานความเปนไปได (x� = 4.89, S.D. = 0.25) และดานความเหมาะสม (x� = 4.87, S.D. = 0.30) 

 

คําสำคัญ: แนวทาง; การบริหารความเสี่ยง; 

 

ABSTRACT  
 The purposes of the research were to study current conditions desirable conditions and 
needs of risk management in school, to study guidelines of risk management in school and, and 
to assess guidelines of risk management in schools. The study was divided into three phases. The 
first phase was the study of current conditions, desirable conditions and needs of risk 
management in schools. The sample consisted of 64 school administrators and 188 teachers, 
selected by using Krejcie and Morgan table, including the stratified random sampling. The 
instrument was the rating scale questionnaire. The second phase was the study of school risk 
management guidelines, comprising two steps; the first step of data collection from three school 
administrators by the in-depth interview, and the second step of data collection from nine experts 
by the focus group discussion. The third phase was the assessment of school risk management 
guidelines by five experts by the questionnaire. The statistics used for data analysis consisted of 
frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation and the modified priority 
needs index (PNIM). The descriptive analytics was used for the qualitative data analysis. The 
results of the research revealed that the current condition of risk management in the schools under 
Loei Primary Educational Service Area Office 2 was totally found at the high level (x� = 3.78, 
S.D. = 0.62). The desirable condition was totally found at the highest level (x� = 4.84, S.D. = 0.37) 
and the modified priority needs index in the descending order were 1. Risk Identification 
(PNImodified = 0.293), 2. Risk Management (PNImodified = 0.285), and 3. Risk Assessment 
(PNImodified = 0.280). The other finding disclosed that the guidelines on school risk management 
comprised four compositions. The first risk identification consisted of three  methods, four 
activities/projects and four practices. The second of risk management consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The thire risk assessment consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The fourth risk monitoring and evaluation consisted of 
three methods, four activities/projects and four practices. Another finding was the evaluation of 
school risk management guidelines by five experts. The overall result was at the highest level (x� 
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0.280) 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา มีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุ

ความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 

วิธีการดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัติ และ 4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีการดำเนินการ 

4 กิจกรรม/โครงการ และ 4 วิธีปฏิบัต ิ3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศกึษา โดยการ

ประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.92, S.D. = 

0.19) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหาคาเฉลี่ยนอย ดังนี้ ดานความเปนประโยชน (x� = 4.99, S.D. = 0.03) 

ดานความเปนไปได (x� = 4.89, S.D. = 0.25) และดานความเหมาะสม (x� = 4.87, S.D. = 0.30) 

 

คําสำคัญ: แนวทาง; การบริหารความเสี่ยง; 

 

ABSTRACT  
 The purposes of the research were to study current conditions desirable conditions and 
needs of risk management in school, to study guidelines of risk management in school and, and 
to assess guidelines of risk management in schools. The study was divided into three phases. The 
first phase was the study of current conditions, desirable conditions and needs of risk 
management in schools. The sample consisted of 64 school administrators and 188 teachers, 
selected by using Krejcie and Morgan table, including the stratified random sampling. The 
instrument was the rating scale questionnaire. The second phase was the study of school risk 
management guidelines, comprising two steps; the first step of data collection from three school 
administrators by the in-depth interview, and the second step of data collection from nine experts 
by the focus group discussion. The third phase was the assessment of school risk management 
guidelines by five experts by the questionnaire. The statistics used for data analysis consisted of 
frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation and the modified priority 
needs index (PNIM). The descriptive analytics was used for the qualitative data analysis. The 
results of the research revealed that the current condition of risk management in the schools under 
Loei Primary Educational Service Area Office 2 was totally found at the high level (x� = 3.78, 
S.D. = 0.62). The desirable condition was totally found at the highest level (x� = 4.84, S.D. = 0.37) 
and the modified priority needs index in the descending order were 1. Risk Identification 
(PNImodified = 0.293), 2. Risk Management (PNImodified = 0.285), and 3. Risk Assessment 
(PNImodified = 0.280). The other finding disclosed that the guidelines on school risk management 
comprised four compositions. The first risk identification consisted of three  methods, four 
activities/projects and four practices. The second of risk management consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The thire risk assessment consisted of three methods, 
four activities/projects and four practices. The fourth risk monitoring and evaluation consisted of 
three methods, four activities/projects and four practices. Another finding was the evaluation of 
school risk management guidelines by five experts. The overall result was at the highest level (x� 

= 4.92, S.D. = 0.19). Individually considered in the descending order, they were the utility (x� = 
4.99, S.D. = 0.03), the feasibility (x� = 4.89, S.D. = 0.25), and the propriety (x� = 4.87, S.D. = 
0.30), respectively.  
 
Keywords: Guidelines; Risk Management; 
 

บทนำ  

 การบริหารจัดการองคการการศกึษาลวนดำเนินการภายใตภาวะความเสี่ยง ผูบริหารสถานศึกษาจึง

ตองศึกษาและรูวิธีการจัดการกับความเสี่ยงเพื่อใหองคการเผชิญภาวะความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได 

ตลอดจนคำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการเปนสำคัญ วิธีการบริหารจัดการที่เปนไป

เพื่อการคาดการณและลดผลเสียของความไมแนนอนที่จะเกิดขึ ้นแกองคการ ทั้งนี้เพื่อใหองคการบรรลุ

วัตถุประสงคไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น ดังนั้น การบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชน

ตอองคการเปนองคประกอบหนึ่งของการบริหารจัดการทั่วไป ซึ่งการบริหารจัดการดานความเสี่ยงจะเปนสวน

ทีเ่ก่ียวของกับกิจกรรมที่ลดความไมแนนอนของขั้นตอนการทำงานและการวางแผนตาง ๆ ขององคการเพ่ือให

องคการบรรลุเปาหมายไดอยางแนนอนมากยิ ่งขึ ้นและเพื ่อใหสถานศึกษามีการบริหารความเสี ่ยงที ่มี

ประสิทธิภาพครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงทางดานการศึกษาในปจจุบัน (เอกลักษณ ปองกัน, 2560, หนา 3) 

 ความเสี ่ยงเปนเรื ่องของอนาคตที ่ประกอบดวยความไมแนนอน ทั ้งนี ้อาจเนื ่องมาจากความ

รูเทาไมถึงการณหรือกลาเสี่ยงมากเกินไป ผูบริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักในเรื่องของความเสี่ยงใหมากข้ึน 

เนื่องจากความเสี่ยงที่เกิดขึ้นอาจมาจากปจจัยที่หลากหลายทั้งภายในสถานศึกษา เชน บุคลากร งบประมาณ 

ทรัพยากรทางการศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เชน สภาพแวดลอมดานกฎหมาย เศรษฐกิจ การเมือง 

คานิยมทางสังคม เปนตน การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชในองคกรจะชวยเปนหลักประกันในระดับ

หนึ่งวาการดำเนินการตางๆขององคกรจะมีการดำเนินการใหบรรลุเปาหมายที่วางไวเนื่องจากการบริหารความ

เสี่ยงเปนการทำนายอนาคตอยางมีเหตุมีผล มีหลักการและหาทางลดหรือปองกันความเสียหายในการทำงานแต

ละขั้นตอนไวลวงหนาหรือในกรณีท่ีพบกับเหตุการณที่ไมคาดคิดโอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน

หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำกระบวนการบริหารความ

เสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการไวลวงหนาในขณะที่องคกรอื่นที่ไมเคยมีการเตรียมการหรือไมมีการนำ

แนวคิดของกระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใชเมื่อเกิดสถานการณวิกฤตขึ้น องคกรเหลานั้นจะประสบกับ

ปญหาและความเสียหายที่ตามมาโดยยากที่จะแกไข ดังนั้น การนำกระบวนการบริหารความเสี่ยง มาชวยเสริม

รวมกับการทำงานจะชวยใหภาระงานที่ปฏิบัติการอยูเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว และปองกันโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยงและปญหาที่จะเปนอุปสรรคตอการดำเนินงาน (ชุติมา ชูชั่ง, 2560, หนา 2) 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลยพบวาสถานศึกษาในสังกัดสวนใหญยังไมสามารถ  

บริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาไดดี ยังขาดการพัฒนาคุณภาพและการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา

เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการทำงานทำใหสถานศึกษามีความเสี่ยงในดานตาง ๆ ไดแก 1) 
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ความเสี ่ยงดานการเงิน 2) ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน 3) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ 4) ความเสี ่ยงดาน

กฎระเบียบ และ 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี ชี้ใหเห็นวาโรงเรียนตองมีการวางแผนบริหารจัดการที่ดีเพื่อ

จัดการความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงตองดำเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรที่ตั้งไวเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงขององคกรทุกประเภททั้งในสวน

ภาครัฐและเอกชนทุกองคกรจะตั ้งวัตถุประสงคไวชัดเจน เชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที ่สูงขึ ้นเพื ่อสรางผู บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพในการบริหารงานอยางนาเชื ่อถือและมี

ประสิทธิภาพสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปน

ตน และทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงนั้นตองควบคูกับการกำกับดูแลและการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อแกไขหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาในอนาคตจะชวยใหเกิดความมั่นใจใน การดำเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2564, หนา 18) 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนทำใหผูวิจัยตระหนักถึงปญหาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา เปนเหตุใหผูวิจัยจะทำการศึกษาการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชนตอ

สถานศึกษาซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหนึ่งของฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมในโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งนี้เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการวางแผน

เพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของแนวทาง การ

บริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 
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ความเสี ่ยงดานการเงิน 2) ความเสี ่ยงดานการดำเนินงาน 3) ความเสี ่ยงดานกลยุทธ 4) ความเสี ่ยงดาน

กฎระเบียบ และ 5) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยี ชี้ใหเห็นวาโรงเรียนตองมีการวางแผนบริหารจัดการที่ดีเพื่อ

จัดการความเสี่ยงตางๆ ที่จะเกิดขึ้น การบริหารความเสี่ยงตองดำเนินงานตามวัตถุประสงคและเปาหมายของ

องคกรที่ตั้งไวเพื่อใหไดผลสัมฤทธิ์ที ่มีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารความเสี่ยงขององคกรทุกประเภททั้งในสวน

ภาครัฐและเอกชนทุกองคกรจะตั ้งวัตถุประสงคไวชัดเจน เชน เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหมีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที ่สูงขึ ้นเพื ่อสรางผู บริหารสถานศึกษาใหมีคุณภาพในการบริหารงานอยางนาเชื ่อถือและมี

ประสิทธิภาพสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปน

ตน และทั้งนี้การบริหารความเสี่ยงนั้นตองควบคูกับการกำกับดูแลและการควบคุมภายในอยางมีประสิทธิภาพ 

เพื่อแกไขหรือลดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษาในอนาคตจะชวยใหเกิดความมั่นใจใน การดำเนินงาน

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2, 2564, หนา 18) 

 จากขอมูลดังกลาวขางตนทำใหผูวิจัยตระหนักถึงปญหาและความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา เปนเหตุใหผูวิจัยจะทำการศึกษาการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพกอใหเกิดประโยชนตอ

สถานศึกษาซึ่งการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบหนึ่งของฝายบริหารงานทั่วไปของโรงเรียนที่เกี่ยวของกับ

กิจกรรมในโรงเรียน ผูวิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้งนี้เพื่อนำขอมูลที่ไดจากการวิจัยไปใชในการวางแผน

เพื่อพัฒนาการบริหารความเสี่ยงของผูบริหารสถานศึกษาซึ่งจะกอใหเกิดประโยชนตอการบริหารงานที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลอยางยั่งยืนตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบงขั้นตอนการ

วิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของแนวทาง การ

บริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

  ระยะที ่ 2 ศึกษาแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

  ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
 1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 125 คน ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

จำนวน 1,211 คน รวมทั้งสิ้น 1,336 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 64 คน ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 2 จำนวน 188 คน รวมทั้งสิ้น 252 คน โดยการเปดตารางเครจซี่และมอรแกนและการสุมแบบแบงชั้นภูมิ  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การสนทนากลุ ม (Focus group 

Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 

(rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวาง

ขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำ

แบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและครูที่อยูในสังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2. แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) โดยผูวิจัยสรางขึ้นจาก ผล

การศกึษาและวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในระยะที่ 1 ที่มีคา PNImodified 

สูงสุด 3 ขอแรก 

 3. แบบบันทึกการสนทนากลุมโดยผูวิจัยสรางขึ้นจากผลการศึกษา ในระยะที่ 2 คือการศึกษาสภาพ

ปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ในข้ันตอนที่ 1 การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Study) ตาม

กรอบแนวคิดซึ่งประกอบดวย กระบวนการบริหารความเสี่ยง 4 องคประกอบ คือ 1) การระบุความเสี่ยง 2) 

การประเมินความเสี่ยง 3) การจัดการความเสี่ยง และ 4) การติดตามและประเมินผลความเสี่ยง 
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 4. แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแก มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดานความ

เปนไปได (Feasibility Standards) และมาตรฐานดานความเปนประโยชน (Useful Standards) โดยแบบ

ประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 สงแบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมซองจดหมายตอบกลับทางไปรษณียจำนวน 252 ชุด ไปยัง

ตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 64 ชุด และครู จำนวน 188 ชุด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ

วิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การสนทนากลุม (Focus group Discussion) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย ถึง ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมเพื่อการวิจัย

ผูวิจัยสงหนังสือเชิญ และติดตอนัดหมายวัน เวลา ประเด็นที่จะทำการสนทนากลุม 

 4. การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ผู วิจัยขอความอนุเคราะหจาก

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำ หนังสือถึงผูเชี ่ยวชาญในการประเมินแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำ

แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 พรอมสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปถึงผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะหในการประเมิน 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทาง การบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่  

(Frequency) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบ

สัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 

อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  
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 4. แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแก มาตรฐานดานความเหมาะสม (Propriety Standards) มาตรฐานดานความ

เปนไปได (Feasibility Standards) และมาตรฐานดานความเปนประโยชน (Useful Standards) โดยแบบ

ประเมินแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 สงแบบสอบถามทางไปรษณีย พรอมซองจดหมายตอบกลับทางไปรษณียจำนวน 252 ชุด ไปยัง

ตัวอยางที่เปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 64 ชุด และครู จำนวน 188 ชุด สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขออนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการ

วิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การสนทนากลุม (Focus group Discussion) ผูวิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลย ถึง ผูทรงคุณวุฒิทั้ง 9 คน เพ่ือขอความอนุเคราะหเปนผูทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุมเพื่อการวิจัย

ผูวิจัยสงหนังสือเชิญ และติดตอนัดหมายวัน เวลา ประเด็นที่จะทำการสนทนากลุม 

 4. การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ผู วิจัยขอความอนุเคราะหจาก

บัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำ หนังสือถึงผูเชี ่ยวชาญในการประเมินแนว

ทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 และนำ

แบบประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 พรอมสงหนังสือขอความอนุเคราะหไปถึงผูเชี่ยวชาญเพ่ือขอความอนุเคราะหในการประเมิน 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของแนวทาง การบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยแบบสอบถาม 

(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที ่ใช ในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่  

(Frequency) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนีลำดับ

ความสำคัญของความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก 

(In-depth interview) โดยการสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบ

สัมภาษณแบบกึ ่งโครงสราง 2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 

อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ

โดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การสนทนากลุม (Focus group Discussion) ใชการวิเคราะหเนื้อหาจากการสนทนากลุมขอมูล

เชิงคุณภาพที่ได นำไปจำแนก จัดขอมูลใหเปนหมวดหมู และตีความตามกรอบแนวคิด เอกสารที่เกี่ยวของ วิธี

การศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค และขอคนพบที่สำคัญเกี่ยวกับแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา เพื่อใหผูทรงคุณวุฒิไดยืนยันขอมูลสำหรับการยกรางและตรวจสอบรางแนวทางการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 4. การประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา เปนการวิเคราะหผลการประเมิน 

ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน ของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยการวิเคราะห ขอมูลเชิงปริมาณ โดยใชสถิติใน

การวิเคราะหขอมูล คือ รอยละ (Percentage) คาเฉลี ่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) 

   
สรุปผลการวิจัย  

 จากผลการศึกษาแนวทางการบริหาร ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 สรุปผลการวิจัย ดังนี ้

 1. ผลการวิเคราะหขอมูลสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการ

บริหาร ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 1 

 

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 

 จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบันของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.78, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา มีความคิดเห็นอยูในระดับมากทุกดาน เรียงลำดับขอที่มีคาเฉลี่ยสูงมากไปนอย 3 อันดับแรก 

ขอ 
กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

สภาพปจจบัุน 

(n=252) แปลผล 

สภาพที ่

พึงประสงค 

(n=252) 
แปลผล 

ความ

ตองการ

จำเปน 

ลำดับ

ที ่

x� S.D. x� S.D. PNImodified 

1 การระบุความเสี่ยง 3.76 0.51 มาก 4.86 0.22 มากที่สุด 0.293 1 

2 การประเมินความเสีย่ง 3.79 0.53 มาก 4.85 0.27 มากที่สุด 0.280 3 

3 การจัดการความเสี่ยง 3.77 0.52 มาก 4.84 0.25 มากที่สุด 0.284 2 

4 การติดตามและประเมินผล 

ความเสีย่ง 

3.80 0.49 มาก 4.79 0.31 มากที่สุด 0.261 4 

 โดยรวม 3.78 0.51 มาก 4.84 0.26 มากที่สุด 0.279  
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คือ 1) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 3.80, S.D. = 0.49) 2) ดานการประเมินความเสี่ยง (x� = 

3.79, S.D. = 0.53) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 3.77, S.D. = 0.52) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 3.76, S.D. = 0.51) สภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 

4.84, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเห็นอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงมากไปนอย 3 อันดับแรก คือ 1) ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 4.86, S.D. = 0.22) 2) ดานการ

ประเมินความเสี่ยง (x� = 4.85, S.D. = 0.27) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.84, S.D. = 0.25) และขอที่

มีคาเฉลี่ยนอยที ่สุด คือ ดานการติดตามและประเมินผลความเสี ่ยง (x� = 4.79, S.D. = 0.31) สวนความ

ตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย

เขต 2 ดานการระบุความเสี ่ยง ลำดับที ่ 1 (PNImodified = 0.293) ดานการจัดการความเสี ่ยง ลำดับที ่ 2 

(PNImodified = 0.284) ดานการประเมินความเสี่ยง ลำดับที่ 3 (PNImodified = 0.280) และดานการติดตามและ

ประเมินผลความเสี่ยง ลำดับที่ 4 (PNImodified = 0.261) 

 2. ผลการวิเคราะหการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุความเสี ่ยง มี 3 

วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/

โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ และ 

4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัต ิ 

 3. ผลการวิเคราะหการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 2 

 

ตารางท่ี 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 4 องคประกอบ โดยภาพรวมและรายดาน 

 

กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ดานความ

เหมาะสม แปลผล 

ดานความ 

เปนไปได แปลผล 

ดานความ 

เปนประโยชน แปลผล 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1. ดานการระบุความเสี่ยง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

2. ดานการจัดการความเสี่ยง 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

3. ดานการประเมินความเสี่ยง 4.87 0.30 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

4 .  ด  า น ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลความเสี่ยง 

4.87 0.30 มากที่สุด 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 

โดยรวม 4.87 0.30 มากที่สุด 4.89 0.25 มากที่สุด 4.99 0.03 มากท่ีสุด 
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คือ 1) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 3.80, S.D. = 0.49) 2) ดานการประเมินความเสี่ยง (x� = 

3.79, S.D. = 0.53) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 3.77, S.D. = 0.52) และขอที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด 

คือ ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 3.76, S.D. = 0.51) สภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลยเขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 

4.84, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา มีความคดิเห็นอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลำดับขอที่

มีคาเฉลี่ยสูงมากไปนอย 3 อันดับแรก คือ 1) ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 4.86, S.D. = 0.22) 2) ดานการ

ประเมินความเสี่ยง (x� = 4.85, S.D. = 0.27) และ 3) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.84, S.D. = 0.25) และขอที่

มีคาเฉลี่ยนอยที ่สุด คือ ดานการติดตามและประเมินผลความเสี ่ยง (x� = 4.79, S.D. = 0.31) สวนความ

ตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย

เขต 2 ดานการระบุความเสี ่ยง ลำดับที ่ 1 (PNImodified = 0.293) ดานการจัดการความเสี ่ยง ลำดับที ่ 2 

(PNImodified = 0.284) ดานการประเมินความเสี่ยง ลำดับที่ 3 (PNImodified = 0.280) และดานการติดตามและ

ประเมินผลความเสี่ยง ลำดับที่ 4 (PNImodified = 0.261) 

 2. ผลการวิเคราะหการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดองคประกอบ 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุความเสี ่ยง มี 3 

วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 2) ดานการจัดการความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/

โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการประเมินความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัติ และ 

4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง มี 3 วิธีดำเนินการ 4 กิจกรรม/โครงการ 12 วิธีปฏิบัต ิ 

 3. ผลการวิเคราะหการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ดังตารางที่ 2 

 

ตารางที่ 2 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงแบนมาตรฐานของความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปน

ประโยชนของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ทั้ง 4 องคประกอบ โดยภาพรวมและรายดาน 

 

กระบวนการบริหาร 

ความเสี่ยง 

ดานความ

เหมาะสม แปลผล 

ดานความ 

เปนไปได แปลผล 

ดานความ 

เปนประโยชน แปลผล 

x� S.D. x� S.D. x� S.D. 

1. ดานการระบุความเสี่ยง 4.80 0.45 มากที่สุด 4.87 0.30 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

2. ดานการจัดการความเสี่ยง 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

3. ดานการประเมินความเสี่ยง 4.87 0.30 มากที่สุด 4.80 0.45 มากที่สุด 5.00 0 มากที่สุด 

4 .  ด  า น ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ

ประเมินผลความเสี่ยง 

4.87 0.30 มากที่สุด 4.93 0.15 มากที่สุด 4.95 0.11 มากที่สุด 

โดยรวม 4.87 0.30 มากที่สุด 4.89 0.25 มากที่สุด 4.99 0.03 มากท่ีสุด 

 

 จากตารางที่ 2 พบวา ความเหมาะสมของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูใน

ระดับมากที ่สุด (x� = 4.87, S.D. = 0.30) โดยมีความเหมาะสมของแนวทางการบริหารความเสี ่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกรายดาน โดยเรียงลำดับจาก

ดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 1) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.93, S.D. = 0.15) 2) ดานการ

ประเมินความเสี่ยงและดานการติดตามและประเมินผล (x� = 4.87, S.D. = 0.30) และ ดานที่มีคาเฉลี่ยนอย

ที่สุด คือ ดานการระบุความเสี่ยง (x� = 4.80, S.D. = 0.45) ความเปนไปไดของกระบวนการบริหารความเสี่ยง

ในแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.89, S.D. = 0.25) โดยมีความเหมาะสมของแนวทางการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกรายดาน โดย

เรียงลำดับจากดานที่มีคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับ คือ 1) ดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 4.95, S.D. = 

0.11) 2) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 4.93, S.D. = 0.15) และ 3) ดานการระบุความเสี่ยง 

(x� = 4.87, S.D. = 0.30) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการประเมินความเสี่ยง (x� = 4.80, S.D. = 

0.45) ความเปนประโยชนของกระบวนการบริหารความเสี่ยงในแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวมอยูในระดับมากท่ีสุด (x� = 4.99, S.D. 

= 0.03) โดยมีความเหมาะสมของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำแนกรายดาน โดยมีคาเฉลี่ยมากเปนอันดับหนึ่งเทากัน 3 ดาน คือ 1) ดาน

การระบุความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง และดานการจัดการความเสี่ยง (x� = 5.00, S.D. = 0) และดานที่

มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง (x� = 4.95, S.D. = 0.11) 

 

อภิปรายผล  

 ผลการวิจัยแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ผูวิจัยนำมาอภิปรายตามลำดับ ดังนี ้

 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยู ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจาก

คาเฉลี่ยมากไปหานอย ไดแก ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการ

จัดการความเสี่ยง และดานการระบุความเสี ่ยง เนื ่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาในดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงมาเปนอันดันแรก และการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษาดานการระบุความเสี่ยงเปนอันดับสุดทาย สอดคลองกับงานวิจัยของ ณัฐชา กลิ้งทะเล (2561) ได
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ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารความเสี ่ยงของโรงเรียนในกลุ มตากสินสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. การบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวนดานปจจัย

ภายนอกที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ยกเวนดานกลยุทธที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย ไดแก ดานการระบุความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการความเสี่ยง และดาน

การติดตามและประเมินผลความเสี่ยง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความตองการใหการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษาเปนไป

ตามลำดับขั้นตอนเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดานการระบุความ

เสี่ยงมาเปนอันดับหนึ่ง และเรียงลำดับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามที่ไดกลาวขางตน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ท่ีพบวา โดยภาพรวมและราย

ดานมีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการระบุความ

เสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดานการรายงานและ

ติดตามผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถสรุปได 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยง และ 5) การายงานและติดตามผล และสอดคลองกับ พอรุง แสงนวล (2563) ที่

ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ การจัดการและการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง การประเมิน ความ

เสี่ยง การรายงานและติดตามผล การระบุความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง และการกำหนดวัตถุประสงค 2) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอย ดังนี้ การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 3) การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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ศึกษาวิจัยเรื ่อง การบริหารความเสี ่ยงของโรงเรียนในกลุ มตากสินสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาระยอง เขต 1 ผลการวิจัยพบวา 1. การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก 2. การบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนในกลุมตากสิน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จำแนก

ตามประสบการณการทำงาน โดยรวมและรายดานแตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเวนดานปจจัย

ภายนอกที่แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 จำแนกตามขนาดโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจำแนกตามประเภทของโรงเรียน โดยรวมและรายดาน

แตกตางกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติระดับ .05 ยกเวนดานกลยุทธที่แตกตางกันอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานโดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย ไดแก ดานการระบุความเสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการความเสี่ยง และดาน

การติดตามและประเมินผลความเสี่ยง เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษาและครูสวนใหญในสังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีความตองการใหการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษาเปนไป

ตามลำดับขั้นตอนเพื่อใหสถานศึกษาสามารถบริหารความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดานการระบุความ

เสี่ยงมาเปนอันดับหนึ่ง และเรียงลำดับกระบวนการบริหารความเสี ่ยงตามที่ไดกลาวขางตน สอดคลองกับ

งานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ผลการวิจัยพบวา สภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

ความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมืองโลก ท่ีพบวา โดยภาพรวมและราย

ดานมีคาเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปนอย ไดแก ดานการระบุความ

เสี่ยง ดานการประเมินความเสี่ยง ดานการจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง และดานการรายงานและ

ติดตามผล ตามลำดับ เมื่อพิจารณาเปนรายดานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงสามารถสรุปได 5 ขั้นตอน 

ดังนี้ 1) การกำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำ

แผนบริหารความเสี่ยง และ 5) การายงานและติดตามผล และสอดคลองกับ พอรุง แสงนวล (2563) ที่

ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคา

มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ การจัดการและการจัดทำแผนการบริหารความเสี่ยง การประเมิน ความ

เสี่ยง การรายงานและติดตามผล การระบุความเสี่ยง/เหตุการณความเสี่ยง และการกำหนดวัตถุประสงค 2) 

ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก

ที่สุด เมื่อพิจารณารายดานพบวา อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยเรียงลำดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไป

นอย ดังนี้ การจัดการคุณภาพของโรงเรียนโดยรวม ความพึงพอใจในการทำงานของบุคลากร และผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียน 3) การบริหารความเสี่ยงกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามัธยมศกึษา เขต 9 มีความสัมพันธเชิงบวกในระดับปานกลาง อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

และความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 ดานการระบุความเสี่ยง เปนลำดับที่ 1, ดานการจัดการความเสี่ยง เปนลำดับที่ 2, 

ดานการประเมินความเสี่ยง เปนอันดับที่ 3 และดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง เปนอันดับสุดทาย 

ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา จำเปนตองทำความเขาใจในความเสี่ยง โดยการบริหาร

ความเสี่ยงจะชวยในการประเมินความเสี่ยง และการตัดสินใจในการจัดการกับความเสี่ยงของสถานศึกษา 

รวมถึงการเลือกกลยุทธในการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสมที่สุด การวิเคราะหความเสี่ยงจะดำเนินการใน

รายละเอียดที่แตกตางกันไปขึ้นอยูกับความเสี่ยง วัตถุประสงคของการวิเคราะหและขอมูล รวมถึงทรัพยากรที่ 

มีอยู การวิเคราะหอาจจะเปนได ทั้งการวิเคราะหเชิงคุณภาพ (Qualitative) ก่ึงปริมาณ (Semi-quantitative) 

หรือเชิงปริมาณ (Quantitative) หรือผสมผสานกันไปขึ้นอยูกับสถานการณ จึงเปนกระบวนการท่ีผูบริหารและ

ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใหดานการระบุความเสี่ยงมีความตองการ

จำเปนเปนอันดับแรก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ปนัดดา แกวศรี (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการ

บริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่ พึง

ประสงคของการบริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ในโรงเรียนสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 2) ศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารความเสี่ยง

ดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี และ 3) เสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบวา แนว

ทางการบริหารความเสี่ยงดานการเสริมสรางประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี มีแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามลำดับความตองการจำเปนจากมาก

ไปหานอย ดังนี้ 1) ดานการกำกับและควบคุมความเสี่ยง 2) ดานการคนหาและการวิเคราะหความเสี่ยง 3) 

ดานการประเมินความเสี่ยง 4) ดานการจัดการความเสี ่ยงและระบบสารสนเทศ และ 5) ดานการกำหนด

นโยบายและกำหนดวัตถุประสงค 

 2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 มีองคประกอบทั้งหมด 4 ดาน ไดแก 1) ดานการระบุความเสี่ยง 2) ดานการประเมินความเสี่ยง 3) 

ดานการจัดการความเสี่ยง และ 4) ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง แยกเปนรายดานได ดานที่ 1 

ดานการระบุความเสี่ยง ผลจากการศึกษา พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรม

ทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธีปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการ

วิเคราะหพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคและทำใหการดำเนินงานดานการเงินไมประสบความสำเร็จตาม

วัตถุประสงคที่กำหนด 2) สถานศึกษามีการเก็บขอมูลเชิงสถิติของความเสี่ยงที่เคยเกิดขึ้นเพื่อพิจารณาความ

เสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ 3) สถานศกึษามีการจัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการ โครงการ กิจกรรมให

เชื่อมโยงกับการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา เนื่องจาก สภาพแวดลอมภายในองคกรเปนพ้ืนฐานที่สำคัญ
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สำหรับการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การกำหนดเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม และ

วิธีการปฏิบัติงานขององคกรประกอบดวยปจจัยหลายดาน ถาหากสถานศึกษามีการจัดทำรายละเอียด

แผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับการวิเคราะหพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือ

ชวยแกปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะทำใหสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได สอดคลองกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหวาทอง (2561) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดโดยประยุกตใชแนวคิด SIPOC MODEL พบวา รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด โดยประยุกตใช แนวคิด SIPOC MODEL 

ประกอบดวยการบริหารจัดการความเสี ่ยงงานวิชาการ 3 ระบบ คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดานการวิจัย วัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน ซึ่งกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ดาน เปนตัวขับเคลื่อน คือ 1) กำหนดวัตถุประสงค

ความเสี่ยง 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยง ดานที่ 2 ดานการจัดการความเสี่ยง ผลจากการศึกษา พบวา มีแนวทางการบริหารความ

เสี ่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั ้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธีปฏิบัติทั ้งหมด 12 วิธี โดยมี

วิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัดเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย 2) สถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและการกระจายความ

เสี่ยงอยางทั่วถึง และ 3) สถานศึกษามีการอนุมัติและการเบิกจายตางๆมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ

ของสถานศึกษา เนื่องจาก การบริหารความเสี่ยงจะใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาอาจตองเลือก

วิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่งหรือใชวิธีการที่หลากหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นใหมากที่สุดและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงท่ีองคกรสามารถยอมรับได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการสรางรูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของมหาว ิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ คือ ไดแก 1) การนำองคกร 2) สภาพแวดลอมภายในองคกร 3) การกำหนด

วัตถุประสงค 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การควบคุมความเสี่ยง 6) สารสนเทศและการสื่อสารและ 7) การ

ติดตามประเมินผล ซึ่งผานการตรวจสอบรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิโดยความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกันวารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยสราง

ขึ้นมีความเหมาะสมกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดานที่ 3 ดานการประเมินความเสี่ยง ผลจากการศึกษา 

พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธี

ปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดานการเงินที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) สถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยงที่ไม

ตองการใหเกิดขึ้น เพื่อไมใหกระทบกับความเสี่ยงดานตาง ๆ และ 3) สถานศึกษามีการจัดลำดับความสำคัญ
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สำหรับการบริหารความเสี่ยง การระบุความเสี่ยง การกำหนดเปาหมายขององคกร การกำหนดกิจกรรม และ

วิธีการปฏิบัติงานขององคกรประกอบดวยปจจัยหลายดาน ถาหากสถานศึกษามีการจัดทำรายละเอียด

แผนปฏิบัติการประจำปที่สอดคลองกับการวิเคราะหพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคของสถานศึกษาเพ่ือ

ชวยแกปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต จะทำใหสถานศึกษามีแนวทางในการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ

และสามารถลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตได สอดคลองกับงานวิจัยของ ราตรี เลิศหวาทอง (2561) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดโดยประยุกตใชแนวคิด SIPOC MODEL พบวา รูปแบบการบริหารจัดการความเสี่ยงงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัด โดยประยุกตใช แนวคิด SIPOC MODEL 

ประกอบดวยการบริหารจัดการความเสี ่ยงงานวิชาการ 3 ระบบ คือ 1) ดานการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา 2) ดานการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 3) ดานการวิจัย วัดผล ประเมินผล และการเทียบ

โอนผลการเรียน ซึ่งกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 5 ดาน เปนตัวขับเคลื่อน คือ 1) กำหนดวัตถุประสงค

ความเสี่ยง 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการความเสี่ยง และ 5) การติดตาม

ตรวจสอบความเสี่ยง ดานที่ 2 ดานการจัดการความเสี่ยง ผลจากการศึกษา พบวา มีแนวทางการบริหารความ

เสี ่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั ้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธีปฏิบัติทั ้งหมด 12 วิธี โดยมี

วิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัดเพื่อลดโอกาสที่จะเกิด

ความเสียหาย 2) สถานศึกษาใชวิธีการที่หลากหลายในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นและการกระจายความ

เสี่ยงอยางทั่วถึง และ 3) สถานศึกษามีการอนุมัติและการเบิกจายตางๆมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ

ของสถานศึกษา เนื่องจาก การบริหารความเสี่ยงจะใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหารสถานศึกษาอาจตองเลือก

วิธีการจัดการความเสี่ยงอยางใดอยางหนึ่งหรือใชวิธีการที่หลากหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจ

เกิดขึ้นใหมากที่สุดและผลกระทบของเหตุการณใหอยูในชวงท่ีองคกรสามารถยอมรับได สอดคลองกับงานวิจัย

ของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา ผลการสรางรูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของมหาว ิทยาลัยราชภัฏในเขต

กรุงเทพมหานคร พบวา รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร มี

องคประกอบ 7 องคประกอบ คือ ไดแก 1) การนำองคกร 2) สภาพแวดลอมภายในองคกร 3) การกำหนด

วัตถุประสงค 4) การประเมินความเสี่ยง 5) การควบคุมความเสี่ยง 6) สารสนเทศและการสื่อสารและ 7) การ

ติดตามประเมินผล ซึ่งผานการตรวจสอบรูปแบบจากผูทรงคุณวุฒิโดยความเห็นของผูเชี่ยวชาญที่เปนไปใน

ทิศทางเดียวกันวารูปแบบการบริหารความเสี่ยงของมหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร ที่ผูวิจัยสราง

ขึ้นมีความเหมาะสมกับแนวทางการบริหารความเสี่ยง ดานที่ 3 ดานการประเมินความเสี่ยง ผลจากการศึกษา 

พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธี

ปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี้ 1) สถานศึกษามีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดานการเงินที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา 2) สถานศึกษามีการประเมินความเสี่ยงที่ไม

ตองการใหเกิดขึ้น เพื่อไมใหกระทบกับความเสี่ยงดานตาง ๆ และ 3) สถานศึกษามีการจัดลำดับความสำคัญ

ของความเสี่ยงและความเปนไปไดของโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงขึ้นในทุก ๆ ดาน เนื่องจาก การประเมินความ

เสี่ยงของสถานศึกษาสามารถทำไดทั้งการประเมินเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยพิจารณาทั้งเหตุการณที่

เกิดขึ้นจากภายนอกและภายในองคกร นอกจากนี้การประเมินความเสี่ยงควรดำเนินการ ทั้งกอนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง และหลังจากที่มีการบริหารจัดการความเสี่ยงแลว สอดคลองกับงานวิจัยของ กรรณิการ ศิริ

รัตน (2563) ไดศึกษาวิจัย เรื่อง การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนอนุบาลเอกชน จังหวัดนาน สังกัดสำนักงาน

ศึกษาธิการจังหวัดนาน พบวา ผลการวิเคราะหขอมูลการบริหารความเสี่ยงโรงเรียนอนุบาลเอกชนจังหวัดนาน

สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนาน โดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณารายดานพบวาดานการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย/กฎระเบียบ มีคาเฉลี่ยสูงกวาดานอื่นๆรองลงมาคือดานการเงิน ดานการกลยุทธ สวนดานที่มี

คาเฉลี่ยต่ำสุดคือดานการดำเนินการ ดานที่ 4 ดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง ผลจากการศึกษา 

พบวา มีแนวทางการบริหารความเสี่ยง ได 3 วิธีดำเนินการ มีกิจกรรมทั้งหมด 4 กิจกรรม/โครงการ และมีวิธี

ปฏิบัติทั้งหมด 12 วิธี โดยมีวิธีดำเนินการ ดังนี ้ 1) สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายในการติดตามและ

ประเมินผลการจัดการความเสี่ยง 2) สถานศึกษามีการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงดานการเงินของ

สถานศึกษาและรายงานผลใหผูบริหารสถานศึกษาและคณะกรรมการสถานศึกษาทราบ และ 3) สถานศึกษามี

การปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดที ่เกิดขึ้นของแผนการจัดการความเสี ่ยงของสถานศึกษาใหสอดคลองกับ

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ เนื่องจาก เพื่อใหมั่นใจในการบริหารจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาที่มี

คุณภาพและมีความเหมาะสม และการบริหารความเสี ่ยงไดนำไปประยุกตใชในทุกระดับและทุกกิจกรรม/

โครงการของสถานศึกษา ความเสี ่ยงทั ้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญของสถานศึกษาไดร ับการติดตามและ

ประเมินผลพรอมทั ้งมีการรายงานตอผูบริหารอยางตอเนื ่องเพื ่อปรับปรุงแกไขขอผิดพลาดที ่เกิดขึ้นใน

สถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยูเสมอ สอดคลองกับงานวิจัยของ จรัญ พะโยม (2556) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง การ

พัฒนากลยุทธการบริหารความเสี่ยงในสถนศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กำแพงเพชร เขต 1 และเขต 2 ผลการวิจัยพบวา สถานศึกษามีการติดตามผลการบริหารความเสี ่ยงใน

สถานศึกษาในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพตามขอบขายและภารกิจของสถานศึกษา มีการแตงตั้งแตงตั้ง

คณะกรรมการนิเทศและติดตามการบริหารความเสี่ยงในสถานศึกษา ดำเนินการนิเทศและติดตามการบริหาร

ความเสี ่ยง กำหนดใหมีการประชุมรายงานผลตอสถานศึกษา และมีการตรวจสอบเพื ่อแนะนำปรับปรุง

ขอบกพรอง และแกไขใหเหมาะสมตอไป และสอดคลองกับ ครองยุทธ นบนอบ (2563) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง 

ปจจัยที ่สงผลตอความสำเร็จการบริหารความเสี ่ยงในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 พบวา การปฏิบัติ กำกับ ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลเพ่ือการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที ่มีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบงบประมาณและการสนับสนุน

คาใชจายเพื่อการศึกษาขั้นพื้นฐาน พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐานเชื่อมโยง

และเขาถึงได สงเสริมระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาใหเขมแข็ง และสรางความเขมแข็งในการ

ยกระดับคุณภาพการศึกษารูปแบบเครือขาย เชน เครือขายศูนยกลุมสาระการเรียนรู กลุมโรงเรียน และการ

ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง เปนการติดตามและเฝาระวังการบริหารความเสี่ยงโดยการกำหนดใหม 
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การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมินผลของความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่องและ

สม่ำเสมอเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปองกันความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติ

จริงสามารถลดหรือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได  

3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ โดยการประเมินอิงเกณฑผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดเล็งเห็นความเปนประโยชนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

เพื่อจะนำไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมือง

โลก ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 5 ขั้นตอนไดแก 1) การ

กำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำแผนบริหารความ

สี่ยง และ 5) การรายงานและติดตามผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิ 

พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปได รอยละ 100 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา มณฑาทิพย (2566) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินดานความเปนไปได

และดานความเหมาะสม โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ซึ่งเปนการพิจารณาประเมินดานความเปนไปได ดาน

ความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน โดยกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีความเปนไปได คิดเปน

รอยละ 96.43 มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 98.81 และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบวา รูปแบบมีความ

เปนไปไดในการนำไปใช อยูในระดับมาก และความมีประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการวิจัยดานการระบุความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคและทำใหการ

ดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให
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การติดตามและประเมินผลวาแตละหนวยงานมีการประเมินผลของความเสี่ยงที่กำหนดไวอยางตอเนื่องและ

สม่ำเสมอเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวามาตรการในการปองกันความเสี่ยงมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการปฏิบัติ

จริงสามารถลดหรือปองกันความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนได  

3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 2 มีองคประกอบทั้งหมด 4 องคประกอบ โดยการประเมินอิงเกณฑผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน มีผลการประเมินโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด 

คือ ดานความเปนประโยชน โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ดานความเปนไปได โดยภาพรวมอยู

ในระดับมากที่สุด และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานความเหมาะสม โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

เนื่องจาก ผูบริหารสถานศึกษาและครูไดเล็งเห็นความเปนประโยชนของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา 

เพื่อจะนำไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตอไป สอดคลองกับงานวิจัยของ ปรตี ประทุมสุวรรณ (2559) ได

ศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษาตามแนวคิดการพัฒนาความเปนพลเมือง

โลก ผลการวิจัยพบวา การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบดวย 5 ขั้นตอนไดแก 1) การ

กำหนดวัตถุประสงค 2) การระบุความเสี่ยง 3) การประเมินความเสี่ยง 4) การจัดการและจัดทำแผนบริหารความ

สี่ยง และ 5) การรายงานและติดตามผล ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปได จากผูทรงคุณวุฒิ 

พบวา มีความเหมาะสมและความเปนไปได รอยละ 100 และสอดคลองกับงานวิจัยของ ปรีชา มณฑาทิพย (2566) 

ไดศึกษาวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา ผลการวิจัยพบวา ผลการประเมินดานความเปนไปได

และดานความเหมาะสม โดยกลุมผูทรงคุณวุฒิ 12 คน ซึ่งเปนการพิจารณาประเมินดานความเปนไปได ดาน

ความเหมาะสม และดานความเปนประโยชน โดยกลยุทธการบริหารจัดการความเสี่ยงทางการศึกษาของโรงเรียน

ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา มีความเปนไปได คิดเปน

รอยละ 96.43 มีความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 98.81 และมีความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุด และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ ประณต มีสอน (2560) ไดศึกษาวิจัยเรื ่อง รูปแบบการบริหารความเสี ่ยงของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏในเขตกรุงเทพมหานคร พบวา ผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น พบวา รูปแบบมีความ

เปนไปไดในการนำไปใช อยูในระดับมาก และความมีประโยชน อยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัย เรื ่อง แนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี ้

 1. ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช 

  1) จากผลการวิจัยดานการระบุความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหารความ

เสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคและทำใหการ

ดำเนินงานไมประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควรสงเสริมให

สถานศึกษามีการพิจารณาเหตุการณที่อาจเปนอุปสรรคที่จะทำใหการดำเนินงานไมสำเร็จตามวัตถุประสงค

อยางนอยเดือนละ 1 ครั้งเพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพอยูเสมอ 

 2) จากผลการวิจัยดานการจัดการความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบจากความเสี่ยงดานการเงินที่จะเกิดขึ้นในสถานศึกษา ดังนั้น ควรสงเสริมและสนับสนุนใหนำแนวทาง

นี้ไปใชเพ่ือการสงเสริมการจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาในดานการเงินใหมีประสิทธิภาพตอไป 

 3) จากผลการวิจัยดานการประเมินความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปนในการบริหาร

ความเสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัด

เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย ดังนั้น ควรสงเสริมและสนับสนุนใหนำแนวทางนี้ไปใชเพื่อการสงเสริมการ

จัดกิจกรรมตามแผนความเสี่ยงอยางเครงครัดเพ่ือใหสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

 4) จากผลการวิจัยดานการติดตามและประเมินผลความเสี่ยง พบวา ขอที่มีความตองการจำเปน

ในการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา อยูในลำดับที่ 1 คือ สถานศึกษามีการกำหนดนโยบายในการติดตาม

และประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ดังนั้น เพ่ือกระตุนใหสถานศึกษานำแนวทางการบริหารความเสี่ยงมาใช

ใหเกิดประโยชนสูงสุด เนื่องจากการติดตามและประเมินผลความเสี่ยงนั้นเปนสิ่งสำคัญที่จะทำใหเกิดการ

พัฒนาการบริหารความเสี่ยง อันนำไปสูการพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 2. ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

  1) ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนาแนวทางการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื ่อใหผู บริหารสถานศึกษาสามารถนำไปใชเพ่ือ

เสริมสรางกระบวนการบริหารความเสี่ยงใหแกครูในสถานศึกษาได 

  2) ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการประเมินผลการทดลองใชแนวทางการบริหารความเสี่ยงของ

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถนำ

ผลท่ีไดจากการวิจัยไปพัฒนาสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป 

  3) ควรศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับการพัฒนากระบวนการบริหารความเสี ่ยงของสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อใหการนำผลที่ไดจากการวิจัยนำไปสูการปฏิบัติใน

สถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
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บทคัดยอ  

  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปน สมรรถนะผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล และ 3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

กลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวยผูบริหาร จำนวน 34 คน และครูผูสอน จำนวน 268 คน โดยการ

กำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง Krejcie and Morgan และวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง แบบบันทึก

การสนทนากลุม และแบบประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก รอยละ คาเฉลี่ย คา

เบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ 

โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบัน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.74, 

S.D. = 0.65) สภาพที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.81, S.D. = 0.36) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน 3 อันดับแรก ไดแก คือ 1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล (PNImodified 

= 0.32) 2) ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (PNImodified = 0.31) และ 3) ดานการปรับปรุง

อยางเปนระบบ (PNImodified = 0.28) 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี

องคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 

กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 3 

โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 3 

Received: November 22, 2023; Revised: November 29, 2023; Accepted: December 21, 2023; 
วันรับบทความ: 22 พฤศจิกายน 2566; วันแกไขบทความ: 29 พฤศจิกายน 2566; วันตอบรับบทความ: 21 ธันวาคม 2566; 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์44

โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.57, S.D. = 0.47) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย คือ ดานความเหมาะสม (X� = 4.64, S.D. = 0.42) ดานความเปนประโยชน (X� = 4.60, S.D.= 

0.40) และ ดานความเปนไปได (X� = 4.48, S.D. = 0.59)  

 

คําสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; สมรรถนะ; ผูบริหารสถานศกึษา; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were (i) to study the current condition, desired 
condition, and need for guidelines for competency Development of school administrators in 
digital era, (ii) to Create the guidelines for competency development of school administrators 
in digital era, and (iii) to evaluate the guidelines for competency development of school 
administrators in digital era under Loei Primary Educational Service Area Office 1. The 
research sample consisted of 302 participants; 34 administrators and 268 teachers, selected by 
the stratified random sampling. The research instruments consisted of questionnaires; in-depth 
interviews; semi-structured interviews; focus group discussions and connoisseurship. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean ( x�), standard deviation (S.D.), and 

priority needs index (PNI), and presentation of qualitative data analysis result. The findings 
were as follows: 1) Current state of guidelines for developing the competency of school 
administrators in the digital age under Loei Primary Educational Service Area Office 1, the 
overall level was at a high level (x� = 3.74, S.D. = 0.65), a desirable condition. Overall, it was 
at the highest level (x� = 4.81, S.D. = 0.36). And the priority index of essential needs was sorted 
from highest to lowest average of the top 3. These include: 1) Digital Citizenship (PNI��������  
= 0 .32)  2)  Creating a learning culture in the digital age (PNI�������� = 0 .31)  3)  Systematic 
improvement ( PNI��������  = 0 . 28) . 2) Results of the guideline study had five elements. The 
aspects include 1 )  Digital citizenship, consisting of three methods, three projects, three 
activities, twelve methods of practice. 2 )  Creating a learning culture in the digital world, 
consisting of three methods, three projects, three activities, twelve methods of practice. 
3)Improvement Systematically, consisting of three methods of implementation, three projects, 
three activities, twelve methods of practice, 4) The aspect of creating excellence in professional 
practice, consisting of three methods of implementation, three projects, three activities, twelve 
methods of practice, and 5) The aspect of visionary leadership. Vision consists of three methods 
of operation, three projects, three activities, and twelve methods of practice. 3) Guideline 
evaluation results. Overall, it is at the highest level. (x�  = 4.57, S.D. = 0.47). Arranged from the 
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โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ 4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 3 โครงการ 3 กิจกรรม 12 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.57, S.D. = 0.47) เรียงลำดับจากคาเฉลี่ย

มากไปหานอย คือ ดานความเหมาะสม (X� = 4.64, S.D. = 0.42) ดานความเปนประโยชน (X� = 4.60, S.D.= 

0.40) และ ดานความเปนไปได (X� = 4.48, S.D. = 0.59)  

 

คําสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; สมรรถนะ; ผูบริหารสถานศกึษา; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were (i) to study the current condition, desired 
condition, and need for guidelines for competency Development of school administrators in 
digital era, (ii) to Create the guidelines for competency development of school administrators 
in digital era, and (iii) to evaluate the guidelines for competency development of school 
administrators in digital era under Loei Primary Educational Service Area Office 1. The 
research sample consisted of 302 participants; 34 administrators and 268 teachers, selected by 
the stratified random sampling. The research instruments consisted of questionnaires; in-depth 
interviews; semi-structured interviews; focus group discussions and connoisseurship. The 
statistics used for data analysis were percentage, mean ( x�), standard deviation (S.D.), and 

priority needs index (PNI), and presentation of qualitative data analysis result. The findings 
were as follows: 1) Current state of guidelines for developing the competency of school 
administrators in the digital age under Loei Primary Educational Service Area Office 1, the 
overall level was at a high level (x� = 3.74, S.D. = 0.65), a desirable condition. Overall, it was 
at the highest level (x� = 4.81, S.D. = 0.36). And the priority index of essential needs was sorted 
from highest to lowest average of the top 3. These include: 1) Digital Citizenship (PNI��������  
= 0 .32)  2)  Creating a learning culture in the digital age (PNI�������� = 0 .31)  3)  Systematic 
improvement ( PNI��������  = 0 . 28) . 2) Results of the guideline study had five elements. The 
aspects include 1 )  Digital citizenship, consisting of three methods, three projects, three 
activities, twelve methods of practice. 2 )  Creating a learning culture in the digital world, 
consisting of three methods, three projects, three activities, twelve methods of practice. 
3)Improvement Systematically, consisting of three methods of implementation, three projects, 
three activities, twelve methods of practice, 4) The aspect of creating excellence in professional 
practice, consisting of three methods of implementation, three projects, three activities, twelve 
methods of practice, and 5) The aspect of visionary leadership. Vision consists of three methods 
of operation, three projects, three activities, and twelve methods of practice. 3) Guideline 
evaluation results. Overall, it is at the highest level. (x�  = 4.57, S.D. = 0.47). Arranged from the 

highest to the lowest mean, they were Appropriateness (x� = 4.64, S.D. = 0.42), Usefulness (x� 
= 4.60, S.D.= 0.40), and Feasibility (x� = 4.48, S.D. = 0.59), respectively.  
 
Keywords: Guidelines; Development; Competency; School Administrator; 
 

บทนำ  

 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลที่กาวกระโดดและการผสมผสานการใชเทคโนโลยีสมัยใหมหลากหลาย

สาขา เพื่อตอบสนองความตองการในภาคการผลิต การบริการ และพฤติกรรมของผูบริโภคที่เปลี่ยนแปลง ได

สงผลทำใหรูปแบบและกระบวนการประกอบธุรกิจ และการดำเนินชีวิตรวมถึงความสัมพันธของคนปรบัเปลี่ยน

ไปอยางพลิกโฉม การพัฒนาดังกลาวจึงสรางทั้งโอกาสและความทาทายใหแกประเทศและภาครัฐ ในการ

ขับเคลื่อนการพัฒนาไปสูความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน (แผนปฏิบัติการดานการสรางและพัฒนากำลังคนภาครัฐ

เชิงกลยุทธเพื่อการไปสูดิจิทัลไทยแลนด พ.ศ. 2561 - 2565) ปจจุบันประเทศไทยเกิดการเปลี่ยนแปลงอยาง

พลิกผัน (Disruption) เขาสูความปกติใหม (New Normal) ซึ่งเปนรูปแบบการดำเนินชีวิตอยางใหมที่แตกตาง

จากอดีต อันเนื่องจากมีบางสิ่ง มากระทบจนแบบแผนและแนวทางปฏิบัติที่คนในสังคมคุนเคยอยางเปนปกติ

และเคยคาดหมายลวงหนาได ตองเปลี่ยนแปลงไปสูวิถีใหมภายใตหลักมาตรฐานใหมที่ไมคุนเคยทั้งรูปแบบวิธี

ปฏิบัติ วิธีคิดวิธีเรียนรู วิธีสื่อสาร และวิธีการบริหารจัดการที่เปลี่ยนแปลงไปภายใตบริบทสถานการณโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สงผลกระทบอยางรุนแรงและรวดเร็วในทุกมิติ ทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม 

การเมือง การปกครอง เทคโนโลยี รวมไปถึงการศึกษาทุกระดับทั่วโลก กระทรวงศึกษาธิการ ไดตระหนักถึง

ความปลอดภัย จึงไดประกาศใหสถานศึกษาในสังกัดและในกำกับปดเรียนดวยเหตุพิเศษ โดยใหสถานศึกษาจัด

ใหมีการเรียนการสอนใหสอดคลองกับประกาศสถานการณฉุกเฉิน เพื่อลดปจจัยเสี่ยงการแพรระบาดใหม ทำ

ใหการเรียนรูของผูเรียนตองหยุดชะงัก ผูเรียนทั่วโลกตองสูญเสียระยะเวลาการศึกษาและประสบขอจำกัดใน

การเขาถึงการเรียนรู ดังที่รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ ตรีนุช เทียนทอง (กระทรวงศกึษาธิการ, 2564) 

ไดกลาวในที ่ประชุม SEAMEO Congress 2021 วา การแพรระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ไดสงผลกระทบตอการหยุดชะงักดานการพัฒนาดานการศึกษา สถานศึกษาจึงตองมีความตื่นตัว

ในการจัดการศึกษา และแสวงหาวิธีการรับมือควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพของการศึกษาใหแกผูเรียนและ

ผูสอนอยางมีประสิทธิภาพ เพ่ือเตรียมความพรอมใหผูเรียนสามารถเรียนรู พัฒนา และเติบโตอยางตอเนื่องโดย

ไมหยุดชะงัก รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 5 หนาที่ของรัฐ มาตรา 54 วรรคสี่ 

บัญญัติวา "การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวซาญไดตาม

ความถนัดของตนและมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคมและประเทศชาติ" และหมวด 16 การปฏิรูป

ประเทศ มาตรา 258 จ. ดานการศึกษา (3) บัญญัติวา "ใหมีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนาผู

ประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรูความสามารถอยางแทจริง ไดรับ

คาตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรมใน

การบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู" ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ (2560-2579) ไดกำหนด
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษาภายใตยุทธศาสตรที่ 6 โดยพัฒนาระบบ

การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซึ่ง

ความรูความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั ้ง มีการบูรณาการอยางเปนระบบ โดยมุ งเนนใหผู บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษา เปนผูนำและบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ ่ม พัฒนา คิดคน 

ปรับเปลี่ยนและสรางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู คณุภาพผูเรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับเจตนารมณของ

กฎหมายและยุทธศาสตรที่สำคัญของประเทศ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 รางกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) รางแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 

2561 – 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม และแนวคิดประเทศไทย 4.0 : โมเดลขับเคลื่อนสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนไดกลาวถึง

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบในการบริหารราชการแผนดินและการจัดทำบริการสาธารณะ 

รวมถึงการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐเขาดวยกัน เพื ่อการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ ยกระดับงานบริการประชาชนสู ความเปนเลิศ และตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการอยางสะดวกรวดเร็ว และโปรงใส แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562 – 2565) 

กลาวถึงเรื่องของนโยบายของรัฐบาล ดานการศึกษา ใหพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมี

จิตวิญญาณของความเปนครู เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่

เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อเปนเครื่องมือชวยครู หรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียน

ทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั ้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และใหเรงเสริมสรางสังคม

นวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เชื่อมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 

และคณิตศาสตร การผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูกับการทำงาน การให

บุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทางานในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยี โดยความรวมมือจากหนวยงาน และสถานศึกษาภาครัฐ การขับเคลื่อนการ

บริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน มุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการนำองคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน และพันธ

กิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผูบริหารเปนกุญแจ

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูนำดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเปนตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม โดยการใชการสื่อสารทางโซเชียลมีเดียในการ

ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆของสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางคณุคาใหกับสถานศึกษา (Sheninger, 2014) 
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แนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษาภายใตยุทธศาสตรที่ 6 โดยพัฒนาระบบ

การประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพื่อดำรงไวซึ่ง

ความรูความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและ

แตงตั ้ง มีการบูรณาการอยางเปนระบบ โดยมุ งเนนใหผู บริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษา เปนผูนำและบริหารการเปลี่ยนแปลง สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ ่ม พัฒนา คิดคน 

ปรับเปลี่ยนและสรางการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษาที่สงผลตอการยกระดับคุณภาพการจัดการ

เรียนรู คณุภาพผูเรียน คุณภาพครู และคุณภาพสถานศึกษาไดอยางเปนรูปธรรม สอดคลองกับเจตนารมณของ

กฎหมายและยุทธศาสตรที่สำคัญของประเทศ รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศกัราช 2560 รางกรอบ

ยุทธศาสตรชาติ ระยะ20 ป (พ.ศ. 2560 - 2579) รางแผนปฏิรูปประเทศดานการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 

2561 – 2565 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ

เศรษฐกิจและสังคม และแนวคิดประเทศไทย 4.0 : โมเดลขับเคลื่อนสูความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืนไดกลาวถึง

การนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชอยางเต็มรูปแบบในการบริหารราชการแผนดินและการจัดทำบริการสาธารณะ 

รวมถึงการบูรณาการฐานขอมูลของหนวยงานของรัฐเขาดวยกัน เพื ่อการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ ยกระดับงานบริการประชาชนสู ความเปนเลิศ และตอบสนองความตองการของ

ผูรับบริการอยางสะดวกรวดเร็ว และโปรงใส แผนยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา (พ.ศ.2562 – 2565) 

กลาวถึงเรื่องของนโยบายของรัฐบาล ดานการศึกษา ใหพัฒนาระบบการผลิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพและมี

จิตวิญญาณของความเปนครู เนนครูผูสอนใหมีวุฒิตรงตามวิชาท่ีสอน นำเทคโนโลยีสารสนเทศและเครื่องมือที่

เหมาะสมมาใชในการเรียนการสอน เพื่อเปนเครื่องมือชวยครู หรือเพื่อการเรียนรูดวยตนเอง เชน การเรียน

ทางไกล การเรียนโดยระบบอิเล็กทรอนิกส เปนตน รวมทั ้งปรับระบบการประเมินสมรรถนะที่สะทอน

ประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาคุณภาพผูเรียนเปนสำคัญ และใหเรงเสริมสรางสังคม

นวัตกรรม โดยสงเสริมระบบการเรียนการสอน ที่เชื่อมโยงระหวางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร 

และคณิตศาสตร การผลิตกำลังคนในสาขาที่ขาดแคลนการเชื่อมโยงระหวางการเรียนรูกับการทำงาน การให

บุคลากรดานการวิจัยของภาครัฐสามารถไปทางานในภาคเอกชน และการใหอุตสาหกรรมขนาดกลางและ

ขนาดยอมมีชองทางไดเทคโนโลยี โดยความรวมมือจากหนวยงาน และสถานศึกษาภาครัฐ การขับเคลื่อนการ

บริหารคุณภาพการศึกษาในปจจุบัน มุงเนนไปที่การพัฒนาทักษะการเรียนรูดิจิทัลของผูเรียนในศตวรรษที่ 21 

ซึง่ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีบทบาทสำคัญอยางยิ่งในการนำองคกรไปสูความสำเร็จตามวิสัยทัศน และพันธ

กิจ ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนตนแบบที่ดีในการปรับตัวใหเหมาะสมกับบริบทของการเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีดิจิทัล ผูบริหารสถานศึกษาตองกาวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เนื่องจากผูบริหารเปนกุญแจ

สำคัญในการเปลี่ยนแปลงทั้งในทางปฏิบัติและวัฒนธรรมของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาที่เปนผูนำดาน

เทคโนโลยีดิจิทัลจึงเปนตัวแทนของแนวคิดและวิธีปฏิบัติใหม โดยการใชการสื่อสารทางโซเชียลมีเดียในการ

ประชาสัมพันธขาวสารตาง ๆของสถานศึกษาเพ่ือเสริมสรางคณุคาใหกับสถานศึกษา (Sheninger, 2014) 

 ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะที่มีบทบาทสำคัญในการบริหารการศึกษา จึงตองมีสมรรถนะที่

จำเปนในการบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล เพื่อใหสอดคลองกับการปรับเปลี่ยนทิศทางการศึกษา มีวิสัยทัศนที่

กาวหนามีความชำนาญเรื่องทักษะดิจิทัล สามารถสรางวัฒนธรรมของสถานศึกษาใหเปนวัฒนธรรมการเรียนรู

ดิจิทัลและสรางเครือขายในการจัดการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพและสามารถเรียนรูไดอยางตอเนื่อง 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน ผูศึกษาจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ที่มีความเหมาะสมกับการจัดการศึกษา 

เพื่อผูบริหารสถานศึกษา และครูสามารถนำผลการศึกษาไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณการศึกษาของ

สถานศึกษาตอไป 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาในยุคดจิิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 2. เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 3. เพื่อประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ความตองการจำเปนของสมรรถนะของ

ผูบริหารสถานศกึษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ระยะท่ี 2 ศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

 ระยะที่ 3 ประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 156 คน และครู จำนวน 

1,215 คน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 

 2. ตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา และครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 ปการศึกษา 2565 ผูวิจัยกำหนดขนาดของตัวอยางโดยใชเกณฑการกำหนดขนาด



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566
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ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได

ตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และครู จำนวน 268 คน 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การการสนทนากลุมเปาหมาย (Focus 

Group Discussion) โดยผู ท ร งค ุณว ุฒิ  จ ำนวน  9 คน  และการประ เม ิ นอ ิ ง เ กณฑ ผ ู  เ ช ี ่ ย ว ช าญ 

(Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1               

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 

0.98  

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จำนวน 9 คน 

 4. แบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผู วิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 สงแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ที่เปนตัวอยาง จำนวน 302 คน 
 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขา

รวมการประชุม พรอมบอกวัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญ

ผูเชี่ยวชาญเขารวมการประชุมเพ่ือการวิจัย 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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ตัวอยางของ Krejcie & Morgan (1970) ดวยวิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ได

ตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน และครู จำนวน 268 คน 

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน ไดจากวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) การการสนทนากลุมเปาหมาย (Focus 

Group Discussion) โดยผู ท ร งค ุณว ุฒิ  จ ำนวน  9 คน  และการประ เม ิ นอ ิ ง เ กณฑ ผ ู  เ ช ี ่ ย ว ช าญ 

(Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1               

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาได

คาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษาและ

ครูผูสอนที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 คน ใชสูตรการหาคา

สัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่นเทากับ 

0.98  

 2. แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน  เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล   

 3. แบบบันทึกการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) จำนวน 9 คน 

 4. แบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ (Connoisseurship) จำนวน 5 คน 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1.การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผู วิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 1 สงแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน

ที่เปนตัวอยาง จำนวน 302 คน 
 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
 3. การการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิ เขา

รวมการประชุม พรอมบอกวัตถุประสงค ของการเขารวม ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือ ขอเชิญ

ผูเชี่ยวชาญเขารวมการประชุมเพ่ือการวิจัย 

 4. ประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูเชี ่ยวชาญเพื่อประเมินแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

โดยสงหนังสือขอความอนุเคราะห จากบัณฑิตศกึษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของสมรรถนะของ

ผ ู บร ิหารสถานศึกษาในย ุคด ิจ ิท ัล ส ังก ัดสำน ักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1                             

โดยแบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNI modified)   

 2. การศึกษาแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 2) 

การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคดัเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการวิเคราะห

ขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน  และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห     

 3. การประเมินแนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการประเมิน

แนวทางพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล  ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน   

   
ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการ

จำเปนของสมรรถนะของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 5  ดาน โดยภาพรวม 

องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจุบัน(D) 
สภาพที่พึง 

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

1. การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน 3.80 0.61 มาก 4.75 0.37 มากที่สุด 0.25 5 

2. การสรางวัฒนธรรมการ

เรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล 

3.70 0.69 มาก 4.85 0.39 มากที่สุด 0.31 2 

3. การสรางความเปนเลิศใน

การปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

3.76 0.59 มาก 4.79 0.39 มากที่สุด 0.27 4 
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องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจุบัน(D) 
สภาพที่พึง 

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

4. การปรับปรุงอยางเปน

ระบบ 

3.76 0.70 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 3 

5. การเปนพลเมืองดิจิทัล 3.69 0.67 มาก 4.86 0.31 มากที่สุด 0.32 1 

รวม 3.74 0.65 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 - 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.74, S.D. = 0.65) สภาพ

ที่พึงประสงค พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (x� = 4.81, S.D. = 0.36) และความตองการจำเปนของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีคา PNI Modified เทากับ 0.28 ดานที่พบวามีคา

PNI Modified สูงสุดตามลำดับความสำคัญ คือ ดานการเปนพลเมืองดจิิทัล (PNI modified = 0.32)  รองลงมาไดแก 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (PNI modified = 0.31) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (PNI 

modified = 0.28) ด านการสร างความเปนเล ิศในการปฏิบ ัต ิอย างม ืออาชีพ (PNI modified = 0.27) และ

องคประกอบดานที ่ม ีความตองการจำเปนอยู ในระดับต่ำที ่ส ุด ไดแก ดานการเปนผู นำเชิงว ิสัยทัศน  

(PNI modified = 0.25) ตามลำดับ  

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล (2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (3) ดานการปรับปรุงอยาง

เปนระบบ (4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ (5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน รวม

ทั้งสิ้น 15 วิธีดำเนินการ 15 โครงการ 15 กิจกรรม 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เก่ียวกับความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.57, S.D. 

= 0.47) 

 

อภิปรายผล  

 สภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมาก มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การเปนพลเมืองดิจิทัล  การสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล การปรับปรุงอยางเปนระบบ การสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ที่จำเปนตองมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลเพื่อใหมีสมรรถนะที่ดียิ ่งขึ้น สอดคลองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2557) ที่ไดทำการวิจัยศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี
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องคประกอบของ 

ภาวะผูนำเชิงนวัตกรรม 

สภาพปจจุบัน(D) 
สภาพที่พึง 

ประสงค (I) 

ความตองการจำเปน 

PNI modified 

𝐱𝐱� S.D. แปลผล 𝐱𝐱� S.D. แปลผล (I – D/D) ลำดับท่ี 

4. การปรับปรุงอยางเปน

ระบบ 

3.76 0.70 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 3 

5. การเปนพลเมืองดิจิทัล 3.69 0.67 มาก 4.86 0.31 มากที่สุด 0.32 1 

รวม 3.74 0.65 มาก 4.81 0.36 มากที่สุด 0.28 - 

 

 จากตารางท่ี 1 พบวา สภาพปจจุบันโดยภาพรวมอยูในระดับมาก (x� = 3.74, S.D. = 0.65) สภาพ

ที่พึงประสงค พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุด (x� = 4.81, S.D. = 0.36) และความตองการจำเปนของ

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยภาพรวมมีคา PNI Modified เทากับ 0.28 ดานที่พบวามีคา

PNI Modified สูงสุดตามลำดับความสำคัญ คือ ดานการเปนพลเมืองดจิิทัล (PNI modified = 0.32)  รองลงมาไดแก 

การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (PNI modified = 0.31) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ (PNI 

modified = 0.28) ด านการสร างความเปนเล ิศในการปฏิบ ัต ิอย างม ืออาชีพ (PNI modified = 0.27) และ

องคประกอบดานที ่ม ีความตองการจำเปนอยู ในระดับต่ำที ่ส ุด ไดแก ดานการเปนผู นำเชิงว ิสัยทัศน  

(PNI modified = 0.25) ตามลำดับ  

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบดวย 5 ดาน ไดแก 

(1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล (2) การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล (3) ดานการปรับปรุงอยาง

เปนระบบ (4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ (5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน รวม

ทั้งสิ้น 15 วิธีดำเนินการ 15 โครงการ 15 กิจกรรม 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เก่ียวกับความ

เหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน พบวา โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (x� = 4.57, S.D. 

= 0.47) 

 

อภิปรายผล  

 สภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมาก มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การเปนพลเมืองดิจิทัล  การสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล การปรับปรุงอยางเปนระบบ การสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน และดานที่มีคาเฉลี่ย

นอยที่สุด คือ ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ที่จำเปนตองมีแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัลเพื่อใหมีสมรรถนะที่ดียิ ่งขึ้น สอดคลองกับ ภัทรา ธรรมวิทยา (2557) ที่ไดทำการวิจัยศึกษาและ

เปรียบเทียบภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ระดับประถมศึกษาในเขตธนบุรี

ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู ผลการวิจัย พบวา ภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

โรงเรียน ดานจริยธรรมในการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดในความคิดเห็นของผูบริหารและครู

สอดคลองกับ ภัทราพร ธัญกิจเจริญสิน (2558) ที่ไดทำการวิจัยเรื่อง ภาวะผูนำทางดาน เทคโนโลยีสารสนเทศ

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความ

คิดเห็นของผูบริหารและครู ผลการวิจัยพบวา ระดับภาวะผูนำทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศของผูบริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 ตามความคิดเห็นของ

ผูบริหารและครูโดยภาพรวมอยูในระดับมากเชนกัน 

 สวนสภาพที่พึงประสงคของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ทั้ง 5 องคประกอบ ไดแก ไดแก 

การเปนพลเมืองดิจิทัล  การสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล การปรับปรุงอยางเปนระบบ การสราง

ความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ การเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานการเปน

พลเมืองดิจิทัล และดานท่ีมีคาเฉลี่ยนอยท่ีสุด คือ ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใหความสำคัญกับการเปนพลเมืองดิจิทัล วาเปน

ปจจัยสำคัญในการพัฒนาสถานศึกษาสอดคลอง พนิดา ศักดิ์ศรี (2557) ไดศึกษาปญหา และแนวทางพัฒนา

สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ผลการศึกษา

พบวา ปญหาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ดานการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 

อยูในระดับมาก และสอดคลองกับ ภมรวรรณ แปนทอง (2561) ไดศึกษา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาที่

สงผลตอประสิทธิผลการเรียนรู แบบดิจิทัลในสถานศึกษา ผลการศึกษาพบวา สมรรถนะของผู บริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการเรียนรูแบบดิจิทัลในสถานศึกษา อยูในระดับมากเชนกัน 

 และความตองการจำเปนของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความตองการจำเปนทุกดาน มีคาดัชนีลำดับความสำคัญของความ

ตองการจำเปนสูงที่สุดตามลำดับความสำคัญ คือ 1) ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล 2) ดานการสรางวัฒนธรรม

การเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล 3) ดานการปรับปรุงอยางเปนระบบ 4) ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติ

อยางมืออาชีพ และ 5) ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน เนื่องจากผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีความตองการจำเปนของสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 

ในดานการดานการเปนพลเมืองดิจิทัล มากที่สุด ภมรวรรณ แปนทอง (2561) ไดศกึษา สมรรถนะของผูบริหาร

สถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลการเรียนรูแบบดิจิทัลในสถานศึกษา ผลการศกึษาพบวาความตองการจำเปน 

ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีสภาพที่ควรจะเปนอยูในเกณฑระดับมาก มีทั้งหมด 9 ดาน ไดแก 1) การพัฒนา

ตนเอง 2) การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 3) การมุงผลสัมฤทธิ์ 4) การทำงานเปนทีม 5) การวิเคราะห และ

สังเคราะห 6) วิสัยทัศน 7) การบริการที่ด ี8) สัมพันธชุมชน 9) การสื่อสาร และแรงจูงใจ 

 ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  พบวามีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก องคประกอบที่ 1 การเปน
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พลเมืองดิจิทัล ประกอบดวย 1) เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณที่ดี 2) เสริมสราง

ทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 3) เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมี

จริยธรรม และชาญฉลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห (2560) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา 

ผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ 

และควรไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความ

รับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี องคประกอบที่ 2 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล  ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการ

เรียนรูทางการศึกษา 2) มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพื่อการเรียนรู 3) สรางชุมชน

ทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของ(เจษฎา ชวนะ

ไพศาล, 2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยา

เขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ที่กลาวถึงภาวะเชิงเทคโนโลยีดานการ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลวาผูบริหารควรกำหนดนโยบายใหครูไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปนปกติ

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอ่ืน องคประกอบท่ี 3 การปรับปรุงอยางเปนระบบ ประกอบดวย 1) 

มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 2) มีการ

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหารสถานศึกษา 3) มีการปรับปรุง

ระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ 

ดงสิงห (2560 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา ผูบริหารควรใหการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ โดยใช

เทคโนโลยี พรอมทั้งพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี ตลอดจนใหคำปรึกษาดานการใช

เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีด วยความรับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ 

องคประกอบที่ 4 ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 1) สงเสริมให

ผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 2) มีการพัฒนาสมรรถนะ

ดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานใน

สถานศึกษา สอดคลองกับ เพชรรัตน วงคคำ (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดปทุมธานี ไดระบุแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครู ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ควรมีการ

พัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอ  และ องคประกอบที่ 5 ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 1) การมี

สวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 2) สรางแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ
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พลเมืองดิจิทัล ประกอบดวย 1) เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณที่ดี 2) เสริมสราง

ทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 3) เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมี

จริยธรรม และชาญฉลาด ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ ดงสิงห (2560) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา 

ผูบริหารควรมีการพัฒนาตนเองใหมีองคความรูดานกฎหมายอยางชัดเจนและครอบคลุมกับภารกิจท่ีรับผิดชอบ 

โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ และการสรางเครือขายทางวิชาชีพ 

และควรไดรับการพัฒนาใหสามารถใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีดวยความ

รับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ และเคารพกฎระเบียบ กติกา และมารยาทในการใชเทคโนโลยี องคประกอบที่ 2 

ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล  ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการ

เรียนรูทางการศึกษา 2) มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพื่อการเรียนรู 3) สรางชุมชน

ทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค สอดคลองกับงานวิจัยของ(เจษฎา ชวนะ

ไพศาล, 2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยา

เขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุพรรณบุรี ที่กลาวถึงภาวะเชิงเทคโนโลยีดานการ

สรางวัฒนธรรมการเรียนรูในยุคดิจิทัลวาผูบริหารควรกำหนดนโยบายใหครูไดใชเทคโนโลยีดิจิทัลจนเปนปกติ

ในการจัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานอ่ืน องคประกอบท่ี 3 การปรับปรุงอยางเปนระบบ ประกอบดวย 1) 

มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุงคุณภาพ 2) มีการ

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหารสถานศึกษา 3) มีการปรับปรุง

ระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อดิศักดิ์ 

ดงสิงห (2560 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ที่กลาววา ผูบริหารควรใหการสนับสนุนการจัดการและการปฏิบัติ โดยใช

เทคโนโลยี พรอมทั้งพัฒนาแนวทางการปฏิบัติใหครูในการใชเทคโนโลยี ตลอดจนใหคำปรึกษาดานการใช

เทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม โดยการฝกอบรมการใชเทคโนโลยีด วยความรับผิดชอบอยางสม่ำเสมอ 

องคประกอบที่ 4 ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ประกอบดวย 1) สงเสริมให

ผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 2) มีการพัฒนาสมรรถนะ

ดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 3) มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานใน

สถานศึกษา สอดคลองกับ เพชรรัตน วงคคำ (2562) ไดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศของครู โรงเรียนมัธยมศกึษาในจังหวัดปทุมธานี ไดระบุแนวทางการพัฒนาสมรรถนะดาน

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศของครู ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ควรมีการ

พัฒนานวัตกรรมใหมอยูเสมอ  และ องคประกอบที่ 5 ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ประกอบดวย 1) การมี

สวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 2) สรางแรงบันดาล

ใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 3) จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อ

พัฒนาการศึกษา สอดคลองกับงานวิจัยของ เจษฎา ชวนะไพศาล (2563 : 16) เรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะ

ผูนำเชิงเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษากลุมสหวิทยาเขตทวารวดี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศกึษาสุพรรณบุรี ที่ไดกลาววา ผูบริหารควรจัดทำแผนกลยุทธท่ีมีการเชื่อมโยงเทคโนโลยีและปรับเปลี่ยน

วิสัยทัศนการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล รวมทั้งงานวิจัยของ ชัญญาภัค ใยดี (2561 : 150-164) เรื่อง 

การศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผูนำดานเทคโนโลยีของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดองคการบริหารสวน

จังหวัดนครราชสีมา ที่ระบุวาผูบริหารควรกำหนดวิสัยทัศนที่ชัดเจน สอดคลองกับบริบทโรงเรียนและสามารถ

ปฏิบัติไดจริง  

ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พื้นทีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  เพื่อประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เกี่ยวกับความเหมาะสม 

ความเปนไปได และความเปนประโยชน พบวาโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลองกับ นิติ ญานะ 

(2566) ไดทำการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษายุคดิจิทัล สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 

จังหวัดเชียงใหม ผลการวิจัยมีคาคาความเหมาะสม ความเปนไปได โดยรวมคิดเปนรอยละ 100 และ จตุรพล 

แสนศิลา (2564) ไดทำวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษา

ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 ผลการวิจัยพบวาสภาพ

ปจจุบันการพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคของ

การพัฒนาสมรรถนะดานการมุงผลสัมฤทธิ์ของผู บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมากที่สุด 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ผลการวิจัย ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือ ผูบริหารมี

ทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณที่ดี ผู บริหารที ่มีทักษะในการคิดวิเคราะหที่ดีจะทำใหลด

ขอผิดพลาดในการบริหารสถานศึกษา และพัฒนาไปในทิศทางที่ถูกตอง และเหมาะสม 

 2. ผลการวิจัย ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมาก

ที่สุด คือ ผูบริหาร มีการจัดสภาพแวดลอมทางเทคโนโลยีใหครอบคลุมในการจัดการศึกษา ดังนั้นผูบริหารควร

จัดสภาพแวดลอมที่เหมาะสมใหกับครูผูสอนใชอยางทั่วถึง ซึ่งจะสงผลใหเกิดวัฒนธรรมการจัดการเรียนรูที่

เหมาะสม 

 3. ผลการวิจัย การปรับปรุงอยางเปนระบบ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือผูบริหาร

วิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื ่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหารสถานศึกษา ผู บริหาร

สถานศึกษาจะตองปรับปรุงอยางเปนระบบ และเปนแบบแผน 

 4. ผลการวิจัย ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ ขอที่มีความตองการจำเปน

มากที่สุด คือผูบริหาร มีการจัดสรรเวลา และทรัพยากรทางเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง เพื่อสรางความเปนเลิศ
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ทางการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหใหความสำคัญ การสนับสนุน สงเสริม การจัดตั้งโครงการที่

จัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีใหกับครูในสถานศึกษา 

 5. ผลการวิจัย ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือผูบริหาร

กำหนดแนวคิด ทิศทาง ในการปฏิบัติงานที่กวางไกล และเปนไปได ในการบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่

ผูบริหารสถานศกึษาจะตองคำนึงถึง ในการบริหารสถานศึกษาใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

  

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเลย เขต 1  

 1. ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล 

  1.1 เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณท่ีด ี

  1.2 เสริมสรางทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 

  1.3 เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม และชาญฉลาด 

 2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล   

  2.1 มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรูทางการศึกษา 

  2.2 มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู 

  2.3 สรางชุมชนทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 

 3. ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  3.1 มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ 

  3.2 มีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื ่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหาร

สถานศกึษา 

  3.3 มีการปรับปรุงระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม 

 4. ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

  4.1 สงเสริมใหผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 

  4.2 มีการพัฒนาสมรรถนะดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  4.3 มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 5. ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน 

  5.1 การมีสวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 

  5.2 สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.3 จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา 
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ทางการศึกษา ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาจะตองใหใหความสำคัญ การสนับสนุน สงเสริม การจัดตั้งโครงการที่

จัดสรรทรัพยากรทางเทคโนโลยีใหกับครูในสถานศึกษา 

 5. ผลการวิจัย ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือผูบริหาร

กำหนดแนวคิด ทิศทาง ในการปฏิบัติงานที่กวางไกล และเปนไปได ในการบรรลุเปาหมาย ซึ่งเปนสิ่งสำคัญที่

ผูบริหารสถานศกึษาจะตองคำนึงถึง ในการบริหารสถานศึกษาใหพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ 

  

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศกึษาเลย เขต 1  

 1. ดานการเปนพลเมืองดิจิทัล 

  1.1 เสริมสรางทักษะในการคิดวิเคราะหอยางมีวิจารณญาณท่ีด ี

  1.2 เสริมสรางทักษะในการจัดสรรเวลา และบริหารงานดวยระบบดิจิทัล 

  1.3 เสริมสรางทักษะในการใชเทคโนโลยีอยางมีจริยธรรม และชาญฉลาด 

 2. ดานการสรางวัฒนธรรมการเรียนรูบนโลกยุคดิจิทัล   

  2.1 มีการสงเสริมใหมีการสรางนวัตกรรมการเรียนรูทางการศึกษา 

  2.2 มีการสนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีอยางสรางสรรคเพ่ือการเรียนรู 

  2.3 สรางชุมชนทางการเรียนรู กระตุนใหเกิดนวัตกรรมและความคิดสรางสรรค 

 3. ดานการมีความคิดสรางสรรค  

  3.1 มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศทางการศึกษาในสถานศึกษา และวิเคราะหขอมูลเพื่อปรับปรุง

คุณภาพ 

  3.2 มีการวิเคราะหสภาพปญหา ความตองการเพื ่อจัดทำนโยบายและวางแผน การบริหาร

สถานศกึษา 

  3.3 มีการปรับปรุงระบบการบริหารโดยใชเทคโนโลยีอยางเปนระบบและมีความเหมาะสม 

 4. ดานการสรางความเปนเลิศในการปฏิบัติอยางมืออาชีพ 

  4.1 สงเสริมใหผูรวมงานไดรับการอบรม พัฒนาความรู และทักษะทางเทคโนโลยีอยางมืออาชีพ 

  4.2 มีการพัฒนาสมรรถนะดวยการอบรม และพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 

  4.3 มีการนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการบริหารงานในสถานศึกษา 

 5. ดานการเปนผูนำเชิงวิสัยทัศน 

  5.1 การมีสวนรวมในการกำหนดหรือปรับเปลี่ยนวิสัยทัศน ใหเหมาะสมกับสภาพการณที่เปลี่ยนไป 

  5.2 สรางแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานใหกับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

  5.3 จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกดานเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาการศึกษา 
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บทคัดยอ 

 การพัฒนาทักษะของผูบริหารจำเปนตองกาวทันตอ กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21 ที่สงผลกระทบตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุล ที่เปนฐานหลักของ

การพัฒนาประเทศ การวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความ

ตองการจำเปนการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 2) ศกึษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมินแนวทาง

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษา วิธีดำเนินการวิจัย แบงออกเปน 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และ ความตองการจำเปน กลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน ประกอบดวย

ผูบริหาร จำนวน 34 คน และ ครูผูสอน จำนวน 268 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามตารางเครจซี่

และมอรแกนและ วิธีการสุมแบบแบงชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม ระยะที่ 

2 ศึกษา แนวทาง มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมผูใหขอมูลเปนผูบริหารโรงเรียน 

จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนแบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง ขั้นตอนที่ 2 การราง แนวทาง และ

ขั้นตอนที่ 3 การสนทนากลุม กลุมผูใหขอมูลเปนผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบ

บันทึกการสนทนากลุม และระยะที่ 3 การประเมินแนวทาง โดยการประเมินอิงผูเชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมินอิงผูเชี่ยวชาญ สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ดวยการหา 

ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคัญของความตองการจำเปน และ

การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ โดยวิธีการพรรณนาวิเคราะห 
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วันรับบทความ: 22 พฤศจิกายน 2566; วันแกไขบทความ: 19 ธันวาคม 2566; วันตอบรับบทความ: 22 ธันวาคม 2566; 
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 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.82, S.D. = 0.58) สภาพ ที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.77, S.D. = 0.50) และคา

ดัชนีลำดับความสำคัญ ของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคา (PNIModified=0.36 2) ดานการริเริ ่มสรางสรรค มีคา (PNIModified= 0.28 3) ดาน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู มีคา (PNIModified= 0.26) 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 2) ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 โครงการ 3 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 4) ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 2 

โครงการ 7 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 5 

โครงการ 4 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.78, 

S.D. = 0.41) เรียงลำดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนไปได (X� = 4.78, S.D. = 0.41) ดาน

ความเหมาะสม (X� = 4.75, S.D.= 0.42) และดานความเปนประโยชน (X� = 4.74, S.D. = 0.44) 

 

คำสำคัญ: แนวทาง; การพัฒนา; ทักษะ; ผูบริหารสถานศึกษา; ศตวรรษที่ 21; 

 
ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1 )  to study the current condition and desired 
condition. And necessary needs and guidelines for skills development of school administrators 
in the 2 1 st century under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , (2 )  to study 
guidelines for developing skills of Educational institution administrators, and (3 )  to evaluate 
the guidelines for developing the skills of school administrators. The study was divided into 3 
phases. The first phase was to study the current conditions, the desired conditions, and the 
priority needs. The sample group was a total of 3 0 2  respondents; consisting of thirty-four 
school administrators and 268 teachers, selected by Krejcie and Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling method. The research instrument used for data 
collection was a questionnaire. The second phase to study the guidelines comprised three steps; 
the first step on the in-depth interview of three school administrators as key informants with the 
semi-structured interview, the second step on drafting the guidelines, and the third step on the 
focus group discussion of nine experts to assess and confirm the guidelines. The third phase was 
to evaluate the guidelines by connoisseurship of five experts. The descriptive statistics used for 
data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index. The descriptive analytics was used for the qualitative data 
analysis. The research finding revealed that the current condition of the guidelines for developing 
the 21st century skills of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 
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 ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันของแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (X� = 

3.82, S.D. = 0.58) สภาพ ที่พึงประสงค โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.77, S.D. = 0.50) และคา

ดัชนีลำดับความสำคัญ ของความตองการจำเปน เรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก 1) 

ดานเทคโนโลยีดิจิทัล มีคา (PNIModified=0.36 2) ดานการริเริ ่มสรางสรรค มีคา (PNIModified= 0.28 3) ดาน

นวัตกรรมเพื่อการเรียนรู มีคา (PNIModified= 0.26) 2. แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีองคประกอบ 5 ดาน ไดแก 1) 

ดานการริเริ่มสรางสรรค ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 2) ดานเทคโนโลยี

ดิจิทัล ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 6 โครงการ 3 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3) ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 3 

วิธีดำเนินการ 4 โครงการ 5 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 4) ดานมนุษยสัมพันธ ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 2 

โครงการ 7 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ และ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู ประกอบดวย 3 วิธีดำเนินการ 5 

โครงการ 4 กิจกรรม 9 วิธีปฏิบัติ 3. ผลการประเมินแนวทาง โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด (X� = 4.78, 

S.D. = 0.41) เรียงลำดับ จากคาเฉลี่ยจากมากไปนอย คือ ดานความเปนไปได (X� = 4.78, S.D. = 0.41) ดาน

ความเหมาะสม (X� = 4.75, S.D.= 0.42) และดานความเปนประโยชน (X� = 4.74, S.D. = 0.44) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1 )  to study the current condition and desired 
condition. And necessary needs and guidelines for skills development of school administrators 
in the 2 1 st century under the Loei Primary Educational Service Area Office 1 , (2 )  to study 
guidelines for developing skills of Educational institution administrators, and (3 )  to evaluate 
the guidelines for developing the skills of school administrators. The study was divided into 3 
phases. The first phase was to study the current conditions, the desired conditions, and the 
priority needs. The sample group was a total of 3 0 2  respondents; consisting of thirty-four 
school administrators and 268 teachers, selected by Krejcie and Morgan sample size calculating 
table, including the stratified random sampling method. The research instrument used for data 
collection was a questionnaire. The second phase to study the guidelines comprised three steps; 
the first step on the in-depth interview of three school administrators as key informants with the 
semi-structured interview, the second step on drafting the guidelines, and the third step on the 
focus group discussion of nine experts to assess and confirm the guidelines. The third phase was 
to evaluate the guidelines by connoisseurship of five experts. The descriptive statistics used for 
data analysis comprised frequency distribution, percentage, arithmetic mean, standard deviation, 
and the modified priority needs index. The descriptive analytics was used for the qualitative data 
analysis. The research finding revealed that the current condition of the guidelines for developing 
the 21st century skills of school administrators under the Loei Primary Educational Service Area 

Office 1 was totally found at a high level. (X� = 3.82, SD = 0 .58). The desired condition was 
overall found at the highest level (X� = 4.77, SD = 0. 50). The modified priority index of essential 
needs, in the descending order of top three level, was (1) Digital technology (PNIModified = 0.36), 
(2) Creativity (PNIModified = 0.28), and (3) Innovation for learning (PNIModified = 0.26). The other 
finding disclosed that the guidelines for the 21st century skill development of school 
administrators under the Loei Primary Educational Service Area Office 1  consisted of five 
elements; (1) the Creative Initiatives with three methods, four projects, five activities, and nine 
practices, (2) the Digital Technology with three methods, six projects, three activities, and nine 
practices, (3) the Communicat ion  with three methods, four projects, five activities, and nine 
practices, (4) the Human Relations with three methods, two projects, seven activities, and nine 
practices, and (5) the Innovation for Learning with three methods, five projects, four activities, 
and nine practices, respectively. Another finding informed that the guideline evaluation results 
overall, it is at the highest level. (X� = 4.78, SD = 0.41) Arranged from the mean from highest to 
lowest is the possibility side (X� = 4.78, SD = 0.41) Appropriateness aspect (X� = 4.75, SD= 0.42) 
and usefulness aspect (X� = 4.74, SD = 0.44).  

 
Keywords: Guideline; Skill; Development; School Administrator; 21st Century;  
 
บทนำ 

 กระแสการเปลี ่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที ่  21 ที ่ส งผลกระทบทั ้งทางเศรษฐกิจ ส ังคม 

สิ่งแวดลอม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี และการเมืองของทุกประเทศอยางรวดเร็ว ทำใหทุกประเทศตองมีการ

ทบทวนวาระ ของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยและการศึกษาอยางรอบดานและสมดุลเพื่อเปนฐานหลักของการ

พัฒนาประเทศ และจากความกาวหนาทางดาน Technology และนวัตกรรม (Innovation) ตาง ๆ ที่ถูก

สรางสรรคขึ้นมา อยางตอเนื่อง ซึ่งขณะนี้ทุกคนไดกาวเขามาสูศตวรรษที่ 21 อยางเต็มตัวซึ่งเปนยุคที่ Digital 

Technology เขามา มีบทบาทอยางมากกับชีวิตของทุกคน สิ่งเหลานี้มีผลตอมนุษยในทุก ๆ แงมุมไมวาจะเปน

การชวยเรื่องพัฒนาการ ในการเรียนรูตอสิ่งตาง ๆ รอบตัวการเพิ่มศักยภาพในเรื่องของความคิดสรางสรรค 

หรือแมแตเพิ่มทักษะในการชวยเหลือตัวเองของมนุษยจากการเรียนรูและจากชีวิตประจำวันซึ่งเราจะพบวา 

Technology นั้นเกี่ยวของกับเราทุกคนอยูตลอดเวลารวมถึงการเปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคม

โลกอันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) ทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงสูอุตสาหกรรม 4.0 (The 

Fourth Industrial Revolution) มีนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม ๆ เขามาแทนทีก่ำลังคนที่ไรฝมือและมีทักษะ

ต่ำ (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2557) 

 ดังนั้นการสรางองคความรูจึงเปนสวนสำคัญในการพัฒนาประเทศท้ังระบบ สอดคลองกับ สำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2560) ไดจัดทำแผนการศึกษาแหงชาติฉบับที่ 12 โดยการกำหนดวิสัยทัศนของ

กรอบแนวคิดแผนการศึกษาแหงชาติวา “คนไทยทุกคนไดรับการศึกษาและเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ

ดำรงชีวิตอยางเปนสุข สอดคลองกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 

21” ประกอบดวย 6 ยุทธศาสตรที่สำคัญ โดยเฉพาะในยุทธศาสตรที่ 3 คือ การพัฒนาศักยภาพคนทุกชวงวัย 
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และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีเปาหมายดังนี้ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ

การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรู สื่อ

ตำราเรียนนวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ เขาถึงไดโดยไมจำกัด

เวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู 

อาจารย และบุคลากร ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐาน และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายดังนี้ มีโครงสราง บทบาทและระบบ การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได จัดระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนที่มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง

กันของผูเรียน สถานศึกษา และ ความตองการกำลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา มีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

 วิริยะ ชัยพาณิชย และกมลรัตน ฉิมพาลี (2559) การพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสู Thailand 

4.0 สิ่งสำคัญคือเราทุกคนจำเปนตองหาปญหาใหชัดเจน ยอมรับขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีจิต

วิญญาณแหงความเปนครู หรือมุงมั่นที่จะทำใหศิษยเปนคนดีมีความรู บุคลิกภาพดี มีความรูเรื่องKey ที่สอน 

เชน มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะการพูด ถายทอดเขาใจงาย มีความรูความชำนาญดาน ICT หากบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา ปญหาของการศึกษาไทย

ในการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนเห็นพองกันวา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของอาเซียนในปจจุบัน 

“หองเรียน” ถูกสรางขึ้นตั้งแตศตวรรษที่ 19 สวน “ครูผูสอน” ผลิตมาจากหลักสูตรที่ใชสำหรับการสอนใน

ศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปจจุบัน ตองมีทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหลานี้ ถือเปน

ผูที ่เขาใจคุณคาของเทคโนโลยีดิจิทัลและมองหาโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีนี้ไปใชใหเปนประโยชน (Native 

Digital) สวนครูถือเปนผูอพยพสูโลกดิจิทัล แตสนใจและมองเห็นประโยชน ซึ ่งไมสามารถกาวออกจาก

เทคโนโลยีแบบเดิม จำเปนตองหันมาศึกษาและเรียนรูพื ้นฐานการใชงานเทคโนโลยีใหมนี้บาง (Immigrant 

Digital) ก็จึงจำเปนตองถือสมารทโฟนไปพรอมกับเด็กไดดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ในยุคปจจุบันสังคมไทยอยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณสมกับเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนำทางวิชาการเปนผูนำในการ

ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน 

“การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน” (School-Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถที่จะ

ประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถใน
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และการสรางสังคมแหงการเรียนรู โดยมีเปาหมายดังนี้ ผูเรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทย

และทักษะและคุณลักษณะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 คนทุกชวงวัยมีทักษะความรูความสามารถและสมรรถนะ

ตามมาตรฐานการศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตไดตามศักยภาพ สถานศึกษาทุกระดับ

การศกึษาสามารถจัดกิจกรรม กระบวนการเรียนรูตามหลักสูตรอยางมีคุณภาพและมาตรฐาน แหลงเรียนรู สื่อ

ตำราเรียนนวัตกรรม และสื่อการเรียนรูมีคุณภาพและมาตรฐานและประชาชนสามารถ เขาถึงไดโดยไมจำกัด

เวลาและสถานที่ มีระบบและกลไกการวัดการติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีระบบการผลิตครู 

อาจารย และบุคลากร ทางการศึกษาไดมาตรฐานระดับสากล ครูอาจารย และบุคลากรทางการศึกษาไดรับการ

พัฒนาสมรรถนะ ตามมาตรฐาน และยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

โดยมีเปาหมายดังนี้ มีโครงสราง บทบาทและระบบ การบริหารจัดการการศึกษามีความคลองตัว ชัดเจน และ

สามารถตรวจสอบได จัดระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สงผลตอคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาทุกภาคสวนของสังคม มีสวนรวมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความตองการของ

ประชาชนและพ้ืนที่มีกฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกตาง

กันของผูเรียน สถานศึกษา และ ความตองการกำลังแรงงานของประเทศ ระบบบริหารงานบุคคลของครู

อาจารย และบุคลากรทางการศกึษา มีความเปนธรรม สรางขวัญกำลังใจ และสงเสริมใหปฏิบัติงานไดอยางเต็ม

ตามศักยภาพ 

 วิริยะ ชัยพาณิชย และกมลรัตน ฉิมพาลี (2559) การพัฒนาประเทศไทยใหกาวไปสู Thailand 

4.0 สิ่งสำคัญคือเราทุกคนจำเปนตองหาปญหาใหชัดเจน ยอมรับขอเท็จจริงตาง ๆ ที่เกิดขึ้น มิฉะนั้นจะไม

สามารถแกไขปญหาตาง ๆ ได คุณลักษณะครูที่อยากเห็นในศตวรรษที่ 21 ควรมีลักษณะที่สำคัญคือ มีจิต

วิญญาณแหงความเปนครู หรือมุงมั่นที่จะทำใหศิษยเปนคนดีมีความรู บุคลิกภาพดี มีความรูเรื่องKey ที่สอน 

เชน มีเทคนิคการสอนดี มีทักษะการพูด ถายทอดเขาใจงาย มีความรูความชำนาญดาน ICT หากบุคลากร

ทางการศึกษาไดรับการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ ก็จะสงผลถึงคุณภาพการศึกษา ปญหาของการศึกษาไทย

ในการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนเห็นพองกันวา สภาพแวดลอมทางการศึกษาของอาเซียนในปจจุบัน 

“หองเรียน” ถูกสรางขึ้นตั้งแตศตวรรษที่ 19 สวน “ครูผูสอน” ผลิตมาจากหลักสูตรที่ใชสำหรับการสอนใน

ศตวรรษที่ 20 ในขณะที่ “นักเรียน” ยุคปจจุบัน ตองมีทักษะการทำงานในศตวรรษที่ 21 ซึ่งเด็กเหลานี้ ถือเปน

ผูที ่เขาใจคุณคาของเทคโนโลยีดิจิทัลและมองหาโอกาสที่จะนำเทคโนโลยีนี้ไปใชใหเปนประโยชน (Native 

Digital) สวนครูถือเปนผูอพยพสูโลกดิจิทัล แตสนใจและมองเห็นประโยชน ซึ ่งไมสามารถกาวออกจาก

เทคโนโลยีแบบเดิม จำเปนตองหันมาศึกษาและเรียนรูพื ้นฐานการใชงานเทคโนโลยีใหมนี้บาง (Immigrant 

Digital) ก็จึงจำเปนตองถือสมารทโฟนไปพรอมกับเด็กไดดวย  

 กระทรวงศึกษาธิการ (2558) ในยุคปจจุบันสังคมไทยอยากเห็นผูบริหารสถานศึกษาเปนผูที่มีความรู

และประสบการณสมกับเปนผูบริหารมืออาชีพแลว ผูบริหารยุคใหมตองเปนผูนำทางวิชาการเปนผูนำในการ

ปฏิรูปการเรียนรูตามพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติโดยเฉพาะผูบริหารสถานศึกษาตองมีความสามารถใน 

“การบริหารโดยการใชโรงเรียนเปนฐาน” (School-Based Management) ซึ่งหมายถึงความสามารถที่จะ

ประสานการมีสวนรวมของครู ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา ชุมชนและผูเกี่ยวของอื่น ๆ ความสามารถใน

การใชทรัพยากร เพื่อการบริหารอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนจัดใหมีระบบการประกัน

คุณภาพ เพ่ือใหการ จัดการศกึษาเปนไปตามมาตรฐาน  

 การุณ สกุลประดิยฐ (2559) เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลาววารูปแบบการ

เรียนรู ในศตวรรษที่ 21 มีลักษณะเปนการเรียนรูรวมกันระหวางครูกับนักเรียน และนักเรียนกับนักเรียน

ดวยกัน โดยประยุกตใชเทคโนโลยีที่มีอยูมาชวยในการเรียนการสอน ดังนั้นทักษะดาน ICT จึงมีความสำคัญ

มากสำหรับครู ที่ตองอาศัยเทคโนโลยีมาเปนเครื่องมือในการบริหารจัดการใหเกิดสิ่งแวดลอมที่เอื้อตอการ

เรียนรูของผูเรียน ในยุคดิจิทัลรวมถึงประโยชนจากเทคโนโลยีในการพัฒนาทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21 

ใหกับนักเรียน เชน ระบบการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาโดยยึดถือภารกิจและพื้นที่ปฏิบัติงานเปน

ฐานดวยระบบ TEPE Online ระบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยางครบวงจรดวยระบบ DLT และDLTV 

ทำใหครูไมตองทิ้งชั้นเรียนเพื่อเขารับการฝกอบรม ซึ่งเปนผลดีตอการพัฒนาคุณภาพผูเรียนไดอยางทั่วถึง โดย

การขับเคลื่อนการยกระดับคุณภาพการศึกษาจะตองอาศัยความรวมมือรวมพลังจากบุคลกรทุกฝาย จำเปนตอง

มีการสรางวัฒนธรรม การพัฒนาใหเกิดขึ้นในสถานศึกษา และนั้นเปนจุดที่ควรพัฒนาใหอยูที่คุณภาพของ

ผูเรียนเปนสำคัญ โดยผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเปนกลไกหลักสำคัญในการสนับสนุน สงเสริม 

และเปนผูนำในการดำเนินงาน โดยสำนักงานคณะกรรมการการศึกบาขั้นพื้นฐาน และสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาเปนองคกรที่จะนำนโยบายดังกลาวสูการปฏิบัติ ซึ่งแนวนโยบายนี้จะสำเร็จเปนรูปธรรมไดตองอาศัย

ทักษะภาวะผูนำแหงศตวรรษที่ 21 ในการนำพาสถานศึกษาของตนใหบรรลุเปาหมายตามนโยบายนั้น 

 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559) กลาววา ประเทศไทยไดประกาศวิสัยทัศน

เพื่อกำหนดทิศทางการพัฒนาประเทศของรัฐบาลโดยมีชื่อวา “มั่นคง มั ่งคั่ง ยั ่งยืน” เพื่อพัฒนาทั้งดาน

เสถียรภาพความสงบสุข เศรษฐกิจที่เขมแข็ง ดานการใชจายจัดหางบประมาณเพื่อพัฒนาประเทศไทยใหมาก

ขึ้นแกปญหา ดานสาธารณูปโภค การดูแลสุขภาพ และการศึกษาวิสัยทัศน “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” นำไปสูการ

พัฒนาใหคนไทย มีความสุขภายใต “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และสนองตอบผลประโยชนแหงชาติ อัน

ไดแกการมีเอกราช อธิปไตยและบูรณภาพแหงเขตอำนาจรัฐ การดำรงอยูอยางมั่นคงยั่งยืนของสถาบันหลัก

ของชาติการดำรงอยู อยางมั่นคงของชาติและประชาชนจากภัยคุกคามทุกรูปแบบการอยูรวมกันในชาติอยาง

สันติสุขเปนปกแผน มีความมั่นคงทางสังคมทามกลางพหุสังคมและการมีเกียรติและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษยความเจริญเติบโต ของชาติความเปนธรรมและความอยูดีมีสุขของประชาชน ความยั่งยืนของฐาน

ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม ความมั่นคงทางพลังงาน ความสามารถในการรักษาผลประโยชนของชาติ

ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาวะแวดลอมระหวางประเทศและการอยูรวมกันอยางสันติ ประสานสอดคลอง

กันดานความมั่นคงในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกอยางมีเกียรติและศักดิ์ศรี  

 ประยุทธ จันทรโอชา (2562, หนา 32) กลาววา การเตรียมคนไทยสู ศตวรรษที่ 21 โดยสราง

แพลตฟอรมการเรียนรูใหมในระบบดิจิทัล ปรับปรุงรูปแบบการเรียนรูมุงสูระบบการเรียนการสอนวิทยาศาสตร 

เทคโนโลยี ด านวิศวกรรม คณิตศาสตร โปรแกรมเมอร  และภาษาตางประเทศ สงเสริมการเร ียน

ภาษาคอมพิวเตอร (Coding) ตั้งแตระดับประถมศึกษา การพัฒนาโรงเรียนคุณภาพในทุกตำบลสงเสริมการ

พัฒนาหลักสูตรออนไลนของสถาบันการศึกษาตาง ๆ เพ่ือแบงปนองคความรูของสถาบันการศึกษาสูสาธารณะ 
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เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริง ในภาคธุรกิจสรางนักวิจัยใหมและ นวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื ่อออนไลน และ

โครงขายสังคมออนไลนของคนไทยเพื่อปองกันและ ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรม

ทางไซเบอรและสามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคใีนสังคม รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมที่จำเปนในการดำเนินชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 114 คน ที่

ผานมามีกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประชุมประจำเดือน การเชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรู 

การจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร การอบรม เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคน ผานการอบรมกอนเขาสู

ตำแหนง และการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) ซึ่งกิจกรรม

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 เหลานี้ถือวาคอนขางนอย  

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำพาสถานศึกษาสู

ความสำเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมการเพื ่ออนาคต ศตวรรษที่ 21 ใหสอดรับกระแส การ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำประเทศไทยสู Thailand 4.0 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปญหาความตองการ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปทดลองใช ซึ่งคาดวา

จะเกิดผลดีตามมา กลาวคือ ประโยชนเชิงวิชาการ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร ในศตวรรษที่ 

21 ประโยชนเชิงนโยบายคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถกำหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สรางขึ ้น ประโยชนทางดานสังคมและชุมชน ทำใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง สังคมและชุมชน ใหการ

ยอมรับในพฤติกรรมการบริหารจัดการ การศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา และประโยชนดานอื ่น ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ไดเผยแพรงานวิจัยชิ ้นนี ้สูสาธารณชนในรูปแบบตาง ๆ เชนทาง วารสาร ทางการ

บรรยาย (Oral) และ Poster เปนตน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 
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เชื่อมโยงระบบการศึกษากับภาคปฏิบัติจริง ในภาคธุรกิจสรางนักวิจัยใหมและ นวัตกรเพื่อเพิ่มศักยภาพดาน

เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศสรางความรูความเขาใจการใชเทคโนโลยีดิจิทัล สื ่อออนไลน และ

โครงขายสังคมออนไลนของคนไทยเพื่อปองกันและ ลดผลกระทบในเชิงสังคม ความปลอดภัย อาชญากรรม

ทางไซเบอรและสามารถใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการกระจายขอมูลขาวสารที่ถูกตอง การสรางความ

สมานฉันทและความสามัคคใีนสังคม รวมทั้งปลูกฝงคณุธรรม จริยธรรมที่จำเปนในการดำเนินชีวิต 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 ซึ่งมีผูบริหารสถานศึกษาจำนวน 114 คน ที่

ผานมามีกิจกรรมพัฒนาผูบริหารสถานศึกษา ไดแก การประชุมประจำเดือน การเชิญวิทยากรพิเศษมาใหความรู 

การจัดกิจกรรมพัฒนาองคกร การอบรม เปนตน ซึ่งผูบริหารสถานศึกษาทุกคน ผานการอบรมกอนเขาสู

ตำแหนง และการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน (สำนักงานเขตพ้ืนศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1, 2566) ซึ่งกิจกรรม

การพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาเพ่ือเตรียมความพรอมสูศตวรรษที่ 21 เหลานี้ถือวาคอนขางนอย  

 จากความสำคัญและเหตุผลดังกลาวผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อนำพาสถานศึกษาสู

ความสำเร็จดังกลาว โดยเฉพาะอยางยิ่งการเตรียมการเพื ่ออนาคต ศตวรรษที่ 21 ใหสอดรับกระแส การ

เปลี่ยนแปลง รวมทั้งการนำประเทศไทยสู Thailand 4.0 โดยเริ่มจากการศึกษาสภาพปญหาความตองการ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 และนำไปทดลองใช ซึ่งคาดวา

จะเกิดผลดีตามมา กลาวคือ ประโยชนเชิงวิชาการ ทำใหไดแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร ในศตวรรษที่ 

21 ประโยชนเชิงนโยบายคือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 สามารถกำหนดเปนนโยบาย

ในการพัฒนาผูบริหารสถานศึกษาโดยใชแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่

สรางขึ ้น ประโยชนทางดานสังคมและชุมชน ทำใหสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง สังคมและชุมชน ใหการ

ยอมรับในพฤติกรรมการบริหารจัดการ การศึกษาของผู บริหารสถานศึกษา และประโยชนดานอื ่น ๆ เชน 

คุณภาพการศึกษาสูงขึ้น ไดเผยแพรงานวิจัยชิ ้นนี ้สูสาธารณชนในรูปแบบตาง ๆ เชนทาง วารสาร ทางการ

บรรยาย (Oral) และ Poster เปนตน  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

2. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 1 

3. เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัย

ไดแบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนา

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1

 ระยะที่ 2 ศึกษาแนวทางแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา และครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 156 คน และครูผูสอน จำนวน 

1,215 คน รวมทั้งสิ้น 1,371 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 1 จำนวน 302 คน ประกอบดวย ผู บริหารสถานศึกษา จำนวน 34 คน 

ครูผูสอน จำนวน 268 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชตารางเครจซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) 

และการสุมตัวอยางแบบแบงชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) ซึ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษาจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จํานวน 3 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคแนว

ทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบ

ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 

0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) 

กับผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 จำนวน 30 

คน ใชสูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคา

ความเชื่อมั่นเทากับ 0.98  

 2.  แบบสัมภาษณกึ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึกผูบริหาร

สถานศึกษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ใน 5 องคประกอบ ไดแก 1) ดานการริเริ ่มสรางสรรค 2) ดาน
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เทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ดานการสื่อสาร 4)ดานมนุษยสัมพันธ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดย

การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี ่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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เทคโนโลยีและดิจิทัล 3) ดานการสื่อสาร 4)ดานมนุษยสัมพันธ 5) ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู โดยแบบ

ประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ตามแบบชุดแบบสอบถามและผานระบบ Google Form เสนอตอผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 302 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื่อทำหนังสือถึงผูเชี่ยวชาญ ในการประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนแนวทางการพัฒนาทักษะ

ของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. การศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดย

การสัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง 

2) การยกรางแนวทาง (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน 3 อันดับแรก สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล คอื คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

 3. การประเมินแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 เพื่อเสนอใหผูเชี ่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

ตารางท่ี 1  คาเฉลี่ย สวนเบี ่ยงแบนมาตรฐาน สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค แนวทางการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย เขต 1 5 ดาน โดยภาพรวม 

สภาพปจจบัุน และสภาพท่ีพึงประสงคทักษะ 

ผูบริหารสถานศกึษาในศตวรรษที่ 21 

สภาพปจจบัุน แปลผล สภาพที ่

พึงประสงค 
แปลผล 

X� S.D.  X� S.D.  

1. การริเริ่มสรางสรรค 
2. เทคโนโลยีดิจิทัล 
3. การสื่อสาร  
4. มนุษยสัมพันธ 
5. นวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 

3.72 

3.62 

3.95 

4.10 

3.69 

0.47 

0.38 

0.65 

0.71 

0.68 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

มาก 

4.75 

4.92 

4.79 

4.74 

4.65 

0.35 

0.26 

0.63 

0.69 

0.56 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

มากที่สุด 

รวม 3.82 0.58 มาก 4.77 0.50 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 พบวา สภาพปจจุบัน ของแนวทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษ ที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (X� 

= 3.82, S.D. = 0.58) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ 

ดานมนุษยสัมพันธ (X� = 4.10, S.D. = 0.71) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X� = 

3.62, S.D. = 0.38) ส วนสภาพที่พึงประสงคของแนวทางการพัฒนาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(X� = 4.77, S.D. = 0.50) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุด คือ ดานเทคโนโลยีดิจิทัล (X� = 4.92, S.D. = 0.26 ) และดานที่มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด คือ ดานนวัตกรรม

เพ่ือการเรียนรู (X� = 4.65, S.D. = 0.56) 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัยแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

 สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนในแนวทางการพัฒนาทักษะของ

ผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 ผลการวิจัย

พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันโดยรวมในระดับมากที่สุด มีทั้ง 5 ดาน ไดแก การริเริ่มสรางสรรค เทคโนโลยี

ดิจิทัล การสื่อสาร มนุษยสัมพันธ การเปนผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำเปนตองมีแนวทางการ

พัฒนาทักษะของผูบริหารศึกษาในศตวรรษที่ 21 เพื่อใหการบริหารสถานศึกษานั้นมีประสิทธิภาพและประสบ

ผลสำเร็จ มากยิ่งข้ึน สอดคลองกับ วิวัฒน บุญยง (2557) ที่ไดกลาวทักษะการบริหารเปนความสามารถ ความ
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ชาญฉลาด ความคลองแคลววองไว ถูกตองในการบริหารงานของผู บริหารที ่แสดงวาเปนผูบริหารที่ดี มี

ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนำองคกรไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559 ) กลาว

วา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรู เช ิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที ่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน องคประกอบที่ 1 การริเริ ่มสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) มีการสงเสริม

ใหครูผูสอนเปนผูที่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคยเดิม ๆ 3) มีการสนับสนุน ให

ครูผูสอนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคดิอยางสรางสรรค เนื่องจากการคิดริเริ่มสรางสรรค ตองเริ่มจากการ

สรางแรงกระตุนท่ีใหเกิดการเปลี่ยนแปรง หรือมีตนแบบที่ประสบผลสำเร็จ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

แสดงความสามารถผานผลลัพธ จากผลงานนักเรียน และมีการยกยอง ชื่นชมในการทำงาน สอดคลองกับ อนุชิต 

วรรณสุทธิ์ (2546) กลาววา ความสามารถการเปนผูนำผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาปฏิรูป ปรับปรุงและ

พรอมที่จะเปน ผูนำในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคการตาง ๆ สามารถจูง

ใจ ผู ใตบังคับบัญชาใหทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดไดองคประกอบที่ 2 เทคโนโลยีดิจิทัล 

ประกอบดวย 1) ม ีการสนับสนุนให คร ูผู สอนใชสื ่อส ังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 2) มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 3) มี

วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ เนื่องจากการใชสื่อสังคมออนไลน ในการเรียนการ

สอน การติดตอสื่อสาร และการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร สอดคลองกับ ณัฐิกานต ปง

ศรีวงศ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูมีการใช Google Site ในการจัดการเรียนการสอนและ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทและ มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน

สามารถนำไปประยุกตใชไดในทุกโรงเรียน องคประกอบที่ 3 ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 1) มีการรับฟงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 2) สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอน

ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอน ใน

สถานศกึษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนื่องจากการสื่อสารเปนการสรางความเขาใจและแนวปฏิบัติ ที่จะนำพา

องคกรสูความสำเรจ็ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล แกวอุทัย (2563)ไดทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร ในศตวรรษ
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ชาญฉลาด ความคลองแคลววองไว ถูกตองในการบริหารงานของผู บริหารที ่แสดงวาเปนผูบริหารที่ดี มี

ประสิทธิภาพสามารถบริหารงานและนำองคกรไปสูความสำเร็จ สอดคลองกับ ชัยยนต เพาพาน (2559 ) กลาว

วา ผูบริหารสถานศึกษาเปนกลไกสําคัญและเปนตัวแปรสําคัญในดานการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพและมี

อิทธิพลสูงสุดตอคุณภาพของผลลัพธที่เกิดจากการบริหาร ดังนั้นผูบริหารสถานศึกษาในยุคใหมในศตวรรษที่ 

21 จึงตองมีคุณลักษณะโดดเดน เหมาะสม มีความรู เช ิงทฤษฎี ทักษะ บทบาทหนาที ่ คุณธรรมและ

ประสบการณทางการบริหารการศึกษายุคใหม เพื่อนําพาสถานศึกษาใหประสบผลสําเร็จ สามารถสนองตอบ

ตอการแขงขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 1 พบวามีองคประกอบ 5 ดาน องคประกอบที่ 1 การริเริ ่มสรางสรรค 

ประกอบดวย 1) มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค 2) มีการสงเสริม

ใหครูผูสอนเปนผูที่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยูภายใตกฎเกณฑ หรือความคุนเคยเดิม ๆ 3) มีการสนับสนุน ให

ครูผูสอนกลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคดิอยางสรางสรรค เนื่องจากการคิดริเริ่มสรางสรรค ตองเริ่มจากการ

สรางแรงกระตุนท่ีใหเกิดการเปลี่ยนแปรง หรือมีตนแบบที่ประสบผลสำเร็จ และเปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็น

แสดงความสามารถผานผลลัพธ จากผลงานนักเรียน และมีการยกยอง ชื่นชมในการทำงาน สอดคลองกับ อนุชิต 

วรรณสุทธิ์ (2546) กลาววา ความสามารถการเปนผูนำผูบริหารมีวิสัยทัศนกวางไกลกำหนดเปาหมายสถานศึกษา

ไดอยางชัดเจน เพื่อเปนแนวทางในการจัดกระบวนการเรียนรู มีความคิดริเริ่มสรางสรรค กลาปฏิรูป ปรับปรุงและ

พรอมที่จะเปน ผูนำในการเปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานทำงานกับชุมชน องคการตาง ๆ สามารถจูง

ใจ ผู ใตบังคับบัญชาใหทำงานเปนทีมและมุ งสู เปาหมายที ่กำหนดไดองคประกอบที่ 2 เทคโนโลยีดิจิทัล 

ประกอบดวย 1) ม ีการสนับสนุนให คร ูผู สอนใชสื ่อส ังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเกี่ยวกับงานของสถานศึกษา 2) มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการ

บริหารจัดการในสถานศึกษา เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 3) มี

วิธีการในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ เนื่องจากการใชสื่อสังคมออนไลน ในการเรียนการ

สอน การติดตอสื่อสาร และการรายงานผลการปฏิบัติงานเปนสิ่งสำคัญสำหรับองคกร สอดคลองกับ ณัฐิกานต ปง

ศรีวงศ (2563) ไดทำการวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการ

จัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 ของครูโรงเรียนตลาดหนองหวาย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สุราษฎรธานี เขต 2 พบวา การประชุมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ การ

สื่อสารเพื่อการจัดการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 พบวา ครูมีการใช Google Site ในการจัดการเรียนการสอนและ 

การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมีบทบาทและ มีประสิทธิภาพ ซึ่งมีบริบทที่มีลักษณะที่คลายคลึงกัน

สามารถนำไปประยุกตใชไดในทุกโรงเรียน องคประกอบที่ 3 ดานการสื่อสาร ประกอบดวย 1) มีการรับฟงความ

คิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 2) สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอน

ภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ 3) การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอน ใน

สถานศกึษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม เนื่องจากการสื่อสารเปนการสรางความเขาใจและแนวปฏิบัติ ที่จะนำพา

องคกรสูความสำเรจ็ ซึ่งสอดคลองกับ พรพิมล แกวอุทัย (2563)ไดทำการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหาร ในศตวรรษ

ที่ 21 ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย เขต 3 ตามทัศนะของครู 

ผลการวิจัยพบวา การสื่อสารยุคใหมตองบริหารแบบมีสวนรวม และรับฟงความคิดเห็น ที่แตกตาง ตัวผูบริหารเอง

ตองมีองคความรู พรอมทั้งตองมีการรวมพูดคุยกับฝายท่ีเกี่ยวของแลววางแผนแกปญหา ทำงานรวมกันโดยรับฟง

ความคิดเห็นของผูอื่นจะทำใหเรามีขอมูลที่หลากหลายประกอบการตัดสินใจ สอดคลองกับ แพรวดาว สนองฝน 

(2557) ที ่ไดศึกษาทักษะของผู บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบวา ทักษะดาน การสื ่อสารอยางมี

ประสิทธิภาพมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก ซึ่งเปนคาเฉลี่ยที่ต่ำกวาทักษะของผูบริหารอีก 2 ทักษะ ไดแก ทักษะดาน

การวางแผน และทักษะดานการสรางทีมงาน มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด นอกจากนั้น ยังสอดคลองกับ 

กาญจนา ศิลา (2566) ที ่ไดศึกษาภาวะผู นำเชิงสรางสรรคของผู บริหารสถานศึกษาของโรงเรียน สังกัด

กรุงเทพมหานคร สำนักงานเขตบางเขน พบวาดานการสื่อสารมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก องคประกอบที่ 4 ดาน

มนุษยสัมพันธ 1) มีการสรางแรงจูงใจใหครูผู สอนมีการปฏิบัติหนาที ่อยางเต็มที ่ บรรลุ ตามเปาหมายของ

สถานศึกษา 2) มีการแสดงความเห็นถึงความเปนมิตรเปนกันเองทำใหครูผู สอนมีความมั่นใจในการพูดคุยและ 

ปรึกษาหารือเรื่องตาง ๆ 3) การประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือ เนื่องจากผูบริหาร มีความ

ยืดหยุน เขาใจในความแตกตางระหวางพฤติกรรม และวัฒนธรรม มีมนุษยสัมพันธ อัธยาศัยที่ดีกับผูรวมงาน ทุก

ระดับยอมรับนับถือใหเกียรติซึ่งกัน และกันเปนแบบอยางที่ดีและสรางความศรัทธาแกบุคคลรอบขางสามารถ

ทำงานรวมกับคนไดทุกประเภทมีความเปนกันเองทำงานแบบครอบครัวและเพื่อนรวมงาน สอดคลองกับ ชุมพร 

ภามนตรี (2558) ไดทำวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผูบริหารสถาศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู และความ

คาดหวังของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 ผลการวิจัยพบวาผูบริหาร สถานศึกษา

เปนคนยิ้มแยมแจมใส กิริยา วาจา สุภาพ ยกยอง และใหเกียรติผูรวมงาน และผูบริหาร สถานศึกษารูจักเอาใจเขา

มาใสใจเรา ชวยเหลือผูอื่น และยกยองชมเชยผูกระทําความดี องคประกอบที่ 5 ดานนวัตกรรมเพื่อการเรียนรู 

ประกอบดวย 1) มีวิธีการสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรียน ผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ 2) มีวิธีสงเสริมรูปแบบวิธีการ

จัดการเรียนรูในลักษณะ ที่เนนความรวมมือทั้งผูเรียน กับผูเรียนและผูเรียนกับครูผูสอน 3) มีการสงเสริมการจัด

สภาพแหลงเรียนรูที่เอื้อตอ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เชน หองภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู หองเรียนสามมิติ และ

ศูนยการเรียนรู เนื่องจากการผลิตสื่อ และการใชสื่อนวัตกรรมใหม ๆ จะใหสงเสริมกระบวนการเรียนการสอน 

และการทำงาน สอดคลองกับ อนิรุทธิ์ อมรแกว (2561) ไดทำการวิจัยในเรื่อง ทักษะของผูบริหารที่สงเสริมการจัด

การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัย 

พบวาดานทักษะนวัตกรรมเพื่อการเรียนรูผูบริหารสนับสนุนใหครูผูสอนและผูเรียนผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ ที่

ทันสมัยตอการจัดการเรียนการรูมีคาเฉลี่ยสูงสุด 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ผลการวิจัย ดานการริเร ิ ่มสรางสรรค ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด คือผ ู บริหาร

สถานศึกษา มีการสงเสริมใหครูผู สอนสามารถสรางสรรคผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค ซึ่งเปน

ทักษะสำคัญ ที่ผู บริหารสถานศึกษาตองมีการสงเสริมครูผู สอนในการสรางผลงานที่เกิดจากความคิดของ

ครูผูสอน และสนับสนุนทรัพยากรตาง ๆ เก่ียวกับการสรางผลงานนั้น และมีการชื่นชมใหกำลังใจในการทำงาน 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์68

 2. ผลการวิจัย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนใหมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกที่ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความสำคัญ กับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือใหครูไดใชและผูเรียนเขามาศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา (Learning 

happens anytime and anywhere.)  

 3. ผลการวิจัย ดานการสื่อสาร ขอที่มีความตองการจำเปนมากที ่สุด คือผู บริหารสถานศึกษา

สามารถสื่อสารหรือมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสื่อสารหรือมอบหมายงานตองสรางความเขาใจที่ตรงกัน เปาหมายในการ

ดำเนินงาน และวิธีการดำเนินงาน ตามความถนัดและความสนใจของครูผูสอน 

 4. ผลการวิจัย ดานมนุษยสัมพันธ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือครูผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใหใหความสำคัญ ในการพูดคุยทักทาย กับครูผูสอนเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี และการไวใจ

ระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 

 5. ผลการวิจัย ดานนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู  ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด ผู บริหาร

สถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับมุมมองโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาระบบการทำงาน ผูบริหารควรมี

การเปดใจในการรับฟง หรือยอมรับในการสรางสรรคผลงานใหม ๆ และยอมรับแนวคิดใหม ๆ ของครูผูสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.ดานการริเริ่มสรางสรรค 

  1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  1.2 มีการสงเสริมใหครูผู สอนเปนผู ที ่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยู ภายใตกฎเกณฑ หรือ

ความคุนเคย เดิม ๆ  

  1.3 มีการสนับสนุนใหครูผูสอน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคิด อยางสรางสรรค 

 2.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.1 มีการสนับสนุนใหครูผู สอนใชสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 

  2.2 มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริหารจัดการในถานศึกษา 

เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 

  2.3 มีวิธีการ ในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ 

 3.ดานการสื่อสาร 

  3.1 มีการรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 
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 2. ผลการวิจัย ดานเทคโนโลยีดิจิทัล ขอที่มีความตองการจำเปนมากท่ีสุด คือ ผูบริหารสถานศึกษา

มีการสนับสนุนใหมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงครอบคลุมในทุกที่ของโรงเรียน ผูบริหารสถานศึกษาตองให

ความสำคัญ กับการสรางแหลงเรียนรูเพ่ือใหครูไดใชและผูเรียนเขามาศึกษาหาความรูไดตลอดเวลา (Learning 

happens anytime and anywhere.)  

 3. ผลการวิจัย ดานการสื่อสาร ขอที่มีความตองการจำเปนมากที ่สุด คือผู บริหารสถานศึกษา

สามารถสื่อสารหรือมอบหมายงานใหกับบุคลากรภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ผูบริหารสถานศึกษาจะตองมีการสื่อสารหรือมอบหมายงานตองสรางความเขาใจที่ตรงกัน เปาหมายในการ

ดำเนินงาน และวิธีการดำเนินงาน ตามความถนัดและความสนใจของครูผูสอน 

 4. ผลการวิจัย ดานมนุษยสัมพันธ ขอที่มีความตองการจำเปนมากที่สุด คือครูผูบริหารสถานศึกษา 

มีความสม่ำเสมอในการพูดจาทักทายกับบุคลากรเพื่อสรางบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ผูบริหารสถานศึกษา

จะตองใหใหความสำคัญ ในการพูดคุยทักทาย กับครูผูสอนเพ่ือสรางบรรยากาศในการทำงานที่ดี และการไวใจ

ระหวางผูบริหารกับครูผูสอน 

 5. ผลการวิจัย ดานนวัตกรรมเพื ่อการเรียนรู  ขอที ่มีความตองการจำเปนมากที ่ส ุด ผู บริหาร

สถานศึกษาเปดใจกวางยอมรับมุมมองโลกทัศนใหม ๆ ที่สงผลตอการพัฒนาระบบการทำงาน ผูบริหารควรมี

การเปดใจในการรับฟง หรือยอมรับในการสรางสรรคผลงานใหม ๆ และยอมรับแนวคิดใหม ๆ ของครูผูสอน 

 

องคความรูที่ไดจากการวิจัย 

 แนวทางการพัฒนาทักษะของผูบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 1 

 1.ดานการริเริ่มสรางสรรค 

  1.1 มีการสงเสริมใหครูผูสอนสามารถสรางผลงานที่เกิดจากความคิดริเริ่มสรางสรรค  

  1.2 มีการสงเสริมใหครูผู สอนเปนผู ที ่มีการคิดนอกกรอบ ไมตกอยู ภายใตกฎเกณฑ หรือ

ความคุนเคย เดิม ๆ  

  1.3 มีการสนับสนุนใหครูผูสอน กลาคิด กลาทำ กลาแสดงออก และคิด อยางสรางสรรค 

 2.ดานเทคโนโลยีดิจิทัล 

  2.1 มีการสนับสนุนใหครูผู สอนใชสื ่อสังคมออนไลน เชน Facebook Line TikTok ในการ

ติดตอสื่อสารเก่ียวกับงานของสถานศึกษา 

  2.2 มีการสงเสริมครูผูสอนใหมีการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาพัฒนาการบริหารจัดการในถานศึกษา 

เชน การใชเว็ปไซต แอปพลิเคชัน Google Classroom Google Site เปนตน 

  2.3 มีวิธีการ ในการเก็บรวบรวมขอมูล สารสนเทศไดอยางเปนระบบ 

 3.ดานการสื่อสาร 

  3.1 มีการรับฟงความคิดเห็น และขอเสนอแนะของครูผูสอนภายในสถานศึกษา 

  3.2 สามารถสื่อสาร หรือมอบหมายงาน ใหกับครูผูสอนภายในสถานศึกษาไดอยางเหมาะสม 

และ มีประสิทธิภาพ 

  3.3 การถายทอดแนวคิดของตนเองไปยังครูผูสอนในสถานศึกษาไดอยางถูกตองและเหมาะสม 

 4.ดานมนุษยสัมพันธ 

  4.1 มีการสรางแรงจูงใจใหครูผู สอนมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มที่ บรรลุตามเปาหมายของ

สถานศึกษา  

  4.2 มีการแสดงความเห็นถึงความเปนมิตร เปนกันเองทำใหครูผูสอนมีความมั่นใจในการพูดคุย

แลปรึกษาหารือเรื่องตาง ๆ 

  4.3 การประสานความสัมพันธกับชุมชนเพ่ือใหเกิดความรวมมือในการบริหารสถานศึกษา 

 5.ดานนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู 

  5.1 มีวิธีการสนับสนุนใหครูผูสอน และผูเรียนผลิตสื่อนวัตกรรมใหม ๆ ที่ทันสมัยตอการจัดการ

เรียนรู 

  5.2 มีวิธีสงเสริมรูปแบบวิธีการจัดการเรียนรูในลักษณะ ที่เนนความรวมมือทั้งผูเรียน กับผูเรียน

และผูเรียนกับครูผูสอน 

  5.3 มีการสงเสริมการจัดสภาพแหลงเรียนรูที ่เอื ้อตอ การเรียนรูในศตวรรษที่ 21 เชน หอง

ภาพยนตรเพ่ือการเรียนรู หองเรียนสามมิติ และศูนยการเรียนรู 
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บทคัดยอ  

 กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน ในจังหวัดเลย มีวัตถุประสงค 1.เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 2.ศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน และ 3.ประเมินกลยุทธ การวิจัยแบงออกเปน 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพ

ที่พึงประสงค และความตองการจำเปน จากกลุมตัวอยางซึ่งจำแนกเปนผู บริหาร ครู และคณะกรรมการ

สถานศึกษา รวมทั้งสิ้น 272 คน เครื่องมือคือแบบสอบถาม คาดัชนีความสอดคลอง 0.60 – 1.00 คาอำนาจ

จำแนกรายขอของแบบสอบถามสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค คือ 0.264-0.870 และ 0.329-0.800 

ตามลำดับ และคาความเชื่อมั่นคือ 0.958 และ 0.955 ระยะที่ 2 ศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน โดยผูทรงคณุวุฒิ จำนวน 3 คน ไดจำนวน 15 กลยุทธ ตามองคประกอบ และระยะที่ 3 การ

ประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนโดยผูเชี่ยวชาญจำนวน 5 คน ผล

การประเมินอยูในระดับมาก ผลการวิจัยพบวา 1. สภาพปจจุบันการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชนอยูในระดับมาก สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด และสามารถเรียงลำดับความ

ตองการจำเปนไดดังนี ้ 1) ดานการใหบริการชุมชน 2) ดานการประชาสัมพันธ 3) ดานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 4) ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน และ 5) ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 

2. การศึกษากลยุทธ ตัวชี้วัด และกิจกรรม/โครงการการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน พบวา 

องคประกอบที่ 1) การใหบริการชุมชน มี 3 กลยุทธ 2) การประชาสัมพันธ มี 3 กลยุทธ 3) การไดรับความ
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ชวยเหลือจากชุมชน มีจำนวน 3 กลยุทธ 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 กลยุทธ และ 5) การ

สรางความสัมพันธชุมชน มี 3 กลยุทธ 3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย พบวาโดยรวมดานความ

เหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก และ ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมาก  

 

คําสําคัญ: กลยุทธ; การบริหาร; ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were to study the current condition, the desired condition 
and the priority needs of schools under local administrative organizations in Loei province, to study 
the managerial strategies for relationship between schools and communities, and to evaluate the 
strategies. The research was divided into 3 phases. The first phase was to study the current condition, 
the desired condition and the priority needs from the sample group of 272 school administrators, 
teachers, and school committee members. The research instrument was a questionnaire with the item-
objective congruence (IOC) index between 0.60 – 1.00, the discrimination value of the current 
condition between 0.264 – 0.870 and its reliability of 0.958, and the desirable condition between 
0.329 – 0.800 and its reliability of 0.955. The second phase was to study the managerial strategies for 
relationship between schools and communities by three experts, and fifteen strategies, three for each 
component, were obtained. The third phrase was to evaluate the managerial strategies for relationship 
between schools and communities by five experts, the result of the evaluation was found at a high 
level. 
 The research results were as follows: 1. The present condition of the management of 
relations between the school and the community was at a high level, and the desired condition 
was at the highest level. The priority needs could be arranged in order as follows: 1) community 
service, 2) public relations, 3) basic education committee, 4) receiving help from the 
community, and 5) building community relationships. 2. The study of strategies, indicators, 
and activities/projects for managing relationships between schools and communities. The 
component of community services had three strategies, the component of public relations had 
three strategies, the component of receiving help from the community had three strategies, the 
component of basic education commission had three strategies, and the component of 
community relationship building had three strategies. The evaluation of school-community 
relationship management strategies of schools under local administrative organizations in Loei 
province was totally found at a high level; suitability, possibility and usefulness were 
individually found at a high level.  
 
Keywords: Strategy; Management; School-community Relationship; 
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ชวยเหลือจากชุมชน มีจำนวน 3 กลยุทธ 4) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 กลยุทธ และ 5) การ

สรางความสัมพันธชุมชน มี 3 กลยุทธ 3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย พบวาโดยรวมดานความ

เหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความเปนไปได อยูในระดับมาก และ ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมาก  

 

คําสําคัญ: กลยุทธ; การบริหาร; ความสัมพันธระหวางโรงเรียนและชุมชน; 

 
ABSTRACT  
 The objectives of the research were to study the current condition, the desired condition 
and the priority needs of schools under local administrative organizations in Loei province, to study 
the managerial strategies for relationship between schools and communities, and to evaluate the 
strategies. The research was divided into 3 phases. The first phase was to study the current condition, 
the desired condition and the priority needs from the sample group of 272 school administrators, 
teachers, and school committee members. The research instrument was a questionnaire with the item-
objective congruence (IOC) index between 0.60 – 1.00, the discrimination value of the current 
condition between 0.264 – 0.870 and its reliability of 0.958, and the desirable condition between 
0.329 – 0.800 and its reliability of 0.955. The second phase was to study the managerial strategies for 
relationship between schools and communities by three experts, and fifteen strategies, three for each 
component, were obtained. The third phrase was to evaluate the managerial strategies for relationship 
between schools and communities by five experts, the result of the evaluation was found at a high 
level. 
 The research results were as follows: 1. The present condition of the management of 
relations between the school and the community was at a high level, and the desired condition 
was at the highest level. The priority needs could be arranged in order as follows: 1) community 
service, 2) public relations, 3) basic education committee, 4) receiving help from the 
community, and 5) building community relationships. 2. The study of strategies, indicators, 
and activities/projects for managing relationships between schools and communities. The 
component of community services had three strategies, the component of public relations had 
three strategies, the component of receiving help from the community had three strategies, the 
component of basic education commission had three strategies, and the component of 
community relationship building had three strategies. The evaluation of school-community 
relationship management strategies of schools under local administrative organizations in Loei 
province was totally found at a high level; suitability, possibility and usefulness were 
individually found at a high level.  
 
Keywords: Strategy; Management; School-community Relationship; 

บทนำ  

 ปญหาและอุปสรรคในการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับชุมชนมีความสำคัญตอการ

บริหารงานของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนตองใหความสนใจและนำไปปฏิบัติในการระดมทรัพยากรทางความคิดและ

ทุนทรัพยจากชุมชนมาชวยในการพัฒนาโรงเรียน เชน งานดานกรรมการสถานศึกษา ดานสานสัมพันธ ดาน

การเยี่ยมบาน และดานทุนทรัพยเพื่อพัฒนาการศึกษา โรงเรียนในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัด

เลย ปการศึกษา 2563 มีจำนวนโรงเรียน 26 โรง โรงเรียนแตละแหงมีการบริหารจัดการที่แตกตาง ดวย

สภาพแวดลอม บริบท การจัดการศึกษา อาชีพ และวัฒนธรรมประเพณี ซึ่งเกิดแนวความคิดที่หลากหลาย 

ทาทีของผู บริหารโรงเรียนและครู การกระทำที ่แสดงออกตอชุมชนที ่ขาดความจริงใจ ขาดการสราง

ความคุนเคยกับสมาชิกของชุมชน ขาดความเชื่อความศรัทธาที่ชุมชนมีตอโรงเรียน และที่สำคัญซึ่งโรงเรียนสวน

ใหญใหความสำคัญกับงานสัมพันธชุมชนนอยกวางานอ่ืน ๆ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546, หนา 27) และสภาพ

การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนยังมองไมเห็นความจำเปนที่โรงเรียนจะติดตอเกี่ยวของกัน 

จึงทำใหโรงเรียนกับชุมชนหางเหินกัน และผูบริหารโรงเรียนมีการบริหารงานไมเปนระบบ มีเวลาสัมพันธกับ

ชุมชนนอยหรือไมหาโอกาสสัมพันธกับชุมชนเลย สอดคลองกับ ปรีชา พลพันธ (2550, หนา 10) ไดใหทัศนะ

เพิ่มเติมเกี่ยวกับปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดำเนินงานสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

คือ 1) ความขัดแยงระหวางบุคคลเกิดจากความประพฤติและความขัดแยงสวนตัวระหวางผูบริหารกับผูนำใน

ชุมชน จึงทำใหไมมีความรวมมือกัน 2) ความขัดแยงระหวางสถาบัน เชน ระหวางโรงเรียนกับวัด หรือโรงเรียน

กับหนวยงานอื่นของชุมชน ซึ่งอาจเกิดจากความคิดเห็นไมตรงกัน ความขัดแยงเรื่องกรรมสิทธิ์ที่ดินเปนตน ผล

ที่ตามมา คือ ประชาชนเกิดความไมแนใจในการใหความรวมมือหรือใหความใกลชิดกับสถาบันท้ังสอง 3) ความ

ไมแนใจในบทบาทของตน เปนปญหาที่เกิดขึ้นเนื่องจากโรงเรียนมักไมคอยยอมรับขอเสนอแนะของผูนำชุมชน 

หรือบางครั้งผูนำชุมชนพยายามจะเขาไปกาวกายการดำเนินงานของโรงเรียนมากเกินไป และจำเริญ ศรีสม 

(2548, หนา 29) กลาวถึงปญหาสูงสุดของการดำเนินการบริหารความสัมพันธชุมชนของโรงเรียน คอื ดานการ

ประชาสัมพันธโรงเรียน ดานการใหบริการชุมชน ดานการรวมกิจกรรมของชุมชน ดานการใหชุมชนมีสวนรวม

ในกิจกรรมของโรงเรียน และดานการสรางความสัมพันธกับชมุชนและหนวยงานอื่นในทองถิ่น 

 จากความเปนมาและความสำคัญของปญหาดังกลาวขางตน ผู ว ิจัยพบวากลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย เปนการ

บริหารที่ชวยเพิ่มโอกาสแหงความสำเร็จในสถานศึกษา เพราะเปนการบริหารที่มีเปาหมายรวมกันกับคณะครู

อาจารย ชุมชน ทองถิ่น คณะกรรมการตาง ๆ เปนตน ตามความตองการที่กำหนดไวลวงหนาอยางชัดเจน ทำ

ใหสามารถรุกและรับมือกับตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพ จากสภาพการดำเนินงานการใชกลยุทธในการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนปจจัยที่ทำใหโรงเรียนไดรับการพัฒนา สงผลตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของผูเรียนในฐานะผูวิจัยเปนบุคลากรครูในโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นใน

จังหวัดเลย ไดมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุนชน สังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย เพื่อนำผลวิจัยมาใชเปนแนวทางในการพัฒนา การกำหนดนโยบายทางการ



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์74

ศึกษา และพัฒนาการบริหารการศึกษา โดยเนนการบริหารกลยุทธดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ที่จะทำใหผูบริหารโรงเรียนและชุมชนไดมีบทบาท และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเปนผลดีตอการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย  

 2. เพื่อศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 3. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบง

ขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย

  ระยะที่ 2 การรางแนวทางการศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย ป การศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 303 

คน รวมทั้งหมด 627 คน  

  2. กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย จำนวน 272 คน ป

การศึกษา 2563 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970, pp. 

608 – 609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และ

สุมแบบงาย (Simple Random Sampling)  
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ศึกษา และพัฒนาการบริหารการศึกษา โดยเนนการบริหารกลยุทธดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ที่จะทำใหผูบริหารโรงเรียนและชุมชนไดมีบทบาท และมีสวนรวมในการจัดการศึกษา ซึ่งจะเปนผลดีตอการ

พัฒนาคุณภาพการศกึษาในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย  

 2. เพื่อศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 3. เพ่ือประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่อง กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่น ในจังหวัดเลย เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยไดแบง

ขั้นตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

  ระยะที่ 1 การศกึษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย

  ระยะที่ 2 การรางแนวทางการศึกษากลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

  ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของ

โรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 
  1. ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผูบริหาร ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย ป การศึกษา 2563 จำนวน 26 โรงเรียน ประกอบดวย 

ผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 32 คน ครู จำนวน 292 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 303 

คน รวมทั้งหมด 627 คน  

  2. กลุ มตัวอยางที ่ใชในการวิจัยครั ้งนี ้ ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา ครูและคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานในโรงเรียน สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นในจังหวัดเลย จำนวน 272 คน ป

การศึกษา 2563 กำหนดกลุมตัวอยางโดยใชตารางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie & Morgan. 1970, pp. 

608 – 609) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน จากนั้นสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling) และ

สุมแบบงาย (Simple Random Sampling)  

  3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสนทนากลุม (Focus group discussion) ไดแก ผูมีสวนไดสวนเสีย 

(Stakeholder) จำนวน 9 คน โดยมีคุณสมบัติตามเกณฑการคัดเลือกตอไปนี้ 1)เปนนักวิชาการดานการบริหาร

การศึกษา ที่มีประสบการณเปนเวลาไมนอยกวา 5 ป จำนวน 1 คน 2) เปนผูบริหารโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย มีประสบการณบริหารโรงเรียนมาแลวไมนอยกวา 5 ป จำนวน 3 คน  

3) ผูอำนวยการกองการศึกษาและหัวหนางานกองการศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย 

จำนวน 2 คน 4) ศึกษานิเทศก จำนวน 1 คน 5) ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 1 คน 

และ 6) เปนตัวแทนครู จำนวน 1 คน  

 เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

  1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของ กล

ยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ ่นใน

จังหวัดเลย เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรง

เชิงเนื้อหาไดคาดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 

และมีคาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try-out ) กับผูบริหาร

สถานศึกษาและครูผูสอนที่อยูในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย จำนวน 30 คน ใชสูตรการหา

คาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความเชื่อมั่น

เทากับ 0.98  

  2. แบบสัมภาษณกึ ่งโครงสราง (Semi-Structure Interview) ใช ในการสัมภาษณเชิงลึก 

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล 

  3. แบบสนทนากลุม (Focus group discussion)  

  4. แบบประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย 

 การเก็บรวบรวมขอมูล 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินในจังหวัดเลย เสนอตอผูบริหารสถานศึกษาและครูผูสอนที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 272 คน 
  2. การสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในการให

สัมภาษณ และสนทนากลุม พรอมบอกวัตถุประสงคของการวิจัย ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ 

อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
  3. การประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูทรงคณุวุฒ ิจำนวน 5 คน 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์76

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

  2. กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 2) การยกราง

แนวทาง (Drafting) โดยคดัเลือกจากคาความตองการจำเปน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความ

ตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธ โดยการประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย เพ่ือเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย  

 

ตารางท่ี 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวม และรายดาน 

การบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
PNIModified 

ลำ 

ดับ x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ดานการใหบริการชุมชน 3.85 0.90 มาก 4.45 0.60 มาก 0.155 1 

2. ดานการไดรับความชวยเหลือ

จากชุมชน 

4.19 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.097 4 

3. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.32 0.77 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 0.099 3 

4. ดานการสรางความสัมพันธ

ชุมชน 

4.23 0.79 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 0.094 5 

5. ดานการประชาสัมพันธ 4.23 0.71 มาก 4.68 0.49 มากที่สุด 0.106 2 

 4.16 0.79 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด   
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 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
  1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนของกลยุทธการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดย

แบบสอบถาม (Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

  2. กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครอง

สวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการสัมภาษณ

ผูบริหารสถานศกึษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบก่ึงโครงสราง 2) การยกราง

แนวทาง (Drafting) โดยคดัเลือกจากคาความตองการจำเปน สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความ

ตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนาวิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธ โดยการประเมินกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลย เพ่ือเสนอใหผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

 

ผลการวิจัย  

 

ตารางที่ 1  การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของกลยุทธการ

บริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวม และรายดาน 

การบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน 

สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค 
PNIModified 

ลำ 

ดับ x ̅ S.D. แปลผล x ̅ S.D. แปลผล 

1. ดานการใหบริการชุมชน 3.85 0.90 มาก 4.45 0.60 มาก 0.155 1 

2. ดานการไดรับความชวยเหลือ

จากชุมชน 

4.19 0.77 มาก 4.60 0.56 มากที่สุด 0.097 4 

3. ดานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน 

4.32 0.77 มาก 4.75 0.42 มากที่สุด 0.099 3 

4. ดานการสรางความสัมพันธ

ชุมชน 

4.23 0.79 มาก 4.63 0.53 มากที่สุด 0.094 5 

5. ดานการประชาสัมพันธ 4.23 0.71 มาก 4.68 0.49 มากที่สุด 0.106 2 

 4.16 0.79 มาก 4.62 0.52 มากที่สุด   

         

 จากตารางที่ 1 พบวา 1. การศึกษาพบวาาสภาพปจจุบัน ของกลยุทธการบริหารความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับ

มาก (X� = 4.16, S.D. = 0.79 ) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยู

ในระดับ มาก (X� = 4.32, S.D. = 0.77) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับ

มาก (X� = 3.85, S.D. = 0.90) การศึกษาสภาพที่พึงประสงคของกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวาง

โรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย โดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 

(X� = 4.62, S.D. = 0.52) โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุดคือ ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูใน

ระดับ มากที่สุด (X� = 4.75, S.D. = 0.42) สวนดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคอื ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับ

มาก (X� = 4.45, S.D. = 0.60) สามารถเรียงลำดับความตองการจำเปนไดดังนี้ 1) ดานการใหบริการชุมชน 2) 

ดานการประชาสัมพันธ 3) ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 4) ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และ 5) ดานการสรางความสัมพันธชุมชน 

 2. การศึกษากลยุทธ ตัวชี้วัด และกิจกรรม/โครงการการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับ

ชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย พบวา องคประกอบที่ 1) ดานการใหบริการ

ชุมชน มี 3 กลยุทธ คือ โรงเรยีนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน โรงเรียนใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 

อยางรวดเร็ว ฉับไว และผูบริหารสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน องคประกอบ

ที่ 2) ดานการประชาสัมพันธ มี 3 กลยุทธ ไดแก โรงเรียนจัดใหมีศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน 

โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม โรงเรียนจัดทำ

เอกสาร สื่อสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารแกชุมชนไดรับทราบ และมีสื่อโซเชียลมีเดีย องคประกอบที่ 3) ดาน

การไดรับความชวยเหลือจากชุมชน มีจำนวน 3 กลยุทธ ดังนี้ โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงาน

จากชุมชน โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และ 

โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศกึษาจากชุมชน องคประกอบที่ 4) ดานคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มี 3 กลยุทธ ดังนี ้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั ้งคณะทำงานเพ่ือ

ปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ 

ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน และองคประกอบที่ 5 

ดานการสรางความสัมพันธชุมชน มี 3 กลยุทธ คือ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและ

ศิษยปจจุบันของโรงเรียน โรงเรียนรวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน และ โรงเรียนเขาไปมี

สวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครอืขายหนวยงานอ่ืนในชุมชน 

 3. การประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย พบวาโดยรวมดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก ดานความ

เปนไปได อยูในระดับมาก และ ดานความเปนประโยชน อยูในระดับมากเชนกัน กลยุทธที่มีคาเฉลี่ยความ

เหมาะสมสูงที่สุด 3 อันดับแรก คือ 1) โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและ
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ผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ท่ี

ไดรับมอบหมาย และ 3)โรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ใน

สวนของกลยุทธที่มีความเปนไปไดเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกไดแก 1) โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ

แกชุมชน 2) โรงเรียนมีสื่อโซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน และ กลยุทธที ่มีคาเฉลี่ยความเปนประโยชนสูงที่สุดเทากันมี 6 กลยุทธ คือ 1) 

โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) โรงเรียนมีสื่อ

โซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน 4) โรงเรียนมีเครือขายความ

ชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน 5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากร

ในชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 6) โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษย

ปจจุบันของโรงเรียน สวนกลยุทธที่มีระดับการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับต่ำที่สุดดานความเหมาะสม

คือ โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ดานความเปนไปไดมี

กลยุทธที่ไดรับการประเมินต่ำที่สุดคือ ผูบริหารสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน 

และกลยุทธที่ไดรับการประเมินความเปนประโยชนในระดับต่ำที่สุดคือโรงเรียนใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 

อยางรวดเร็ว ฉับไว 

  

อภิปรายผล  

  การศึกษาสภาพปจจุบัน การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการ

ประสานงานดานอนามัยกับเจาหนาที่โรงพยาบาลมาใหบริการแกนักเรียน และชุมชน สภาพที่พึงประสงคอยูใน

ระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีบริการหองสมุด สำหรับชุมชน สงผลใหความตองการจำเปนลำดับแรกคือ 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ แกชุมชน สภาพปจจุบันดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน อยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนไดเชิญผูมีความรูความสามารถในชุมชนมารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของโรงเรียน  

  สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนใหชุมชนไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่

ทางโรงเรียนจัดขึ้น ความตองการจำเปนลำดับแรกดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชนคือโรงเรียนไดรับ

ความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน สภาพปจจุบัน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ

มากที่สุด เนื ่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

เนื่องจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ความตองการ

จำเปนลำดับแรกคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย ดานการสรางความสัมพันธชุมชุน พบวาสภาพปจจุบันอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีการ

สงเสริม สนับสนุนใหครูออกเยี่ยมครอบครัวนักเรียน สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครอง ความตองการจำเปนลำดับแรกคือ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงาน
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ผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ท่ี

ไดรับมอบหมาย และ 3)โรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ใน

สวนของกลยุทธที่มีความเปนไปไดเฉลี่ยสูงที่สุด 3 อันดับแรกไดแก 1) โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ

แกชุมชน 2) โรงเรียนมีสื่อโซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตร

สถานศึกษาของโรงเรียน และ กลยุทธที ่มีคาเฉลี่ยความเปนประโยชนสูงที่สุดเทากันมี 6 กลยุทธ คือ 1) 

โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 2) โรงเรียนมีสื่อ

โซเชียลมีเดีย 3) โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน 4) โรงเรียนมีเครือขายความ

ชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน 5) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากร

ในชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 6) โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษย

ปจจุบันของโรงเรียน สวนกลยุทธที่มีระดับการประเมินความเหมาะสมอยูในระดับต่ำที่สุดดานความเหมาะสม

คือ โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน ซึ่งอยูในระดับปานกลาง ดานความเปนไปไดมี

กลยุทธที่ไดรับการประเมินต่ำที่สุดคือ ผูบริหารสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน 

และกลยุทธที่ไดรับการประเมินความเปนประโยชนในระดับต่ำที่สุดคือโรงเรียนใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน 

อยางรวดเร็ว ฉับไว 

  

อภิปรายผล  

  การศึกษาสภาพปจจุบัน การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัด

องคกรปกครองสวนทองถิ่นในจังหวัดเลย ดานการใหบริการชุมชน อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการ

ประสานงานดานอนามัยกับเจาหนาที่โรงพยาบาลมาใหบริการแกนักเรียน และชุมชน สภาพที่พึงประสงคอยูใน

ระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีบริการหองสมุด สำหรับชุมชน สงผลใหความตองการจำเปนลำดับแรกคือ 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณ แกชุมชน สภาพปจจุบันดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน อยูใน

ระดับมาก เนื่องจาก โรงเรียนไดเชิญผูมีความรูความสามารถในชุมชนมารวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานของโรงเรียน  

  สภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนใหชุมชนไดเขารวมในกิจกรรมตาง ๆ ที่

ทางโรงเรียนจัดขึ้น ความตองการจำเปนลำดับแรกดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชนคือโรงเรียนไดรับ

ความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน สภาพปจจุบัน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อยูในระดับ

มากที่สุด เนื ่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

เนื่องจาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน ความตองการ

จำเปนลำดับแรกคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับ

มอบหมาย ดานการสรางความสัมพันธชุมชุน พบวาสภาพปจจุบันอยูในระดับมากที่สุด เนื่องจากโรงเรียนมีการ

สงเสริม สนับสนุนใหครูออกเยี่ยมครอบครัวนักเรียน สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด เนื่องจาก

โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมประชุมผูปกครอง ความตองการจำเปนลำดับแรกคือ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงาน

พบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของโรงเรียน และสภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงคการบริหาร

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางความสัมพันธชุมชุน อยูในระดับมากที่สุด เนืองจาก

โรงเรียนจัดทำรายงานผลการเรียนแจงใหผูปกครองทราบ ความตองการจำเปนลำดับแรกคือ โรงเรียนจัดใหมี

ศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน ที่อภิปรายทังหมดขางตนนั้นสอดคลองกับแนวคิดของ วิไลวรรณ 

วิทยโรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) ที ่ไดกลาวถึงการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน อีกทั้ง ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33), Gallagher, Bagin and 

Moore (2005, หนา 13), Jacopson (1963, หนา 466-498 อางถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) 

และ เมตต เมตตการุณจิต (2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก, 2558, หนา 15-16) ที่ไดใหทฤษฎี

ในรูปแบบที่มีลักษณะเดียวกันอีกดวย นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับงานวิจัยของจีรนันท หนูผาสุก (2558) ที่

ศึกษาสภาพการดำเนินงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 และงานวิจัยของ ชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่ศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียน

กับชุมชน 

 กลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียนสังกัดองคกรปกครองสวน

ทองถิ่นในจังหวัดเลยพบวา มี 5 องคประกอบ 15 กลยุทธ ประกอบดวย ดานการใหบริการชุมชนเนื่องจาก

โรงเรียนตองมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน โรงเรียนตองใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชน อยางรวดเร็ว 

ฉับไว และผูบริหารตองสรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน ดานการประชาสัมพันธ 

เนื่องจากโรงเรียนตองจัดใหมีศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน โรงเรียนตองมีการจัดแสดงนิทรรศการ

วิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม และจัดทำเอกสาร สื่อสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารแก

ชุมชนไดรับทราบ นอกจากนี้โรงเรียนยังตองมีสื่อโซเชียลมีเดียอีกดวย ดานการไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 

เนื่องจากโรงเรียนจำเปนตองมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน โรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชน

ชวยกำหนดจุดมุงหมายของ หลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และโรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดาน

วัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เนื่องจากโรงเรียนตองการให

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพ่ือปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย มีการระดม

ทรัพยากรในชุมชนเพ่ือพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และใหคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนรวมใน

การบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

และดานการสรางความสัมพันธชุมชน เนื่องจากโรงเรียนกับชุมชนตองรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและ

ศิษยปจจุบันของโรงเรียน โรงเรียนตองรวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน และโรงเรียนตองเขา

ไปมสีวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน สอดคลองกับทฤษฎีของ วิไลวรรณ วิทย

โรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) ที่ไดกลาวถึงการสรางความสัมพันธ

ระหวางโรงเรียนกับชุมชน อีกทั้งแนวคิดของ ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33), Gallagher, Bagin and 

Moore (2005, pp. 13), Jacopson (1963, pp. 466-498 อางถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) 

และ เมตต เมตตการุณจิต (2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก, 2558, หนา 15-16) ที่ไดใหทฤษฎี
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การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ที่มีลักษณะเดียวกันอีกดวย นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จีรนันท หนูผาสุก (2558) ที่ศึกษาสภาพการดำเนินงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และงานวิจัยของชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่

ศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลยดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด

แสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

แตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

รวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ในสวนของความเปนไปได อยูในระดับมากเชนเดียวกัน เนื่องจาก 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน มีสื่อโซเชียลมีเดีย และโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวย

กำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และ ในดานความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

เนื่องจาก โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี ่ยมชม มีสื่อ

โซเชียลมีเดีย โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือ

ดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของ

โรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ วรพล สังขะวิไล (2550, หนา 17-18) ซึ ่งกลาวไว วา 

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ การบริหารหรือการดำเนินการติดตอสื่อสาร อีกทั้ง ณัฐ วรรณบุตร 

(2551, หนา 11) กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนการสรางความรูความเขาใจที่ดีตอกัน

ระหวางโรงเรียนกับ ชุมชน และยัง เปนการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

ในขณะที่ ศานติศุกร ตุลา (2559, หนา 1 อางถึงใน สุทธิรัตน แชมชอย, 2560, หนา 88-89) กลาวถึงการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา การใหชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของชุมชนในรูปแบบกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื ้นฐาน และการประชาสัมพันธ เปนสิ่งจำเปนที่

โรงเรียนควรสรางความเขาใจที่ดีตอชุมชน นอกจากนี้วิไลวรรณ วิทยโรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล 

พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) กลาววา โรงเรียนตองรายงานใหประชาชนไดทราบเกี ่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียน นอกจากน้ียังมี ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33) ที่ใหแนวคิดวาใหชุมชนเขามา โดยการจัด

โรงเรียนใหเปนศูนยวิทยาการตาง ๆ ทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ เปดโอกาสใหชุมชนเขามาใชอาคาร 

สถานที่ วัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อสนองกิจกรรมของชุมชน แนวคิดของ Jacopson (1963, pp. 466-498 อาง

ถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) ยังกลาวอีกวา ควรจัดใหมีเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ของโรงเรียนออก

เผยแพร และจัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน และสุดทายยังสอดคลองกับแนวคิดของ เมตต เมตตการุณจิต 

(2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก , 2558, หนา 15-16) วา มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของ

สถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลภายนอกไดรับทราบเชนวารสาร จดหมายขาว การใชสื่อทางอินเทอรเน็ต (Internet) 
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การบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ที่มีลักษณะเดียวกันอีกดวย นอกจากนี้ ยังสอดคลองกับ

งานวิจัยของ จีรนันท หนูผาสุก (2558) ที่ศึกษาสภาพการดำเนินงานสัมพันธชุมชนของโรงเรียน สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 และงานวิจัยของชาติ พวงสมจิตร (2560) ที่

ศึกษาการสรางความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน 

 ผลการประเมินกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ของโรงเรียน

สังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินในจังหวัดเลยดานความเหมาะสม อยูในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด

แสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

แตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และโรงเรียนเขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน

รวมกับเครือขายหนวยงานอื่นในชุมชน ในสวนของความเปนไปได อยูในระดับมากเชนเดียวกัน เนื่องจาก 

โรงเรียนมีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน มีสื่อโซเชียลมีเดีย และโรงเรียนเปดโอกาสใหชุมชนชวย

กำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน และ ในดานความเปนประโยชนอยูในระดับมาก 

เนื่องจาก โรงเรียนมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี ่ยมชม มีสื่อ

โซเชียลมีเดีย โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน โรงเรียนมีเครือขายความชวยเหลือ

ดานวัสดุอุปกรณการศึกษาจากชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพ่ือ

พัฒนาการศึกษาของโรงเรียน และ โรงเรียนกับชุมชนรวมจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของ

โรงเรียน สอดคลองกับแนวคิดและทฤษฎีของ วรพล สังขะวิไล (2550, หนา 17-18) ซึ ่งกลาวไว วา 

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน คือ การบริหารหรือการดำเนินการติดตอสื่อสาร อีกทั้ง ณัฐ วรรณบุตร 

(2551, หนา 11) กลาววา ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนเปนการสรางความรูความเขาใจที่ดีตอกัน

ระหวางโรงเรียนกับ ชุมชน และยัง เปนการเปดโอกาสใหชุมชนไดเขามามีสวนรวมในการพัฒนาโรงเรียน 

ในขณะที่ ศานติศุกร ตุลา (2559, หนา 1 อางถึงใน สุทธิรัตน แชมชอย, 2560, หนา 88-89) กลาวถึงการสราง

ความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนวา การใหชุมชนมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาของชุมชนในรูปแบบกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื ้นฐาน และการประชาสัมพันธ เปนสิ่งจำเปนท่ี

โรงเรียนควรสรางความเขาใจที่ดีตอชุมชน นอกจากนี้วิไลวรรณ วิทยโรจน (2544, หนา 462 อางถึงใน พรพิมล 

พงษกลาง, 2561, หนา 18-19) กลาววา โรงเรียนตองรายงานใหประชาชนไดทราบเกี ่ยวกับกิจกรรมของ

โรงเรียน นอกจากน้ียังมี ประสิทธิ์ เผยกลิ่น (2555, หนา 33) ที่ใหแนวคิดวาใหชุมชนเขามา โดยการจัด

โรงเรียนใหเปนศูนยวิทยาการตาง ๆ ทั้งทางดานวิชาการและวิชาชีพ เปดโอกาสใหชุมชนเขามาใชอาคาร 

สถานที่ วัสดุอุปกรณตาง ๆ เพื่อสนองกิจกรรมของชุมชน แนวคิดของ Jacopson (1963, pp. 466-498 อาง

ถึงใน ศุภรัตน ปุงขอ, 2558, หนา 23-24) ยังกลาวอีกวา ควรจัดใหมีเอกสารสิ่งพิมพตาง ๆ ของโรงเรียนออก

เผยแพร และจัดใหมีนิทรรศการภายในโรงเรียน และสุดทายยังสอดคลองกับแนวคิดของ เมตต เมตตการุณจิต 

(2547, หนา 59-60 อางถึงใน จีรนันท หนูผาสุก , 2558, หนา 15-16) วา มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของ

สถานศึกษา เพ่ือใหบุคคลภายนอกไดรับทราบเชนวารสาร จดหมายขาว การใชสื่อทางอินเทอรเน็ต (Internet) 

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ควรนำการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานไปใช โดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีสวนกำหนดแผนพัฒนาการศกึษาของโรงเรียน 

 2. ควรนำการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการใหบริการชุมชนไปใช โดย

โรงเรียนมีบริการหองสมุด สำหรับชุมชน 

 3. ควรนำการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน ดานการสรางความสัมพันธชุมชน โดย

โรงเรียนมีการสงเสริม สนับสนุนใหครูออกเยี่ยมครอบครัวนักเรียน 

 4. นำกลยุทธการบริหารงานดานความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชน โดยโรงเรียนมีการจัด

แสดงนิทรรศการวิชาการเพื่อแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม มีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแก

ชุมชน และมีการจัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 

 

องคความรูท่ีไดจากการวิจัย 

 องคประกอบและกลยุทธการบริหารความสัมพันธระหวางโรงเรียนกับชุมชนของโรงเรียนสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถ่ิน ในจังหวัดเลย มี 5 องคประกอบ 15 กลยุทธ ดังนี้ 

 1. การใหบริการชุมชน 

  1.1 มีบริการดาน สื่อ วัสดุอุปกรณแกชุมชน  

  1.2 ใหบริการดานตาง ๆ แกชุมชนอยางรวดเร็วฉับไว  

  1.3 สรางความพึงพอใจและประทับใจในการใหบริการของโรงเรียน 

 2. การประชาสัมพันธ 

  2.1 มีศูนยบริการขอมูลสารสนเทศใหกับชุมชน 

  2.2 จัดแสดงนิทรรศการวิชาการเพ่ือแสดงใหนักเรียนและผูปกครองไดเยี่ยมชม 

  2.3 จัดทำเอกสาร สื่อสิ่งพิมพเพื่อเผยแพรขาวสารแกชุมชนไดรับทราบผานโซเชียลมีเดียและ

ชองทางตาง ๆ 

 3. การไดรับความชวยเหลือจากชุมชน 

  3.1 สรางเครือขายความชวยเหลือดานแรงงานจากชุมชน  

  3.2 เปดโอกาสใหชุมชนชวยกำหนดจุดมุงหมายของหลักสูตรสถานศึกษาของโรงเรียน 

  3.3 มีเครือขายความชวยเหลือดานวัสดุอุปกรณการศกึษาจากชุมชน 

 4. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

  4.1 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแตงตั้งคณะทำงานเพื่อปฏิบัติงานในหนาที ่ที ่ไดรับ

มอบหมาย  

  4.2 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการระดมทรัพยากรในชุมชนเพื่อพัฒนาการศึกษา

ของโรงเรียน  
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  4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

 5. การสรางความสัมพันธชุมชน 

  5.1 รวมกับชุมชนจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของโรงเรียน  

  5.2 รวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน  

  5.3 เขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครอีขายหนวยงานอื่นในชุมชน 
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บทคัดยอ 

 การจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ สถานศึกษาตองการทรัพยากรทางศึกษาที่เหมาะสมและเพียงพอตอ

การจัดการศึกษาของสถานศึกษานั้น ๆ การวิจัยครั้งนี้ผูวิจัยมุงศึกษา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โคยมี วัตถุประสงคคือ 1) 

เพ่ือศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปนของการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหาร

สถานศึกษา 2) กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากร ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมิน

กลยุทธ การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา วธิีการดำเนินการแบงออกเปน 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปน มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิง

สำรวจ กลุมตัวอยาง จำนวน 319 คนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 295 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Krejcie & Morgan) และวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นภูมิ ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมายเปนผูบริหารโรงเรียนจำนวน 3 คนเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยการสนทนา

กลุม กลุมเปาหมายเปนผูทรงคณุวุฒิจำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสนทนากลุม และ ระยะที่ 

3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยการประเมินอิงผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการหา

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคญัของความตองการจำเปน และการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับสภาพปจจุบันกลยุทธการ
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  4.3 คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีสวนรวมในการบริหารดานวิชาการ ดานงบประมาณ 

ดานการบริหารงานบุคคลและดานการบริหารงานทั่วไปของโรงเรียน 

 5. การสรางความสัมพันธชุมชน 

  5.1 รวมกับชุมชนจัดงานพบปะระหวางศิษยเกาและศิษยปจจุบันของโรงเรียน  

  5.2 รวมมือกับชุมชนในการสรางแหลงเรียนรูในชุมชน  

  5.3 เขาไปมีสวนรวมในการปฏิบัติงานรวมกับเครอีขายหนวยงานอื่นในชุมชน 
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สถานศึกษา 2) กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากร ทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา และ 3) ประเมิน

กลยุทธ การระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษา วธิีการดำเนินการแบงออกเปน 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพปญหา ความตองการจำเปน มี 2 ขั้นตอน ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเชิง

สำรวจ กลุมตัวอยาง จำนวน 319 คนประกอบดวยผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 24 คน ครูและบุคลากร

ทางการศึกษา จำนวน 295 คน โดยการกำหนดขนาดกลุมตัวอยาง (Krejcie & Morgan) และวิธีการสุมแบบ

แบงชั้นภูมิ ขั้นตอนที่ 2 การสัมภาษณเชิงลึกกลุมเปาหมายเปนผูบริหารโรงเรียนจำนวน 3 คนเครื่องมือที่ใชใน

การวิจัยเปนแบบสัมภาษณเชิงลึก ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาโดยการสนทนา

กลุม กลุมเปาหมายเปนผูทรงคณุวุฒิจำนวน 9 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แบบสนทนากลุม และ ระยะที่ 

3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยการประเมินอิงผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน 

เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบประเมิน สถิติที่ใชในการวิจัย การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณโดยการหา

ความถี่ คารอยละ คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนีลำดับความสำคญัของความตองการจำเปน และการ

วิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยการพรรณนาวิเคราะห ผลการวิจัยพบวา 1. ระดับสภาพปจจุบันกลยุทธการ
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ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง (X� = 3.29, S.D. = 0.97) ระดับสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวม

อยู ในระดับมาก (X� = 3.64, S.D. = 0.85) ลำดับความตองการจำเปน PNIModified ของกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษารายดาน ไดแก ลำดับที่ 1 ดานเงินทุนหรืองบประมาณมีคา (PNIModified = 0.30) ลำดับ

ที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคลมีคา (PNIModified = 0.27) ลำดับที่ 3 ดานที่ดินและสิ่งกอสรางมีคา (PNIModified = 

0.23) ลำดับที่ 4 ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีมีคา (PNIModified = 0.21) ลำดับที่ 5 ดานแหลงเรียนรูมีคา 

(PNIModified = 0.16) 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1)วัตถุประสงคในการระดมทรัพยากร ทางการศึกษา 5 

ดาน 2)กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 15 กลยุทธ 3)วิธีดำเนินการ/มาตรการ 38 มาตรการ 4)

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 38 ตัวชี้วัด 3. ผลการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 1) ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับที่ 1 (X� = 4.84, S.D. =0.36) รองลงมาไดแก 2) ดานความเหมาะสม 

(X� = 4.76, S.D. =0.47) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 3) ความเปนไปได (X� = 4.72, S.D. =0.49) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to investigate the current conditions, 
problems, and necessary needs of educational resource mobilization by school administrators 
under Loei Primary Educational Service Area Office 2, 2) Define strategies for mobilizing 
educational resources for school administrators, and 3) Evaluate the educational resource 
mobilization strategies of school administrators. The research methodology involves three 
phases. Phase 1: Study of current conditions, problems, and necessary needs. Step 1: Survey-
based study involving a sample group of 319 individuals, including 24 school administrators 
and 295 teachers and educational personnel. By determining the sample size (Krejcie & 
Morgan) and utilizing stratified random sampling methods Step 2: In-depth interviews with a 
target group of 3 school administrators. Phase 2: Development of educational resource 
mobilization strategies. Group discussion with a target group of 9 qualified individuals using a 
group interview method. Phase 3: Evaluation of educational resource mobilization strategies. 
Assessment conducted by 5 experts using a modified evaluation tool. Statistical analysis 
includes frequency analysis, percentage calculation, mean, standard deviation, the PNI 
Modified value, and a qualitative content analysis. The research findings are summarized as 
follows: The current level of educational resource mobilization strategies in Loei Primary 
Educational Service Area Office 2 is generally at a moderate level (X� = 3.29, S.D. = 0.97). The 
desired level of strategies for mobilizing educational resources is overall high (X� = 3.64, S.D. 
= 0.85).The priority of necessary needs in mobilizing educational resources, as indicated by 

the PNI_Modified value, is ranked as follows: Funding or budget (PNI_Modified = 0.30), 
Human resources (PNI_Modified = 0.27), Land and buildings (PNI_Modified = 0.23), 
Materials, equipment, and technology (PNI_Modified = 0.21), Learning resources 
(PNI_Modified = 0.16). 2. The educational resource mobilization strategies for school 
administrators in Loei Primary Educational Service Area Office 2 comprise 1) Objectives for 
mobilizing educational resources in each area, 2) 15 strategies for mobilizing educational 
resources, 3) 38 implementation methods/measures, and 4) 38 success indicators. 3. The 
assessment of educational resource mobilization strategies for school administrators in Loei 
Primary Educational Service Area Office 2 indicated that Benefit dimension was totally at the 
highest level (X� = 4.84, S.D. = 0.36), followed by Suitability dimension (X� = 4.76, S.D. = 0.47), 
and Possibility dimension was totally at the lowest level (X� = 4.72, S.D. = 0.49). 
 
Keywords: Strategy; Mobilization; Educational Resource; School Administrator:  
 

บทนำ 

 ปจจุบันสังคมโลกไดมีการเปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็ว และทามกลางความวิกฤต ทางเศรษฐกิจ 

ความผันผวนทางการเมือง ความผุกรอนทางวัฒนธรรมและศีลธรรม ความพายแพ ในสนามแขงขันที่ตองการ

วัดกันดวยคุณภาพและสมรรถภาพ คนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งทางบวก

และทางลบของประเทศอยางใกลชิด เมื่อใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยังยากจน ออนลา ขาดสิทธิและ

โอกาสในการพัฒนาตนเอง ความมั่นคงของครอบครัวและการทำมาหากิน เสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาดังขึ้นตามลำดับ ทำใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาโดยพลัน การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิด

คุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 

บุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปน

ผูนำและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถ ซึ่งสงผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ

เรียนการสอน และการเรียนรูรวมทั้งประสานความสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(จันทิมา อัชชะสวัสดิ์, 2558).การจัดการศึกษาจึงเปรียบเสมือนการลงทุนเพื่อพัฒนาคนอันเปนทรัพยากรที่

สำคัญอยางยิ่งของประเทศ ดังนั้น คนไทยทุกคนจึงควรมีสิทธิและโอกาสในการไรบบริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ ซึ่งยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายให คน

ไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือ

และสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คือ ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ

การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู เปาหมาย การเปนประเทศที่พัฒนาแลวที ่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและ

นวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ

อยางเปนระบบ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากร

มนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทย
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ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2โดยรวมอยูในระดับปาน

กลาง (X� = 3.29, S.D. = 0.97) ระดับสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวม

อยู ในระดับมาก (X� = 3.64, S.D. = 0.85) ลำดับความตองการจำเปน PNIModified ของกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษารายดาน ไดแก ลำดับที่ 1 ดานเงินทุนหรืองบประมาณมีคา (PNIModified = 0.30) ลำดับ

ที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคลมีคา (PNIModified = 0.27) ลำดับที่ 3 ดานที่ดินและสิ่งกอสรางมีคา (PNIModified = 

0.23) ลำดับที่ 4 ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีมีคา (PNIModified = 0.21) ลำดับที่ 5 ดานแหลงเรียนรูมีคา 

(PNIModified = 0.16) 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน เขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1)วัตถุประสงคในการระดมทรัพยากร ทางการศึกษา 5 

ดาน 2)กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 15 กลยุทธ 3)วิธีดำเนินการ/มาตรการ 38 มาตรการ 4)

ตัวชี้วัดความสำเร็จ 38 ตัวชี้วัด 3. ผลการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 1) ดานความเปนประโยชนมีคาเฉลี่ยโดย

ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเปนลำดับที่ 1 (X� = 4.84, S.D. =0.36) รองลงมาไดแก 2) ดานความเหมาะสม 

(X� = 4.76, S.D. =0.47) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ 3) ความเปนไปได (X� = 4.72, S.D. =0.49) 
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ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to investigate the current conditions, 
problems, and necessary needs of educational resource mobilization by school administrators 
under Loei Primary Educational Service Area Office 2, 2) Define strategies for mobilizing 
educational resources for school administrators, and 3) Evaluate the educational resource 
mobilization strategies of school administrators. The research methodology involves three 
phases. Phase 1: Study of current conditions, problems, and necessary needs. Step 1: Survey-
based study involving a sample group of 319 individuals, including 24 school administrators 
and 295 teachers and educational personnel. By determining the sample size (Krejcie & 
Morgan) and utilizing stratified random sampling methods Step 2: In-depth interviews with a 
target group of 3 school administrators. Phase 2: Development of educational resource 
mobilization strategies. Group discussion with a target group of 9 qualified individuals using a 
group interview method. Phase 3: Evaluation of educational resource mobilization strategies. 
Assessment conducted by 5 experts using a modified evaluation tool. Statistical analysis 
includes frequency analysis, percentage calculation, mean, standard deviation, the PNI 
Modified value, and a qualitative content analysis. The research findings are summarized as 
follows: The current level of educational resource mobilization strategies in Loei Primary 
Educational Service Area Office 2 is generally at a moderate level (X� = 3.29, S.D. = 0.97). The 
desired level of strategies for mobilizing educational resources is overall high (X� = 3.64, S.D. 
= 0.85).The priority of necessary needs in mobilizing educational resources, as indicated by 

the PNI_Modified value, is ranked as follows: Funding or budget (PNI_Modified = 0.30), 
Human resources (PNI_Modified = 0.27), Land and buildings (PNI_Modified = 0.23), 
Materials, equipment, and technology (PNI_Modified = 0.21), Learning resources 
(PNI_Modified = 0.16). 2. The educational resource mobilization strategies for school 
administrators in Loei Primary Educational Service Area Office 2 comprise 1) Objectives for 
mobilizing educational resources in each area, 2) 15 strategies for mobilizing educational 
resources, 3) 38 implementation methods/measures, and 4) 38 success indicators. 3. The 
assessment of educational resource mobilization strategies for school administrators in Loei 
Primary Educational Service Area Office 2 indicated that Benefit dimension was totally at the 
highest level (X� = 4.84, S.D. = 0.36), followed by Suitability dimension (X� = 4.76, S.D. = 0.47), 
and Possibility dimension was totally at the lowest level (X� = 4.72, S.D. = 0.49). 
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ความผันผวนทางการเมือง ความผุกรอนทางวัฒนธรรมและศีลธรรม ความพายแพ ในสนามแขงขันที่ตองการ

วัดกันดวยคุณภาพและสมรรถภาพ คนไทยและสังคมไทยเริ่มตื่นตัวที่จะติดตามความเปลี่ยนแปลงทั้งทางบวก

และทางลบของประเทศอยางใกลชิด เมื่อใดก็ตามที่คนสวนใหญของประเทศยังยากจน ออนลา ขาดสิทธิและ

โอกาสในการพัฒนาตนเอง ความมั่นคงของครอบครัวและการทำมาหากิน เสียงเรียกรองใหมีการปรับปรุง

คุณภาพการศึกษาดังขึ้นตามลำดับ ทำใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาโดยพลัน การปฏิรูปการศึกษามุงใหเกิด

คุณภาพทั้งในดานผลผลิต กระบวนการจัดการและปจจัยตาง ๆ โดยมุงหวังใหการจัดการศึกษาพัฒนาทั้งระบบ 

บุคคลที่มีความสำคัญอยางยิ่งที่จะทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงดังกลาวไดก็คือ ผูบริหารโรงเรียน เพราะตองเปน

ผูนำและผูประสานความรวมมือจากทุกฝายที่มีความสามารถ ซึ่งสงผลทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเรื่องการ

เรียนการสอน และการเรียนรูรวมทั้งประสานความสัมพันธ ระดมและจัดสรรทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(จันทิมา อัชชะสวัสดิ์, 2558).การจัดการศึกษาจึงเปรียบเสมือนการลงทุนเพื่อพัฒนาคนอันเปนทรัพยากรที่

สำคัญอยางยิ่งของประเทศ ดังนั้น คนไทยทุกคนจึงควรมีสิทธิและโอกาสในการไรบบริการทางการศึกษาที่มี

คุณภาพ ซึ่งยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย มีเปาหมายให คน

ไทยเปนคนดี คนเกง มีคุณภาพ พรอมสำหรับวิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดลอมที่เอ้ือ

และสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต คือ ทรัพยากรมนุษยเปนปจจัยขับเคลื่อนสำคัญในการยกระดับ

การพัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู เปาหมาย การเปนประเทศที่พัฒนาแลวที ่ขับเคลื่อนโดยภูมิปญญาและ

นวัตกรรมในอีก 20 ปขางหนา ดังนั้น จึงจำเปนตองมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ

อยางเปนระบบ โดยจำเปนตองมุงเนนการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกชวงวัยใหเปนทรัพยากร

มนุษยที่ดี เกง และมีคุณภาพพรอมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปขางหนาไดอยางเต็มศักยภาพ ซึ่ง “คนไทย
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ในอนาคตจะตองมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มี

จิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที ่21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคน

ไทย ที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง” 

 ดังนั้น เพื่อใหทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับได

เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยจึงได

กำหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน และการเสริมสราง

และยกระดับการพัฒนา ที่ใหความสำคัญที ่ครอบคลุมทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย และปจจัยและ

สภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของเพื ่อสรางระบบนิเวศที ่เอื ้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ควบคูกับการปฏิรูปทีส่ำคัญทั้งในสวนของการปรับเปลี่ยน

คานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือใหคนมีความดีอยูใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกรวมในการสรางสังคมที่นา

อยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดย

การพัฒนาระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู

ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวติเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจาก

ระบบการศึกษาแลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษา

กลุมผู มีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท และการปฏิรูประบบเสริมสรางความรอบรูและ

จิตสำนึกทางสุขภาพ เพื่อใหคนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที ่ดีไดดวยตนเอง พรอมกับการสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ทั้งการเสริมสรางครอบครัวท่ี

เขมแข็งอบอุนซึ่งเปนการวางรากฐานการสงตอเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสูการพัฒนาในชวงอายุถัดไป โดย

การสงเสริมการเกิดที่มีคุณภาพ การสรางครอบครัวท่ีเหมาะสมกับคนรุนใหม การสงเสริมบทบาทในการมีสวน

รวมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ

ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง/หนวยงานที่เกี่ยวของ และการเสริมสรางศักยภาพการ

กีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศในการใชกิจกรรมนันทนาการและกีฬาเปนเครื่องมือในการ

เสริมสรางสุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาทักษะดานกีฬาสู

ความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มี

เปาหมาย ใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ

พื้นที่ลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระหวางพื้นที ่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง การเพิ ่มโอกาสทาง

การศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบเครือขาย

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและผูใชบริการอยางทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ มีระบบขอมูลรายบุคคลและ

สารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การ

ติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลที่อางอิงจากเลขที่บัตร

ประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื ่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล รวมทั้งใชประโยชนรวมกัน

ระหวาง กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื ่น ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ 

การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอื่นที ่เกี่ยวของ ที่เปนระบบเดียวกัน ทั้งประเทศ 

ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงไดเปนตน โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิม

โอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

สำหรับคนทุกชวงวัย พัฒนา ฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและ

โครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย ทั้งดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 

แรงงาน และการศึกษา เปนตน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นถึงความจําเปน ที่จะตองพัฒนากลยุทธระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาซึ่งไดแก การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เปนการระดมสรรพก าลังทุกสวนในสังคมเพื่อการจัด

การศกึษา ทุกสวนของสังคมไดแก ครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคกรชุมชนและสื่อมวลชน จะตองตระหนักส 

านึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการศึกษาทุกขั้นตอนแทนการผลักภาระใหเปนความรับผิดชอบของรัฐเพียง

อยางเดียว แตรัฐตองมีเจตจำนงที่แนวแนและจริงจังเพราะการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เปน

โครงสรางพื้นฐานทางสติปญญาที่สัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลและความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจของสังคม

และประเทศชาติโดยสวนรวม ซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาทั้งที่เปนเงินและไมใชเงิน ทั้งนี้กลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนนั้น

จะยึดหลัก ที ่มีความเปนไปได ไดรับการยอมรับและมีความเหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย มีองคประกอบสำคัญ คือ องคประกอบที่เปนวัตถุประสงคของกลยุทธ 

ไดแก เปาหมาย และพันธกิจ และองคประกอบที่เปนแนวทางในการดําเนินงานเชิงกลยุทธ ไดแก การวิเคราะห

สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ โดยมุงใหสถานศึกษา ข้ัน

พื้นฐานของรัฐในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ

ระดมทรัพยากร ทางการศกึษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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ในอนาคตจะตองมีความพรอมทั้งกาย ใจ สติปญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบดานและมีสุขภาวะที่ดีในทุกชวงวัย มี

จิตสาธารณะ รับผิดชอบตอสังคมและผูอื่น มัธยัสถ อดออม โอบออมอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเปน

พลเมืองดีของชาติ มีหลักคิดที่ถูกตอง มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที ่21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษา

ที่ 3 และอนุรักษภาษาทองถ่ิน มีนิสัยรักการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องตลอดชีวิต สูการเปนคน

ไทย ที่มีทักษะสูง เปนนวัตกร นักคิด ผูประกอบการ เกษตรกรยุคใหมและอื่น ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัด

ของตนเอง” 

 ดังนั้น เพื่อใหทรัพยากรมนุษยในทุกมิติและในทุกชวงวัยสามารถไดรับการพัฒนาและยกระดับได

เต็มศักยภาพและเหมาะสม ยุทธศาสตรชาติดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษยจึงได

กำหนดประเด็นยุทธศาสตรท่ีเนนทั้งการแกไขปญหาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในปจจุบัน และการเสริมสราง

และยกระดับการพัฒนา ที่ใหความสำคัญที ่ครอบคลุมทั้งในสวนของการพัฒนาทุนมนุษย และปจจัยและ

สภาพแวดลอมที ่เกี ่ยวของเพื ่อสรางระบบนิเวศที ่เอื ้อตอการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางครอบคลุม 

ประกอบดวย การพัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวิต ควบคูกับการปฏิรูปทีส่ำคัญทั้งในสวนของการปรับเปลี่ยน

คานิยมและวัฒนธรรม เพ่ือใหคนมีความดีอยูใน ‘วิถี’ การดำเนินชีวิตและมีจิตสำนึกรวมในการสรางสังคมที่นา

อยู และมีการปฏิรูปการเรียนรูแบบพลิกโฉม ในทุกระดับตั้งแตระดับปฐมวัยจนถึงการเรียนรูตลอดชีวิต โดย

การพัฒนาระบบการเรียนรูที่ตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 มีการออกแบบระบบการเรียนรู

ใหม การเปลี่ยนบทบาทครู การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษา และการพัฒนาระบบการเรียนรู

ตลอดชีวติเพื่อพัฒนาผูเรียนใหสามารถกำกับการเรียนรูที่เหมาะสมกับตนเองไดอยางตอเนื่องแมจะออกจาก

ระบบการศึกษาแลว รวมถึงความตระหนักถึงพหุปญญาของมนุษยที่หลากหลาย ตลอดจนพัฒนาและรักษา

กลุมผู มีความสามารถพิเศษของพหุปญญาแตละประเภท และการปฏิรูประบบเสริมสรางความรอบรูและ

จิตสำนึกทางสุขภาพ เพื่อใหคนไทยมีศักยภาพในการจัดการสุขภาวะที ่ดีไดดวยตนเอง พรอมกับการสราง

สภาพแวดลอมที่เอื้อตอการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย ทั้งการเสริมสรางครอบครัวที่

เขมแข็งอบอุนซึ่งเปนการวางรากฐานการสงตอเด็กและเยาวชนที่มีคุณภาพสูการพัฒนาในชวงอายุถัดไป โดย

การสงเสริมการเกิดที่มีคุณภาพ การสรางครอบครัวท่ีเหมาะสมกับคนรุนใหม การสงเสริมบทบาทในการมีสวน

รวมพัฒนาคน การพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่มีความเชื่อมโยงและบูรณาการ

ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยระหวางกระทรวง/หนวยงานที่เกี่ยวของ และการเสริมสรางศักยภาพการ

กีฬาในการสรางคุณคาทางสังคมและพัฒนาประเทศในการใชกิจกรรมนันทนาการและกีฬาเปนเครื่องมือในการ

เสริมสรางสุขภาวะของประชาชนอยางครบวงจรและมีคุณภาพมาตรฐาน รวมถึงการพัฒนาทักษะดานกีฬาสู

ความเปนเลิศและกีฬาเพื่อการอาชีพ ซึ่งสอดคลองกับ แผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับท่ี 

12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ยุทธศาสตรท่ี 4 การสรางโอกาส ความเสมอภาค และความเทาเทียมทางการศึกษา มี

เปาหมาย ใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึงการศึกษาที่มี คุณภาพ มีตัวชี้วัดท่ี

สำคัญ เชน ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเขาเรียนระดับการศึกษา ข้ันพื้นฐานตามฐานะทางเศรษฐกิจและ

พื้นที่ลดลง ความแตกตางระหวางคะแนนเฉลี่ย ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 

ของนักเรียนระหวางพื้นที ่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตรและภาษาอังกฤษลดลง การเพิ ่มโอกาสทาง

การศึกษาผานเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับ คนทุกชวงวัย มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบเครือขาย

เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัย สนองตอบความตองการของผูเรียนและผูใชบริการอยางทั่วถึงและมี

ประสิทธิภาพ และสถานศึกษา ทุกแหงมีอินเทอรเน็ตความเร็วสูงและมีคุณภาพ มีระบบขอมูลรายบุคคลและ

สารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกตอง เปนปจจุบัน เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การ

ติดตามประเมิน และรายงานผล มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เชน มีระบบฐานขอมูลรายบุคคลที่อางอิงจากเลขที่บัตร

ประจำตัวประชาชน 13 หลัก ที่สามารถเชื ่อมโยง และแลกเปลี่ยนฐานขอมูล รวมทั้งใชประโยชนรวมกัน

ระหวาง กระทรวงศึกษาธิการและหนวยงานอื ่น ดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และ 

การศึกษา และมีระบบสารสนเทศดานการศึกษาและดานอื่นที ่เกี ่ยวของ ที่เปนระบบเดียวกัน ทั้งประเทศ 

ครอบคลุม ถูกตอง และเปนปจจุบัน สามารถอางอิงไดเปนตน โดยไดกำหนดแนวทางการพัฒนา คือ เพ่ิม

โอกาสและความเสมอภาคในการเขาถึง การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษา

สำหรับคนทุกชวงวัย พัฒนา ฐานขอมูลดานการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเขาถึงไดและมีแผนงานและ

โครงการสำคัญ เชน โครงการจัดทำฐานขอมูลรายบุคคลทุกชวงวัย ทั้งดานสาธารณสุข สังคม ภูมิสารสนเทศ 

แรงงาน และการศึกษา เปนตน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

 ดวยเหตุผลดังกลาวขางตน แสดงใหเห็นถึงความจําเปน ที่จะตองพัฒนากลยุทธระดมทรัพยากรทาง

การศึกษาซึ่งไดแก การระดมทรัพยากรทางการศึกษา เปนการระดมสรรพก าลังทุกสวนในสังคมเพื่อการจัด

การศกึษา ทุกสวนของสังคมไดแก ครอบครัว ชุมชน รัฐ เอกชน องคกรชุมชนและสื่อมวลชน จะตองตระหนักส 

านึกรับผิดชอบรวมกันในการจัดการศึกษาทุกขั้นตอนแทนการผลักภาระใหเปนความรับผิดชอบของรัฐเพียง

อยางเดียว แตรัฐตองมีเจตจำนงที่แนวแนและจริงจังเพราะการศึกษาเปนหัวใจของการพัฒนาประเทศ เปน

โครงสรางพื้นฐานทางสติปญญาที่สัมพันธเกี่ยวของกับบุคคลและความเจริญกาวหนาทางเศรษฐกิจของสังคม

และประเทศชาติโดยสวนรวม ซึ่งทรัพยากรทางการศึกษาทั้งที่เปนเงินและไมใชเงิน ทั้งนี้กลยุทธท่ีพัฒนาข้ึนนั้น

จะยึดหลัก ที ่มีความเปนไปได ไดรับการยอมรับและมีความเหมาะสมกับบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย มีองคประกอบสำคัญ คือ องคประกอบที่เปนวัตถุประสงคของกลยุทธ 

ไดแก เปาหมาย และพันธกิจ และองคประกอบที่เปนแนวทางในการดําเนินงานเชิงกลยุทธ ไดแก การวิเคราะห

สภาพแวดลอม การกำหนดกลยุทธ การนํากลยุทธไปปฏิบัติ และการควบคุมกลยุทธ โดยมุงใหสถานศึกษา ข้ัน

พื้นฐานของรัฐในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 สามารถนําไปใชเปนแนวทางในการ

ระดมทรัพยากร ทางการศกึษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตอไป  

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปน การระดมทรัพยากรทาง

การศกึษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 
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 2. เพื่อกำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยได

แบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน ครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,431 คน รวมทั้งสิ้น 1,577 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 จำนวน 319 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 24 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 295 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ มต ัวอย างแบบแบงช ั ้นภูม ิ (Stratified Random 

Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) และ

การสัมภาษณเชิงลึกผู ทรงคุณวุฒิ (In-Dept.Interviews.of.Experts) ซึ่งเปน ผู ทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศกึษา จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จํานวน 3 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคกลยุทธการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 30 คน ใช

สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความ

เชื่อมั่นเทากับ 0.95  

 2. แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานเงินทุนหรืองบประมาณ 2) ดานดาน

ทรัพยากรบุคคล 3) ดานดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี 4) ดานดานที่ดินและสิ่งกอสราง 5)ดานดานแหลง

เรียนรู โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามแบบชุดแบบสอบถามดวยตนเองและผานระบบ Google Form เสนอ

ตอผูบริหารสถานศึกษา ครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 319 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื ่อทำหนังสือถึงผู เชี ่ยวชาญ ในการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 
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 2. เพื่อกำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 3. เพื่อประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 

 

ระเบียบวิธีวิจัย  

 การวิจัยเรื่องกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เปนวิทยาการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methodology) ผูวิจัยได

แบงข้ันตอนการวิจัยออกเปน 3 ระยะ ดังนี ้

 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 2 กำหนดกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 ประชากรและกลุมตัวอยาง/กลุมผูใหขอมูล 

 1. ประชากรที่ใชในการวิจัย ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 แบงเปนผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 146 คน ครู

และบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 1,431 คน รวมทั้งสิ้น 1,577 คน 

 2. กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลข เขต 2 จำนวน 319 คน ประกอบดวย ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 24 คน ครูและบุคลากรทางการศึกษา จำนวน 295 คน ไดขนาดกลุมตัวอยางโดยการเปดตารางเครจซี่

และมอรแกน (Krejcie & Morgan, 1970) และการสุ มต ัวอย างแบบแบงช ั ้นภูม ิ (Stratified Random 

Sampling)  

 3. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ การสัมภาษณเชิงลึกผูเชี่ยวชาญ (In-Depth Interviews of Experts) และ

การสัมภาษณเชิงลึกผู ทรงคุณวุฒิ (In-Dept.Interviews.of.Experts) ซึ่งเปน ผู ทรงคุณวุฒิดานการบริหาร

การศกึษา จากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จํานวน 3 คน  

 

เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย  

 1. เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคกลยุทธการ

ระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (rating scale) แบงเปน 5 ระดับ โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาไดคา

ดัชนีความสอดคลองระหวางขอความกับนิยามศัพทเฉพาะหรือเนื้อหาเทากับ 0.60 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Reliability) โดยนำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวไปทดลองใช (Try out ) กับผูบริหารสถานศึกษา ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ที่อยูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 จำนวน 30 คน ใช

สูตรการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) แบบสอบถามมีคาความ

เชื่อมั่นเทากับ 0.95  

 2. แบบสัมภาษณเชิงลึก (In-Depth Interview) ใชในการสัมภาษณเชิงลึก ผูบริหารสถานศึกษา 

จำนวน 3 คน เพ่ือใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ใน 5 ดาน ไดแก 1) ดานเงินทุนหรืองบประมาณ 2) ดานดาน

ทรัพยากรบุคคล 3) ดานดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี 4) ดานดานที่ดินและสิ่งกอสราง 5)ดานดานแหลง

เรียนรู โดยแบบประเมินมีลักษณะมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ  

 

การเก็บรวบรวมขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปน ผูวิจัยดำเนินการสง

แบบสอบถามกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ตามแบบชุดแบบสอบถามดวยตนเองและผานระบบ Google Form เสนอ

ตอผูบริหารสถานศึกษา ครแูละบุคลากรทางการศึกษาที่เปนกลุมตัวอยาง จำนวน 319 คน 

 2. การสัมภาษณเชิงลึก ผูวิจัยขอความอนุเคราะหผูบริหารสถานศึกษา ในการใหสัมภาษณพรอม

บอกวัตถุประสงคของการสัมภาษณ ระบุวันเวลาที่ชัดเจน และสงหนังสือขอ อนุญาตเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ

การวิจัยโดยการสัมภาษณ จากสาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

 3. แบบประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไดแกผู เชี ่ยวชาญ จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) กำหนดคณุสมบัติเปนผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอก มีความรูและประสบการณ

ทางดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน ทางดานระเบียบวิธีวิจัย หรือสถิติ จำนวน 1 คน และทางดาน

ทักษะของผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 1 คน และขอความอนุเคราะหจากบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย เพื ่อทำหนังสือถึงผู เชี ่ยวชาญ ในการประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทาง

การศกึษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

 สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 

 1. การศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดย

แบบสอบถาม(Questionnaire) แบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์90

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบสัมภาษณเชงิลึก 

2) การยกรางกลยุทธ (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน เรียงลำดับจากมากไปนอย สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนา

วิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย ของการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลำดับความตองการจำเปนกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม 5 ดาน 

 

กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

สภาพ 

ปจจุบัน 

สภาพที ่

พึงประสงค 
ความตองการจำเปน (PNI) 

x� x� (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ 2.94 3.51 0.306 1 

2. ดานทรัพยากรบุคคล 3.37 3.90 0.270 2 

3. ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลย ี

3.34 3.82 

0.213 4 

4. ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3.17 3.62 0.234 3 

5. ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู  3.64 4.03 0.168 5 

โดยรวม 3.29 3.78 0.238  

 

 จากตารางที ่ 1 พบวา สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X� = 3.29, 

S.D. = 0.97) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 4 ดานและระดับมาก 1 ดาน โดย

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 3.64, S.D. = 0.85) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 2.94 ,S.D. = 1.05) สวนสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.78, S.D. = 0.92) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 4.03, S.D. = 0.70) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คอื ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 3.51, S.D. = 1.09) ลำดับความตองการจำเปนของกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 รายดาน พบวา ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ มีคาความตองการจำเปนมากที ่สุด 

(PNImodified = 0.306) โดยเรียงลำดับความตองการจำเปน ไดดังนี้ ลำดับที ่ 1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรือ

งบประมาณ มีคา PNImodified = 0.306 อันดับที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคล มีคา PNImodified = 0.270 ลำดับที่ 3 

ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง มีคา PNImodified = 0.234 ลำดับที่ 4 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี มีคา PNImodified = 0.213 และลำดับที่ 5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู มีคา PNImodified = 0.168 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื ่อง กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล 

ดังนี้ 

 1. สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการสงเสริมในครู 

นักเรียน และชุมชนรวมกันอนุรักษแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและมนุษย สรางขึ้น ลำดับตอมา ดานทรัพยากร

บุคคล วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดรับความรวมมือจากแพทย พยาบาล และเจาหนาที่ 

สาธารณสุขมาใหความรู ความเขาใจดาน สุขภาพแกนักเรียนและบุคลากร ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดทำรายงานการใชวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่

ไดรับบริจาคเพ่ือแจงใหสาธารณชนไดรับทราบโดยทั่วกัน ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง วิธีดำเนินงานที่

ปฏิบัติมากที่สุด โรงเรียนมีการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน ความขาดแคลนที่ดินและสิ่งปลูกสรางแก

ชุมชน ไดรับทราบโดยทั่วกัน และดานที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ วิธี

ดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด ผูบริหารมีการจัดทำโครงการเพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ ในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา  

 2. การพัฒนากลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ประกอบดวยดาน 5 ดาน ไดแก  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 91

ความถี่ (Frequency) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และคาดัชนี

ลำดับความสำคัญความตองการจําเปน (PNImodified)  

 2. กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ประกอบดวย 1) การสัมภาษณเชิงลึก (In-depth interview) โดยการ

สัมภาษณผูบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน เครื่องมือที่ใชเก็บขอมูลเปนแบบสัมภาษณแบบสัมภาษณเชงิลึก 

2) การยกรางกลยุทธ (Drafting) โดยคัดเลือกจากคาความตองการจำเปน เรียงลำดับจากมากไปนอย สถิติที่ใช

ในการวิเคราะหขอมูล คือ คาดัชนีความตองการจำเปน และวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพโดยวิธีพรรณนา

วิเคราะห  

  3. การประเมินกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหารสถานศึกษา ในสำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 เพื่อเสนอใหผูเชี่ยวชาญประเมิน จำนวน 5 คน สถิติที่ใชในการ

วิเคราะหขอมูล ไดแก คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

  

ผลการวิจัย  

 

ตารางที่ 1  คาเฉลี่ย ของการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคและลำดับความตองการจำเปนกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยภาพรวม 5 ดาน 

 

กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา 

สภาพ 

ปจจุบัน 

สภาพที ่

พึงประสงค 
ความตองการจำเปน (PNI) 

x� x� (I-D)/D ลำดับที่ 

1. ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ 2.94 3.51 0.306 1 

2. ดานทรัพยากรบุคคล 3.37 3.90 0.270 2 

3. ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลย ี

3.34 3.82 

0.213 4 

4. ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง 3.17 3.62 0.234 3 

5. ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู  3.64 4.03 0.168 5 

โดยรวม 3.29 3.78 0.238  

 

 จากตารางที ่ 1 พบวา สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผู บริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลาง (X� = 3.29, 

S.D. = 0.97) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับปานกลาง 4 ดานและระดับมาก 1 ดาน โดย

ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คอื ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 3.64, S.D. = 0.85) และดานที่มีคาเฉลี่ยต่ำสุด คือ 

ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 2.94 ,S.D. = 1.05) สวนสภาพที่พึงประสงคกลยุทธการระดม

ทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 

โดยรวมอยูในระดับมาก (X� = 3.78, S.D. = 0.92) และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาอยูในระดับมากทุก

ดาน โดยดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู (X� = 4.03, S.D. = 0.70) และดานที่มีคาเฉลี่ย

ต่ำสุด คอื ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ (X� = 3.51, S.D. = 1.09) ลำดับความตองการจำเปนของกล

ยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

เลย เขต 2 รายดาน พบวา ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ มีคาความตองการจำเปนมากที ่สุด 

(PNImodified = 0.306) โดยเรียงลำดับความตองการจำเปน ไดดังนี้ ลำดับที ่ 1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรือ

งบประมาณ มีคา PNImodified = 0.306 อันดับที่ 2 ดานทรัพยากรบุคคล มีคา PNImodified = 0.270 ลำดับที่ 3 

ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง มีคา PNImodified = 0.234 ลำดับที่ 4 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี มีคา PNImodified = 0.213 และลำดับที่ 5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู มีคา PNImodified = 0.168 

 

อภิปรายผล  

 จากผลการวิจัย เรื ่อง กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผู บริหารสถานศึกษาใน

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 มีประเด็นสำคัญที่ควรพิจารณาและนำมาอภิปรายผล 

ดังนี้ 

 1. สภาพปจจุบันกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศกึษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 โดยรวมอยูในระดับปานกลางและเมื่อพิจารณาเปนรายดาน ดานที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุด คือ ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนมีการสงเสริมในครู 

นักเรียน และชุมชนรวมกันอนุรักษแหลงเรียนรูทางธรรมชาติและมนุษย สรางขึ้น ลำดับตอมา ดานทรัพยากร

บุคคล วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนไดรับความรวมมือจากแพทย พยาบาล และเจาหนาท่ี 

สาธารณสุขมาใหความรู ความเขาใจดาน สุขภาพแกนักเรียนและบุคลากร ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและ

เทคโนโลยี วิธีดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด คือ โรงเรียนจัดทำรายงานการใชวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่

ไดรับบริจาคเพ่ือแจงใหสาธารณชนไดรับทราบโดยทั่วกัน ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง วิธีดำเนินงานที่

ปฏิบัติมากที่สุด โรงเรียนมีการประชาสัมพันธกิจกรรมของโรงเรียน ความขาดแคลนที่ดินและสิ่งปลูกสรางแก

ชุมชน ไดรับทราบโดยทั่วกัน และดานที่มีคาเฉลี ่ยต่ำสุด คือ ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ วิธี

ดำเนินงานที่ปฏิบัติมากที่สุด ผูบริหารมีการจัดทำโครงการเพ่ือขอสนับสนุนงบประมาณ ในการระดมทรัพยากร

ทางการศึกษา  

 2. การพัฒนากลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 พบวา กลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศึกษา ของผูบริหาร

สถานศึกษาในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศกึษาเลย เขต 2 ประกอบดวยดาน 5 ดาน ไดแก  
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  2.1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ ปจจัยเงินทุนหรืองบประมาณ ที่สถานศึกษาไดรับ

จากแหลงตาง ๆ ไดแก รัฐบาล บุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และ

สถานประกอบการ เพื่อนำมาใชจายในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดใหมี

ทีมงานครู บุคลากร และนักเรียนเพื่อปฏิบัติการชุมชนสัมพันธอยางตอเนื่องตามโอกาสตาง ๆ 2) จัดครูและ

นักเรียนประจำหมูบานในเขตบริการอยางทั่วถึง 3) มีกิจกรรมรวมงาน บุญประเพณีตามเทศกาลของชาวบาน 

เปนประจำโรงเรียนของตนเอง 4) รวมกันกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการ

สนับสนุนคานงบประมาณจากแหลงตาง ๆ 5) จัดทำโครงการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ เพ่ือเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ สถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานตนสังกัด 6) ดำเนินการระดมเงินทุนตามโครงการ

และรายงานโครงการ โดยมีการประเมิน เพื่อแกไขปญหาหรือปรับปรุงกิจกรรม ใหเหมาะสมเสมอ ๆ 7) รวมกัน

กำหนดและวางแผนการใชจายงบ ประมาณที่ไดรับจัดสรรภายในระยะเวลา 1 ป และภายในระยะเวลา 5 ป

ขางหนา 8) กำหนดปฏิทินการคำเนินการตามแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไวทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 9) ดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาตลอดจนมีการกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบ และรายงานผลอยางเปนระบบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายตามกำหนดไว ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) ครู

บุคลากรและนักเรียนไดรวมกิจกรรมสาธารณประโยชนกับชุมชนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2) ครูทุกคน

เปนครูประจำหมูบานหรือเขตบริการ โดยมีหนาที่ในการรวมกิจกรรมและสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 3) 

โรงเรียนเขารวมงานบุญประเพณีตามเทศกาลอยางนอยปการศึกษาละ 6 ครั้ง 4) สมาชิกทุกคนมีสวนรวมใน

การกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 5) สมาชิกทุกคน

มีสวนรวมในการจัดทำโครงการกำหนดกิจกรรมของการระดมทุนที่หลากหลายและกำหนดผูรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามกำหนดอยางนอย 1 ครั ้งตอปการศึกษา 6) มีการแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือ

ปรึกษาหารือ และประชุมแกปญหาในการระดมทุนเปนระยะ ๆอยางนอยภาคเร ียนละ 1 ครั ้ง 7) 

คณะกรรมการบริหารและสมาชิกเครือขายพัฒนาโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนการใชจ าย

งบประมาณ 8) สมาชิกทุกคนและคณะกรรมการทุกชุดมีสวนรวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามปฏิทินท่ี

กำหนดไวอยางเครงครัด 9) ดำเนินการใชจายงบประมาณตามแผนที่กำหนดรายงานการใชจายงบประมาณตอ

ที่ประชุมคณะกรรมกมารบริหารสถานศึกษาทุกปการศึกษา 

  2.2 ดานทรัพยากรบุคคล ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาดานบุคลากรที่เปน ผูรู ผูเชี่ยวชาญ 

หรือภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะเรื ่องที่สถานศึกษาไดรับ ความอนุเคราะหมา

ถายทอดความรู ประสบการณใหกับครู บุคลากร และนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) เครือขายครูภูมิ

ปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน 2) เชิญ

บุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จในหนาที่การงานหรือการประกอบอาชีพมาเลาประสบการณให

นักเรียนไดรับฟง 3) ยกยองเชิดชูยุคคลทีเ่ปนตัวอยางที่ดีในชุมชนในโอกาสตาง ๆ 4) ครแูละผูบริหารปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนและเปนที่นาเชื่อถือในชุมชน 5) พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือ

ปราชญชาวบานทุกหมูบานในเขตบริการปราชญชาวบานใหนักเรียนไดรับฟง 6) ใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทย 7) เชิญวิทยากรในเครือขายครูภูมิปญญาไทยมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

นักเรียนอยางสม่ำเสมอ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) เครือขายครูภูมิปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 2) นักเรียนทุกคนมีความชื่นชม

บุคคลในชุมชนไดรับประสบการณตรงจากบุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่มาใหความรูและแงคิด 3) นักเรียน ครู 

และผูปกครองมีสวนรวมในการพิจารณายกยองชมเชย บุคคลตัวอยางหรือตนแบบ 4) รอยละความพึงพอใจที่มี

ตอครู ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก นักเรียนผูปกครองไมนอยกวารอยละ 90 ที่มีความชื่นชมในตัวครู 

5) ทุกหมูบานในเขตบริการมีเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือปราชญชาวบานทุกคนไดแสดงความรู 

ประสบการณ และแงคิดตาง ๆ 6) ชุมชนมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการพัฒนาเครือขายปราชญ

ชาวบาน สงผลให นักเรียนเห็นความสำคัญของภูมิปญญาไทย 7) มีการอนุรักษภูมิปญญาไทยทุกอยางไดรับ

การรักษาและสืบทอดตอคนรุนตอ ๆ ไป  

  2.3 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่มีลักษณะเปน

ครุภัณฑ วัสดุ สื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับใช ในการบริหารจัดการและใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยีจากแหลงตาง ๆ 2) กำหนดใหมีกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยี 3) ผูปกครอง บุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเครือขาย

ศิษยเกามีสวนรวมกับโรงเรียนในการขอรับการสนับสนุนคานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยี 4) จัดตั้งศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 5) พัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี 6) ศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหบริการแกผูปกครองและชุมชนอยางสม่ำเสมอ 7) โรงเรียนและชุมชน

รวมกันวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) แตงตั้งทีมงานเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 9). 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสำหรับใหบริการนักเรียนและชุมชน ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการ

วิเคราะหแหลงทรัพยากรกอนขอรับการสนับสนุนโครงการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในขอรับการสนับสนุนดาน

วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีกำหนด 2) มีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อขอรับการสนับสนุน และรายงานผลการ

ขอรับการสนับสนุนเปนระยะ ๆ 3) โรงเรียนและเครือขายการพัฒนามีสวนรวมในการดำเนินการขอรับการ

สนับสนุน และรายยงานผลการขอรับการสนับสนุนวัสคุอุปกรณและเทคโนโลยีเมื ่อเสร็จสิ ้นโครงการ 4) 

ผูปกครองและนักเรียน เห็นชอบและมีสวนรวมในการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูตนแบบ 

แหงการเรียนรู 5) นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 6) ผูปกครองไม

นอยกวารอยละ 30 เขาใชบริการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 7) มีการประชุม

วางแผนพัฒนาโดย ครู นักเรียน และผู ปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ทีมงานทุกคนมีความรูและทักษะในการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของโรงเรียน 9) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผานการประเมินมาตรฐานจากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

นักเรียนทุกคนไดรับบริการคานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่วถงึ 
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  2.1 ดานทรัพยากรเงินทุนหรืองบประมาณ ปจจัยเงินทุนหรืองบประมาณ ที่สถานศึกษาไดรับ

จากแหลงตาง ๆ ไดแก รัฐบาล บุคคล ชุมชน องคกรชุมชน องคกรเอกชน องคกรวิชาชีพ สถาบันศาสนา และ

สถานประกอบการ เพื่อนำมาใชจายในการจัดการศึกษา ใหมีคุณภาพ วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดใหมี

ทีมงานครู บุคลากร และนักเรียนเพื่อปฏิบัติการชุมชนสัมพันธอยางตอเนื่องตามโอกาสตาง ๆ 2) จัดครูและ

นักเรียนประจำหมูบานในเขตบริการอยางทั่วถึง 3) มีกิจกรรมรวมงาน บุญประเพณีตามเทศกาลของชาวบาน 

เปนประจำโรงเรียนของตนเอง 4) รวมกันกำหนดเปาหมายวัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการ

สนับสนุนคานงบประมาณจากแหลงตาง ๆ 5) จัดทำโครงการระดมเงินทุนหรืองบประมาณ เพ่ือเสนอขออนุมัติ

จากคณะกรรมการ สถาน ศึกษาขั้นพื้นฐานและหนวยงานตนสังกัด 6) ดำเนินการระดมเงินทุนตามโครงการ

และรายงานโครงการ โดยมีการประเมิน เพื่อแกไขปญหาหรือปรับปรุงกิจกรรม ใหเหมาะสมเสมอ ๆ 7) รวมกัน

กำหนดและวางแผนการใชจายงบ ประมาณที่ไดรับจัดสรรภายในระยะเวลา 1 ป และภายในระยะเวลา 5 ป

ขางหนา 8) กำหนดปฏิทินการคำเนินการตามแผนการใชจายงบประมาณที่กำหนดไวทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว 9) ดำเนินการบริหารจัดการงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและคุมคาตลอดจนมีการกำกับ ติดตาม 

ตรวจสอบ และรายงานผลอยางเปนระบบตอผูมีสวนเก่ียวของทุกฝายตามกำหนดไว ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) ครู

บุคลากรและนักเรียนไดรวมกิจกรรมสาธารณประโยชนกับชุมชนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 2) ครูทุกคน

เปนครูประจำหมูบานหรือเขตบริการ โดยมีหนาที่ในการรวมกิจกรรมและสรางความสัมพันธที่ดีกับชุมชน 3) 

โรงเรียนเขารวมงานบุญประเพณีตามเทศกาลอยางนอยปการศึกษาละ 6 ครั้ง 4) สมาชิกทุกคนมีสวนรวมใน

การกำหนดเปาหมาย วัตถุประสงคและกิจกรรมของการขอรับการสนับสนุนดานงบประมาณ 5) สมาชิกทุกคน

มีสวนรวมในการจัดทำโครงการกำหนดกิจกรรมของการระดมทุนที่หลากหลายและกำหนดผูรับผิดชอบในการ

ดำเนินการตามกำหนดอยางนอย 1 ครั ้งตอปการศึกษา 6) มีการแตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินการเพ่ือ

ปรึกษาหารือ และประชุมแกปญหาในการระดมทุนเปนระยะ ๆอยางนอยภาคเร ียนละ 1 ครั ้ง 7) 

คณะกรรมการบริหารและสมาชิกเครือขายพัฒนาโรงเรียนทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนการใชจ าย

งบประมาณ 8) สมาชิกทุกคนและคณะกรรมการทุกชุดมีสวนรวมรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตามปฏิทินท่ี

กำหนดไวอยางเครงครัด 9) ดำเนินการใชจายงบประมาณตามแผนที่กำหนดรายงานการใชจายงบประมาณตอ

ที่ประชุมคณะกรรมกมารบริหารสถานศึกษาทุกปการศึกษา 

  2.2 ดานทรัพยากรบุคคล ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาดานบุคลากรที่เปน ผูรู ผูเชี่ยวชาญ 

หรือภูมิปญญาทองถิ่นที่มีความสามารถและเชี่ยวชาญเฉพาะเรื ่องที่สถานศึกษาไดรับ ความอนุเคราะหมา

ถายทอดความรู ประสบการณใหกับครู บุคลากร และนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) เครือขายครูภูมิ

ปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน 2) เชิญ

บุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จในหนาที่การงานหรือการประกอบอาชีพมาเลาประสบการณให

นักเรียนไดรับฟง 3) ยกยองเชิดชูยุคคลทีเ่ปนตัวอยางที่ดีในชุมชนในโอกาสตาง ๆ 4) ครแูละผูบริหารปฏิบัติตน

เปนแบบอยางที่ดีแกนักเรียนและเปนที่นาเชื่อถือในชุมชน 5) พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือ

ปราชญชาวบานทุกหมูบานในเขตบริการปราชญชาวบานใหนักเรียนไดรับฟง 6) ใหชุมชนมีสวนรวมในการ

พัฒนาเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทย 7) เชิญวิทยากรในเครือขายครูภูมิปญญาไทยมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ

นักเรียนอยางสม่ำเสมอ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) เครือขายครูภูมิปญญาชาวบานมีสวนรวมในการวางแผนการจัด

กิจกรรมการเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นใหแกนักเรียน อยางนอยปละหนึ่งครั้ง 2) นักเรียนทุกคนมีความชื่นชม

บุคคลในชุมชนไดรับประสบการณตรงจากบุคคล ผูปกครอง ศิษยเกาที่มาใหความรูและแงคิด 3) นักเรียน ครู 

และผูปกครองมีสวนรวมในการพิจารณายกยองชมเชย บุคคลตัวอยางหรือตนแบบ 4) รอยละความพึงพอใจที่มี

ตอครู ในการปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีแก นักเรียนผูปกครองไมนอยกวารอยละ 90 ที่มีความชื่นชมในตัวครู 

5) ทุกหมูบานในเขตบริการมีเครือขายวิทยากรภูมิปญญาไทยหรือปราชญชาวบานทุกคนไดแสดงความรู 

ประสบการณ และแงคิดตาง ๆ 6) ชุมชนมีสวนรวมในการใหความเห็นชอบการพัฒนาเครือขายปราชญ

ชาวบาน สงผลให นักเรียนเห็นความสำคัญของภูมิปญญาไทย 7) มีการอนุรักษภูมิปญญาไทยทุกอยางไดรับ

การรักษาและสืบทอดตอคนรุนตอ ๆ ไป  

  2.3 ดานทรัพยากรวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษา ที่มีลักษณะเปน

ครุภัณฑ วัสดุ สื่อ นวัตกรรม สิ่งประดิษฐ และเทคโนโลยีสารสนเทศ สำหรับใช ในการบริหารจัดการและใชใน

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยีจากแหลงตาง ๆ 2) กำหนดใหมีกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือขอรับการสนับสนุนดานวัสดุ

อุปกรณและเทคโนโลยี 3) ผูปกครอง บุคคล ชุมชน องคกรเอกชน องคกรปกครองสวนทองถิ่นและเครือขาย

ศิษยเกามีสวนรวมกับโรงเรียนในการขอรับการสนับสนุนคานวัสดุอุปกรณ และเทคโนโลยี 4) จัดตั้งศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 5) พัฒนานักเรียนใหเปนบุคคลแหงการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยี 6) ศูนย

เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูใหบริการแกผูปกครองและชุมชนอยางสม่ำเสมอ 7) โรงเรียนและชุมชน

รวมกันวางแผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 8) แตงตั้งทีมงานเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 9). 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยสำหรับใหบริการนักเรียนและชุมชน ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการ

วิเคราะหแหลงทรัพยากรกอนขอรับการสนับสนุนโครงการมีวัตถุประสงคที่ชัดเจนในขอรับการสนับสนุนดาน

วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีกำหนด 2) มีกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อขอรับการสนับสนุน และรายงานผลการ

ขอรับการสนับสนุนเปนระยะ ๆ 3) โรงเรียนและเครือขายการพัฒนามีสวนรวมในการดำเนินการขอรับการ

สนับสนุน และรายยงานผลการขอรับการสนับสนุนวัสคุอุปกรณและเทคโนโลยีเมื ่อเสร็จสิ ้นโครงการ 4) 

ผูปกครองและนักเรียน เห็นชอบและมีสวนรวมในการจัดตั้งศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูตนแบบ 

แหงการเรียนรู 5) นักเรียนทุกคนเปนสมาชิกของศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู 6) ผูปกครองไม

นอยกวารอยละ 30 เขาใชบริการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ 7) มีการประชุม

วางแผนพัฒนาโดย ครู นักเรียน และผู ปกครองมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นตอการพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 8) ทีมงานทุกคนมีความรูและทักษะในการดำเนินการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

ของโรงเรียน 9) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศผานการประเมินมาตรฐานจากบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ 

นักเรียนทุกคนไดรับบริการคานเทคโนโลยีสารสนเทศอยางทั่วถงึ 
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  2.4 ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปน ที่ดิน พื้นที่ 

อาณาบริเวณ ตลอดจนอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ ที่ใช ประโยชนในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหแกนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ดีใน

การรักษาและใชประโยชน จากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ประชาสัมพันธการรักษาและใชประโยชน

จากที่ดินและสิ่งปลูกสราง ในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อและวิธีการที่หลากหลาย 3) ใหชุมชนใชบริการ

ที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ 4) ใหคณะกรรมการเสนอแผนการบริหารและจัดหารายได

จากที่ดิน และสิ่งปลูก สรางตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 5) กำหนดกิจกรรมการบริหารและจัดหารายได

จากที ่ด ิน และสิ ่งปลูกสรางที ่หลากหลายและทุกฝายมีสวนรวม 6) มีการบริหารจัดการอยู ในรูปของ

คณะกรรมการ 7)ใหบุคคล ชุมชนใชบริการจากที่ดินและงปลูกปลูกสรางของโรงเรียนในการ ดำเนินกิจการ

สาธารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ 8) กำหนดคาธรรมเนียมในการใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางของ

โรงเรียนตามความเหมาะสม 9) จัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความ

เหมาะสม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจ

ที่ดี ในการรักษาและใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ดำเนินการประชาสัมพันธการรักษา

และใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อ วิธีการที่หลากหลาย และ

สม่ำเสมอ 3) ชุมชนมาใชบริการที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 4) มีแผนใน

การบริหาร จัดการที่ดินและสิ่งปลูกสรางตลอดป และระยะยาวตลอด 5 ป 5) มีกิจกรรมการบริหารจัดการและ

จัดหารายไดจากที่ดินและสิ่งปลูกสราง อยางนอย 10 กิจกรรม โดย ครูทุกคนและนักเรียน มีสวนรวมกิจกรรม

การจัดหารายได 6) การบริหารจัดการเปนไปตามแผนหรือปฏิทินที่กำหนดไวอยาง เครงครัด และรายงานผล

การดำเนินการ 7)โรงเรียนมีรายได จากการใหบริการที่ดิน และสิ่งปลูกสรางแกบุคคล ชุมชน องคกรภาครัฐ

และเอกชน 8) ผูปกครอง ผูบริหาร คณะครูและนักเรียนมีสวนรวมในการกำหนดคาธรรมเนียมในการใช

ประโยชนจากที ่ด ินและสิ ่งปลูกสรางของโรงเรียนใหเปนธรรมและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 9) มี

คณะกรรมการจัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความเหมาะสม 

  2.5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปนสถานที่สำหรับใชในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามศักยภาพที่มีอยู ตามธรรมชาติและที่มนุษย

สรางขึ้น ทั ้งที่อยูภายในและภายนอกสถานศึกษา วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) สำรวจ รวบรวม และจัด

หมวดหมูเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียและในชุมชนเพื่อเปนขอมูลสารสนเทศสำหรับการพัฒนา 2) 

ประสานงานและวางแผนการใชเครือขายแหลงเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื่น ๆ 3) 

รายงานผลการใชเครือขายแหลงเรียนรูใหผู เก่ียวของทราบ เพื่อปรังปรุง ใหประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4) จัดทำ

โครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูรวมกับผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่อง 5) ใหบริการแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนแกชุมชนไดใชเพ่ือการศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ 6)ใหมีคณะกรรมการนำเนินการ จัดตั้งศูนยการ

เรียนรูชุมชนขึ้น ภายในโรงเรียนเพื่อใหบริการนักเรียนและชุมชนในการอบรม ประชุม สัมมนาและการเรียนรู

ตลอด ชีวิตอยางทั่วถึงตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีทะเบียนเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและในชุมชนที่

เปนปจจุบัน ครูและนักเรียนทุกคนรูจักเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน และในชุมชน 2) มีแผนการใช

เครือขายแหลงเรียนรู รวมกันระหวางโรงเรียน ชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื ่น ๆ 3) มีการรายงานผลการใช

เครือขายแหลงเรียนรูใหผูเกี่ยวของทราบ 4) มีโครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 

5) มีบันทึกการใหบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียนแกชุมชน 6) มีนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานอื่น 

เขาใชศนูยการเรียนรูชุมชนตั้งอยู ภายในโรงเรียน ไมนอยกวารอยละ 50 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ดานเงนิทุนหรืองบประมาณ เพื่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานเงินทุนหรืองบประมาณที่

มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โรงเรียนตอง วางแผนการระดมทุนหรือใชงบประมาณอยางรอบคอบ

และชัดเจน เนนการกำหนดวัตถุประสงค รายละเอียดของการใชเงิน, และแผนการดำเนินงาน ใชเทคนิค

การตลาดเพื่อเพิ่มความรูสึกและความสนใจจากประชาชน โปรโมทโครงการของคุณผานทางออนไลนและ

ออฟไลน หากมีคอนเสิรตหรือกิจกรรมสำคัญ นำเสนอสิทธิพิเศษหรือแพ็คเกจที่นาสนใจเพื่อดึงดูดผูที่สนใจ 

พิจารณาการสรางสัญญาความรวมมือกับหนวยงานหรือภาครัฐเพื่อระดมทุนเพิ่มเติม ใชแพลตฟอรมออนไลน

และโซเชียลมีเดียในการระดมทุน และสรางความตื ่นเตนในสื ่อสังคม สงขอมูลขาวสารที ่นาสนใจไปยัง

สื่อมวลชนเพ่ือเพ่ิมความรูสึกและความตื่นเตนในสาธารณะ สรางกิจกรรมหรือประสบการณที่ทำใหผูที่เขารวม

มีความทรงจำและตองการรวมสนุกอีก สนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานทองถิ ่นที่มีความเกี่ยวของกับ

การศกึษา จัดการและใชทรัพยากรอยาประหยัดตามวัตถุประสงคและความจำเปน   

 2. ดานทรัพยากรบุคคล เพื่อการระดมทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพในทางการศึกษา 

โรงเรียนควรคำนึงถึงทรัพยากรบุคคลควรจะตรงกับความตองการของโครงการหรือกิจกรรม ระบุบทบาทและ

ทักษะที่ตองการจากบุคคลที่เขารวม สรางความรวมมือกับทีมงาน องคกร, หรือคนที่มีความสนใจในเรื่องท่ี

เก่ียวของ ติดตอหนวยงานทองถิ่นหรือชุมชนที่สามารถเขารวมได หากเปนไปได ควรคำนึงถึงความหลากหลาย

ในทีมงาน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุนทุกคน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุน

ทุกคน ใหขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการและบทบาทของบุคคลในทีม ระบุความรับผิดชอบของแตละบุคคล

ในทีม สรางสัญญาหรือขอตกลงทางการทำงานรวมกัน ใหโอกาสในทีมท่ีจะพัฒนาทักษะและความรู สนับสนุน

การแบงปนประสบการณและความเชี่ยวชาญ สรางการสื่อสารที่มีการรับฟงและเปดเผย สรางความนาเชื่อถือ

และความรวมมือในทีม สรางกิจกรรมหรือโครงการที่ทุกคนสามารถมีประสบการณที่นาสนใจและทาทาย 

สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง สรางความสามารถในการทำงานรวมกัน สรางการพัฒนา

ทีมที่สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ติดตามความกาวหนาของทีมและประสิทธิภาพของทรัพยากร

บุคคล ประเมนิผลและปรับปรุงตามความตองการ  

 3. ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี เพื่อการระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที ่มี

ประสิทธิภาพในทางการศึกษา โรงเรียนควรกำหนดแผนการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่ตองการ 

พิจารณาความเหมาะสมและคุมคาของการลงทุน คนหาคูคาที่นาเชื่อถือและมีชื่อเสียงในการจัดหาวัสดุและ
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  2.4 ดานทรัพยากรที่ดินและสิ่งปลูกสราง ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปน ที่ดิน พื้นที่ 

อาณาบริเวณ ตลอดจนอาคารเรียน อาคารประกอบ และสิ่งปลูกสรางตาง ๆ ที่ใช ประโยชนในการจัดกิจกรรม

การเรียนรูใหแกนักเรียน วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) จัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจที่ดีใน

การรักษาและใชประโยชน จากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ประชาสัมพันธการรักษาและใชประโยชน

จากที่ดินและสิ่งปลูกสราง ในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อและวิธีการที่หลากหลาย 3) ใหชุมชนใชบริการ

ที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางสม่ำเสมอ 4) ใหคณะกรรมการเสนอแผนการบริหารและจัดหารายได

จากที่ดิน และสิ่งปลูก สรางตอคณะกรรมการบริหารโรงเรียน 5) กำหนดกิจกรรมการบริหารและจัดหารายได

จากที ่ด ิน และสิ ่งปลูกสรางที ่หลากหลายและทุกฝายมีสวนรวม 6) มีการบริหารจัดการอยู ในรูปของ

คณะกรรมการ 7)ใหบุคคล ชุมชนใชบริการจากที่ดินและงปลูกปลูกสรางของโรงเรียนในการ ดำเนินกิจการ

สาธารณประโยชนอยางสม่ำเสมอ 8) กำหนดคาธรรมเนียมในการใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางของ

โรงเรียนตามความเหมาะสม 9) จัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความ

เหมาะสม ตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีการแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนการสรางความสัมพันธและความเขาใจ

ที่ดี ในการรักษาและใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียน 2) ดำเนินการประชาสัมพันธการรักษา

และใชประโยชนจากที่ดินและสิ่งปลูกสรางในโรงเรียนใหชุมชนรับทราบดวยสื่อ วิธีการที่หลากหลาย และ

สม่ำเสมอ 3) ชุมชนมาใชบริการที่ดินหรือสิ่งกอสรางของโรงเรียนอยางนอยภาคเรียนละ 2 ครั้ง 4) มีแผนใน

การบริหาร จัดการที่ดินและสิ่งปลูกสรางตลอดป และระยะยาวตลอด 5 ป 5) มีกิจกรรมการบริหารจัดการและ

จัดหารายไดจากที่ดินและสิ่งปลูกสราง อยางนอย 10 กิจกรรม โดย ครูทุกคนและนักเรียน มีสวนรวมกิจกรรม

การจัดหารายได 6) การบริหารจัดการเปนไปตามแผนหรือปฏิทินที่กำหนดไวอยาง เครงครัด และรายงานผล

การดำเนินการ 7)โรงเรียนมีรายได จากการใหบริการที่ดิน และสิ่งปลูกสรางแกบุคคล ชุมชน องคกรภาครัฐ

และเอกชน 8) ผูปกครอง ผูบริหาร คณะครูและนักเรียนมีสวนรวมในการกำหนดคาธรรมเนียมในการใช

ประโยชนจากที ่ด ินและสิ ่งปลูกสรางของโรงเรียนใหเปนธรรมและเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ 9) มี

คณะกรรมการจัดเก็บคาธรรมเนียมการใชที่ดินและสิ่งปลูกสรางของโรงเรียนตามความเหมาะสม 

  2.5 ดานทรัพยากรแหลงเรียนรู ปจจัยสนับสนุนการจัดการศึกษาที่เปนสถานที่สำหรับใชในการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อใหนักเรียนเกิดการเรียนรูตามศักยภาพที่มีอยู ตามธรรมชาติและที่มนุษย

สรางขึ้น ทั ้งที่อยูภายในและภายนอกสถานศึกษา วิธีดำเนินการ มาตรการ 1) สำรวจ รวบรวม และจัด

หมวดหมูเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียและในชุมชนเพื่อเปนขอมูลสารสนเทศสำหรับการพัฒนา 2) 

ประสานงานและวางแผนการใชเครือขายแหลงเรียนรูรวมกันระหวางโรงเรียนชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื่น ๆ 3) 

รายงานผลการใชเครือขายแหลงเรียนรูใหผู เก่ียวของทราบ เพื่อปรังปรุง ใหประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 4) จัดทำ

โครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูรวมกับผูปกครองและชุมชนอยางตอเนื่อง 5) ใหบริการแหลงเรียนรูใน

โรงเรียนแกชุมชนไดใชเพ่ือการศึกษาหาความรูอยางสม่ำเสมอ 6)ใหมีคณะกรรมการนำเนินการ จัดตั้งศูนยการ

เรียนรูชุมชนขึ้น ภายในโรงเรียนเพื่อใหบริการนักเรียนและชุมชนในการอบรม ประชุม สัมมนาและการเรียนรู

ตลอด ชีวิตอยางทั่วถึงตัวชี้วัดความสำเร็จ 1) มีทะเบียนเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียนและในชุมชนที่

เปนปจจุบัน ครูและนักเรียนทุกคนรูจักเครือขายแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน และในชุมชน 2) มีแผนการใช

เครือขายแหลงเรียนรู รวมกันระหวางโรงเรียน ชุมชนหรือแหลงเรียนรูอื ่น ๆ 3) มีการรายงานผลการใช

เครือขายแหลงเรียนรูใหผูเกี่ยวของทราบ 4) มีโครงการพัฒนาและอนุรักษแหลงเรียนรูอยางนอย 1 โครงการ 

5) มีบันทึกการใหบริการแหลงเรียนรูในโรงเรียนแกชุมชน 6) มีนักเรียน ผูปกครอง ชุมชนและหนวยงานอื่น 

เขาใชศนูยการเรียนรูชุมชนตั้งอยู ภายในโรงเรียน ไมนอยกวารอยละ 50 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ดานเงนิทุนหรืองบประมาณ เพื่อการระดมทรัพยากรทางการศึกษาดานเงินทุนหรืองบประมาณที่

มีประสิทธิภาพและประสบความสำเร็จ โรงเรียนตอง วางแผนการระดมทุนหรือใชงบประมาณอยางรอบคอบ

และชัดเจน เนนการกำหนดวัตถุประสงค รายละเอียดของการใชเงิน, และแผนการดำเนินงาน ใชเทคนิค

การตลาดเพื่อเพิ่มความรูสึกและความสนใจจากประชาชน โปรโมทโครงการของคุณผานทางออนไลนและ

ออฟไลน หากมีคอนเสิรตหรือกิจกรรมสำคัญ นำเสนอสิทธิพิเศษหรือแพ็คเกจที่นาสนใจเพื่อดึงดูดผูที่สนใจ 

พิจารณาการสรางสัญญาความรวมมือกับหนวยงานหรือภาครัฐเพื่อระดมทุนเพิ่มเติม ใชแพลตฟอรมออนไลน

และโซเชียลมีเดียในการระดมทุน และสรางความตื ่นเตนในสื ่อสังคม สงขอมูลขาวสารที ่นาสนใจไปยัง

สื่อมวลชนเพ่ือเพ่ิมความรูสึกและความตื่นเตนในสาธารณะ สรางกิจกรรมหรือประสบการณที่ทำใหผูที่เขารวม

มีความทรงจำและตองการรวมสนุกอีก สนับสนุนจากภาครัฐหรือหนวยงานทองถิ ่นที่มีความเกี่ยวของกับ

การศกึษา จัดการและใชทรัพยากรอยาประหยัดตามวัตถุประสงคและความจำเปน   

 2. ดานทรัพยากรบุคคล เพื่อการระดมทรัพยากรบุคคลอยางมีประสิทธิภาพในทางการศึกษา 

โรงเรียนควรคำนึงถึงทรัพยากรบุคคลควรจะตรงกับความตองการของโครงการหรือกิจกรรม ระบุบทบาทและ

ทักษะที่ตองการจากบุคคลที่เขารวม สรางความรวมมือกับทีมงาน องคกร, หรือคนที่มีความสนใจในเรื่องท่ี

เก่ียวของ ติดตอหนวยงานทองถิ่นหรือชุมชนที่สามารถเขารวมได หากเปนไปได ควรคำนึงถึงความหลากหลาย

ในทีมงาน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุนทุกคน สรางสภาพแวดลอมที่เปดกวางและสนับสนุน

ทุกคน ใหขอมูลที่ชัดเจนเกี่ยวกับโครงการและบทบาทของบุคคลในทีม ระบุความรับผิดชอบของแตละบุคคล

ในทีม สรางสัญญาหรือขอตกลงทางการทำงานรวมกัน ใหโอกาสในทีมท่ีจะพัฒนาทักษะและความรู สนับสนุน

การแบงปนประสบการณและความเชี่ยวชาญ สรางการสื่อสารที่มีการรับฟงและเปดเผย สรางความนาเชื่อถือ

และความรวมมือในทีม สรางกิจกรรมหรือโครงการที่ทุกคนสามารถมีประสบการณที่นาสนใจและทาทาย 

สนับสนุนการเรียนรูและพัฒนาทักษะอยางตอเนื่อง สรางความสามารถในการทำงานรวมกัน สรางการพัฒนา

ทีมที่สงผลใหทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ ติดตามความกาวหนาของทีมและประสิทธิภาพของทรัพยากร

บุคคล ประเมนิผลและปรับปรุงตามความตองการ  

 3. ดานวัสดุอุปกรณและเทคโนโลยี เพื่อการระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที ่มี

ประสิทธิภาพในทางการศึกษา โรงเรียนควรกำหนดแผนการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่ตองการ 

พิจารณาความเหมาะสมและคุมคาของการลงทุน คนหาคูคาที่นาเชื่อถือและมีชื่อเสียงในการจัดหาวัสดุและ
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อุปกรณ สามารถพิจารณาการรวมมือกับบริษัทหรือองคกรทองถิ่น นำเขาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการ

สต็อก การสั่งซื้อ และการติดตามการใช ใหความสำคัญกับการอัพเกรดและบำรุงรักษาเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยี จัดอบรมและสัมมนาเพ่ือสราง

ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีที่มีอยูและเทคโนโลยีใหม พิจารณาการใชวัสดุและอุปกรณที่มีอายุการใชงาน

ยาวนาน สนับสนุนนโยบายการรีไซเคิลและการใชวัสดุที่มีความยั่งยืน นำเสนอโครงการหรือโปรแกรมท่ี

ตองการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู สนับสนุนการทำความเขาใจจากผูบริหาร ครู และนักเรียน 

ติดตามแนวโนมและนำเขานวัตกรรมที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู ทดสอบการใชเทคโนโลยีใหมในบริบทการ

เรียนการสอน ใชแหลงทรัพยากรการเรียนรูออนไลนเพื่อเสริมสรางการเรียนรู สนับสนุนการแบงปนและการ

รวมมือผานแพลตฟอรมออนไลน การระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมีผลดีตอ

การพัฒนาการศึกษาและสรางประสบการณการเรียนที่นาสนใจและมีคุณภาพ  

 4. ดานที่ดินและสิ่งกอสราง เพื่อการระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่มีประสิทธิภาพในทาง

การศึกษา โรงเรียนควรกำหนดวัตถุประสงคในการใชพื้นที่และสรางแผนการใชที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงการ

จัดการพ้ืนที่ที่เปนมิตรกับการเรียนรูและความจำเปนของสิ่งกอสราง สรางหรือปรับปรุงสิ่งกอสรางที่เหมาะสม

กับการเรียนรู คำนึงถึงการตกแตงและสรางสภาพแวดลอมที่กระตุนการเรียนรู ตรวจสอบสภาพสิ่งกอสรางเปน

ประจำและดำเนินการบำรุงรักษาทันทีเมื่อมีปญหา นำเขานโยบายการบำรุงรักษาที่เหมาะสม สรางสิ่งกอสราง

ที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูพิเศษ เชน หองปฏิบัติการ หองศิลปะ หรือสนามกีฬา สรางสภาพแวดลอมที่

สามารถใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่หลากหลาย สรางพ้ืนที่สำหรับการศึกษาที่เปนสวนตัว เชน หอง

อานหรือหองทำงาน สนับสนุนการสรางสรรคและการทำงานที ่อิสระ นำเขาเทคโนโลยีท่ีสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพพลังงานในสิ่งกอสราง สนับสนุนการใชงานทรัพยากรพลังงานที่มีประสิทธิภาพ นำเขาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการสิ ่งกอสรางและการเรียนการสอน ใหสิ่งกอสรางเปนสวนหนึ่งของการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการการเรียนรู สรางระบบการจัดการที่ชวยในการดำเนินการทั้งหมด เชน ระบบการ

จัดการทรัพยากร การจัดตารางเวลา และการติดตามการใชงาน ใหโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และผูสนใจอื่น 

ๆ มีสวนรวมในการพัฒนาและดำเนินการสิ่งกอสราง การระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่ดีจะสงผลใน

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีและสนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียน   

 5. ดานแหลงเรียนรู เพื่อการระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรกำหนด

วัตถุประสงคของแหลงเรียนรู วางแผนการใชแหลงเรียนรูในการสนับสนุนการเรียนรูที ่หลากหลาย สราง

หองเรียนที่สรางสรรคและสงเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด สรางพื้นที่ที่สะดวกสบายสำหรับการอาน การ

เรียนรูกลุม และการศึกษาอื่น ๆ นำเขาเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู เชน การใชคอมพิวเตอร และ

แหลงขอมูลออนไลน สนับสนุนการใชแอปพลิเคชันและเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม สรางแหลงเรียนรูท่ี

ปรับปรุงและประสิทธิภาพตามเทรนดการเรียนรูที่ทันสมัย พัฒนาทรัพยากรออนไลนที่สามารถเขาถึงไดทุกที่

ทุกเวลา สนับสนุนการแบงปนความรูระหวางครูและนักเรียน สรางชุมชนการเรียนรูที่สงเสริมการแลกเปลี่ยน

ความรู ใชทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียน, เชน การนำนักเรียนไปศึกษาภายนอก ใหโอกาสในการเขารวม

กิจกรรมนอกหองเรียน สนับสนุนโครงการการเรียนรูตลอดชีวิต สรางทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรูตอเนื่อง 

การระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที่ดีจะชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ยอดเยี่ยมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะและความรูของนักเรียน 

 

เอกสารอางอิง  

กนกพร แสนสุขสม สุกัญญา แชมชอย และ ธีรภัทร กุโลภาส (2562). องคประกอบการบริหารโรงเรียน

มัธยมศกึษาตามแนวคิดความมีชื่อเสียงขององคการ ที่สงผลตอการระดมทรัพยากรทางการศึกษา, 

ใน วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยฟารอิสเทอรน. 13(3). กรกฏาคม – กันยายน. 55 - 69. 

จันทิมา อัชชะสวัสดิ์. (2558). การระดมทรัพยากรเพื่อการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา. สุทธิ

ปริทัศน. 9(90). เมษายน -มิถุนายน. 43 - 58. 

ธานินทร ศิลปจารุ. (2557). การวิจัยและวิเคราะหขอมูลทางสถิติดวย SPSS และ AMOS. นนทบุรี: เอส.อาร. 

พริ้นติ้ง แมสโปรดักส 

พิณสุดา สิริธรังศรี. (2562). การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา. วารสารวิทยาลัยครุศาสตร มหาวิทยาลัยธุรกิจ

บัณฑิตย. 33(10). เมษายน -มิถุนายน. 1 - 13.  

พิสิษฐ ภูรอด. (2559). รูปแบบการระดมทรัพยากรทางการศึกษาของโรงเรียนดีเดนขนาดเล็กของรัฐ. ชลบุล:ี 

คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ภานุมาศ เฉลยนาค (2557). การนำเสนอกลยุทธการระดมทรัพยากรทางการศกึษาของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 และ เขต 2. 

วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเซีย ฉบับสังคมศาสตรและมนุษยศาสตร. 4(3). กันยายน - 

ธันวาคม 213 - 224. 

วิกิพีเดีย สารานุกรมเสรี. (2563). กลยุทธ ยุทธศาสตร. ออนไลน. สืบคนเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2563. แหลง

สืบคน https://th.wikipedia.org/wiki/กลยุทธ ยุทธศาสตร 

วีรพงษ ไชยหงส. (2558). การจัดการเชิงกลยุทธ. ออนไลน. สืบคนเมื่อ 5 พฤศจิกายน 2563. แหลงสืบคน: 

http://drweerapong.blogspot.com/2015/02/blog-post_42.html 

สุชาติ บางวิเศษ และศักดินาภรณ นันที. (2560). ขอเสนอเชิงกลยุทธเพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาระดับ

บัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏเลย. วารสารการบริหารการศึกษาและภาวะผูนำมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสกลนคร. 6(21). ตุลาคม-ธันวาคม 2560. 

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. (2563). คํานิยาม โรงเรียน. ออนไลน. สืบคนเม่ือ 1 พฤศจิกายน 

2563. แหลงสืบคน http://www.bopp-obec.info/home/wp-content/uploads/2012/03/ 

definition.pdf. 

สำน ักงานเลขาธ ิการสภาการศ ึกษา กระทรวงศ ึกษาธ ิการ.  (2560). แผนพ ัฒนาการศ ึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 - 2564).กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟค จำกัด 



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 97

อุปกรณ สามารถพิจารณาการรวมมือกับบริษัทหรือองคกรทองถิ่น นำเขาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อจัดการ

สต็อก การสั่งซื้อ และการติดตามการใช ใหความสำคัญกับการอัพเกรดและบำรุงรักษาเทคโนโลยีอยางตอเนื่อง 

สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนาทักษะในการใชเทคโนโลยี จัดอบรมและสัมมนาเพ่ือสราง

ความเขาใจในการใชเทคโนโลยีที่มีอยูและเทคโนโลยีใหม พิจารณาการใชวัสดุและอุปกรณที่มีอายุการใชงาน

ยาวนาน สนับสนุนนโยบายการรีไซเคิลและการใชวัสดุที่มีความยั่งยืน นำเสนอโครงการหรือโปรแกรมที่

ตองการใชเทคโนโลยีในการพัฒนาการเรียนรู สนับสนุนการทำความเขาใจจากผูบริหาร ครู และนักเรียน 

ติดตามแนวโนมและนำเขานวัตกรรมที่สามารถสนับสนุนการเรียนรู ทดสอบการใชเทคโนโลยีใหมในบริบทการ

เรียนการสอน ใชแหลงทรัพยากรการเรียนรูออนไลนเพื่อเสริมสรางการเรียนรู สนับสนุนการแบงปนและการ

รวมมือผานแพลตฟอรมออนไลน การระดมทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ และเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพมีผลดีตอ

การพัฒนาการศึกษาและสรางประสบการณการเรียนที่นาสนใจและมีคุณภาพ  

 4. ดานที่ดินและสิ่งกอสราง เพื่อการระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่มีประสิทธิภาพในทาง

การศึกษา โรงเรียนควรกำหนดวัตถุประสงคในการใชพื้นที่และสรางแผนการใชที่มีประสิทธิภาพ คำนึงถึงการ

จัดการพ้ืนที่ที่เปนมิตรกับการเรียนรูและความจำเปนของสิ่งกอสราง สรางหรือปรับปรุงสิ่งกอสรางที่เหมาะสม

กับการเรียนรู คำนึงถึงการตกแตงและสรางสภาพแวดลอมที่กระตุนการเรียนรู ตรวจสอบสภาพสิ่งกอสรางเปน

ประจำและดำเนินการบำรุงรักษาทันทีเมื่อมีปญหา นำเขานโยบายการบำรุงรักษาที่เหมาะสม สรางสิ่งกอสราง

ที่สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรูพิเศษ เชน หองปฏิบัติการ หองศิลปะ หรือสนามกีฬา สรางสภาพแวดลอมที่

สามารถใหนักเรียนมีประสบการณการเรียนรูที่หลากหลาย สรางพ้ืนที่สำหรับการศึกษาที่เปนสวนตัว เชน หอง

อานหรือหองทำงาน สนับสนุนการสรางสรรคและการทำงานที ่อิสระ นำเขาเทคโนโลยีที่สามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพพลังงานในสิ่งกอสราง สนับสนุนการใชงานทรัพยากรพลังงานที่มีประสิทธิภาพ นำเขาเทคโนโลยี

สารสนเทศในการบริหารจัดการสิ ่งกอสรางและการเรียนการสอน ใหสิ่งกอสรางเปนสวนหนึ่งของการใช

เทคโนโลยีในกระบวนการการเรียนรู สรางระบบการจัดการที่ชวยในการดำเนินการทั้งหมด เชน ระบบการ

จัดการทรัพยากร การจัดตารางเวลา และการติดตามการใชงาน ใหโอกาสใหผูปกครอง ชุมชน และผูสนใจอื่น 

ๆ มีสวนรวมในการพัฒนาและดำเนินการสิ่งกอสราง การระดมทรัพยากรที่ดินและสิ่งกอสรางที่ดีจะสงผลใน

สภาพแวดลอมการเรียนรูที่ดีและสนับสนุนการพัฒนาทักษะของนักเรียน   

 5. ดานแหลงเรียนรู เพื่อการระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที ่มีประสิทธิภาพ โรงเรียนควรกำหนด

วัตถุประสงคของแหลงเรียนรู วางแผนการใชแหลงเรียนรูในการสนับสนุนการเรียนรูที ่หลากหลาย สราง

หองเรียนที่สรางสรรคและสงเสริมการแลกเปลี่ยนความคิด สรางพื้นที่ที่สะดวกสบายสำหรับการอาน การ

เรียนรูกลุม และการศึกษาอื่น ๆ นำเขาเทคโนโลยีในกระบวนการเรียนรู เชน การใชคอมพิวเตอร และ

แหลงขอมูลออนไลน สนับสนุนการใชแอปพลิเคชันและเครื่องมือดิจิทัลที่เหมาะสม สรางแหลงเรียนรูที่

ปรับปรุงและประสิทธิภาพตามเทรนดการเรียนรูที่ทันสมัย พัฒนาทรัพยากรออนไลนที่สามารถเขาถึงไดทุกที่

ทุกเวลา สนับสนุนการแบงปนความรูระหวางครูและนักเรียน สรางชุมชนการเรียนรูที่สงเสริมการแลกเปลี่ยน

ความรู ใชทรัพยากรจากภายนอกโรงเรียน, เชน การนำนักเรียนไปศึกษาภายนอก ใหโอกาสในการเขารวม

กิจกรรมนอกหองเรียน สนับสนุนโครงการการเรียนรูตลอดชีวิต สรางทรัพยากรที่สนับสนุนการเรียนรูตอเนื่อง 

การระดมทรัพยากรแหลงเรียนรูที่ดีจะชวยสรางสภาพแวดลอมการเรียนรูที่ยอดเยี่ยมและสนับสนุนการพัฒนา

ทักษะและความรูของนักเรียน 
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บทคัดยอ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม 

ศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย 2) ปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 3) ประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความ

ซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร และ 

4) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

ประชากรในการวิจัยนี้ เปนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 – 6 ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัด

เลย จำนวน 4 แหง จำนวน 2,000 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยใชสูตรคำนวณของ ทาโร ยามาเน (Taro 

Yamane, 1970) และใชวิธีการสุมแบบลำดับชั้น (Stratified random sampling) และใชวิธีการสุมแบบงาย 

(Simple random sampling) ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น จำนวน 334 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนขอคำถาม

เกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรง 4 ตัวเลือก จำนวน 15 ขอ แบบสำรวจเจตคติชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 

ระดับ จำนวน 20 ขอ และแบบสำรวจความพึงพอใจชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ จำนวน 11 ขอ รางและ

สรางรูปแบบเพื่อปลูกฝงคุณธรรมโดยใชการสนทนากลุม สถิติที่ใชในการวิจัยประกอบดวยการแจกแจงความถี่ 
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รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาสวนใหญใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง จาก

ผลคะแนนการตอบคำถามเก่ียวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงประมาณรอยละ 50 และนักเรียนมเีจตคติดานความ

ซื่อตรงโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ดำเนินการโดยใชรูปแบบ RAHULA Model 

ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความเขาใจดวยความ

พากเพ ี ยรพยายามและความซ ื ่ อส ัตย ต  อตนเอง (Love and Aspiration on Learning, Reading and 

Understanding with Attempts and Honesty) 3. การประเมินผลหลังการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรง

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

พบวา นักเรียนมีความรูความเขาใจในคุณธรรมดานความซื่อตรงสูงขึ้นจากผลคะแนนรวมประมาณรอยละ 70 

และนักเรียนมีเจตคติชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมีคาเฉลี่ยระดับมาก-มากที่สุด และเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยปาน

กลาง-นอยที่สุด 4. นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนในราหุโล

วาทสูตร โดยรวมอยูท่ีระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 

(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา อยู

ที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384)  

 

คำสำคัญ:  การปลูกฝง; คุณธรรม; ความซื่อตรง; ราหุโลวาทสูตร; นักเรียนระดับประถมศึกษา; เทศบาล

เมืองเลย;  

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to study the level of integrity of primary 
school students under Loei Municipality, (2) to indoctrinate the integrity, based on the 
Buddha’s teachings in Rahulovada-sutta, to primary school students under Loei Municipality, 
(3) to assess the Rahulovada-sutta-based indoctrination of integrity to the primary students, and 
(4) to survey the student satisfaction with the Rahulovada-sutta-based indoctrination of 
integrity. The research population was a total of two-thousand students in four primary schools 
under Loei Municipality, 334 research samples were selected through Taro Yamane’s sampling 
size calculation formula, including the stratified random sampling and the simple random 
sampling. The research tools used for data collection consisted of fifteen four-choice questions 
on integrity, the five-level rating scale questionnaire on the student attitude, and the five-level 
rating scale questionnaire on the student satisfaction. The focus group discussion was used to 
draft and develop the RAHULA model. The statistics used for data analysis comprised the 
frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. The research findings were 
as follows: 1. According to knowledge and understanding of the primary school students under 
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รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตราฐาน ผลการวิจัยพบวา 1. นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาสวนใหญใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง จาก

ผลคะแนนการตอบคำถามเก่ียวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงประมาณรอยละ 50 และนักเรียนมเีจตคติดานความ

ซื่อตรงโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ดำเนินการโดยใชรูปแบบ RAHULA Model 

ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความเขาใจดวยความ

พากเพ ี ยรพยายามและความซ ื ่ อส ัตย ต  อตนเอง (Love and Aspiration on Learning, Reading and 

Understanding with Attempts and Honesty) 3. การประเมินผลหลังการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรง

ของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

พบวา นักเรียนมีความรูความเขาใจในคุณธรรมดานความซื่อตรงสูงขึ้นจากผลคะแนนรวมประมาณรอยละ 70 

และนักเรียนมีเจตคติชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมีคาเฉลี่ยระดับมาก-มากที่สุด และเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยปาน

กลาง-นอยที่สุด 4. นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนในราหุโล

วาทสูตร โดยรวมอยูท่ีระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ย

จากมากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 

(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา อยู

ที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384)  

 

คำสำคัญ:  การปลูกฝง; คุณธรรม; ความซื่อตรง; ราหุโลวาทสูตร; นักเรียนระดับประถมศึกษา; เทศบาล

เมืองเลย;  

 

ABSTRACT 
 The objectives of the research were (1) to study the level of integrity of primary 
school students under Loei Municipality, (2) to indoctrinate the integrity, based on the 
Buddha’s teachings in Rahulovada-sutta, to primary school students under Loei Municipality, 
(3) to assess the Rahulovada-sutta-based indoctrination of integrity to the primary students, and 
(4) to survey the student satisfaction with the Rahulovada-sutta-based indoctrination of 
integrity. The research population was a total of two-thousand students in four primary schools 
under Loei Municipality, 334 research samples were selected through Taro Yamane’s sampling 
size calculation formula, including the stratified random sampling and the simple random 
sampling. The research tools used for data collection consisted of fifteen four-choice questions 
on integrity, the five-level rating scale questionnaire on the student attitude, and the five-level 
rating scale questionnaire on the student satisfaction. The focus group discussion was used to 
draft and develop the RAHULA model. The statistics used for data analysis comprised the 
frequency distribution, percentage, mean and standard deviation. The research findings were 
as follows: 1. According to knowledge and understanding of the primary school students under 

Loei Municipality, the morality of integrity was found to be totally at a moderate level, 
considered from their scores of 50% on integrity, and their attitude on integrity at the highest 
level, including their negative attitude on integrity at the highest level. 2. The RAHULA Model, 
composing Reading, Attempt, Honesty, Understanding, Love to learn, and Aspiration, was 
drafted and developed to indoctrinate the morality of integrity to primary students under Loei 
Municipality. 3. After the moral indoctrination, the assessment of the students’ understanding 
of integrity was found to be higher, considered from their scores of about 70%, and their 
attitude was clearly found. Their positive attitude demonstrated mean scores at the high-highest 
levels; their negative attitude revealed the moderate-lowest levels of mean scores. 4. The 
student satisfaction with the Rahulovada-sutta-based indoctrination of integrity was found to 
be totally at the highest level (X� = 4.84, S.D. = 0.367). Separately considered in the descending 
order, they were the time (X� = 4.86, S.D. = 0.348), the location (X� = 4.86, S.D. = 0.351), the 
lecturer (X� = 4.83, S.D. = 0.378) and the content (X� = 4.82, S.D. = 0.384), respectively.  
 
Keywords: Indoctrination; Morality; Honesty; Integrity; Rahulovada-sutta; Primary Student; 

Loei Municipality;  
 

บทนำ 

 “...ผูที่มีวิชาการแลว จําเปนที่จะตองมีคุณสมบัติในตัวเอง นอกจากวิชาความรูดวย จึงจะนําตนนํา

ชาติใหรอดและเจริญได คุณสมบัติที่จําเปนสําหรับทุกคนนั้น ไดแก ความละอายชั่วกลัวบาป ความซื่อสัตย

สุจริต ทั้งในความคิดและการกระทํา ความกตัญูรูคุณชาตบิานเมือง และผูมีอุปการะตัวมา ความไมเห็นแกตัว 

ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น หากแตมีความจริงใจ มีความปรารถนาดีตอกัน เอื้อเฟอกันตามฐานะและหนาที่ และ

ที่สําคัญอยางมาก ก็คือ ความขยันหมั่นเพียรพยายามฝกหัดประกอบการงาน ทั้งเล็กใหญ งายยาก ดวยตนเอง 

ดวยความตั้งใจ ไมทอดทิ้ง ไมทอดธุระเพื่อหาความสะดวก...” พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที ่ 9) ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรแกผูส ําเร็จการศึกษาจาก

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ณ สวนอัมพร วันที่ 22 มิถุนายน พุทธศักราช 2522 (กองทุนบำเน็จบำนาญ

ขาราชการ, 2550, หนา 319)  

 “การที่บุคคลจะพัฒนาไดก็ดวยปจจัยประการเดียวคือการศึกษา การศึกษานั้นแบงเปนสองสวน คือ

การศึกษาดานวิชาการสวนหนึ่ง กับการอบรมบมนิสัย ใหเปนผูมีจิตใจใฝดีใฝเจริญ มีปรกติละอายชั่วกลัวบาป 

สวนหนึ่ง การพัฒนาบุคคลจะตองพัฒนาใหครบถวนทั้งสองสวน เพื่อใหบุคคลไดมีความรูไวใชประกอบการ 

และมีความดีไวเก้ือหนุนการประพฤติปฏิบัติทุกอยาง ใหเปนไปในทางท่ีถูก ที่ควร และอํานวยผลเปนประโยชน

ที่พึงประสงค"  

 พระบรมราโชวาทในพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช (รัชกาลที ่ 9) ในพิธี

พระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยเชียงใหม วันที ่ 24 มกราคม พุทธศักราช 2540 (สำนักราช

เลขาธิการ, 2540, หนา 77 – 85)  
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 จากพระบรมราโชวาทขางตนแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาและการอบรมบมนิสัยซึ่ง

จะตองทําควบคูไปดวยกันเพื่อใหไดผลผลิตที่เปนทั้ง “คนเกง” และ “คนดี” โดยเปนแนวทางนํามาซึ่งการ

พัฒนาการศึกษาแหงชาติ ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการในป 2551 ไดมีแนวนโยบายในการพัฒนาเยาวชนของชาติ

เขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิด

สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางานรวมกับผูอื ่น และสามารถอยูรวมกับผูอื ่นในสังคมโลกได

อยางสันติ  

 ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดวิสัยทัศนในการกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม 

มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปนตอการศึกษาตอ การ

ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา ทุกคนสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

 จากแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการดังกลาว จึงไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ 293 / 

2551 เรื่อง ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ลงนามโดยนายสมชาย วงศสวัสดิ์ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ดังนั้นทุกโรงเรียนในประเทศไทย 

รวมถึงโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย จึงตองใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุงพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนกําลังชาติใหเปนคนดีที่มปีญญามีความสุขมีศักยภาพในการศึกษา

ตอและประกอบอาชีพจึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียนเมื ่อจบการศึกษาขั ้นพื้นฐานดังนี ้ 1. มี

คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที ่พึงประสงคเห็นคุณคาของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. มีความรูความสามารถในการ

สื่อสารการคิดการแกปญหาการใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัยและ

รักการออกกําลังกาย 4. มีความรักชาติมีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ 5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่

ดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข อยางไรก็ตามระหวางการพัฒนาผูเรียนเพื่อใหไปถึง

จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นักเรียนจะไดรับการพัฒนาใหมี

คุณธรรมหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปน

พลเมืองไทยและพลโลก คือ 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 2. ซื่อสัตยสุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝเรียนรู 5. อยูอยาง

พอเพียง 6. มุงมั่นในการทํางาน 7. รักความเปนไทย และ 8. มีจิตสาธารณะ ทั้งนี้การนําคุณลักษณะอันพึง

ประสงคทั้ง 8 ประการไปพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตองมีความ

เขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชี้ และ

เกณฑการใหคะแนนของคณุลักษณะอันพึงประสงค (ทองพูล ภูสิม และคณะ, 2554)  
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 จากพระบรมราโชวาทขางตนแสดงใหเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาและการอบรมบมนิสัยซึ่ง

จะตองทําควบคูไปดวยกันเพื่อใหไดผลผลิตที่เปนทั้ง “คนเกง” และ “คนดี” โดยเปนแนวทางนํามาซึ่งการ

พัฒนาการศึกษาแหงชาติ ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการในป 2551 ไดมีแนวนโยบายในการพัฒนาเยาวชนของชาติ

เขาสูโลกยุคศตวรรษที่ 21 โดยมุงสงเสริมใหผูเรียนมีคุณธรรม รักความเปนไทย มีทักษะการคิดวิเคราะห คิด

สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี สามารถทํางานรวมกับผูอื ่น และสามารถอยูรวมกับผูอื ่นในสังคมโลกได

อยางสันติ  

 ทั้งนี้กระทรวงศึกษาธิการไดกําหนดวิสัยทัศนในการกําหนดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยมุงพัฒนาผูเรียนทุกคน ซึ่งเปนกําลังของชาติใหเปนมนุษยที่มีความสมดุลทั้งดานรางกาย ความรู คุณธรรม 

มีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและเปนพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข มีความรูและทักษะพื้นฐาน รวมทั้งเจตคติที่จําเปนตอการศึกษาตอ การ

ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุงเนนผูเรียนเปนสําคัญบนพื้นฐานความเชื่อวา ทุกคนสามารถ

เรียนรูและพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ 

 จากแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการดังกลาว จึงไดมีคําสั่งกระทรวงศึกษาธิการที่ สพฐ 293 / 

2551 เรื่อง ใหใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ลงนามโดยนายสมชาย วงศสวัสดิ์ 

รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม พ.ศ. 2551 ดังนั้นทุกโรงเรียนในประเทศไทย 

รวมถึงโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย จึงตองใชหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื ้นฐาน 

พุทธศักราช 2551 ซึ่งมุงพัฒนาผูเรียนซึ่งเปนกําลังชาติใหเปนคนดีที่มปีญญามีความสุขมีศักยภาพในการศึกษา

ตอและประกอบอาชีพจึงกําหนดเปนจุดหมายเพื่อใหเกิดกับผูเรียนเมื ่อจบการศึกษาขั ้นพื้นฐานดังนี ้ 1. มี

คุณธรรมจริยธรรมและคานิยมที ่พึงประสงคเห็นคุณคาของตนเองมีวินัยและปฏิบัติตนตามหลักธรรมของ

พระพุทธศาสนาหรือศาสนาที่ตนนับถือยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2. มีความรูความสามารถในการ

สื่อสารการคิดการแกปญหาการใชเทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต 3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดีมีสุขนิสัยและ

รักการออกกําลังกาย 4. มีความรักชาติมีจิตสํานึกในความเปนพลเมืองไทยและพลโลกยึดมั่นในวิถีชีวิตและการ

ปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และ 5. มีจิตสํานึกในการอนุรักษ

วัฒนธรรมและภูมิปญญาไทยการอนุรักษและพัฒนาสิ่งแวดลอมมีจิตสาธารณะที่มุงทําประโยชนและสรางสิ่งที่

ดีงามในสังคมและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข อยางไรก็ตามระหวางการพัฒนาผูเรียนเพื่อใหไปถึง

จุดมุงหมายของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 นักเรียนจะไดรับการพัฒนาใหมี

คุณธรรมหรือคุณลักษณะอันพึงประสงคเพื่อใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปน

พลเมืองไทยและพลโลก คือ 1. รักชาติ ศาสน กษัตริย 2. ซื่อสัตยสุจริต 3. มีวินัย 4. ใฝเรียนรู 5. อยูอยาง

พอเพียง 6. มุงมั่นในการทํางาน 7. รักความเปนไทย และ 8. มีจิตสาธารณะ ทั้งนี้การนําคุณลักษณะอันพึง

ประสงคทั้ง 8 ประการไปพัฒนาผูเรียนใหมีประสิทธิภาพและและเกิดประสิทธิผลนั้น สถานศึกษาตองมีความ

เขาใจเกี่ยวกับคุณลักษณะอันพึงประสงคอยางชัดเจน โดยพิจารณาจากนิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบงชี้ และ

เกณฑการใหคะแนนของคณุลักษณะอันพึงประสงค (ทองพูล ภูสิม และคณะ, 2554)  

 ในสวนของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย ประกอบดวย 5 โรงเรียน ไดแก โรงเรียน

ชุมชนศรีสะอาด (เทศบาล 1) โรงเรียนเทศบาล 2 ศรีบุญเรือง โรงเรียนเทศบาล 3 ศรีสวาง โรงเรียนเทศบาล 4 

บานภูบอบิด และโรงเรียนเทศบาล 5 บานหนองผักกาม สวนใหญเปนโรงเรียนที่เปดการเรียนการสอนระดับ

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษาตอนตน มีเพียงโรงเรียนเทศบาล 5 บานหนองผักกามเทานั้นที่เปดการเรียนการ

สอนระดับมัธยมศึกษาทั้งตอนตนและตอนปลาย ทั้งนี้โรงเรียนทั้งหมดกระจายตัวอยูภายในเขตเทศบาลเมือง

เลย ซึ่งมีเสนทางคมนาคมสะดวกสบาย 

 จากขอมูลที่กลาวถึงมาขางตนทั้งหมด คณะนักวิจัยจึงทําการศึกษาเรื่อง การปลูกฝงคุณธรรมดาน

ความซื่อตรงแกนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาท

สูตร ซึ่งถือวาเปนการปูพ้ืนฐานอุปนิสัยที่ดีงามตั้งแตระดับประถมวัย ซึ่งจะทําใหกลายเปนนิสัยติดตัวของผูเรียน

ไปจนกระทั่งถึงวัยผูใหญ  

 

กรอบแนวความคิด 

 การศึกษาวิจัยนี้ คณะผูวิจัยไดทำการศึกษาขอมูลปฐมภูมิจากพระไตรปฎก โดยเนนเนื้อหาที่

เก่ียวของกับพระราหุล และพระสูตรที่เกี่ยวกับพระราหุลทั้งหมด ประกอบดวย จูฬราหุโลวาทสูตร มหาราหุโล

วาทสูตร และราหุโลวาทสูตร นำเนื้อหามาประมวลเขาดวยกันและสังเคราะหองคความรูจากพระสูตรเพ่ือ

นำมาพัฒนาเปนหลักสูตรสำหรับการอบรมเยาวชน ซึ่งสามารถนำมาเปนกรอบแนวความคิดการวิจัยดังภาพ

ขางลางนี ้ 

 

 
 

วัตถุประสงคการวิจัย  

 1. เพื่อศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลย 
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 2. เพื่อปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 3. เพ่ือประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนใน

ราหุโลวาทสูตร  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method research: MMR) ระหวางการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) เพื่อศึกษาการปลูกฝง

คุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคำสอนใน

ราหุโลวาทสูตร ดังนี้  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย 

จังหวัดเลย จำนวน 4 แหง รวมทั้งสิ้น 2000 คน จำแนกตามโรงเรียนและชั้นเรียน สวนกลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 

จำนวน 2,000 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตรคำนวณกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yanane, 

1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 334 คน จากนั้นคำนวณหาสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค ใชวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) และการจับสลาก จนไดกลุมตัวอยางนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาครบทุกชั้นเรียนและครบ

จำนวนตามสัดสวนที่กำหนดไว  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับชั้นเรียน 

โรงเรียน โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

 ตอนที่ 2 แบบทดสอบความรูความเขาใจเรื่องความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 2 ตัวเลือก “ถูก” หรือ “ผิด”  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับเจตคติและพฤติกรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับตามแบบลิเคิรท (Likert’s rating scale) (Likert, R. A., 1961, May, pp. 1-55.) โดยกําหนด

น้ำหนักคะแนนเปน 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีการใหคะแนนดังนี ้ 

 5 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับมากที่สุด  
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 2. เพื่อปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาล

เมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 3. เพ่ือประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 4. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคําสอนใน

ราหุโลวาทสูตร  

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยนี้ใชระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (mixed method research: MMR) ระหวางการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ (qualitative Research) เพื่อศึกษาการปลูกฝง

คุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคำสอนใน

ราหุโลวาทสูตร ดังนี้  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง  

 ประชากรที่ใชในการวิจัยนี้ คือ นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย 

จังหวัดเลย จำนวน 4 แหง รวมทั้งสิ้น 2000 คน จำแนกตามโรงเรียนและชั้นเรียน สวนกลุมตัวอยางที่ใชในการ

วิจัยครั้งนี้เปนนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย ปการศึกษา 2565 

จำนวน 2,000 คน กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยสูตรคำนวณกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน (Taro Yanane, 

1970) ไดกลุมตัวอยาง จำนวน 334 คน จากนั้นคำนวณหาสัดสวนของกลุมตัวอยางโดยใชวิธีการสุมแบบแบง

ชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยการเทียบบัญญัติไตรยางค ใชวิธีสุมอยางงาย (Simple Random 

Sampling) และการจับสลาก จนไดกลุมตัวอยางนักเรียนระดับชั ้นประถมศึกษาครบทุกชั้นเรียนและครบ

จำนวนตามสัดสวนที่กำหนดไว  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  

 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้เปนแบบสอบถาม แบงออกเปน 3 ตอน ดังนี้  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ ระดับชั้นเรียน 

โรงเรียน โดยมีลักษณะเปนแบบตรวจสอบรายการ (Check-list) 

 ตอนที่ 2 แบบทดสอบความรูความเขาใจเรื่องความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 2 ตัวเลือก “ถูก” หรือ “ผิด”  

 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับเจตคติและพฤติกรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย มีลักษณะเปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา (rating 

scale) 5 ระดับตามแบบลิเคิรท (Likert’s rating scale) (Likert, R. A., 1961, May, pp. 1-55.) โดยกําหนด

น้ำหนักคะแนนเปน 5, 4, 3, 2 และ 1 โดยมีการใหคะแนนดังนี ้ 

 5 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับมากที่สุด  

 4 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับมาก 

 3 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับปานกลาง  

 2 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับนอย  

 1 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงในระดับนอยที่สุด 

 การสรางเครื่องมือวิจัย 

 ในการสรางเครื่องมือวิจัย คณะนักวินัยทำการศึกษาหลักการ แนวคิด และทฤษฎี จากหนังสือ ตำรา 

และเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวของกับคุณธรรมดานความซื่อตรง รางแบบสอบถามแลวเสนอผูเชี่ยวชาญ จำนวน 5 

คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) นำมาหาคาความสอดคลองระหวางขอคําถาม

กับวัตถุประสงคของการวัด (Index of Item- Objective Congruence: IOC) เปนรายขอคําถาม แลวเลือก

ขอคําถามที่มีคา IOC มากกวา 0.5 มาเปนขอคําถามในแบบทดสอบ โดยในการวิจัยครั้งนี้ขอคําถามทั้งหมด 46 

ขอ มีคา IOC อยู ระหวาง 0.8 ถึง 1.00 จึงนําขอคําถามทั้งหมดมาใชในแบบสอบถาม นําแบบสอบถามไป

ทดลองใช (Try-out) กับประชากรที่ไมใชกลุมตัวอยาง จํานวน 30 คน นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดมาหาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามทั้งฉบับ โดยการหาคาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha - Coefficient) ตามวิธี

ของครอนบาค (Cronbach, Lee J., 1990) โดยกําหนดคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นที่ยอมรับไดตั้งแต 0.80 ขึ้น

ไป โดยการวิจัยครั ้งนี้ คาความเชื ่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับความซื ่อตรง มีคาเทากับ 0.93 และนํา

แบบสอบถามฉบับสมบูรณไปเก็บขอมูล  

 การเก็บรวบรวมขอมูล  

 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลโดยรวมมือกับครูพระสอนศีลธรรมใน

โรงเรียน จำนวน 8 รูป เก็บรวบรวมขอมูลจากการเขาไปอบรมพระพุทธศาสนาในโรงเรียน  

 การวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยไดนําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ แลวนํามาวิเคราะหหาคาสถิติตาม

สูตรการวิเคราะหขอมูล โดยในตอนที่ 1 วิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่ 

(Frequency) และหาคารอยละ (Percentage) ในตอนที่ 2 วิเคราะหความรูความเขาใจเรื่องความซื่อตรงของ

นักเรียนชั ้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัดเลย โดยใชเกณฑ 70% ในตอนที่ 3 

วิเคราะหพฤติกรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนชั้นประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จังหวัด

เลย โดยใชวิธีการหาคาเฉลี่ย (X�) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนํามาแปลผลโดยเปรียบเทียบกับ

เกณฑ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545, หนา 103) ดังนี้  

  4.51 - 5.00 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ มากที่สุด 

  3.51 - 4.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ มาก  

  2.51 - 3.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ ปานกลาง  

  1.51 – 2.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ นอย  

  1.00 – 1.50 หมายถึง มีพฤติกรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับ นอยที่สุด  
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สรุปผลการวิจัย  

 1. การศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง 

ประเมินจากการตอบคำถามเก่ียวกับคณุธรรมดานความซื่อตรงที่ไดคะแนนประมาณรอยละ 50 จากจำนวนขอ

คำถาม 15 ขอ ซึ่งเกี่ยวของกับการดำเนินชีวิตประจำวันของนักเรียน และเมื่อใหนักเรียนแสดงเจตคติดาน

ความซื่อตรง พบวาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด อยางไรก็ตามขอคำถามเกี่ยวกับเจตคติดานความซื่อตรงมีทั้ง

เชิงบวกและเชิงลบ และนักเรียนแสดงเจตคติเชิงลบอยูในระดับมากที่สุดดวยเชนกัน  

 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

เลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ทำใหไดรูปแบบ RAHULA Model จากการสนทนากลุม (Focus group 

discussion) ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจังที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความ

เขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and Aspiration on Learning, 

Reading and Understanding with Attempts and Honesty) ดังนี้  

 

 
 

 3. การประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษา

ตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 ผลการประเมินการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษาตอนตนใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตรตามรูปแบบ RAHULA Model พบวา นักเรียน

มีคะแนนการตอบคำถามสูงข้ึนจากการสำรวจในครั้งแรก นักเรียนสวนใหญมีคะแนนประมาณรอยละ 70 และเม่ือ

พิจารณาจากเจตคติของนักเรียน พบวา นักเรียนมีเจตคติตอคุณธรรมดานความซื่อตรงชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมี

คาเฉลี่ยอยูท่ีระดับมาก – มากที่สุด สวนเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 107

 

สรุปผลการวิจัย  

 1. การศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง 

ประเมินจากการตอบคำถามเก่ียวกับคณุธรรมดานความซื่อตรงที่ไดคะแนนประมาณรอยละ 50 จากจำนวนขอ

คำถาม 15 ขอ ซึ่งเกี่ยวของกับการดำเนินชีวิตประจำวันของนักเรียน และเมื่อใหนักเรียนแสดงเจตคติดาน

ความซื่อตรง พบวาโดยรวมอยูในระดับมากที่สุด อยางไรก็ตามขอคำถามเกี่ยวกับเจตคติดานความซื่อตรงมีทั้ง

เชิงบวกและเชิงลบ และนักเรียนแสดงเจตคติเชิงลบอยูในระดับมากที่สุดดวยเชนกัน  

 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมือง

เลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร ทำใหไดรูปแบบ RAHULA Model จากการสนทนากลุม (Focus group 

discussion) ประกอบดวย การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจังที่จะศึกษา เรียนรู อานและทำความ

เขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and Aspiration on Learning, 

Reading and Understanding with Attempts and Honesty) ดังนี้  

 

 
 

 3. การประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษา

ตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 ผลการประเมินการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษาตอนตนใน

โรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตรตามรูปแบบ RAHULA Model พบวา นักเรียน

มีคะแนนการตอบคำถามสูงข้ึนจากการสำรวจในครั้งแรก นักเรียนสวนใหญมีคะแนนประมาณรอยละ 70 และเม่ือ

พิจารณาจากเจตคติของนักเรียน พบวา นักเรียนมีเจตคติตอคุณธรรมดานความซื่อตรงชัดเจนขึ้น เจตคติเชิงบวกมี

คาเฉลี่ยอยูท่ีระดับมาก – มากที่สุด สวนเจตคติเชิงลบมีคาเฉลี่ยอยูที่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด  

 4. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคํา

สอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคาํสอนในราหุโลวาทสูตร 

โดยรวมอยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 

(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา 

อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384)  

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาระดับคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสักัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร  

 การทีน่ักเรียนสวนใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับคุณธรรมดานความซื่อตรงอยูในระดับปานกลาง 

อาจเปนผลมาจากการขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับความซื่อตรง โดยนักเรียนไมเขาใจวาการกระทำหรือ

ความประพฤติแบบใดที่แสดงถึงความซื่อตรง เพราะการกระทำที่เปนความเคยชินบางอยางนั้นไมไดถูกมองวา

เปนการกระทำที่ไมซื่อตรง และจากการสำรวจโดยใหนักเรียนตอบแบบสอบถามแบบเลือกตอบ 4 ตัวเลือก 

พบวา นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 1 ตอบคำถามไดถูกตองนอยกวาระดับชั ้นที ่สูงกวา และพบวา

นักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปที่ 6 ตอบคำถามไดถูกตองมากกวาระดับชั้นอื่น ๆ ซึ่งแสดงใหเห็นวา นักเรียน

ที่มีอายุมากกวาจะมีความเขาใจเกี่ยวกับความซื่อตรงมากกวา สอดคลองกับทฤษฎีพัฒนาการทางการรูการคิด

ของเพียเจต (Jean Piaget, 1997, pp. 133 – 134) ที่กลาวถึงขั้นปฏิบัติการแบบรูปธรรม (the stage of 

concrete operations) โดยจะปรากฎในเด็กอายุ 5-10 ขวบ มีความคิดที่จัดเปนระบบมากขึ้น สามารถคิด

ทวนกลับ และมีสังกัปในเชิงของมวลสาร ปริมาตร และนํ้าหนัก  

 ในดานเจตคติเมื่อประเมินผลการสำรวจเจตคติของนักเรียน พบวา สวนใหญตอบคำถามอยูในระดับ

มากที่สุด แมวาขอคำถามเกี่ยวกับเจตคติบางขอจะมีเนื้อหาเชิงลบ ซึ่งอาจเปนเพราะนักเรียนไมไดอานขอ

คำถามโดยละเอียด หรืออานขอคำถามไมเขาใจ หรืออาจเปนเพราะการกระทำหรือพฤติกรรมท่ีนักเรียนทำอยู

เปนประจำนั้นถูกมองวาเปนสิ่งที่ทุกคนทำเหมือน ๆ กันและสังคมยอมรับได ทำใหผลการสำรวจที่ไดมีความ

คลาดเคลื่อน แตหลังจากที่ไดมีการอบรมและอธิบายความหมายหรือแนะนำใหเขาใจแลว การแสดงเจตคติใน

ภายหลังจึงมีความถูกตองชัดเจนยิ่งขึ้น เจตคติเชิงบวก มีคาเฉลี่ยที่ระดับมาก – มากที่สุด สวนเจตคติเชิงลบมี

คาเฉลี่ยที่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด ซึ่งสอดคลองกับหลักการเรียนรูที่วา เมื่อมีการเรียนรูแลว บุคคลยอม

เขาใจและสามารถประพฤติตนใหสอดคลองตามบริบทของสังคมได  
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 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 รูปแบบ RAHULA Model ไดมาจากการสนทนากลุม (Focus group discussion) ของครูพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัดเลย จำนวน 8 รูป เกี ่ยวกับสาระสำคัญของจูฬราหุโลวาทสูตร โดยถือวาเปน

หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาใชบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมแกบุคคลทั่วไปตั้งแตวัยเด็ก 

ซึ่งอาศัยการเทียบเคียงกับพระราหุล ซึ่งไดเขามาบวชและศึกษาเลาเรียนพระพุทธศาสนาตั้งแตอายุ 7 ขวบ 

ทานราหุลเปนนักเรียนหลักสูตรพระพุทธศาสนารูปแรกที่คอย ๆ เรียนรู อบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมอยาง

เปนระบบ โดยสามารถนำองคความรูมาสรางเปนโมเดลไดดงันี้  

 R = Reading การอาน เปนองคประกอบสำคัญในการศึกษาเลาเรียนวิชาความรูตาง ๆ ที่มีการ

บันทึกไว ในสมัยโบราณที่ยังไมมีการจดจารึกความรูไว ผูสอนจะใชวิธีการสอนปากเปลาที่เรียกวา มุขปาฐะ 

ขณะที่ผูเรียนก็อาศัยการฟงอยางตั้งใจ และทองบนเพ่ือจดจำใหขึ้นใจ ซึ่งก็อาศัย มุขปาฐะ เหมือนกัน  

 A = Attempt การศกึษาเลาเรียน โดยเฉพาะการเรียนแบบมุขปาฐะ ตองอาศัยความเพียรพยายาม

เปนอยางมาก เพื่อใหจดใจเนื้อหาที่เรียนได และตองทองจำใหขึ้นใจ เนื่องจากในสมัยโบราณยังไมมีการจด

บันทึกและไมมีเครื่องชวยจำอยางอ่ืน  

 H = Honesty ความซื่อสัตย หรือความซื่อตรง ในการเลาเรียนนั้น ผูเรียนจะตองมีความซื่อสัตย

หรือซื่อตรงตอตนเองมากที่สุด เพ่ือใหมีความรับผิดชอบในการขวนขวายแสวงหาความรูและความเขาใจในสิ่งที่

เรียนรูมากที่สุด หรือไมซื่อสัตยตอตนเองแลวก็จะทำใหเกิดความเกียจคราน ทำใหหมดความเพียรในการศึกษา

เลาเรียนได นอกจากนี้ความซื่อสัตยและความซื่อตรงยังเปนแกนสำคัญของการไมกลาวคำเท็จ คำมุสา คำโกหก 

รวมไปถึงการหลอกลวงตนเองและผูอ่ืน  

 U = Understanding การศึกษาเลาเรียนจำเปนตองมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนอยางลึกซึ้ง ผูเรียนจึง

ตองพยายามอยางเต็มความสามารถในการทำความเขาใจสิ่งที่เรียนจนกระจางเพื่อนำองคความรูไปใชใหเกิด

ประโยชน  

 L = Love to Learn การศึกษาเลาเรียนจะประสบความสำเร็จไดก็ตองอาศัยความมีใจรัก หรือที่

เรียกวา ฉันทะ ในการศึกษาเลาเรียน หากไมมีใจรักแลวก็ยอมจะไมพยายามขวนขวายเพื่อใหรูสิ่งที่เรียนอยาง

ถองแท  

 A = Aspiration นอกจากจะมีใจรักแลวยังตองอาศัยความมุงมั่น ความตั้งใจ และความปรารถนา

อยางแรงกลาในการศึกษาเลาเรียน ทั้งการอานและการทำความเขาใจเพ่ือใหเกิดความรูอยางเต็มที่  

 สรุปวา RAHULA Model หมายถึง การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา 

เรียนรู  อานและทำความเขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and 

Aspiration on Learning, Reading and Understanding with Attempts and Honesty)  
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 2. การปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงแกนักเรียนระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสังกัด

เทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 รูปแบบ RAHULA Model ไดมาจากการสนทนากลุม (Focus group discussion) ของครูพระสอน

ศีลธรรมในโรงเรียนจังหวัดเลย จำนวน 8 รูป เกี ่ยวกับสาระสำคัญของจูฬราหุโลวาทสูตร โดยถือวาเปน

หลักสูตรการศึกษาพระพุทธศาสนาที่สามารถนำมาใชบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมแกบุคคลทั่วไปตั้งแตวัยเด็ก 

ซึ่งอาศัยการเทียบเคียงกับพระราหุล ซึ่งไดเขามาบวชและศึกษาเลาเรียนพระพุทธศาสนาตั้งแตอายุ 7 ขวบ 

ทานราหุลเปนนักเรียนหลักสูตรพระพุทธศาสนารูปแรกที่คอย ๆ เรียนรู อบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมอยาง

เปนระบบ โดยสามารถนำองคความรูมาสรางเปนโมเดลไดดงันี้  

 R = Reading การอาน เปนองคประกอบสำคัญในการศึกษาเลาเรียนวิชาความรูตาง ๆ ที่มีการ

บันทึกไว ในสมัยโบราณที่ยังไมมีการจดจารึกความรูไว ผูสอนจะใชวิธีการสอนปากเปลาที่เรียกวา มุขปาฐะ 

ขณะที่ผูเรียนก็อาศัยการฟงอยางตั้งใจ และทองบนเพ่ือจดจำใหขึ้นใจ ซึ่งก็อาศัย มุขปาฐะ เหมือนกัน  

 A = Attempt การศกึษาเลาเรียน โดยเฉพาะการเรียนแบบมุขปาฐะ ตองอาศัยความเพียรพยายาม

เปนอยางมาก เพื่อใหจดใจเนื้อหาที่เรียนได และตองทองจำใหขึ้นใจ เนื่องจากในสมัยโบราณยังไมมีการจด

บันทึกและไมมีเครื่องชวยจำอยางอ่ืน  

 H = Honesty ความซื่อสัตย หรือความซื่อตรง ในการเลาเรียนนั้น ผูเรียนจะตองมีความซื่อสัตย

หรือซื่อตรงตอตนเองมากที่สุด เพ่ือใหมีความรับผิดชอบในการขวนขวายแสวงหาความรูและความเขาใจในสิ่งที่

เรียนรูมากที่สุด หรือไมซื่อสัตยตอตนเองแลวก็จะทำใหเกิดความเกียจคราน ทำใหหมดความเพียรในการศึกษา

เลาเรียนได นอกจากนี้ความซื่อสัตยและความซื่อตรงยังเปนแกนสำคัญของการไมกลาวคำเท็จ คำมุสา คำโกหก 

รวมไปถึงการหลอกลวงตนเองและผูอ่ืน  

 U = Understanding การศึกษาเลาเรียนจำเปนตองมีความเขาใจในสิ่งที่เรียนอยางลึกซึ้ง ผูเรียนจึง

ตองพยายามอยางเต็มความสามารถในการทำความเขาใจสิ่งที่เรียนจนกระจางเพื่อนำองคความรูไปใชใหเกิด

ประโยชน  

 L = Love to Learn การศึกษาเลาเรียนจะประสบความสำเร็จไดก็ตองอาศัยความมีใจรัก หรือที่

เรียกวา ฉันทะ ในการศึกษาเลาเรียน หากไมมีใจรักแลวก็ยอมจะไมพยายามขวนขวายเพื่อใหรูสิ่งที่เรียนอยาง

ถองแท  

 A = Aspiration นอกจากจะมีใจรักแลวยังตองอาศัยความมุงมั่น ความตั้งใจ และความปรารถนา

อยางแรงกลาในการศึกษาเลาเรียน ทั้งการอานและการทำความเขาใจเพ่ือใหเกิดความรูอยางเต็มที่  

 สรุปวา RAHULA Model หมายถึง การมีความรักและความปรารถนาอยางจริงจริงที่จะศึกษา 

เรียนรู  อานและทำความเขาใจดวยความพากเพียรพยายามและความซื ่อสัตยตอตนเอง (Love and 

Aspiration on Learning, Reading and Understanding with Attempts and Honesty)  

 3. การประเมินผลการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษา

ตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร 

 ผลของการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถมศึกษาตอนตนในโรงเรียน

สังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลักคําสอนในราหุโลวาทสูตร โดยใชรูปแบบ RAHULA Model แสดงใหเห็นวา 

นักเรียนมีความรูความเขาใจในคุณธรรมดานความซื่อตรงมากขึ้น โดยพิจารณาจากผลการตอบคำถามแบบ

ปรนัย 4 ตัวเลือก ซึ่งนักเรียนทุกชั้นปสามารถตอบแบบสอบถามไดถูกตองมากขึ้น ไดคะแนนประมาณรอยละ 

70 สูงกวาการตอบคำถามในชวงแรก ที่มีคะแนนประมาณรอยละ 50 คิดเปนผลตางประมาณรอยละ 20 

หมายความวา นักเรียนมีความรู ความเขาใจมากขึ ้น และเมื่อประเมินเจตคติของนักเรียนตอการปลูกฝง

คุณธรรมดานความซื่อตรงของนักเรียนระดับประถม ศึกษาตอนตนในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลยตามหลัก

คําสอนในราหุโลวาทสูตร พบวา นักเรียนมีเจตคติที่ถูกตองชัดเจนมากขึ้น โดยเจตคติเชิงบวก มีคาเฉลี่ยอยูที่

ระดับมาก – มากที ่สุด สวนเจตคติเชิงลบ มีคาเฉลี่ยอยู ที ่ระดับปานกลาง – นอยที่สุด ผลที่เกิดขึ้นอาจ

เนื่องมาจากการที่นักเรียนไดรับการอบรมและเรียนรู มีการทำความเขาใจวา การกระทำหรือความประพฤติ

แบบไหนที่เปนเชิงลบ หรือไมใชความซื่อตรง และการกระทำแบบไหนท่ีเปนเชิงบวก หรือสงเสริมความซื่อตรง 

อยางไรก็ตามมีสิ่งที่ควรพิจารณาก็คือ ความประพฤติหรือการกระทำบางอยางที่นักเรียนพบเห็นอยูเปนประจำ 

และไมไดมีใครระบุวาเปนการกระทำหรือความประพฤติที่ไมดี นักเรียนอาจทึกทักเอาวาเปนความปกติของ

สังคม ที่ทุกคนในสังคมยอมรับไดเหมือนกัน นอกจากนี้การกระทำผิดบางอยางที่พบเห็นกันไดเปนประจำ อาจ

ทำใหเกิดความเขาใจผิดวา การกระทำเชนนั้นเปนสิ่งที่ถูกตอง และไมถือวาเปนความผิด ประเด็นดังกลาวนี้

เปนหนาที่ของครู อาจารย และผูเกี ่ยวของ จำเปนตองชี้นำใหเยาวชนเขาใจและยอมรับในสิ่งที่ถูกตอง ไม

ละเมิดกฎกติกาของสังคม สอดคลองกับงานวิจัยของ พัชรี ปยภัณฑ (2561)  ที่พบวา นักเรียนกลุมตัวอยาง มี

คะแนนเฉลี่ยความรู เจตคติ ทางคุณธรรมจริยธรรม เหตุผลเชิงคุณธรรมจริยธรรม และพฤติกรรมทางคุณธรรม

จริยธรรม ดานความซื่อสัตยสุจริต ความมีวินัยและความประหยัด หลังการจัดกิจกรรมสูงกวากอนการจัด

กิจกรรมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยางไรก็ตาม งานวิจัยของ พระวัชระ สวํโร (กสิวัฒน) (2558) ที่

ศึกษาเรื่อง “การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนวัดรังสิต สังกัดสํานักงานเขต พื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จังหวัดปทุมธานี” โดยพบวา นักเรียนมีคุณธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต อยูใน

ระดับต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับคุณธรรมดานอื่น คือ ความกตัญูกตเวที ความประหยัด การมีเมตตา และการมี

วินัยและความรับผิดชอบ ดังนั้นโรงเรียนควรมีกิจกรรมปลูกฝงคณุธรรมดานความซื่อสัตยสุจริต และเห็นคุณคา

ของความซื่อสัตยสุจริตตอตนเอง ผูปกครอง และเพ่ือน ๆ 

 4. การศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคํา

สอนในราหุโลวาทสูตร  

 นักเรียนมีความพึงพอใจตอการปลูกฝงคุณธรรมดานความซื่อตรงตามหลักคาํสอนในราหุโลวาทสูตร 

โดยรวมอยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.84, S.D. = 0.367) เมื่อพิจารณาเปนรายดาน โดยเรียงลำดับคาเฉลี่ยจาก

มากไปนอย พบวา ดานเวลา อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.86, S.D. = 0.348) ดานสถานที่ อยูที่ระดับมากที่สุด 
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(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา 

อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384) เมื่อประเมินเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวา ดานเวลา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากทางโรงเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาพระพุทธศาสนาในวัน

ศุกร ตั้งแตเวลา 13.00 – 15.00 น. ซึ่งเปนวันสุดทายของสัปดาห และตามปกติทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรม

สันทนาการอยูแลว ไมมีการเรียนการสอนรายวิชาปกติ สวนดานสถานที่ โรงเรียนสวนใหญกำหนดใหมีการ

อบรมพระพุทธศาสนาในหองประชุมใหญ และจัดใหมีการอบรมรวมทุกชั้นป สงผลใหบรรยากาศการอบรมมี

ความคึกคัก และผอนคลาย ดานพระวิทยากรนั้น เนื่องจากคณะวิจัยไดมีการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรูของพระราหุลและนำเอาพระราหุลมาเปนตนแบบ และไดมีการเสนอแนวคิดและรวมกันอภิปรายกับครู

พระสอนศีลธรรมเพื่อใหมีการนำรูปแบบ RAHULA Model ไปใชในการอบรมนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จำนวน 4 โรงเรียน โดยเนนการอบรมธรรม ควบคูไปกับการเลาประวัติพระ

ราหุลเปนบุคลาธิษฐาน พรอมสอดแทรกคุณธรรมของพระราหุลเพื่อใหนักเรียนรับรูวา พระราหุลมีคุณสมบัติ

อยางไรบาง และในสวนของเนื้อหา นักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับประวัติของพระราหุล ไดรูวาทานมีลักษณะนสิยั

อยางไร มีความตั้งใจในการศึกษาเลาเรียนจากครูอาจารยอยางไร ทำใหจดจำและเขาใจไดงายขึ้น สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชรี ปยภัณฑ (2561) ที ่พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียนกลุมตัวอยางอยูในระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

  1.1 โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมธรรมเปนประจำและสม่ำเสมอเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดมี

ความใกลชิดกับพระพุทธศาสนาและพระสงฆมากขึ้น  

  1.2 พระสงฆโดยเฉพาะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งพระนักเผยแผอื่น ๆ ควรนำเสนอ

โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมตอโรงเรียนเพ่ือสรางโอกาสในการเผยแผธรรมเชิงรุก  

  1.3 พระนักเผยแผควรศึกษาและเรียนรู การใชเทคนิคการสอนแบบใหม ๆ รวมทั ้งการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสรางสื่อการสอนใหม ๆ เขามาประกอบการอบรมหรือบรรยายทุกครั้ง 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยตอไป 

  2.1 ควรมีการทำวิจัยตอยอดเพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมดานตาง ๆ แกนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษา  

  2.2 ควรมีการนำผลการวิจัยไปใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

  2.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพุทธศาสนาตามหลักคำสอนในจูฬราหุโลวาท

สูตร มหาราหุโลวาทสูตร และราหุโลวาทสูตร  
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(X� = 4.86, S.D. = 0.351) ดานพระวิทยากร อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.83, S.D. = 0.378) และดานเนื้อหา 

อยูที่ระดับมากที่สุด (X� = 4.82, S.D. = 0.384) เมื่อประเมินเปนรายดาน โดยเรียงลำดับจากคาเฉลี่ยมากไปหา

นอย พบวา ดานเวลา มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด เนื่องจากทางโรงเรียนจัดใหนักเรียนไดเรียนวิชาพระพุทธศาสนาในวัน

ศุกร ตั้งแตเวลา 13.00 – 15.00 น. ซึ่งเปนวันสุดทายของสัปดาห และตามปกติทางโรงเรียนจะจัดกิจกรรม

สันทนาการอยูแลว ไมมีการเรียนการสอนรายวิชาปกติ สวนดานสถานที่ โรงเรียนสวนใหญกำหนดใหมีการ

อบรมพระพุทธศาสนาในหองประชุมใหญ และจัดใหมีการอบรมรวมทุกชั้นป สงผลใหบรรยากาศการอบรมมี

ความคึกคัก และผอนคลาย ดานพระวิทยากรนั้น เนื่องจากคณะวิจัยไดมีการวิเคราะหแนวคิดเกี่ยวกับการ

เรียนรูของพระราหุลและนำเอาพระราหุลมาเปนตนแบบ และไดมีการเสนอแนวคิดและรวมกันอภิปรายกับครู

พระสอนศีลธรรมเพื่อใหมีการนำรูปแบบ RAHULA Model ไปใชในการอบรมนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา

ในโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองเลย จำนวน 4 โรงเรียน โดยเนนการอบรมธรรม ควบคูไปกับการเลาประวัติพระ

ราหุลเปนบุคลาธิษฐาน พรอมสอดแทรกคุณธรรมของพระราหุลเพื่อใหนักเรียนรับรูวา พระราหุลมีคุณสมบัติ

อยางไรบาง และในสวนของเนื้อหา นักเรียนไดเรียนรูเกี่ยวกับประวัติของพระราหุล ไดรูวาทานมีลักษณะนสิยั

อยางไร มีความตั้งใจในการศึกษาเลาเรียนจากครูอาจารยอยางไร ทำใหจดจำและเขาใจไดงายขึ้น สอดคลอง

กับงานวิจัยของ พัชรี ปยภัณฑ (2561) ที ่พบวา นักเรียนมีความพึงพอใจตอรูปแบบการจัดกิจกรรมเพื่อ

เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมสำหรับนักเรียนกลุมตัวอยางอยูในระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ  

 1. ขอเสนอแนะท่ัวไป  

  1.1 โรงเรียนควรจัดใหมีการอบรมธรรมเปนประจำและสม่ำเสมอเพื่อเปดโอกาสใหนักเรียนไดมี

ความใกลชิดกับพระพุทธศาสนาและพระสงฆมากขึ้น  

  1.2 พระสงฆโดยเฉพาะครูพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน รวมทั้งพระนักเผยแผอื่น ๆ ควรนำเสนอ

โครงการอบรมคณุธรรมจริยธรรมตอโรงเรียนเพ่ือสรางโอกาสในการเผยแผธรรมเชิงรุก  

  1.3 พระนักเผยแผควรศึกษาและเรียนรู การใชเทคนิคการสอนแบบใหม ๆ รวมทั ้งการนำ

เทคโนโลยีสารสนเทศหรือการสรางสื่อการสอนใหม ๆ เขามาประกอบการอบรมหรือบรรยายทุกครั้ง 

 2. ขอเสนอแนะสำหรับการทำวิจัยตอไป 

  2.1 ควรมีการทำวิจัยตอยอดเพื่อปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรมดานตาง ๆ แกนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศกึษา  

  2.2 ควรมีการนำผลการวิจัยไปใชพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษาระดับปริญญาตรี  

  2.3 ควรมีการศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการศึกษาพุทธศาสนาตามหลักคำสอนในจูฬราหุโลวาท

สูตร มหาราหุโลวาทสูตร และราหุโลวาทสูตร  
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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม 2) ศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม และ 3) สรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม โดยใช   การ

วิจัยแบบผสมวิธีพหุระยะ ผูใหขอมูล 2 กลุม คือ ผูอำนวยการและครู จำนวน 452 คน เครื่องมือที่ใชในการ

วิจัย ไดแก แบบประเมินกรอบแนวคิด แบบสอบถาม และแบบประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดของ

กลยุทธ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ ความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คาดัชนี ความ

ตองการจำเปน และการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัย พบวา 

 1. กรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร 3 ดาน ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การนำแผนสู   

การปฏิบัติ และ 3) การประเมินผล และกรอบแนวคิดขององคการนวัตกรรม 6 ดาน ประกอบดวย             1) 

โครงสรางขององคการนวัตกรรม 2) ภาวะผูนำขององคการนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม 4) 

บรรยากาศขององคการนวัตกรรม 5) พฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม และ 6) ความเปน

ผูประกอบการขององคการนวัตกรรม 

 2. สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ดานที่มีคาเฉลี่ย

สูงสุดอยูในระดับมาก คือ ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม สวนสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด คือ ดานวัฒนธรรม

ขององคการนวตักรรม 
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วันรับบทความ: 23 สิงหาคม 2566; วันแกไขบทความ: 21 ธันวาคม 2566; วันตอบรับบทความ: 22 ธันวาคม 2566; 



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์114

 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ประกอบดวย 6 กลยุทธหลัก 

คือ กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 2 

พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 3 

ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมบรรยากาศ

ของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของ

บุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการ

ของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม โดยมี 18 กลยุทธรอง และ 51 วิธีดำเนินการ 

คำสำคัญ: กลยุทธ; การบริหารโรงเรียน; องคการนวัตกรรม; 

 

Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) conceptual framework related to 
private school management according to the concept of innovative organization 2) the current 
state and desirable of private school management according to the concept of innovative 
organization 3) the improvement of private school management strategies according to the 
concept of innovative organization. The study used a mixed method research design. The 
sample were 452 public schools participated with school administrators and teachers. The 
instruments used in this were an evaluation form of the conceptual framework, questionnaires, 
and an evaluation from to assess the appropriateness and feasibility of these strategies. The 
data analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content 
analysis. 
 The results showed that: 
 1. The conceptual framework for the private school management consists of three 
areas: 1) planning; 2) implementation; and 3) evaluation, while the innovative organization 
framework consists of six areas: 1) innovative organization of structure; 2) innovative 
organization of leadership; 3) innovative organizational of culture; 4) innovative organizational 
of climate; 5) innovative organizational of creative behavior; and 6) innovative organizational 
of entrepreneurship 
 2. The current state of private school management according to the concept of 
innovative organization, the aspect with the highest average value was innovative organization 
of structure. While the desirable state of private school management according to the concept 
of innovative organization, the aspect with the highest average value was innovative 
organizational of culture. 
 3. Private school management strategies according to the concept of innovative 
organization consists to six main strategies: 1)  reinventing the structure organizational of 
private schools to become innovative school; 2)  development innovative leadership for 
personnel of private schools to become innovative school; 3) reform the organizational culture 
of private schools to become innovative school; 4)  promote climate of private schools to 
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 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ประกอบดวย 6 กลยุทธหลัก 

คือ กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 2 

พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 3 

ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมบรรยากาศ

ของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของ

บุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการ

ของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม โดยมี 18 กลยุทธรอง และ 51 วิธีดำเนินการ 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study 1) conceptual framework related to 
private school management according to the concept of innovative organization 2) the current 
state and desirable of private school management according to the concept of innovative 
organization 3) the improvement of private school management strategies according to the 
concept of innovative organization. The study used a mixed method research design. The 
sample were 452 public schools participated with school administrators and teachers. The 
instruments used in this were an evaluation form of the conceptual framework, questionnaires, 
and an evaluation from to assess the appropriateness and feasibility of these strategies. The 
data analyzed by frequency, percentage, mean, standard deviation, PNImodified, and content 
analysis. 
 The results showed that: 
 1. The conceptual framework for the private school management consists of three 
areas: 1) planning; 2) implementation; and 3) evaluation, while the innovative organization 
framework consists of six areas: 1) innovative organization of structure; 2) innovative 
organization of leadership; 3) innovative organizational of culture; 4) innovative organizational 
of climate; 5) innovative organizational of creative behavior; and 6) innovative organizational 
of entrepreneurship 
 2. The current state of private school management according to the concept of 
innovative organization, the aspect with the highest average value was innovative organization 
of structure. While the desirable state of private school management according to the concept 
of innovative organization, the aspect with the highest average value was innovative 
organizational of culture. 
 3. Private school management strategies according to the concept of innovative 
organization consists to six main strategies: 1)  reinventing the structure organizational of 
private schools to become innovative school; 2)  development innovative leadership for 
personnel of private schools to become innovative school; 3) reform the organizational culture 
of private schools to become innovative school; 4)  promote climate of private schools to 

become innovative school; 5)  enhance creative behavior for personnel of private schools to 
become innovative school; and 6)  drive entrepreneurship of private schools to become 
innovative school, with 18 sub-strategies and 51 procedures. 
 
Keywords: Strategy; School Management; Innovative Organization 
 

บทนำ 

 การศึกษาเอกชนในประเทศไทยเปนการศึกษาที่มีบทบาทสำคัญยิ่งตอการสรางการมีสวนรวมใน   

การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผูเรียนใหเปนทุนมนุษยที่มีศักยภาพ โดยการศึกษาเอกชนไดรับการยอมรับวามี

ความสำคัญในการช วยแบงเบาภาระของร ัฐบาลในการจ ัดการศ ึกษาต ั ้ งแตระด ับปฐมว ัยไปจนถึง

ระดับอุดมศึกษา โดยสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน สำนักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ ได

ระบุบทบาทของโรงเรียนเอกชนไว 6 บทบาท ไดแก 1) แบงเบาภาระของรัฐ โรงเรียนเอกชนสามารถแบงเบา

ภาระของรัฐในเรื่องการจัดการศึกษาใหเยาวชน ซึ่งมีทั้งการศึกษาในระบบโรงเรียนและการศึกษานอกระบบ

โรงเรียน ทำใหรัฐสามารถประหยัดเงินงบประมาณในการลงทุนดานการศึกษาไดเปนจำนวนมาก 2) เปน

โรงเรียนใกลบาน โรงเรียนเอกชนสวนมากเปนโรงเรียนที่อยูในแหลงชุมชนเกือบทุกชุมชน ถือวาเปนโรงเรียน

ใกลบาน และหรือมีการคมนาคมที่สะดวก จึงสามารถดึงดูดความสนใจของนักเรียนและผูปกครองในเรื่องความ

สะดวกสบายและการประหยัดเวลา รวมทั้งคาพาหนะในการเดินทางไป-กลับของนักเรียน 3) ใหบริการที่มี

ความหลากหลาย โรงเรียนเอกชนสามารถใหบริการที่มีความหลากหลายสนองความตองการของกลุมคนไดเปน

อยางดี เชน อาหารกลางวัน พาหนะรถรับ-สง หอพัก และสามารถจัดหลักสูตรพิเศษทั้งในเรื่องการฝกอบรม

ดานคุณธรรม จรรยามารยาท การฝกทักษะทางภาษา คณิตศาสตร วิทยาศาสตร ดนตรี กีฬา และอื่น ๆ 4) 

ชวยใหเกิด การแขงขันดานคุณภาพการศึกษา โรงเรียนเอกชนสามารถสงเสริมเสรภีาพดานการศึกษา คือ ชวย

ใหผูปกครองและนักเรียนมีโอกาสในการเลือกสถานศึกษามากแหงขึ้น โดยเฉพาะโรงเรียนเอกชนที่ดีมีคุณภาพ

และมาตรฐานสูงจะเปนคู แขงกับโรงเรียนของรัฐ จึงเปนการกระตุนใหมีการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษาสูงขึ้น และยังเปนการขจัดหรือลดการผูกขาดในการจัดการศึกษา 5) มีการบริหารจัดการที่มี ความ

คลองตัว โรงเรียนเอกชนมีการบริหารจัดการที่มีอิสระ โดยบริหารอยางระบบธุรกิจ ซึ่งคลองตัวมากกวาระบบ

ราชการ สามารถลดข้ันตอนและระเบียบวิธีการในการสั ่งการ บังคับบัญชา สามารถตัดสินใจปรับปรุง 

เปลี ่ยนแปลงการบริหารงานดานตาง ๆ ตลอดจนบุคลากรและทรัพยากรอื่น ๆ ที่เอื ้อประโยชนตอการจัด

การศึกษาไดอยางเต็มที่ ทำใหประหยัดเวลา งบประมาณ และกำลังคน ซึ่งเปนปจจัยหลักของการบริหารที่มี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมีความคลองตัวในการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใชดำเนินกิจการโดยไมมี

ขอจำกัดทางดานระเบียบขอบังคับเหมือนโรงเรียนภาครัฐ ทำใหสามารถปรับเปลี่ยนและเลือกใชวัสดุอุปกรณ

การศึกษาที่ทันสมัยและสอดคลองกับความตองการของผูเรียนไดอยางรวดเร็วและทันเหตุการณ และ 6) 

พัฒนาคุณภาพผูเรียน โรงเรียนเอกชนสามารถจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพทัดเทียมกับโรงเรียนของ

รัฐ โดยพิจารณาไดจากคะแนนผลการทดสอบระดับชาติ (O-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ
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ศึกษา และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อยางไรก็ตามที่ผานมาโรงเรียนเอกชนประสบปญหา

มากมาย กลาวคือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณและการเงิน 3) ดานการบริหาร

บุคลากร และ 4) ดานการบริหารจัดการท่ัวไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

 จากบริบทแวดลอมและสภาวการณที่มีผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

กอปรกับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตนั้นเต็มไปดวยความไมแนนอนและความทาทายใหมที่สงผลกระทบตอ

องคการในมิติตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของสังคมอยางหลีกเลี่ยงไมได องคการตาง ๆ พยายามที่จะ

แสวงหาแนวคิด วิธีการและกระบวนการตาง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองคการเพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโต

ผานกระบวนการจัดการความรูตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินธุรกรรมขององคการมาบริหารจัดการอยางเปน

ระบบผานกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคการ และขยายไปสูองคการใน

ภาพรวม ทำใหองคการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู และใชความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการ

ทั่วทั้งองคการ ดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแขงขันและยกระดับองคการหรือธุรกิจสู

สากล ทำใหองคการกาวสูการเปนองคการนวัตกรรม จากความทาทายขางตน นับไดวาเปนสาเหตุสำคัญที่จะ

กอใหเกิดปญหาในการดำเนินงานขององคการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และเปนเรื่องยากที่จะรับมือ

กับความทาทายเหลานี้ ดังนั้น นวัตกรรมซึ่งหมายถึงการกระทำหรือสิ่งที่ทำขึ้นใหมหรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะ

เปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, 2563) จึงเปน

หนทางเดียวที่จะชวยใหการดำเนินงานขององคการสามารถฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ในสภาวการณดังกลาวนี้ 

 โดยทั่วไป องคการนวัตกรรม หมายถึง การบริหารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลง

องคการไปสูสิ ่งใหม เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมี

ระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางใหสามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุน

ในการบริหาร กระจายอำนาจและมีบรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดง

ความคิดเห็นและนำความรูจากศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบ

ใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและรูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดง 

ความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสราง

นวัตกรรมและสามารถเขาถึงความรูไดอยางสรางสรรค (Ardashkin, Martyushev & Bezborodov, 2015) 

ในสวนขององคการนวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovative Organization)  

 จากความสำคัญที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วใน

อนาคต มีความจำเปนและความสำคัญของการเสริมสรางโรงเรียนเอกชนสูการเปนองคการนวัตกรรม ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ซึ่งกลยุทธที่ได

จากการศึกษาในครั้งนี้ จะนำไปสูการปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารองคการใหบรรลุเปาหมายตาม

พันธกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการบริหารงานวิชาการและการใหบริการแกสังคมอยางมี

คุณภาพ นอกจากนี้ องคความรูที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนและผูบริหารสถานศึกษา
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ศึกษา และจากคะแนนการทดสอบมาตรฐานอาชีวศึกษา (V-NET) ของนักเรียนโรงเรียนเอกชน ประเภท

อาชีวศึกษา (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2564) อยางไรก็ตามที่ผานมาโรงเรียนเอกชนประสบปญหา

มากมาย กลาวคือ 1) ดานการบริหารวิชาการ 2) ดานการบริหารงบประมาณและการเงิน 3) ดานการบริหาร

บุคลากร และ 4) ดานการบริหารจัดการท่ัวไป (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2565) 

 จากบริบทแวดลอมและสภาวการณที่มีผลกระทบตอการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเอกชน 

กอปรกับการเปลี่ยนแปลงในโลกอนาคตนั้นเต็มไปดวยความไมแนนอนและความทาทายใหมที่สงผลกระทบตอ

องคการในมิติตาง ๆ ทั้งภายในและภายนอกของสังคมอยางหลีกเลี่ยงไมได องคการตาง ๆ พยายามที่จะ

แสวงหาแนวคิด วิธีการและกระบวนการตาง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองคการเพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโต

ผานกระบวนการจัดการความรูตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินธุรกรรมขององคการมาบริหารจัดการอยางเปน

ระบบผานกระบวนการแลกเปลี ่ยนเรียนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคการ และขยายไปสูองคการใน

ภาพรวม ทำใหองคการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู และใชความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการ

ทั่วทั้งองคการ ดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิงการแขงขันและยกระดับองคการหรือธุรกิจสู

สากล ทำใหองคการกาวสูการเปนองคการนวัตกรรม จากความทาทายขางตน นับไดวาเปนสาเหตุสำคัญที่จะ

กอใหเกิดปญหาในการดำเนินงานขององคการใหเปนไปตามวัตถุประสงคที่ตั้งไว และเปนเรื่องยากที่จะรับมือ

กับความทาทายเหลานี้ ดังนั้น นวัตกรรมซึ่งหมายถึงการกระทำหรือสิ่งที่ทำขึ้นใหมหรือแปลกจากเดิมซึ่งอาจจะ

เปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน (พจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554, 2563) จึงเปน

หนทางเดียวที่จะชวยใหการดำเนินงานขององคการสามารถฝาฟนอุปสรรคตาง ๆ ในสภาวการณดังกลาวนี้ 

 โดยทั่วไป องคการนวัตกรรม หมายถึง การบริหารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลง

องคการไปสูสิ ่งใหม เพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะหรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมี

ระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางใหสามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุน

ในการบริหาร กระจายอำนาจและมีบรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดง

ความคิดเห็นและนำความรูจากศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบ

ใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและรูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดง 

ความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสราง

นวัตกรรมและสามารถเขาถึงความรูไดอยางสรางสรรค (Ardashkin, Martyushev & Bezborodov, 2015) 

ในสวนขององคการนวัตกรรมการศึกษา (Educational Innovative Organization)  

 จากความสำคัญที่กลาวมาขางตน จะเห็นไดวาการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอยางรวดเร็วใน

อนาคต มีความจำเปนและความสำคัญของการเสริมสรางโรงเรียนเอกชนสูการเปนองคการนวัตกรรม ดังนั้น 

ผูวิจัยจึงมีความสนใจศึกษากลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ซึ่งกลยุทธที่ได

จากการศึกษาในครั้งนี้ จะนำไปสูการปฏิบัติเพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารองคการใหบรรลุเปาหมายตาม

พันธกิจหลักไดอยางมีประสิทธิภาพ ทั้งในดานการบริหารงานวิชาการและการใหบริการแกสังคมอยางมี

คุณภาพ นอกจากนี้ องคความรูที่ไดจากการศึกษาในครั้งนี้ ผูบริหารโรงเรียนเอกชนและผูบริหารสถานศึกษา

อื่น ๆ ยังสามารถนำไปประยุกตใชใหเหมาะสมกับบริบทสถานศึกษาของตนเองซึ่งจะสงผลโดยตรงตอการ

พัฒนาคุณภาพของผูเรียนอยางแทจริง 

 

วัตถุประสงคการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 2. เพื่อศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม 

 3. เพ่ือสรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมผสานวิธีพหุระยะ (Multi-phase Mixed Method Research) 

ประกอบดวยวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 

โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ดังนี ้

 1. ระยะที ่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม มี

ขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้

    1.1 ศึกษาและสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวของกับแนวคิดกระบวนการบริหารและ

แนวคิดองคการนวัตกรรม เพ่ือนำมาใชในการกำหนดเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย 

    1.2 จัดทำเปนรางกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.3 นำรางกรอบแนวคิดเสนอตอผูทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) เพ่ือยืนยันความเหมาะสมของกรอบแนวคิด 

    1.4 นำผลการประเมินมาพัฒนาเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยฉบับสมบูรณ 

 2. ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปจจุบนัและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิด

องคการนวัตกรรม มีขั้นตอนการวิจัย ดังนี ้

    2.1 สรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก แบบสอบถาม โดยนำขอมูลจากผลการวิจัยระยะที่ 1 

รวมกับการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี ่ยวของเพิ ่มเติม มาสรางเปนแบบสอบถามเพื ่อใชในการสอบถาม   

ความคิดเห็นของกลุมเปาหมายที่ทำการศึกษาเกี่ยวกับสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    2.2 หาคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการวิจัย โดยผูวิจัยนำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอผูทรงคุณวฒิุ 

จำนวน 5 คน เพ่ือพิจารณาตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ความเที่ยงตรง         เชิง

โครงสราง (Construct Validity) ความถูกตองของภาษาที่ใช (Wording) และหาคาดัชนีความสอดคลองโดย

วิธีการหาคาดัชนีความสอดคลอง (Index of Item Objective Congruence-IOC) โดยกำหนดคาดัชนีความ
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สอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเพื่อตรวจสอบ       ความ

สมบูรณอีกครั้ง 

    2.3 เก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผูอำนวยการโรงเรียน 

    2.4 วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows และสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี ่คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. ระยะที่ 3 สรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม มีขั้นตอนการ

วิจัย ดังนี ้

    3.1 วิเคราะหความตองการจำเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม โดยผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ

ตอนที่ 3 เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) จากนั้นประเมินความตองการจำเปนของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม เพื่อนำมาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดวยเทคนิคหรือการคำนวณหาคาดัชนี Modified Priority Need Index 

(PNIModified) เพ่ือระบุความตองการจำเปนจากสูตร PNIModified = (I-D)/D เมื่อ I คือ คะแนนสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรมและ D คือ คะแนน สภาพปจจุบันของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม (สุวิมล วองวาณิช, 2562) 

    3.2 รางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 ประกอบดวย 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง และวิธีดำเนินการ 

    3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที ่  1 โดยใชว ิธ ีการสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) ซึ ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการจัดทำกลยุทธ 

จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผู ทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และกลุมที่ 3 

ผูทรงคณุวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 

    3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 2 เปนรายบุคคล ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่เกี ่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 30 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม 

คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดทำกลยุทธ จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน และผูทรงคณุวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน 

    3.5 นำเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ 
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สอดคลองอยูระหวาง 0.60-1.00 หลังจากนั้นนำแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไขเพื่อตรวจสอบ       ความ

สมบูรณอีกครั้ง 

    2.3 เก็บรวบรวมขอมูล โดยขอหนังสือขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจากบัณฑิต

วิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาถึงผูอำนวยการโรงเรียน 

    2.4 วิเคราะหขอมูล โดยใชโปรแกรมสำเร็จรูป SPSS for Windows และสถิติที่ใชวิเคราะหขอมูล 

ไดแก คาความถี ่คารอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 

 3. ระยะที่ 3 สรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม มีขั้นตอนการ

วิจัย ดังนี ้

    3.1 วิเคราะหความตองการจำเปน จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม โดยผูวิจัยวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถาม ตอนที่ 2 และ

ตอนที่ 3 เพื่อหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคาม (SWOT) จากนั้นประเมินความตองการจำเปนของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม เพื่อนำมาเปรียบเทียบความแตกตางระหวางสภาพ

ปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคดวยเทคนิคหรือการคำนวณหาคาดัชนี Modified Priority Need Index 

(PNIModified) เพ่ือระบุความตองการจำเปนจากสูตร PNIModified = (I-D)/D เมื่อ I คือ คะแนนสภาพที่พึง

ประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรมและ D คือ คะแนน สภาพปจจุบันของ

การบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม (สุวิมล วองวาณิช, 2562) 

    3.2 รางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 1 ประกอบดวย 

กลยุทธหลัก กลยุทธรอง และวิธีดำเนินการ 

    3.3 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที ่  1 โดยใชว ิธ ีการสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) ซึ ่งเปน

ผูทรงคุณวุฒิที่เกี่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการจัดทำกลยุทธ 

จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผู ทรงคุณวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารการศึกษา จำนวน 3 คน และกลุมที่ 3 

ผูทรงคณุวุฒิที่มีเชี่ยวชาญดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน 

    3.4 ตรวจสอบความเหมาะสมและความเปนไปไดของรางกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตาม

แนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับที่ 2 เปนรายบุคคล ซึ่งเปนผูทรงคุณวุฒิที่เกี ่ยวของและเปนที่ยอมรับระดับ

ภูมิภาคและระดับประเทศ จำนวน 30 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) แบงออกเปน 3 กลุม 

คือ กลุมที่ 1 ผูทรงคุณวุฒิดานการจัดทำกลยุทธ จำนวน 3 คน กลุมที่ 2 ผูทรงคุณวุฒิดานการบริหารการศึกษา 

จำนวน 4 คน และผูทรงคณุวุฒิดานการบริหารสถานศึกษา จำนวน 23 คน 

    3.5 นำเสนอกลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ 

 

ผลการวิจัย 

 1. การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.1 กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคดิองคการนวัตกรรม 

    จากการศกึษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม เริ่มตนจาก

การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับแนวคิดของกระบวนการบริหาร และองคประกอบขององคการ

นวัตกรรม จากนั้นนำมาสังเคราะหเปนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังมีรายละเอียดตอไปนี ้

       1.1.1 แนวคิดของกระบวนการบริหาร ประกอบดวย 1) การวางแผน 2) การนำแผนสูการ

ปฏบิัติ และ 3) การประเมินผล 

       1.1.2 แนวคิดขององคการนวัตกรรม ประกอบดวย 1) โครงสรางขององคการนวัตกรรม 2) 

ภาวะผูนำขององคการนวัตกรรม 3) วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม 4) บรรยากาศขององคการนวัตกรรม         

5) พฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม และ 6) ความเปนผูประกอบการขององคการนวัตกรรม 

    หลังจากนั ้น นำผลการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังกลาว มากำหนดเปน       

กรอบแนวคิดการบริหารโรงเรยีนเอกชนตามแนวคิดองคการนวตักรรม 

    1.2 ความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    จากการประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ในภาพรวม โดยผูทรงคุณวุฒิทั ้ง 5 คน มีความเห็นสอดคลองตรงกันกับกรอบแนวคิดที่ไดจาก

การศกึษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของในเบื้องตน 

 2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

    2.1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ และดาน

การประเมินผล มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับปานกลาง 

       2.1.2 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบรหิารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยอยูใน

ระดับมากที่สุด และดานการนำแผนสูการปฏิบัติ มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมากที่สุด 

       2.1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก รองลงมา คือ ดานพฤติกรรมเชิง
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สรางสรรคขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานความเปนผูประกอบการขององคการ

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยตำ่สุดอยูในระดับปานกลาง 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานโครงสรางของ

องคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดานพฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม    

มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมากทีสุ่ด 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวัตกรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนในระดับต่ำ เปนจุดแข็งของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานโครงสรางขององคการ

นวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัต ิไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม และ 3) ดาน         การ

ประเมินผล ไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม 

       2.2.2 จุดออนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวตักรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนคีวามตองการจำเปนในระดับสูง เปนจุดออนของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานความเปนผูประกอบการ

ขององคการนวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ      

3) ดานการประเมินผล ไดแก ดานความเปนผูประกอบการขององคการนวตักรรม 

       2.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการ

จำเปนในระดับต่ำ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพ

เทคโนโลยแีละดานสภาพนโยบายของรัฐบาล ตามลำดับ 

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนี

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคมและดานสภาพเศรษฐกิจ ตามลำดับ 

    2.3 กลยทุธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6   

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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สรางสรรคขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก และดานความเปนผูประกอบการขององคการ

นวัตกรรม มีคาเฉลี่ยตำ่สุดอยูในระดับปานกลาง 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ดานโครงสรางของ

องคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมากที่สุด และดานพฤติกรรมเชิงสรางสรรคขององคการนวัตกรรม    

มีคาเฉลี่ยต่ำสุดอยูในระดับมากทีสุ่ด 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบรหิารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวัตกรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนในระดับต่ำ เปนจุดแข็งของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานโครงสรางขององคการ

นวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัต ิไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม และ 3) ดาน         การ

ประเมินผล ไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม 

       2.2.2 จุดออนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวตักรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนคีวามตองการจำเปนในระดับสูง เปนจุดออนของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานความเปนผูประกอบการ

ขององคการนวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ      

3) ดานการประเมินผล ไดแก ดานความเปนผูประกอบการขององคการนวตักรรม 

       2.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการ

จำเปนในระดับต่ำ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพ

เทคโนโลยแีละดานสภาพนโยบายของรัฐบาล ตามลำดับ 

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา มี 2 องคประกอบหลักที่มีดัชนี

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคมและดานสภาพเศรษฐกิจ ตามลำดับ 

    2.3 กลยทุธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6   

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 

  กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 1.1 วางแผนพลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 1.2 นำแผนพลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรมไป

ปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 1.3 ติดตามแผนพลกิโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที่ 2 พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 2.1 วางแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 2.2 นำแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 2.3 ติดตามแผนพัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการ

เปนโรงเรียนนวตักรรม 

  กลยุทธหลักที่ 3 ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 3.1 วางแผนปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 3.2 นำแผนปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสู การเปนโรงเรียน

นวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 3.3 ติดตามแผนปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวตักรรม 

  กลยุทธหลักที่ 4 สงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 4.1 วางแผนสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 4.2 นำแผนสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม   

ไปปฏิบัต ิ

    กลยุทธรองที ่4.3 ติดตามแผนสงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 5.1 วางแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสู     

การเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 5.2 นำแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการ

เปนโรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัต ิ
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    กลยุทธรองที่ 5.3 ติดตามแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสู   

การเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที ่ 6 ขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 6.1 วางแผนขับเคลื่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 6.2 นำแผนขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 6.3 ติดตามแผนขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.1 กรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ไดแก การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติ และ     

การประเมินผล จะเห็นไดวากรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ผูทรงคุณวุฒิท้ังหมดมีความเห็นวามี    

ความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากระบวนการบริหารจะตองมีองคประกอบเกี่ยวกับการวางแผน การจัด

องคการ การจัดบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน และการควบคุม รวมทั้งองคประกอบอื่น ๆ เชน 

การสรางอิทธิพล การนำ การรายงานผล เปนตน ซึ่งกระบวนการบริหารที่กลาวมาทั้งหมดสามารถนำไปปรับ

ใชใหเหมาะสมกับสภาพขององคการที่แตกตางกันออกไป เพ่ือใหการบรหิารมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด          ซึ่ง

สอดคล องก ับแนวคิดของ Pitt Community College (2011) ที่ ไดนำเสนอล ักษณะวงจรการบร ิหาร 

ประกอบดวย Planning-Implementation-Evaluation Cycle (PIE Cycle) for Institutional and Work 

Unit Planning โดยเห็นวา วงจร PIE ไมมีการเริ่มตนหรือการสิ้นสุดแตเปนวงจรที่เนนการพึ่งพากันของ 3 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) เปนการสรางการปรับปรุงแผน การประเมินตามสภาพ

ปจจุบัน โดยรวมถึงเปาหมายการเรียนรูของผูเรียน และกิจกรรมตามยุทธศาสตรที่ไดจัดทำเปนแผนที่หรือ

ทิศทาง สำหรบัขั้นตอนการนำสูการปฏิบัติ (Implementation Phase) และหลังจากการนำแผนไปดำเนินการ

แลว จะทำการวัดความสำเร็จในขั้นตอนของการประเมินผล (Evaluation Phase) ซึ่งเปนการประเมินผล   

การใหคำแนะนำบนพื้นฐานของผลการประเมินจากผลลัพธของการดำเนินการ เปนการใหขอมูลท่ีสำคัญ

สำหรับการปรับปรุงในข้ันตอนการวางแผนในระยะตอไป และเปนการจบกระบวนการ (Closing-the-Loop) 

    1.2 กรอบแนวคิดขององคการนวัตกรรม ไดแก โครงสรางขององคการนวัตกรรม ภาวะผูนำของ

องคการนวัตกรรม วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม บรรยากาศขององคการนวัตกรรม พฤติกรรมเชิง

สรางสรรคขององคการนวัตกรรม และความเปนผูประกอบการขององคการนวัตกรรม จะเห็นไดวากรอบ

แนวคิดขององคการนวัตกรรม ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดมีความเห็นวามีความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   
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    กลยุทธรองที่ 5.3 ติดตามแผนยกระดับพฤติกรรมเชิงสรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสู   

การเปนโรงเรียนนวัตกรรม 

  กลยุทธหลักที ่ 6 ขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียน

นวัตกรรม 

    กลยุทธรองที ่ 6.1 วางแผนขับเคลื่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

    กลยุทธรองที่ 6.2 นำแผนขับเคลื ่อนความเปนผู ประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรมไปปฏิบัติ 

    กลยุทธรองที่ 6.3 ติดตามแผนขับเคลื่อนความเปนผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปน

โรงเรียนนวัตกรรม 

 

อภิปรายผล 

 1. การศึกษากรอบแนวคิดการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

    1.1 กรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ไดแก การวางแผน การนำแผนสูการปฏิบัติ และ     

การประเมินผล จะเห็นไดวากรอบแนวคิดของกระบวนการบริหาร ผูทรงคุณวุฒิท้ังหมดมีความเห็นวามี    

ความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวากระบวนการบริหารจะตองมีองคประกอบเกี่ยวกับการวางแผน การจัด

องคการ การจัดบุคลากร การอำนวยการ การประสานงาน และการควบคุม รวมทั้งองคประกอบอื่น ๆ เชน 

การสรางอิทธิพล การนำ การรายงานผล เปนตน ซึ่งกระบวนการบริหารที่กลาวมาทั้งหมดสามารถนำไปปรับ

ใชใหเหมาะสมกับสภาพขององคการที่แตกตางกันออกไป เพ่ือใหการบรหิารมีประสิทธิภาพมากทีสุ่ด          ซึ่ง

สอดคล องก ับแนวคิดของ Pitt Community College (2011) ที่ ไดนำเสนอล ักษณะวงจรการบร ิหาร 

ประกอบดวย Planning-Implementation-Evaluation Cycle (PIE Cycle) for Institutional and Work 

Unit Planning โดยเห็นวา วงจร PIE ไมมีการเริ่มตนหรือการสิ้นสุดแตเปนวงจรที่เนนการพึ่งพากันของ 3 

ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning Phase) เปนการสรางการปรับปรุงแผน การประเมินตามสภาพ

ปจจุบัน โดยรวมถึงเปาหมายการเรียนรูของผูเรียน และกิจกรรมตามยุทธศาสตรที่ไดจัดทำเปนแผนที่หรือ

ทิศทาง สำหรบัขั้นตอนการนำสูการปฏิบัติ (Implementation Phase) และหลังจากการนำแผนไปดำเนินการ

แลว จะทำการวัดความสำเร็จในขั้นตอนของการประเมินผล (Evaluation Phase) ซึ่งเปนการประเมินผล   

การใหคำแนะนำบนพื้นฐานของผลการประเมินจากผลลัพธของการดำเนินการ เปนการใหขอมูลท่ีสำคัญ

สำหรับการปรับปรุงในข้ันตอนการวางแผนในระยะตอไป และเปนการจบกระบวนการ (Closing-the-Loop) 

    1.2 กรอบแนวคิดขององคการนวัตกรรม ไดแก โครงสรางขององคการนวัตกรรม ภาวะผูนำของ

องคการนวัตกรรม วัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม บรรยากาศขององคการนวัตกรรม พฤติกรรมเชิง

สรางสรรคขององคการนวัตกรรม และความเปนผูประกอบการขององคการนวัตกรรม จะเห็นไดวากรอบ

แนวคิดขององคการนวัตกรรม ผูทรงคุณวุฒิทั้งหมดมีความเห็นวามีความเหมาะสม ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา   

การเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกาภิวัตนตั้งแตตนศตวรรษที่ 21 สงผลกระทบตอองคการในมิติตาง ๆ ท้ังภายใน

และภายนอกของสังคมอยางหลีกเลี ่ยงไมได องคการตาง ๆ พยายามที่จะแสวงหาแนวคิด วิธีการและ

กระบวนการ ตาง ๆ มาพัฒนาปรับปรุงองคการเพ่ือความอยูรอด ความเจริญเติบโตผานกระบวนการจัดการ

ความรู (Knowledge Management: KM) ตาง ๆ ที่จำเปนตอการดำเนินธุรกรรมขององคการมาบริหาร

จัดการอยางเปนระบบผานกระบวนการแลกเปลี่ยนเรยีนรูซึ่งกันและกันของบุคลากรในองคการ และขยายไปสู

องคการในภาพรวม ทำใหองคการกลายเปนองคการแหงการเรียนรู (Learning Organization: LO) และใช

ความรูในการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองคการทั่วทั้งองคการ ดวยการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพเชิง 

การแขงขันและยกระดับองคการหรือธุรกิจสูสากล ทำใหองคการกาวสูการเปนองคการนวัตกรรม (Innovative 

Organization: IO) 

 2. สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

    2.1 สภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.1.1 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรมจาก         

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการวางแผน มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะการวางแผนเปนกระบวนการ

กำหนดแผนปฏิบัติการหรือวิถีทางท่ีจะปฏิบัติงานไวตั้งแตตนจนจบใหครอบคลุมทุกกระบวนการ เปนแนวทาง

ที่วางไวสำหรับการทำงานในอนาคต ซึ่งการวางแผนนี้จะเกิดขึ้นจากวิสัยทัศนบวกกับจินตนาการในการบริหาร

จัดการที่คาดการณลวงหนา ซึ่งจะถายทอดออกมาเปนแผนปฏิบัติการทำงานและเปาหมายที่จะตองบรรลุสู

ความสำเร็จ สอดคลองกับแนวคิดของเสนาะ ติเยาว (2551) ที่กลาวไววาการวางแผนเปนการกำหนดขึ้นมา

ลวงหนาวาเปาหมายเปนอยางไร และจะมีวิธีการอยางไรที่จะทำใหบรรลุเปาหมายนั้น หนาที่ในการวางแผน

จะตองระบุผลงานที่ตองการและหนทางที่จะทำใหไดผลงานนั้น การวางแผนเปนการตัดสินใจในปจจุบันที่จะ

เลือกวิธีการกระทำเพ่ือใหไดผลตามตองการ ในอนาคต สวนปจจัยที่จะทำใหไดตามเปาหมายมากนอยเพียงใด

ขึ้นอยูกับสถานการณอันอาจเกิดขึ้นในอนาคต 

       2.1.2 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามการบรหิารโรงเรียนเอกชน เมื่อพิจารณารายดาน 

พบวา ดานการประเมินผล มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด ทั ้งนี้อาจเปนเพราะการประเมินผลเปน

กระบวนการตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมายหรือมาตรฐาน และแกไขใหไดตาม

เปาหมาย การประเมินผลนี้จะทำใหผู บริหารรับผิดชอบในการติดตามความกาวหนาในงาน กำกับดูแล       

การทำงานของผูปฏิบัติงาน ตลอดจนติดตอสื่อสารกับผูปฏิบัติถึงผลการทำงานนั้น สอดคลองกับแนวคิดของ

สมาคมผูบริหารการศึกษาแหงสหรัฐอเมริกา (อางถึงใน นพพงษ บุญจิตราดุลย, 2551) กลาววา การประเมินผล
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เปนการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื ่อจะไดทราบปญหา 

ขอขัดของตาง ๆ เพ่ือจะไดหาแนวทางแกไขและนำไปปรับปรุงในการวางแผนตอไปในอนาคต 

       2.1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโครงสรางองคการ

สามารถทำใหเกิดผลกระทบที่แตกตางหลากหลายของความสามารถทางดานนวัตกรรมขององคการได 

สอดคลองกับแนวคิดของ Dundon (2002) ที่กลาวไววาการกำหนดโครงสรางนวัตกรรมเปนโครงการที่จัดทำ

ขึ้นเพื่อการสรางนวัตกรรมเกิดจากความตองการและความสนใจของบุคลากรในหนวยงาน ตั้งแตระยะเริ่มตน

จนถึงระยะสิ้นสุด โดยการสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับความคิดใหม ๆ ในสวนที่นอกเหนือจากงานประจำ

รวมทั ้งการใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตองาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ (2553) นำเสนอไววาการเปนองคการนวัตกรรมโครงสรางองคการตองสอดคลองกับ     

การสรางสรรคนวัตกรรม คือ โครงสรางแบบสิ่งมีชีวิต (Organic Structure) ที่เปนองคการที ่มีโครงสราง

ยืดหยุ น กระจายอำนาจ ทำงานเปนทีม เนนผลงานมากกวากฎระเบียบ และมีการติดตอสื ่อสารที่ไมเปน

ทางการ ซึ ่งโครงสรางดังกลาวทำใหเกิดความยืดหยุนของผู นำและผูตามในขณะที่โครงสรางแบบราชการ 

(Bureaucracy Structure) หรือโครงสรางแบบเครื่องจักร (Mechanism Structure) เปนโครงสรางที่มีสาย

บังคับบัญชาชัดเจน รวมศูนยอำนาจ แบงหนาที่ชัดเจน มีความเปนทางการสูง และการติดตอสื่อสารแบบเปน

ทางการ โครงสรางดังกลาวมีอิทธิพลทำใหบุคคลทำตามกฎและขั้นตอนการปฏิบตัิงานและกีดขวาง          การ

สรางสรรคนวัตกรรม ทั ้งนี ้ โครงสรางแบบสิ ่งมีชีวิตมีความหลวมและยืดหยุน ในขณะที่โครงสรางแบบ

เครื่องจักรที่มีลำดับขั้นและเขมงวด ซึ่งไมเหมาะสมกับองคการนวัตกรรมที่ตองอาศัยการคิดสิ่งใหมอยูเสมอ 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวัฒนธรรม

องคการเปนเสมือนตัวบงชี้ระดับนวัตกรรมขององคการ ดังนั้นแลวองคการจะตองสนับสนุนใหมีวัฒนธรรม     

ที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Holder & Matter (2008) กลาววา องคการนวัตกรรม

ตองมีวัฒนธรรมที่เปนแนวทางและความเชื่อในการปฏบิัติงาน ซึ่งจะตองสนับสนุนการทำงานเปนทีม สงเสริม

ใหมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคการ ทำใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มีการกระจาย

อำนาจ (Share Authority) ทำใหบุคลากรรูสึกมีความปลอดภัย (Personal Security) มีอิสระและความคิด

สรางสรรค กลาเสี่ยง ยอมรับและเรียนรู จากความผิดพลาด วัฒนธรรมองคการนวัตกรรมจะตองมุงไปสู

เปาหมายในการทำงานขององคการ วัฒนธรรมจะตองสนับสนุนใหเกิดความคิดใหม ๆ ทำใหรูสึกวาสนุกใน การ

ทำงานซึ่งจะเปนปจจัยสำคญัในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในองคการเกิดความคิดสรางสรรค 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 
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เปนการตรวจสอบและติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในโรงเรียนเพื ่อจะไดทราบปญหา 

ขอขัดของตาง ๆ เพ่ือจะไดหาแนวทางแกไขและนำไปปรับปรุงในการวางแผนตอไปในอนาคต 

       2.1.3 สภาพปจจุบันของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก        

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปนเพราะโครงสรางองคการ

สามารถทำใหเกิดผลกระทบที่แตกตางหลากหลายของความสามารถทางดานนวัตกรรมขององคการได 

สอดคลองกับแนวคิดของ Dundon (2002) ที่กลาวไววาการกำหนดโครงสรางนวัตกรรมเปนโครงการที่จัดทำ

ขึ้นเพื่อการสรางนวัตกรรมเกิดจากความตองการและความสนใจของบุคลากรในหนวยงาน ตั้งแตระยะเริ่มตน

จนถึงระยะสิ้นสุด โดยการสนับสนุนใหบุคลากรยอมรับความคิดใหม ๆ ในสวนที่นอกเหนือจากงานประจำ

รวมทั ้งการใหความสำคัญกับความรับผิดชอบตองาน นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแนวคิดของสำนักงาน

นวัตกรรมแหงชาติ (2553) นำเสนอไววาการเปนองคการนวัตกรรมโครงสรางองคการตองสอดคลองกับ     

การสรางสรรคนวัตกรรม คือ โครงสรางแบบสิ่งมีชีวิต (Organic Structure) ที่เปนองคการที ่มีโครงสราง

ยืดหยุ น กระจายอำนาจ ทำงานเปนทีม เนนผลงานมากกวากฎระเบียบ และมีการติดตอสื ่อสารที่ไมเปน

ทางการ ซึ ่งโครงสรางดังกลาวทำใหเกิดความยืดหยุนของผู นำและผูตามในขณะที่โครงสรางแบบราชการ 

(Bureaucracy Structure) หรือโครงสรางแบบเครื่องจักร (Mechanism Structure) เปนโครงสรางที่มีสาย

บังคับบัญชาชัดเจน รวมศูนยอำนาจ แบงหนาที่ชัดเจน มีความเปนทางการสูง และการติดตอสื่อสารแบบเปน

ทางการ โครงสรางดังกลาวมีอิทธิพลทำใหบุคคลทำตามกฎและขั้นตอนการปฏิบตัิงานและกีดขวาง          การ

สรางสรรคนวัตกรรม ทั ้งนี ้ โครงสรางแบบสิ ่งมีชีวิตมีความหลวมและยืดหยุน ในขณะที่โครงสรางแบบ

เครื่องจักรที่มีลำดับขั้นและเขมงวด ซึ่งไมเหมาะสมกับองคการนวัตกรรมที่ตองอาศัยการคิดสิ่งใหมอยูเสมอ 

       2.1.4 สภาพที่พึงประสงคของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก   

การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน โดยภาพรวม จำแนกตามองคการนวัตกรรม เมื่อพิจารณารายดาน พบวา 

ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุดอยูในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะวัฒนธรรม

องคการเปนเสมือนตัวบงชี้ระดับนวัตกรรมขององคการ ดังนั้นแลวองคการจะตองสนับสนุนใหมีวัฒนธรรม     

ที่สงเสริมใหเกิดนวัตกรรม สอดคลองกับแนวคิดของ Holder & Matter (2008) กลาววา องคการนวัตกรรม

ตองมีวัฒนธรรมที่เปนแนวทางและความเชื่อในการปฏบิัติงาน ซึ่งจะตองสนับสนุนการทำงานเปนทีม สงเสริม

ใหมีการสื่อสารทั้งภายในและภายนอกองคการ ทำใหบุคลากรรูสึกเปนสวนหนึ่งขององคการ มีการกระจาย

อำนาจ (Share Authority) ทำใหบุคลากรรูสึกมีความปลอดภัย (Personal Security) มีอิสระและความคิด

สรางสรรค กลาเสี่ยง ยอมรับและเรียนรู จากความผิดพลาด วัฒนธรรมองคการนวัตกรรมจะตองมุงไปสู

เปาหมายในการทำงานขององคการ วัฒนธรรมจะตองสนับสนุนใหเกิดความคิดใหม ๆ ทำใหรูสึกวาสนุกใน การ

ทำงานซึ่งจะเปนปจจัยสำคญัในการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรในองคการเกิดความคิดสรางสรรค 

    2.2 จุดแข็ง จุดออน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม 

       2.2.1 จุดแข็งของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวัตกรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนในระดับต่ำ เปนจุดแข็งของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานโครงสรางขององคการ

นวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัต ิไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม และ 3) ดาน         การ

ประเมินผล ไดแก ดานโครงสรางขององคการนวัตกรรม ทั้งนี้อาจเปนเพราะลักษณะสภาพแวดลอมของ

องคการที่เอ้ือตอการเรียนรูและสรางสรรคนวัตกรรม ควรมกีารจัดหรือปรับโครงสรางการดำเนินงาน        การ

ออกแบบงานสายการบังคับบัญชา หนาท่ีความรับผิดชอบ และการจัดองคการใหมีความยืดหยุนทำใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการสรางสรรคนวัตกรรม องคการที่มีการสรางสรรคนวัตกรรมมี             การ

เปลี่ยนแปลงเกิดข้ึนในองคการอยางตอเนื่อง โครงสรางที่สอดคลองกับวัตถุประสงคและกลยุทธองคการ ทำให

เกิดการสรางสรรคนวัตกรรมเพิ่มขึ้น สอดคลองกับผลการวิจัยของชวน ภารังกูล (2556) วาความเปนองคการ

นวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทั้งโดยภาพรวมและ

รายดานอยูในระดับมาก คือ โครงสรางองคกรที่เหมาะสม 

       2.2.2 จุดออนของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายใน จำแนกตามการบริหารโรงเรียนเอกชนและองคการ

นวตักรรม โดยพิจารณาองคประกอบหลักที่มีดัชนคีวามตองการจำเปนในระดับสูง เปนจุดออนของการบริหาร

โรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม พบวา 1) ดานการวางแผน ไดแก ดานความเปนผูประกอบการ

ขององคการนวัตกรรม 2) ดานการนำแผนสูการปฏิบัติ ไดแก ดานวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ      

3) ดานการประเมินผล ไดแก ดานความเปนผู ประกอบการขององคการนวัตกรรม ทั ้งนี ้อาจเปนเพราะ     

ความเปนผูประกอบการ คือ กุญแจความสำเร็จในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจ มูลคาทางเศรษฐกิจและการสราง

งานสวนใหญจะถูกสรางสรรคโดยธุรกิจขนาดเล็กที่เกิดจากแนวคิดและทักษะความเปนผูประกอบการของ   

แตละบุคคล ซึ่งจะนำไปสูการสรางธุรกิจขนาดใหญ สอดคลองกับแนวคิดของประจักษ ปฏิทัศน (2562)   กลาว

วา ผูประกอบการท่ีจะประสบความสำเร็จควรพัฒนาตนเองใหมีความคิดสรางสรรค คอื สามารถมองเห็นความ

แตกตางของสิ่งที่คนอื่น ๆ คิดวาเหมือนกัน ไมละเลยกับประเด็นปญหาเพียงเล็กนอย มีแนวคิดที ่   แปลกใหม

ในการแกปญหา และกลาเปนคนแรกที่คิดริเริ่ม คือ กลาทำในสิ่งท่ีตนคดิวาถูกตองแมจะไมเคยมีใครทำแบบนั้น

มากอนก็ตาม และสอดคลองกับผลการวิจัยของธารา ทวีโภค (2559) ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะที่ดีของ

ผูประกอบการ 4 ดาน พบวา หนึ่งในคณุลักษณะของผูประกอบการที่ประสบความสำเร็จมีลักษณะที่สำคัญ คือ 

ดานความคิดริเริ่มสรางสรรคนวัตกรรม ซึ่งความคิดในเชิงนวัตกรรม (Innovativeness) เปนคุณลักษณะสำคัญ

ที่สงผลใหเกิดความคิดริเริ ่มเกี่ยวกับสินคาใหม การบริการใหม และเทคโนโลยีใหมในการสราง       ความ

แตกตางใหตนเอง 

       2.2.3 โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จากการวิเคราะห

ดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา องคประกอบหลักที่มีดัชนีความตองการจำเปนใน
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ระดับตำ่ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพเทคโนโลยี 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมี ความคลองตัวการใชเทคโนโลยีมากกวาโรงเรียนรัฐบาล สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของปาฑ ไกรวิญญ (2561) พบวา โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนำอยางคลองแคลว คอื ดานเทคโนโลย ี

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา องคประกอบหลักที ่ม ีด ัชนี      

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคม ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมีรูปแบบการบริหารแบบเอกเทศ ทำให

ขาดโอกาสสรางเครือขายกับหนวยงานอื่น ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของวลีรัตน ฉิมนอย (2562) พบวา 

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง

คุณภาพในศตวรรษที่ 21 คือ สภาพสังคม 

 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6     

กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม      

กลยุทธหลักที่ 2 พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม     

กลยุทธหลักที่ 3 ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 

สงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิง

สรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปน

ผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม จะเห็นไดวากลยุทธดังกลาวมีความเหมาะสม

สำหรับการบรหิารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูสิ่งใหมเพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมีระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางให

สามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุ นในการบริหาร กระจายอำนาจและมี

บรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดงความคิดเห็น และนำความรูจาก

ศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและ

รูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ 

และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสรางนวัตกรรม และสามารถเขาถึงความรูได

อยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Higgins (1995) นำเสนอไววาความเปนองคการนวัตกรรมมี

องคประกอบที่สำคัญ 7 ประการ ตามกรอบแนวคิดของ McKinsey หรือ 7s McKinsey Framework โดย

แนวคิดดังกลาวนี้ สรางขึ้นมาดวยแนวคิดที่มองวาองคการที่ดีเกิดจากความสัมพันธของปจจัยทั้ง 7 ประการ 

ไดแก 1) ดานกลยุทธ (Strategy) องคการนวัตกรรมตองมีจุดมุงหมาย นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม    

ที่ชัดเจนแนนอน และมีการถายทอดไปสูฝายงานตาง ๆ ดวย ซึ่งเปนแนวทางที่สำคัญตอความสำเร็จและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันที่เปนการใชนวัตกรรมเปนกลยุทธของหนวยงานหรือฝายงาน 2) ดานโครงสราง 
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ระดับตำ่ เปนโอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ไดแก ดานสภาพเทคโนโลยี 

ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมี ความคลองตัวการใชเทคโนโลยีมากกวาโรงเรียนรัฐบาล สอดคลองกับ

ผลการวิจัยของปาฑ ไกรวิญญ (2561) พบวา โอกาสของการบริหารโรงเรียนเอกชนระดับมัธยมศึกษาตาม

แนวคิดการพัฒนานักเรียนใหมีภาวะผูนำอยางคลองแคลว คอื ดานเทคโนโลย ี

       2.2.4 ภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม จาก         

การวิเคราะหดัชนีความตองการจำเปนของสภาพแวดลอมภายนอก พบวา องคประกอบหลักที ่ม ีด ัชนี      

ความตองการจำเปนในระดับสูง เปนภาวะคุกคามของการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการ

นวัตกรรม ไดแก ดานสภาพสังคม ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชนมีรูปแบบการบริหารแบบเอกเทศ ทำให

ขาดโอกาสสรางเครือขายกับหนวยงานอื่น ๆ สอดคลองกับผลการวิจัยของวลีรัตน ฉิมนอย (2562) พบวา 

ภาวะคุกคามของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนเอกชนระดับประถมศึกษาตามแนวคิดคุณลักษณะพลเมือง

คุณภาพในศตวรรษที่ 21 คือ สภาพสังคม 

 3. กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6     

กลยุทธหลัก ไดแก กลยุทธหลักที่ 1 พลิกโฉมโครงสรางของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม      

กลยุทธหลักที่ 2 พัฒนาภาวะผูนำเชิงนวัตกรรมของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม     

กลยุทธหลักที่ 3 ปฏิรูปวัฒนธรรมองคการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 4 

สงเสริมบรรยากาศของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม กลยุทธหลักที่ 5 ยกระดับพฤติกรรมเชิง

สรางสรรคของบุคลากรโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม และกลยุทธหลักที่ 6 ขับเคลื่อนความเปน

ผูประกอบการของโรงเรียนเอกชนสูการเปนโรงเรียนนวัตกรรม จะเห็นไดวากลยุทธดังกลาวมีความเหมาะสม

สำหรับการบรหิารจัดการองคการสมัยใหมหรือการเปลี่ยนแปลงองคกรไปสูสิ่งใหมเพื่อปรับเปลี่ยนคุณลักษณะ

หรือพฤติกรรมขององคการ โดยการสรางนวัตกรรมอยางมีระบบที่มุงเนนศักยภาพหรือความแตกตางให

สามารถนำไปตอยอดหรือสรางธุรกิจแนวใหม และมีความยืดหยุ นในการบริหาร กระจายอำนาจและมี

บรรยากาศการทำงานเปนทีมโดยการเปดโอกาสใหทุกคนในองคการแสดงความคิดเห็น และนำความรูจาก

ศาสตรที่หลากหลายมาตอยอด เพื่อสรางและปรับปรุงวิธีการจัดการรูปแบบใหม พัฒนาใหเกิดผลิตภัณฑและ

รูปแบบการบริการใหมได อีกทั้งเปดโอกาสใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดแสดงความคิดเห็นรวมกันในการตัดสินใจ 

และใหความสำคัญกับความรูเพื่อเปนทรัพยากรที่สำคัญในการสรางนวัตกรรม และสามารถเขาถึงความรูได

อยางสรางสรรค ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ Higgins (1995) นำเสนอไววาความเปนองคการนวัตกรรมมี

องคประกอบที่สำคัญ 7 ประการ ตามกรอบแนวคิดของ McKinsey หรือ 7s McKinsey Framework โดย

แนวคิดดังกลาวนี้ สรางขึ้นมาดวยแนวคิดที่มองวาองคการที่ดีเกิดจากความสัมพันธของปจจัยทั้ง 7 ประการ 

ไดแก 1) ดานกลยุทธ (Strategy) องคการนวัตกรรมตองมีจุดมุงหมาย นโยบาย และกลยุทธดานนวัตกรรม    

ที่ชัดเจนแนนอน และมีการถายทอดไปสูฝายงานตาง ๆ ดวย ซึ่งเปนแนวทางที่สำคัญตอความสำเร็จและสราง

ความไดเปรียบในการแขงขันที่เปนการใชนวัตกรรมเปนกลยุทธของหนวยงานหรือฝายงาน 2) ดานโครงสราง 

(Structure) การพัฒนาหรือปรับปรุงโครงสรางองคการใหสงเสริมตอการเปนองคการนวัตกรรมจะตองคำนึงถึง

หลักการที่สำคัญ 5 ประการ คือ การออกแบบงาน การกระจายอำนาจในการทำงาน การทำงานเปนทีม 

ผูจัดการจะตองขยายการควบคุม และการมีสวนรวมในการทำงาน 3) ระบบ (Systems) กลาวคือ มีระบบ   

การใหรางวัลกับนวัตกรรม ซึ่งหมายถึงการใหอิสระในการคิดสรางสรรค การใหการยอมรับและเกียรติแก 

นวัตกร การใหรางวัลที่เปนตัวเงินและการเลื่อนขั้นตำแหนง เพื่อทำใหบุคลากรเกิดแรงจูงในการสรางสรรค

นวัตกรรมใหกับองคการ 4) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) รูปแบบการบริหารจัดการถือเปนหนาที่ของ

ผูนำที่ตองมีรูปแบบภาวะผูนำที่เหมาะสม ภาวะผูนำมีผลตอความสำเร็จของนวัตกรรม นวัตกรรมจะประสบ

ผลสำเร็จหรือลมเหลวนั้น ขึ้นอยูกับรูปแบบภาวะผูนำในทุกระดับขององคการ 5) บุคลากร (Staff) คนเปน     

ผูสรางสรรคสิ่งตาง ๆ จนทำใหองคการประสบผลสำเร็จ ดังนั้น การจัดการทรัพยากรมนุษยจึงมีความสำคัญ

อยางยิ่งกับองคการนวัตกรรม 6) คานิยมรวม (Shared values) วัฒนธรรมองคการไมเพียงแตชวยสงเสริมให

คนในองคการเกิดการมุงเนนใหความสำคัญกับนวัตกรรม แตยังสามารถขัดขวางไมใหนวัตกรรมเกิดขึ ้นใน

องคการไดอีกดวย ดังนั้น ทักษะในการจัดการนวัตกรรมจึงมีความสำคัญซึ่งทุกองคการจะตองพยายามคนหา

คานิยมที่จะชวยในการสรางนวัตกรรม และพยายามสรางใหเปนวัฒนธรรมขององคการนวัตกรรม และ        7) 

ทักษะ (Skills) องคกรที่มุ งสรางนวัตกรรมก็จะตองมุงเนนใหความสำคัญเกี่ยวกับประสิทธิภาพและคุณภาพ 

นอกจากนี้ กลยุทธฯ ที่พัฒนาขึ้นจากการวิจัยในครั้งนี้ ยังสามารถนำไปเสริมหนุนยุทธศาสตรการพัฒนาของ

แผนพัฒนาการศึกษาเอกชน พ.ศ. 2560-2564 ของสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมการศึกษาเอกชน (2560) 

ใหมีความชัดเจนในการบรหิารโรงเรียนเอกชนใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง ยุทธศาสตรท่ี 1 

การพัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล เปาหมายหลัก “ผูเรียนมีผลสัมฤทธิ ์ทาง      

การเรียนสูงขึ้น มีทักษะที่จำเปนในศตวรรษที่ 21” และยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางประสิทธิภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเอกชน เปาหมายหลัก “โรงเรียนเอกชนที่มีศักยภาพมีการจัดการศึกษาที่มีความเปน   

อัตลักษณสามารถแขงขันดานคุณภาพได” 

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ควรมีการศึกษากลยุทธการเสริมสรางความเปนผูประกอบการของนักเรียนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

 2. ควรมีการศึกษากลยุทธการพัฒนาโรงเรียนนวัตกรรมสำหรับโรงเรียนเอกชนในสังกัดสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมการศกึษาเอกชน 

 3. ควรมีการศึกษารูปแบบองคการนวัตกรรมของโรงเร ียนในสังกัดอื ่น ๆ เช น สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศกึษา เปนตน 
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องคความรูที่ได 

 กลยุทธการบริหารโรงเรียนเอกชนตามแนวคิดองคการนวัตกรรม ฉบับสมบูรณ ประกอบดวย 6    

กลยุทธหลัก 18 กลยุทธรอง 51 วิธีดำเนินการ มีรายละเอียดดังนี้ 
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องคความรูที่ได 
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บทคัดยอ 

บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยาย

ประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี โดยการศึกษาตัวบท (text) โดยใชแนวคิดการวิ

เคราะหวรรณกรรมตามแนวโครงสรางนิยมและแนวคดิดานพุทธศาสนาเปนกรอบในการศึกษา ผลการศึกษา

พบวา หลักธรรมคำสอนในนนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่องรักบริสุทธิ์ ของนรรัตน รักดี ปรากฏใน 3 

ประเด็น ไดแก 1) หลักธรรมในการดำเนินชีวิตที่เปนพุทธพจน คือ สติสัมฺปตฺถ สมฺปทา การมีสติทุกเม่ือ 

ประมาทไมได 2) หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ทั้งคำสอนเรื่องกฎแหงกรรม คือหลักพระพุทธศาสนา 

พระพุทธเจาตรัสวาเรื่องกฎแหงกรรมนั้นเที่ยงตรงไมมีเปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น คำสอนในการทำความดี คือ

คำสอนของพระพุทธเจา พระองคตรัสวาทำดีจะไดดี แมทำดีแลวไมมีใครรูเห็น แตผลของมันก็เปนความดีอยู

นั่นเอง คำสอนในการครองเรือน คือผูหญิงตองมีคุณสมบัติที่เรียกวาเรือนสามน้ำสี่ และคำสอนในการดำเนิน

ชีวิต คือมนุษยตองการเรียนรู  แตในขณะที่เรียนรูตองมีความสุขคือความพอใจ ไมกดดัน ตองสรางแรงจูงใจ

โดยใชฉันทะธรรมของพุทธเจา คอืมฉีันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 3) คำสอนเก่ียวกับสำนวนสุภาษิตไทย คือ

ตายน้ำตื้น ดวูัวใหดูหาง ดูนางใหดูแม และเดินตามหลังผูใหญหมาไมกัด  

คำสำคัญ : หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา; สำนวนสุภาษิตไทย; นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรม;  

 

Abstract 
 The objective of the academic article was to study the principles of Buddhism in the 
novel “Rak Borisut.” The novel was composed by Norarat Rakdee, applied to the Buddha’s 
teachings. The text he literary analysis techniques and concepts, based on structuralism and 
Buddhism. The finding revealed that The Buddhist principles in the novel were seen in three 
issues. The first was on the living life, considered from the Buddhist proverb as Satisampattha 
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Sampada, translated that the endowment with mindfulness and the absence of heedlessness. 
The other finding was the teachings of Buddhism. For example, the teaching on the law of 
action, which was constant and unchangeable as proclaimed by the Buddha. The teaching on 
good behavior was “I believed in the Buddha’s teaching. He said to do good was good, even 
unseen by anyone, but the consequence from doing good was still good.” The teaching on 
householding was “You had to be qualified with what was called ‘Ruean Sarm Nam See’ in 
Thai.” The teaching on the lifestyle was “The human life required learning. While learning, 
they had to be happy and pleased without pressure. The motivation had to be generated through 
what the Buddha called Chanda ( will or aspiration). When there was a will or aspiration 
(Chanda in Pali), an effort (Viriya in Pali), thoughtfulness or an active thought (Chitta in Pali), 
and investigation or examination (Vimangsa in Pali) would be followed continuously.” The 
teaching on such Thai proverbs as Tai Nam Tuen (referred to ‘Fish die in shallow water.’), Doo 
Vau Hai Doo Hang Doo Nang Hai Doo Mae (compared with ‘Like mother, like daughter’), 
and Dern Tam Phoo Yai Maa Mai Kad (described that a person believing and following an 
experienced and qualified person would be easily successful.).   
Keywords: Principle Teaching Buddhism; Thai Proverb; Buddhism-applied Novel;  
 

บทนำ 

การศึกษานวนิยายเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี เปนการพินิจพิเคราะหหลักธรรมคำสอนทาง

พุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยาย โดยการศึกษาตัวบท (text) ในทางวรรณกรรมไทยรวมสมัย ซึ ่งนวนิยาย

ประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” มีความสนุกสนานแบบละเอียดออน นอกจากผูอานจะไดรับสาระและ

ความบันเทิงแลว ยังจะไดรับการสัมผัสรสแหงพระธรรมคำสอนของพระพุทธองค วาดวยเรื่องกฎแหงกรรมคือ

หลักของเหตุผล อันเปนหลักธรรมที่สำคัญของพระพุทธศาสนา ดังที่ วัฒนา มุลเมืองแสน (2539) กลาววา นว

นิยายอิงหลักธรรมเปนเรื่องที่เนนหลักพุทธปรัชญา โดยนักเขียนใชเปนแนวทางในการดำเนินเรื่องเพื่อใหเกิด

ความสมจริงตามหลักธรรมคำสอน ไดแก ความเปนอนิจจังของชีวิต การแสวงหาวิธีการคลายความทุกข 

สัมมาทิฏฐิ กฎแหงกรรม และความสันโดษ และนักเขียนยังแทรกการสอนจริยธรรมหรือหลักธรรมที่ควร

ประพฤติและควรละ คือ สวนที่ควรประพฤติ ไดแกความกตัญู ความเพียรเพื่อความสำเร็จ ความเมตตาและ

การใหอภัย ความเสียสละ และความเปนกัลยาณมิตร  

นวนิยายประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ”์ เปนนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมที่ผูเขียนนำเรื่อง

มาจากนิทานธรรมบท เพื ่อใหผูอานไดเห็นภาพบรรยากาศของประชาชนชาวชมพูทวีปในครั ้งพุทธกาล 

โดยเฉพาะวิถ ีช ีว ิตของชาวภารตะในหวงเวลาที ่พระบรมศาสดาทรงประกาศพระพุทธศาสนา และตั้ง

พระพุทธศาสนาไวในมหานครนอยใหญในแควนตาง ๆ ของชมพูทวีป ทั้งในยุคปฐมโพธิกาลและมัชฌิมโพธิกาล

วามีความเปนมาอยางไร นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่องนี้ใชสำนวนรวมสมัย ผูอานสามารถเขาใจ

เหตุการณ บรรยากาศ และบทบาทของตัวละครที่มีแนวคิดทันสมัย แตโครงเรื่องยังคงความเปนวิถีชีวิตของชาว

ชมพูทวีปสมัยพุทธกาลไวเชนเดิม (นรรัตน รักด:ี 2565)  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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Sampada, translated that the endowment with mindfulness and the absence of heedlessness. 
The other finding was the teachings of Buddhism. For example, the teaching on the law of 
action, which was constant and unchangeable as proclaimed by the Buddha. The teaching on 
good behavior was “I believed in the Buddha’s teaching. He said to do good was good, even 
unseen by anyone, but the consequence from doing good was still good.” The teaching on 
householding was “You had to be qualified with what was called ‘Ruean Sarm Nam See’ in 
Thai.” The teaching on the lifestyle was “The human life required learning. While learning, 
they had to be happy and pleased without pressure. The motivation had to be generated through 
what the Buddha called Chanda ( will or aspiration). When there was a will or aspiration 
(Chanda in Pali), an effort (Viriya in Pali), thoughtfulness or an active thought (Chitta in Pali), 
and investigation or examination (Vimangsa in Pali) would be followed continuously.” The 
teaching on such Thai proverbs as Tai Nam Tuen (referred to ‘Fish die in shallow water.’), Doo 
Vau Hai Doo Hang Doo Nang Hai Doo Mae (compared with ‘Like mother, like daughter’), 
and Dern Tam Phoo Yai Maa Mai Kad (described that a person believing and following an 
experienced and qualified person would be easily successful.).   
Keywords: Principle Teaching Buddhism; Thai Proverb; Buddhism-applied Novel;  
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พุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยาย โดยการศึกษาตัวบท (text) ในทางวรรณกรรมไทยรวมสมัย ซึ ่งนวนิยาย

ประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” มีความสนุกสนานแบบละเอียดออน นอกจากผูอานจะไดรับสาระและ

ความบันเทิงแลว ยังจะไดรับการสัมผัสรสแหงพระธรรมคำสอนของพระพุทธองค วาดวยเรื่องกฎแหงกรรมคือ

หลักของเหตุผล อันเปนหลักธรรมที่สำคัญของพระพุทธศาสนา ดังที่ วัฒนา มุลเมืองแสน (2539) กลาววา นว

นิยายอิงหลักธรรมเปนเรื่องที่เนนหลักพุทธปรัชญา โดยนักเขียนใชเปนแนวทางในการดำเนินเรื่องเพื่อใหเกิด

ความสมจริงตามหลักธรรมคำสอน ไดแก ความเปนอนิจจังของชีวิต การแสวงหาวิธีการคลายความทุกข 

สัมมาทิฏฐิ กฎแหงกรรม และความสันโดษ และนักเขียนยังแทรกการสอนจริยธรรมหรือหลักธรรมที่ควร

ประพฤติและควรละ คือ สวนที่ควรประพฤติ ไดแกความกตัญู ความเพียรเพื่อความสำเร็จ ความเมตตาและ

การใหอภัย ความเสียสละ และความเปนกัลยาณมิตร  

นวนิยายประยุกตอิงหลังธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ”์ เปนนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมที่ผูเขียนนำเรื่อง

มาจากนิทานธรรมบท เพื ่อใหผูอานไดเห็นภาพบรรยากาศของประชาชนชาวชมพูทวีปในครั ้งพุทธกาล 

โดยเฉพาะวิถ ีช ีว ิตของชาวภารตะในหวงเวลาที ่พระบรมศาสดาทรงประกาศพระพุทธศาสนา และตั้ง

พระพุทธศาสนาไวในมหานครนอยใหญในแควนตาง ๆ ของชมพูทวีป ทั้งในยุคปฐมโพธิกาลและมัชฌิมโพธิกาล

วามีความเปนมาอยางไร นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่องนี้ใชสำนวนรวมสมัย ผูอานสามารถเขาใจ

เหตุการณ บรรยากาศ และบทบาทของตัวละครที่มีแนวคิดทันสมัย แตโครงเรื่องยังคงความเปนวิถีชีวิตของชาว

ชมพูทวีปสมัยพุทธกาลไวเชนเดิม (นรรัตน รักด:ี 2565)  

นรรัตน รักดี นามปากกาของ พระราชวชิรสุธี (สุพัฒน สุวฑฺฒโน ป.ธ.4) ซึ ่งมีนามเดิมวา สุพัฒน 

ดอกไม เกิดเมื่อ วันที่ 5 ธันวาคม พุทธศักราช 2494 ปจจุบันดำรงตำแหนงเจาคณะจังหวัดเลย ธรรมยุต และ

เปนเจาอาวาสวัดศรีสุทธาวาส พระอารามหลวง ลำดับสมณศกัดิ์ พ.ศ. 2543 เปนพระครูสัญญาบัตร เจาอาวาส

พระอารามหลวงชั้นเอก ในราชทินนามที่พระครูกิตติสารสุมณฑ พ.ศ. 2557 ไดรับพระราชทานเลื่อนสมณศักดิ์ 

เปนพระราชาคณะชั้นสามัญเปรียญที่พระภัทรธรรมสุธี วันที่ 14 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 เปนพระราชาคณะชั้น

ราชที่พระราชวชิรสุธี ศรีสังฆคณาทร ยติคณิสสร บวรสังฆาราม คามวาสี (กิตติยา คุณารักษ: 2565) พ.ศ. 

2566 รับรางวัล “คณุสมฺปนฺโน” ผูมีอุปการคุณแกมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย พ.ศ. 2566 มหาวิทยาลัย

ราชภัฏเลยถวายปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาบริหารการศึกษา แดพระเดชพระคุณพระ

ราชวชิรสุธ ีนอกจากนี้ พระราชวชิรสุธยีังเคยปฏิบัติงานตำแหนงพิเศษอีกหลายดาน อาทิ เปนครูใหญโรงเรียน

ผูใหญวัดศรีสุทธาวาส เปนผูอำนวยการในการสอนธรรมในสถานศึกษาสังกัด สปช. อำเภอวังสะพุง จังหวัดเลย 

เปนผูอำนวยการศูนยศึกษาพระพุทธศาสนาวันอาทิตย วัดศรีสุทธาวาส ผูอำนวยการโครงการฟงธรรมวัน

อาทิตย อีกทั้งเปนครูสอนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี เปนผูอำนวยการอบรมธรรมเพื่อเยาวชน เปนอาจารย

ใหญประจำสวนศึกษาของวัดศรีสุทธาวาส และเปนวิทยากรอบรมธรรมในสถานศึกษาและสวนราชการตาง ๆ  

   

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาปรากฏทั้งในตำนานนิทานพื้นบาน นิทานธรรมบท นิทานชาดก 

และนวนิยายอิงศาสนา (Moral Novel) โดยแทรกหลักธรรมเพื่อมุงเสนอสาระทางจริยธรรมแกสังคม การผูก

เรื่องมักมีตัวละครที่นำเสนอแนวคิด คติธรรม จริยธรรม ผานพฤติกรรมของตัวละครในเรื่องสูผูอาน ทำใหผูอาน

สนุกสนานไมเบื่อหนาย โครงเรื่องสวนใหญนำมาจากเรื่องราวที่มีอยูในศาสนา และผูแตงนำมาปรับใหตัวละคร

มีบทบาทนาสนใจยิ่งขึ้น เชน เรื่องกามนิตวาสิฏฐี ของเสถียรโกเศศ เรื่องกองทัพธรรม ของสุชีพ ปุญญานุภาพ 

เรื่องมิติที่สาม ของตรี อภิรุม นอกจากนี้ยังมีจินตนิยายสมัยพุทธกาลอิงหลักธรรมพุทธศาสนาของวศิน อินทส

ระ เรื่องรมธรรม มีธรรมะนิยายอิงหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาวาดวยเรื่องพระรัตนตรัยของธรรมโฆษ เรื่อง

พบพระ รวมถึงนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมของนรรัตน รักดี เรื ่องรักบริสุทธิ์ นวนิยายเหลานี้สอดแทรก

ทรรศนะแหงชีวิต เสนอแนวทางแกปญหาชีวิตและสังคมดวยหลักของพระพุทธศาสนาผานตัวละครและเนื้อ

เรื่องที่ดำเนินไปอยางตอเนื่อง  แลวคอย ๆ ดึงผูอานฉุดคิดใหมองชีวิตเขาสูจุดหมายหรือแกนแทของหลักพุทธ

ศาสนา สะทอนใหเห็นวา นวนิยายอิงหลักธรรมพุทธศาสนาอยูในฐานะวรรณกรรมคำสอนรวมสมัย (กิตติยา 

คุณารักษ และคณะ: 2564)  ดวยเหตุผลขางตนนี้ ผูเขียนจึงเกิดความสนใจที่จะศึกษาหลักธรรมคำสอนที่

ปรากฏในนวนิยาย ซึ่งผูเขียนไดเลือกนวนิยายเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ตีพิมพเมื่อป พ.ศ. 2565 

เนื่องในงานพิธีสมโภชพระอารามหลวง ครั้งที่ 11 ครบรอบ 29 ป วัดศรีสุทธาวาส จังหวัดเลย โดยผูเขียนได

กลาวถึงรายละเอียดในแตละประเด็น พรอมยกตัวอยางเนื้อหาในเรื ่องบางบทมาประกอบ สามารถแยก

การศกึษาได 3 ประเด็น ดังนี ้
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หลักธรรมในการดำเนินชีวิตที่เปนพุทธพจน  

 พุทธพจน หรือพธุวจนะ (บาลี: พุทฺธวจน) คือพระดำรัสหรือคำพูดของพระพุทธเจา เปนถอยคำหรือ

ขอความที่กลาวสืบตอกันมานาน มีความหมายเปนเชิงสั่งสอน ใหคติ เตือนใจ สามารถนำมาเปนคติยึดถือเปน

หลักใจ พระพุทธพจนเปนคำสำนวนที่พระพุทธเจาตรัสไวทั้งหมด ไมวาจะเปนสวนของธรรมหรือวินัย เหลานี้

ลวนเปนพระพุทธพจนทั้งสิ้น ในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ปรากฏหลักธรรมคำสอนดวยพุทธพจนรวมสมัย  

ดังตัวอยาง 

 “สติสัมฺปตฺถ สมฺปทา ใชธรรมะของพระพุทธเจา คือมีสติอยูทุกเมื่อ ประมาทไมได” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 35)  

ตัวอยางขางตน เปนคำกลาวของทานโหราธิบดีในราชสำนักแหงสาวัตถีมหานครที่พูดกับลูก ๆ ซึ่ง

ความไมประมาท เปนปจฉิมโอวาทของพระพุทธเจา ถือเปนสุดยอดคำสอนที่ชาวพุทธทุกคนพึงนำไปปฏิบัติ คือ

“การมีสติอยูทุกเมื่อ” หรือ “ความไมประมาทในกาลทุกเมื่อ” เพ่ือไมใหมีความทุกขรอนใจ อันเกิดจากอำนาจ

กิเลสเขาครอบงำ ดังที่ เกษม ศิริสัมพันธ (2548) กลาววา ความไมประมาทเปนหลักธรรมสำคัญประการหนึ่ง

ของพระพุทธศาสนา เมื่อพระพุทธองคใกลจะเสด็จปรินิพพานแลว ไดรับสั่งเปนปจฉิมวาจา ซึ่งเปนพระวาจา

สุดทาย พระพุทธองคทรงเตือนกอนเสด็จดับขันธปรินิพพานใหมนุษยไมตั้งอยูในความประมาท เพื่อจะไดเห็น

ถึงลักษณะของความเปนอนิจจัง คือความไมคงที ่ของสังขารทั ้งหลาย จะเห็นวาหลักธรรมคำสอนใน

พระพุทธศาสนาเนนถึงเรื่องความไมประมาทอยางยิ่ง วิธีใหเกิดความไมประมาทนั้นก็คือการมี “สติ” ซึ่ง

หมายถึงความรำลึกได นึกได การคุมจิตไวในกิจที่เรากำลังกระทำ  

  “ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสุ ในหมูมนุษยผูฝกตนไดแลวจะประเสริฐที่สุด คือการเปนคนดีคน

เกงทำอะไรก็สำเร็จ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 38)  

ผูฝกตน คือผูที่ฝกจิตของตนใหแข็งแกรง ทนทานตอการรุกล้ำของกิเลส ชำระจิตของตนใหสะอาดผุด

ผองจากเครื่องเศราหมองคือกิเลส อดทนอดกลั้นตอการกระทบของกิเลส คนที่ฝกตนไดแลว ยอมไมตกเปน

ทาสของอำนาจกิเลส ผูที่ฝกตนไดแลวเปนผูประเสริฐ ดังนั้น มนุษยทุกคนตองพึงฝกตนใหดี ใหเปนผูมีจิตใจ

เขมแข็ง ทนตอการรุกรานของกิเลส ดังที่ สามารถ มังสัง (2564) กลาววา “ผูที่ฝกแลว เปนผูประเสริฐในหมู

มนุษย (ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสฺ)” คือพุทธพจน ซึ่งไดสอนเกี่ยวกับความเปนคน โดยนัยแหงพุทธพจนขางตนมี

ความหมายชัดเจนวา ในหมูมนุษยผูที่ฝกฝนตนเองจะเปนคนดีที่สุด คือตองฝก 3 ขั้นตอน คือ 1) จะตองรักษา

ศีล เพื่อควบคุมกายและวาจาไมใหกระทำการทุจริต ดวยกายหรือที่เรียกวากายทุจริต และไมใหกระทำการ

ทุจริตดวยวาจาหรือที่เรียกวา วจีทุจริต 2) ฝกสมาธิ เพื่อควบคุมจิตใหสงบ ไมใหคิดในสิ่งที่เปนอกุศลหรือที่

เรียกวา มโนทุจริต และ 3) ฝกปญญา เพ่ือใหรูความจริงเก่ียวกับสรรพสิ่ง ตามที่เปนจริงหรือที่เรียนรูตามสภาพ

ความจริง ดังนั้นจึงสรุปไดวา คนที่จะเปนคนดีไดนั้น จะตองฝกฝนจิต  เพ่ือควบคุมกิเลสมิใหแสดงออกทางกาย

และวาจา  



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง
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หลักธรรมในการดำเนินชีวิตที่เปนพุทธพจน  

 พุทธพจน หรือพธุวจนะ (บาลี: พุทฺธวจน) คือพระดำรัสหรือคำพูดของพระพุทธเจา เปนถอยคำหรือ

ขอความที่กลาวสืบตอกันมานาน มีความหมายเปนเชิงสั่งสอน ใหคติ เตือนใจ สามารถนำมาเปนคติยึดถือเปน

หลักใจ พระพุทธพจนเปนคำสำนวนที่พระพุทธเจาตรัสไวทั้งหมด ไมวาจะเปนสวนของธรรมหรือวินัย เหลานี้

ลวนเปนพระพุทธพจนทั้งสิ้น ในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ปรากฏหลักธรรมคำสอนดวยพุทธพจนรวมสมัย  

ดังตัวอยาง 

 “สติสัมฺปตฺถ สมฺปทา ใชธรรมะของพระพุทธเจา คือมีสติอยูทุกเมื่อ ประมาทไมได” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 35)  

ตัวอยางขางตน เปนคำกลาวของทานโหราธิบดีในราชสำนักแหงสาวัตถีมหานครที่พูดกับลูก ๆ ซึ่ง

ความไมประมาท เปนปจฉิมโอวาทของพระพุทธเจา ถือเปนสุดยอดคำสอนที่ชาวพุทธทุกคนพึงนำไปปฏิบัติ คือ

“การมีสติอยูทุกเมื่อ” หรือ “ความไมประมาทในกาลทุกเมื่อ” เพ่ือไมใหมีความทุกขรอนใจ อันเกิดจากอำนาจ

กิเลสเขาครอบงำ ดังที่ เกษม ศิริสัมพันธ (2548) กลาววา ความไมประมาทเปนหลักธรรมสำคัญประการหนึ่ง

ของพระพุทธศาสนา เมื่อพระพุทธองคใกลจะเสด็จปรินิพพานแลว ไดรับสั่งเปนปจฉิมวาจา ซึ่งเปนพระวาจา

สุดทาย พระพุทธองคทรงเตือนกอนเสด็จดับขันธปรินิพพานใหมนุษยไมตั้งอยูในความประมาท เพื่อจะไดเห็น

ถึงลักษณะของความเปนอนิจจัง คือความไมคงที ่ของสังขารทั ้งหลาย จะเห็นวาหลักธรรมคำสอนใน

พระพุทธศาสนาเนนถึงเรื่องความไมประมาทอยางยิ่ง วิธีใหเกิดความไมประมาทนั้นก็คือการมี “สติ” ซึ่ง

หมายถึงความรำลึกได นึกได การคุมจิตไวในกิจที่เรากำลังกระทำ  

  “ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสุ ในหมูมนุษยผูฝกตนไดแลวจะประเสริฐที่สุด คือการเปนคนดีคน

เกงทำอะไรก็สำเร็จ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 38)  

ผูฝกตน คือผูที่ฝกจิตของตนใหแข็งแกรง ทนทานตอการรุกล้ำของกิเลส ชำระจิตของตนใหสะอาดผุด

ผองจากเครื่องเศราหมองคือกิเลส อดทนอดกลั้นตอการกระทบของกิเลส คนที่ฝกตนไดแลว ยอมไมตกเปน

ทาสของอำนาจกิเลส ผูที่ฝกตนไดแลวเปนผูประเสริฐ ดังนั้น มนุษยทุกคนตองพึงฝกตนใหดี ใหเปนผูมีจิตใจ

เขมแข็ง ทนตอการรุกรานของกิเลส ดังที่ สามารถ มังสัง (2564) กลาววา “ผูที่ฝกแลว เปนผูประเสริฐในหมู

มนุษย (ทนฺโต เสโฐ มนุสฺเสสฺ)” คือพุทธพจน ซึ่งไดสอนเกี่ยวกับความเปนคน โดยนัยแหงพุทธพจนขางตนมี

ความหมายชัดเจนวา ในหมูมนุษยผูที่ฝกฝนตนเองจะเปนคนดีที่สุด คือตองฝก 3 ขั้นตอน คือ 1) จะตองรักษา

ศีล เพื่อควบคุมกายและวาจาไมใหกระทำการทุจริต ดวยกายหรือที่เรียกวากายทุจริต และไมใหกระทำการ

ทุจริตดวยวาจาหรือที่เรียกวา วจีทุจริต 2) ฝกสมาธิ เพื่อควบคุมจิตใหสงบ ไมใหคิดในสิ่งที่เปนอกุศลหรือที่

เรียกวา มโนทุจริต และ 3) ฝกปญญา เพ่ือใหรูความจริงเก่ียวกับสรรพสิ่ง ตามที่เปนจริงหรือที่เรียนรูตามสภาพ

ความจริง ดังนั้นจึงสรุปไดวา คนที่จะเปนคนดีไดนั้น จะตองฝกฝนจิต  เพ่ือควบคุมกิเลสมิใหแสดงออกทางกาย

และวาจา  

  “มาตาปตา จ อตฺรชํ นิจฺจํ รกฺขนฺติ ปุตฺตกํ มารดาและบิดา ยอมรักษาบุตรที่เกิดเปนตน

เปนนิจ มารดาบิดายอมเลี้ยงดูบุตร อันเกิดจากตนดวยความรัก ทนุถนอมดุจแกวตาดวงใจ” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 131)  

 ขอความดังกลาวเปนคาถาแหงสุขาภิยาจนคาถา ตามหลักของพระพุทธศาสนาแลว มารดาบิดาถือวา

เปนทิศเบื้องหนา มหีนาที่หามมิใหลูกทำความชั่ว ดวยการเอาใจใสในการชี้โทษถูกผิดใหแกลูกทราบตลอดเวลา 

เมื่อเห็นลูกทำความผิดก็ตองคอยตักเตือน เชน การเลนพนัน ติดสิ่งเสพติด การเที่ยวเตร การนอนตื่นสาย 

นอกจากนี้ตองแนะนำใหลูกตั้งอยูในความดี อบรมสั่งสอนพร่ำบอกใหทราบถึงวาอะไรควรทำ ทำแลวจะไดรับ

ผลดีอยางไร รวมทั้งใหลูกไดศึกษาศิลปวิทยา คือตองมีความกระตือรือรน มีความสนใจสนับสนุนใหลูกไดมี

ความรูความสามารถในวิชาการ ดวยการอบรมสั่งสอนและใหศึกษาเลาเรียนตามความสามารถ แมวาจะตอง

ลำบากในการสงเสียก็จำตองยอมสละเพราะเปนหนาท่ี  

 

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา  

 ความเชื่อทางพุทธศาสนาในสมัยพุทธกาล พระพุทธเจาทรงแสดงโอวาทปาติโมกขที่ควรยึดถือ 13 

ประการ คือ หลักการ 3 ไดแก การไมทำบาปทั้งปวง การทำกุศลใหถึงพรอม และการทำจิตใจใหผองใส 

อุดมการณ 4 คือ หลักการที่วางไวเปนแนวปฏิบัติเพ่ือใหบรรลุเปาหมายไดแก ความอดทน ความไมเบียดเบียน 

ความสงบและนิพพาน และวิธีการ 6 คือแนวทางการปฏิบัติสำหรับนักบวชไดแก การไมวาราย การไมทำราย 

การสำรวมในปาติโมกข การรูจักพอประมาณ การอยูในสถานที่ที่สงัดและการฝกหัดจิตใจใหสงบ เหลานี้สอน

ใหมนุษยละความชั่ว ทำความดี ทำจิตใจใหบริสุทธิ์ (พระมหาสุริยา อภิวฑฺฒโน: 2563) ความเชื่อแนวพุทธมี

จุดมุงหมายในมิติทางโลกสูคุณคาทางจริยธรรมหรือสัจธรรมของชีวิตตามมิติและมุมมองทางพุทธศาสนา ท้ัง

รูปแบบการกลั่นกรองจากจินตนาการในโลกของอุดมคติสูโลกของความเปนจริงของชีวิต เหลานี้เปนบอเกิด

แหงอารยธรรมตะวันออก ซึ ่งมีความสัมพันธกับวรรณกรรมไทยอยางใกลชิด การใหความสำคัญกับการ

เลือกสรรถอยคำเพื่อสรางความหมายอันลึกซึ้งและสรางสุนทรียรสในตัวบท นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์กลาวถึง

หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ดังนี้  

 คำสอนเรื่องกฎแหงกรรม  

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนเรื่องกฎแหง

กรรมหลายประการ โดยผูประพันธไดเนนย้ำใหผูอานเขาใจถึงหลักการเรื่อง “การทำดีไดดี ทำชั่วไดชั่ว” เพื่อ

เปนแนวทางในการดำเนินชีวิตใหเกิดความปกติสุข 

  “ตามหลักพระพุทธศาสนา พระพุทธเจาตรัสวาเรื่องกฎแหงกรรมนั้นเที ่ยงตรง ไมมี

เปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น เรื่องของวานที่ถูกกำหนดไวใหแตงงานกับผูหญิงคนนั้น จึงเหมือน

พินัยกรรมที่เขียนเอาไว ผมเรียกวา กฎแหงพินัยกรรม ซึ่งจะตองปฏิบัติตาม” (นรรัตน รักดี, 

2565: 19)  



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์136

  “เราชาวพุทธใหคิดถึงกฎแหงกรรม จะทำอะไรก็ยึดหลักธรรมคำสอนในพุทธศาสนา 

จะทำอะไรก็จะประสบผลสำเร็จและแคลวคลาดปลอดภัยทุกอยาง” (นรรัตน รักดี, 2565: 

56) 

 กฎแหงกรรมที่วาดวยคนทำดีตองไดดี คนทำชั่วตองไดรับผลกรรมเปนความทุกข ความเดือดรอน 

แนนอน เพียงรอผลแหงกรรมในอดีตหมดผลหมดกรรมแลวกรรมชั่วจะใหผลแนนอน ดังที่ สามารถ มังสัง 

(2564) กลาววา “กรรม” ตามนัยแหงคำสอนของพระพุทธศาสนา หมายถึงการกระทำโดยมีเจตนาใหเกิดผล

จากการกระทำนั้น และกรรมนี้เองเปนเหตุปจจัยกำหนดวิถีชีวิตของคนแตละคน ทั้งในทางดีและในทางชั่ว 

กรรมแบงออกเปน 2 ประเภท ตามเจตนาของผูกระทำไดแก กุศลกรรม คือการกระทำอันเกิดจากเจตนาดี หรื

อกุศลเจตนา มีวิบากหรือผลเปนสุข และอกุศลกรรมอันเกิดจากเจตนาไมดี หรืออกุศลเจตนา ซึ่งมีวิบากหรือผล

เปนทุกข กรรมทั้งสองประเภทนี้จะใหผลเร็วหรือชาขึ้นอยูกับความหนักเบาของการกระทำ ถาการกระทำนั้น

รุนแรงหรือที่เรียกวาครุกรรม หรือกรรมหนัก ก็ใหผลเร็ว และถาการกระทำนั้นไมรุนแรง เรียกวาพหุลกรรม ก็

ใหผลชากวา 

คำสอนในการทำความดี  

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการทำความ

ดีหลายประการ เพ่ือเปนแนวทางใหผูอานนำคำสอนนี้ไปใชในการดำเนินชีวิตดวยการตั้งอยูบนหลักความดีงาม 

อันจะนำมาซึ่งความปกติสุขของชีวิต ดังตัวอยาง 

  “กันตองเขมแข็งนะ!.. กันก็รู วางานนี้เราทำเพื่ออะไร? หรือเพื่อใคร? อะไรจะเกิดขึ ้นก็

ขอใหมันเกิดขึ ้นเถอะ! เราทำหนาที ่ของเราใหดีก็แลวกัน พี ่เช ื ่อคำสอนของพระพุทธเจา! 

พระองคตรัสวาทำดีจะไดดี! แมทำดีแลวไมมีใครรูเห็น แตผลของมันก็เปนความดีอยูนั่นเอง!” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 48) 

 การทำความดีและความชั่ว อาจมีชาวพุทธจำนวนหนึ่งที่มีขอสงสัยวาเปนความจริงหรือไม และไดอาง

สิ่งปรากฏใหเห็นคนทำดีแตไมไดดี และตรงกันขาม คนทำชั่วกลับไดดี มียศศักดิ์ จึงเปนที่มาของคำพูดที่วา “ทำ

ดีไดดีมีท่ีไหน ทำชั่วไดดีมีถมไป” สามารถ มังสัง (2564) กลาวถึงประเด็นนีว้า ถาพูดถึงประเภทของกรรมที่แบง

ตามเวลาของการใหผลคือ ครุกรรมใหผลกอน และพหุลกรรมใหผลทีหลัง ก็จะไดคำตอบ คือ คนทำดีแตไมไดดี 

เนื่องจากในขณะนั้นกรรมชั่วที่เปนครุกรรมใหผลอยูตอเมื่อครุกรรมใหผลจบแลว กรรมดีที่เปนพหุลกรรมจะ

ใหผล และคนทำชั่วไดดี เนื่องจากในขณะนั้นกรรมดีอันเปนครุกรรมใหผลอยู เมื่อกรรมดีใหผลจบแลวกรรมชั่วก็

จะใหผล 

คำสอนในการครองเรือน 

นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการครอง

เรือนหลายประการ ผูประพันธไดกลาวถึงคำสอนที่เปนแนวทางในการครองเรือนของตัวละคร ซึ่งหลักคุณธรรม

ความดีงามเหลานี้เปนธรรมมงคลชีวิตคู ที่มีไวสำหรับประพฤติปฏิบัติกันตลอดเรื่อยไป และทำใหเกิดความเปน



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 137

  “เราชาวพุทธใหคิดถึงกฎแหงกรรม จะทำอะไรก็ยึดหลักธรรมคำสอนในพุทธศาสนา 

จะทำอะไรก็จะประสบผลสำเร็จและแคลวคลาดปลอดภัยทุกอยาง” (นรรัตน รักดี, 2565: 

56) 

 กฎแหงกรรมที่วาดวยคนทำดีตองไดดี คนทำชั่วตองไดรับผลกรรมเปนความทุกข ความเดือดรอน 

แนนอน เพียงรอผลแหงกรรมในอดีตหมดผลหมดกรรมแลวกรรมชั่วจะใหผลแนนอน ดังที่ สามารถ มังสัง 

(2564) กลาววา “กรรม” ตามนัยแหงคำสอนของพระพุทธศาสนา หมายถึงการกระทำโดยมีเจตนาใหเกิดผล

จากการกระทำนั้น และกรรมนี้เองเปนเหตุปจจัยกำหนดวิถีชีวิตของคนแตละคน ทั้งในทางดีและในทางชั่ว 

กรรมแบงออกเปน 2 ประเภท ตามเจตนาของผูกระทำไดแก กุศลกรรม คือการกระทำอันเกิดจากเจตนาดี หรื

อกุศลเจตนา มีวิบากหรือผลเปนสุข และอกุศลกรรมอันเกิดจากเจตนาไมดี หรืออกุศลเจตนา ซึ่งมีวิบากหรือผล

เปนทุกข กรรมทั้งสองประเภทนี้จะใหผลเร็วหรือชาขึ้นอยูกับความหนักเบาของการกระทำ ถาการกระทำนั้น

รุนแรงหรือที่เรียกวาครุกรรม หรือกรรมหนัก ก็ใหผลเร็ว และถาการกระทำนั้นไมรุนแรง เรียกวาพหุลกรรม ก็

ใหผลชากวา 

คำสอนในการทำความดี  

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการทำความ

ดีหลายประการ เพ่ือเปนแนวทางใหผูอานนำคำสอนนี้ไปใชในการดำเนินชีวิตดวยการตั้งอยูบนหลักความดีงาม 

อันจะนำมาซึ่งความปกติสุขของชีวิต ดังตัวอยาง 

  “กันตองเขมแข็งนะ!.. กันก็รู วางานนี้เราทำเพื่ออะไร? หรือเพื่อใคร? อะไรจะเกิดขึ ้นก็

ขอใหมันเกิดขึ ้นเถอะ! เราทำหนาที ่ของเราใหดีก็แลวกัน พี ่เช ื ่อคำสอนของพระพุทธเจา! 

พระองคตรัสวาทำดีจะไดดี! แมทำดีแลวไมมีใครรูเห็น แตผลของมันก็เปนความดีอยูนั่นเอง!” 

(นรรัตน รักด,ี 2565: 48) 

 การทำความดีและความชั่ว อาจมีชาวพุทธจำนวนหนึ่งที่มีขอสงสัยวาเปนความจริงหรือไม และไดอาง

สิ่งปรากฏใหเห็นคนทำดีแตไมไดดี และตรงกันขาม คนทำชั่วกลับไดดี มียศศักดิ์ จึงเปนที่มาของคำพูดที่วา “ทำ

ดีไดดีมีท่ีไหน ทำชั่วไดดีมีถมไป” สามารถ มังสัง (2564) กลาวถึงประเด็นนีว้า ถาพูดถึงประเภทของกรรมที่แบง

ตามเวลาของการใหผลคือ ครุกรรมใหผลกอน และพหุลกรรมใหผลทีหลัง ก็จะไดคำตอบ คือ คนทำดีแตไมไดดี 

เนื่องจากในขณะนั้นกรรมชั่วที่เปนครุกรรมใหผลอยูตอเมื่อครุกรรมใหผลจบแลว กรรมดีที่เปนพหุลกรรมจะ

ใหผล และคนทำชั่วไดดี เนื่องจากในขณะนั้นกรรมดีอันเปนครุกรรมใหผลอยู เมื่อกรรมดีใหผลจบแลวกรรมชั่วก็

จะใหผล 

คำสอนในการครองเรือน 

นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี ปรากฏหลักคำสอนในการครอง

เรือนหลายประการ ผูประพันธไดกลาวถึงคำสอนที่เปนแนวทางในการครองเรือนของตัวละคร ซึ่งหลักคุณธรรม

ความดีงามเหลานี้เปนธรรมมงคลชีวิตคู ที่มีไวสำหรับประพฤติปฏิบัติกันตลอดเรื่อยไป และทำใหเกิดความเปน

สิริมงคลระยะยาวตลอดชีวิต รวมทั้งกลาวถึงคำสอนในเรื่องของการดูแลบุตรธิดา อันเปนหลักคำสอนของ

พระพุทธเจาบางประการ กอใหเกิดคุณงามความดีในการดำรงชีวิตของครอบครัว ดังตัวอยาง 

 “การใหความรักความเมตตา เอาใจใสดูแลลูกอยางใกลชิด ปฏิบัติกิจทุกอยางใหเหมาะสมกับ

วัยของลูก ทั้งในวัยทารก วัยเด็ก วัยรุน วัยหนุมสาว และวัยผูใหญ พอแมตองเรียนรูสังเกตการณ

ปรับปรุงและยืดหยุนไปตามวัยตามสถานการณ มีเหตุมีผลไมใชอารมณ ใหลูกเขาใจวาเปนการทำเพ่ือ

ความรักและหวังดี ใหลูกตระหนักวาเราเปนฝายคอยชวยเหลือตลอดเวลา และใชวิธีของคนโบราณ

คือ สระน้ำ ตนยอ และกอไผ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 100) 

“และเธอตองมีคุณสมบัติเหลานี้คือ มีเรือนสาม น้ำสี่ เรือนสามคือเรือนกาย เรือนใจ และ

เรือนนอน น้ำสี่คือน้ำคำ น้ำใจ และน้ำดื่ม”    

 จากตัวอยางขางตน สะทอนใหเห็นวาผูประพันธเปนผูโอบออมอารีในเรื่องการใชชีวิตอยางมาก ทั้งเรื่อง

ของการเปนพอและแม ซึ่งมีหนาที่จะตองสรางสันติภาพสัมพันธภาพที่ดีตอบุตรธิดาของตน และการเปนสามี

ภรรยาที่ดีในการครองชีวิตคู การนำคุณธรรมดี ๆ เหลานี้มายึดถือปฏิบัติ ยอมไดผลดีตามที่บรรพบุรุษกระทำมา

เปนตัวอยางใหเห็น  ดังนั้นจึงไมตองเสียเวลาไปแสวงหาหลักการที่จะตองนำมาทดลองใหม เพราะสิ่งเหลานี้ได

ผานการพิสูจนมาแลว และอาจปรับใชหลักสังคหวัตถุ 4 คือ การให การเสียสละ การพูดจาดวยถอยคำไพเราะ

ออนหวาน จริงใจ ไมพูดหยาบคายกาวราว การชวยเหลือกัน และการปฏิบัติตนเสมอตนเสมอปลาย ทั้งหมดนี้

เปนหลักการครองเรือนครองรัก ยิ่งหากมีลูกอีกหนึ่งชีวิตเพิ่มเขามาในครอบครัวพื้นฐานการใชชีวิตคูที่แข็งแรง 

มั่นคง ก็เปนสวนสำคัญที่จะทำใหความสัมพันธของครอบครัวยืนยาว 

 คำสอนในการดำเนินชีวิต 

 นวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ปรากฏหลักคำสอนในการดำเนินชีวิตหลาย

ประการ อันเปนแนวทางในการดำเนินชีวิตใหเกิดความปกติสุข ดังตัวอยาง 

  “ความรักเปนสิ่งที่ธรรมชาติมีใหแกทุกคน มีความตั้งใจที่จะศึกษาเรียนรู ฉันคิดวาจะ

เปนไปไดของมันเอง พระพุทธเจาตรัสวา ฝกฝนตนเองใหดีฝกใหเต็มที่ จึงจะเปนคนดีคนเกง” (นร

รัตน รักด,ี 2565: 38)   

  “ชีวิตตองการเรียนรู แตในขณะที่เรียนรูตองมีความสุขคือความพอใจ ไมกดดัน ตองสราง

แรงจูงใจ ใชฉันทะธรรมของพุทธเจานะครับ เมื่อมีฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสาก็จะตามมาเอง! 

ขอใหนองเรียนรูอยางมีความสุขและประสบความสำเร็จทุกคนครับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 143) 

 จากทั้ง 2 ตัวอยางขางตนจะเห็นวา หากเรารูจักการฝกตนใหเปนคนดี ดวยการมีมาตรฐานความ

คิดเห็นที่ถูกตอง มีตนแบบทางความคิดคำพูด และการกระทำที่สามารถถายทอดและพัฒนาคณุธรรมความดีให

เจริญขึ ้นแลว ก็จะชวยกระตุนใหเรามีความกระตือรือรนฝกตนใหกาวหนายิ่งขึ้นใหประสบความสำเร็จได  

โดยเฉพาะในโลกของการทำงาน คนรุนใหมตางมีหลักแนวคดิแหงความสำเร็จมากมาย แตหากใชหลักธรรมะใน

การทำงาน ก็อาจประสบความสำเร็จไดเชนกัน ดังที่พระสัมมาสัมพุทธเจาตรัสไววา “อิทธิบาท 4 ธรรมแหง

ความสำเร็จ” จะเห็นวาผูประพันธถายทอดหลักอิทธิบาท 4 ผานบทสนทนาของตัวละครหลัก ในเชิงการให
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ขอคิดคำแนะนำ เพื่อปรับใชในการดำเนินชีวิต ทั้งในการทำงาน รักงานที่ทำ ขยันทำงาน รับผิดชอบงาน และ

รูจักไตรตรองใหถี่ถวน เหลานี้คือหนทางแหงความสำเร็จของการเปน “คนดีคนเกง”   

 “พระพุทธเจาตรัสวา เกิด แก เจ็บ ตาย เปนเรื่องธรรมดา เปนปรากฏการณของธรรมชาติ ทุก

คนเกิดมาแลวตองตายกันหมด ไมมีใครอยู เหลือรอดไปได เพียงแตใครจะไปกอนหรือไปหลัง

เทานั้น” (นรรัตน รักด,ี 2565: 134) “พระพุทธศาสนาสอนวา สรรพสิ ่งทั ้งหลายมีการเกิดขึ้น 

ดำเนินไป และก็สิ้นสุดลง แตตองเปนไปตามเหตุปจจัยท่ีคอยกำกับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 69)  

 “ตองขอบคุณพี่ว านที ่เขาใจและตามใจพาไปวัดทุกวัน ไดฟงธรรมและสนทนาธรรมกับ

ชาวบาน และไดรู จักกับภิกษุณีในอาราม ทำใหเขาใจหลักธรรมคำสอนของพุทธเจามากขึ้น พระ

ธรรมเปนดวงประทีปสองสวางนำทางชีวิตไดอยางดีที่สุด ผูประพฤติธรรมยอมอยูเปนสุขคะ”  

(นรรัตน รักด,ี 2565: 146) 

 จากทั้ง 3 ตัวอยางขางตน สะทอนใหเห็นวาหลักในการดำรงชีวิตนั้นมีอยูหลายประการ ทั้งความไม

เที่ยง ความเปนทุกข และความเปนอนัตตา คือ ที่ไมใชของตัวตนที่แทจริง นั่นคือการยอมรับความเปนจริงที่

เกิดขึ้น มองภาพแหงความเปนจริง สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม มีเกิด แก เจ็บ ตาย เปนธรรมดา ควรใชหลัก

ธรรมะเปนหลักคุมครองจิตใจ ไมใจรอน เพราะทุกสิ่งบนโลกใบนี้มีระยะเวลาเปนเครื่องกำหนด ในทางศาสนามี

หลักคำสอนที่เรียกวา “สัจธรรม” อันเปนหลักความจริงของโลก เปนหลักความจริงของชีวิต เรื่องของสัจธรรม

เปนเรื่องที่ลึกซึ้ง มีอยูในท่ีทุกหนทุกแหง ดังนั้นหลักคำสอนที่ปรากฏใน นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ ์ของนรรัตน รัก

ดี จะชวยยึดเหนี่ยวจิตใจคนที่เคยหลงผิดกลับเขาสูเสนทางชีวิตที่ถูกตอง หากพุทธศาสนิกชนทุกคนตั้งมั่นอยูใน

คำสั่งสอนของพุทธศาสนา  ยอมบังเกิดความสงบสุขในการดำเนินชีวิตและในสังคมอยางแนนอน  

 

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย  

 ภาษาพูดของมนุษยไมวาชาติใดภาษาใด มีการพูดกันอยู 2 แบบ แบบที่หนึ่ง คือพูดตรงไปตรงมาที่

เปนภาษาธรรมดา เมื่อพูดออกมาก็เขาใจทันที และแบบที่สอง คือพูดเปนชั้นเชิงไมตรงไปตรงมา แตใหมี

ความหมายในคำพูดนั้น ๆ ตองคิดจึงจะเขาใจ คำพูดที่เปนชั้นเชิงนี้ เรียกวา “สำนวน” หรือชาวบานมักพูดวา 

“พูดสำบัดสำนวน” สำนวนมีที่มาหรือบอเกิดแหงสำนวนแตกตางกัน สำนวนที่เกิดจากธรรมชาติ การกระทำ 

สิ่งแวดลอมความเปนอยู อุบัติเหตุ แบบแผนประเพณี ศาสนา ความประพฤติ การละเลน จากนิทานตำนาน 

พงศาวดารหรือประวัติศาสตร อยางไรก็ตามสำนวนที่ใชพูดเชื่อวามีมาตั้งแตโบราณ เกิดขึ้นตามยุคสมัยตางๆ 

เมื่อเกิดเหตุการณบานเมืองเปลี่ยนแปลงไป พัฒนาการของสำนวนจึงมีทั้งที่เปลี่ยนแปลงไป สำนวนเกาในยุค

ปจจุบันไมไดใชแลวบาง และสำนวนที่เกิดมาใหมก็มีเชนกัน การพูดสำนวนนั้นมีความหมาย แสดงความรูสึกนึก

คิดของคนในสังคม (ขุนวิจิตรมาตรา (สงา กาญจนาคพันธุ ): 2541) นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ไดกลาวถึง

หลักธรรมคำสอนเก่ียวกับสำนวนสุภาษิตไทย ดังนี ้



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 139

ขอคิดคำแนะนำ เพื่อปรับใชในการดำเนินชีวิต ทั้งในการทำงาน รักงานที่ทำ ขยันทำงาน รับผิดชอบงาน และ

รูจักไตรตรองใหถี่ถวน เหลานี้คือหนทางแหงความสำเร็จของการเปน “คนดีคนเกง”   

 “พระพุทธเจาตรัสวา เกิด แก เจ็บ ตาย เปนเรื่องธรรมดา เปนปรากฏการณของธรรมชาติ ทุก

คนเกิดมาแลวตองตายกันหมด ไมมีใครอยู เหลือรอดไปได เพียงแตใครจะไปกอนหรือไปหลัง

เทานั้น” (นรรัตน รักด,ี 2565: 134) “พระพุทธศาสนาสอนวา สรรพสิ ่งทั ้งหลายมีการเกิดขึ้น 

ดำเนินไป และก็สิ้นสุดลง แตตองเปนไปตามเหตุปจจัยท่ีคอยกำกับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 69)  

 “ตองขอบคุณพี่ว านที ่เขาใจและตามใจพาไปวัดทุกวัน ไดฟงธรรมและสนทนาธรรมกับ

ชาวบาน และไดรู จักกับภิกษุณีในอาราม ทำใหเขาใจหลักธรรมคำสอนของพุทธเจามากขึ้น พระ

ธรรมเปนดวงประทีปสองสวางนำทางชีวิตไดอยางดีที่สุด ผูประพฤติธรรมยอมอยูเปนสุขคะ”  

(นรรัตน รักด,ี 2565: 146) 

 จากทั้ง 3 ตัวอยางขางตน สะทอนใหเห็นวาหลักในการดำรงชีวิตนั้นมีอยูหลายประการ ทั้งความไม

เที่ยง ความเปนทุกข และความเปนอนัตตา คือ ที่ไมใชของตัวตนที่แทจริง นั่นคือการยอมรับความเปนจริงที่

เกิดขึ้น มองภาพแหงความเปนจริง สัตวโลกยอมเปนไปตามกรรม มีเกิด แก เจ็บ ตาย เปนธรรมดา ควรใชหลัก

ธรรมะเปนหลักคุมครองจิตใจ ไมใจรอน เพราะทุกสิ่งบนโลกใบนี้มีระยะเวลาเปนเครื่องกำหนด ในทางศาสนามี

หลักคำสอนที่เรียกวา “สัจธรรม” อันเปนหลักความจริงของโลก เปนหลักความจริงของชีวิต เรื่องของสัจธรรม

เปนเรื่องที่ลึกซึ้ง มีอยูในท่ีทุกหนทุกแหง ดังนั้นหลักคำสอนที่ปรากฏใน นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ ์ของนรรัตน รัก

ดี จะชวยยึดเหนี่ยวจิตใจคนที่เคยหลงผิดกลับเขาสูเสนทางชีวิตที่ถูกตอง หากพุทธศาสนิกชนทุกคนตั้งมั่นอยูใน

คำสั่งสอนของพุทธศาสนา  ยอมบังเกิดความสงบสุขในการดำเนินชีวิตและในสังคมอยางแนนอน  

 

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย  

 ภาษาพูดของมนุษยไมวาชาติใดภาษาใด มีการพูดกันอยู 2 แบบ แบบที่หนึ่ง คือพูดตรงไปตรงมาที่

เปนภาษาธรรมดา เมื่อพูดออกมาก็เขาใจทันที และแบบที่สอง คือพูดเปนชั้นเชิงไมตรงไปตรงมา แตใหมี

ความหมายในคำพูดนั้น ๆ ตองคิดจึงจะเขาใจ คำพูดที่เปนชั้นเชิงนี้ เรียกวา “สำนวน” หรือชาวบานมักพูดวา 

“พูดสำบัดสำนวน” สำนวนมีที่มาหรือบอเกิดแหงสำนวนแตกตางกัน สำนวนที่เกิดจากธรรมชาติ การกระทำ 

สิ่งแวดลอมความเปนอยู อุบัติเหตุ แบบแผนประเพณี ศาสนา ความประพฤติ การละเลน จากนิทานตำนาน 

พงศาวดารหรือประวัติศาสตร อยางไรก็ตามสำนวนที่ใชพูดเชื่อวามีมาตั้งแตโบราณ เกิดขึ้นตามยุคสมัยตางๆ 

เมื่อเกิดเหตุการณบานเมืองเปลี่ยนแปลงไป พัฒนาการของสำนวนจึงมีทั้งที่เปลี่ยนแปลงไป สำนวนเกาในยุค

ปจจุบันไมไดใชแลวบาง และสำนวนที่เกิดมาใหมก็มีเชนกัน การพูดสำนวนนั้นมีความหมาย แสดงความรูสึกนึก

คิดของคนในสังคม (ขุนวิจิตรมาตรา (สงา กาญจนาคพันธุ ): 2541) นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ไดกลาวถึง

หลักธรรมคำสอนเก่ียวกับสำนวนสุภาษิตไทย ดังนี ้

 “ไอวีทำพูดดีไป! แกเคยไดยินคำวา ตายน้ำตื้นไหม? และคำวากิ้งกือยังพลาดบอ รูปหลอยัง

พลาดรักอีกละ? เพราะโลกนี้ไมมีอะไรแนนอน สิ่งที่เราคาดไมถึงมันก็เกิดขึ้นได” (นรรัตน รักดี, 

2565: 39)  

สำนวนที่วา ปลาตายน้ำตื้น, กิ้งกือยังตกบอ รูปหลอยังพลาดรัก มีความหมายในทำนอนกับสำนวนสี่

เทายังรูพลาด นักปราชญยังรูพลั้ง หมายถึงคนที่พลาดทาเสียที เพราะเรื่องเล็กนอย เชน คนใหญคนโตดำรง

ตำแหนงสูง แตอาจพังไดเพราะเรื่องเล็ก ๆ ที่ทำผิดพลาดไป หรือสามารถถูกถอกออกจากตำแหนงดวยเรื่อง

เล็กนอยที่สังคมรับไมได คนโบราณจึงเตือนอยูเสมอวาการจะทำสิ่งใด ใหระวังอยาประมาท เดี๋ยวจะพลาดทา

เสียที เหมือนดั่งปลาเมื่อเวียนวายอยูในที่น้ำที่ลึกก็ไมตาย ถาเมื่อใดไปวายไปที่น้ำตื้น อาจจะเกยตื้นตายเอง 

หรือไมก็กลายเปนเหยื่อของคนหรือสัตวไดโดยงาย เพราะสามารถมองเห็นไดอยางชัดเจน  

 “ตำรารักหรือ? โบราณทานวา จะดูวัวใหดูที่หาง จะดูนางใหดูที่แม จะดูใหแนตองดูใหถึง

ยาย!..อติการบอกตอวา จะทำอะไรก็ตองทำดวยความรอบคอบรัดกุม สำรวจตรวจตราองคประกอบ

ตาง ๆ ใหทั่วถึง คนโบราณทานมีหลักการดีแลว” (นรรัตน รักด,ี 2565: 77) 

  ตัวอยางขางตนมีความหมายวา วัวที่มีลักษณะดีนั้นใหดูที่หาง ถาปลายหางเปนพูเหมือนใบโพธิ์ ก็

นับวาเปนวัวที่มีลักษณะดีมาก ซึ่งการที่จะเลือกผูหญิงมาเปนคูครอง ไมใชดูเพียงตัวผูหญิงเทานั้น แตตองดูไป

จนถึงแมดวยวาเปนคนดีหรือไม เพราะลูกกับแมก็มักจะมีลักษณะนิสัยคลายคลึงกัน และถาจะดูใหแนจริง ๆ 

ตองสืบประวัติไปจนถึงยายายของหญิงนั้นดวย อาจสรุปไดวาสำนวนดังกลาวคอืใหรูจักพิจารณาลักษณะบุคคล

หรือหญิงที่จะเลือกเปนคูครอง โดยดูจากนิสัยใจคอและความประพฤติของเครือญาติฝงมารดา 

 “ถาเด็กวัยรุนปฏิบัติอยางนั้นก็เปนวัยรุนคุณภาพแนนอน ผมขอเพิ่มเติมดวยภาษิตโบราณ

ครับ เดินตามหลังผูใหญหมาไมกัด ถาเราปฏิบัติตามคำแนะนำสั่งสอนของผูใหญเราจะปลอดภัยชีวิต

จะมีแตความสุขความเจริญ (นรรัตน รักด,ี 2565: 109)  

 สำนวนนี้ใชสอนในเรื่องการปฏิบัติตัว เดินตามหลังผูใหญหมาไมกัด คอืการทำอะไรตามที่ผูใหญ ผูมี

ประสบการณ มักจะปลอดภัย ไมมีปญหาใด ๆ เกิดขึ้น คนสมัยกอนจะสอนกันแบบนี้ เชน พอแมสอนลูกหลาน

เกี่ยวกับหลักการทำงาน หรือการประพฤติปฏิบัติตน การทำตามผูใหญเปนวิธีคิดของคนรุนเกา อาจจะมีความ

ปลอดภัย มีโอกาสประสบความสำเร็จมากกวา  

 “มีคำกลาววา ความสวยไมคงที่ แตความดีนั้นคงทน และเธอตองมีคุณสมบัติเหลานี้คือ มี

เรือนสาม น้ำสี่ เรือนสามคือเรือนกาย เรือนใจ และเรือนนอน น้ำสี่คอืน้ำคำ น้ำใจ และน้ำดื่ม” (นร

รัตน รักด,ี 2565: 104) 

 สุภาษิตดังกลาวหมายความวาคนที ่เกิดมาสวยยอมเปนสิ่งดี แตเมื่อเวลาผานไปความงามยอม

เปลี่ยนแปลงตามอายุขัย หลังจากความดีที่จะไมเปลี่ยนแปลงไปตามกาลเวลาฉะนั้น ดังนั้นจงทำความดีไวเถิด

เพราะความดีจะอยูคู กายเราจนวันตาย จะเห็นวาตัวอยางนี้สะทอนคุณสมบัติที่ผู หญิงพึงมีและควรปฏิบัติ 

เพราะการท่ีสุภาพสตรีจะสมบูรณแบบไดนั้นตองสวยงามออนหวาน ไมใชสวยงามแตขาดคุณสมบัติของกุลสตรี 

แตตองเพียบพูนดวยเสนห ซื่อสัตย และแสนดีดวย  



ปีที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์140

  “ความรักเปนกำลังภายในที่สำคัญ โบราญทานวา ความรักเหมือนโคถึกที่คึกพิโรธ ซึ่งพี่วาน

มีอยูแลวเต็มหัวใจ และพี่ลูกเกดก็มีอยูเชนกัน แตเพราะมีตัวทิฏฐิเปนกำแพงขวางไว ระวังความรักที่

มีพลังยิ่งใหญจะระเบิดเพราะถูกกดดันนะครับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 115)  

 สำนวนนี้แปลความไดวา “ความรัก” เปรียบเหมือนโคใหญที่คึกคะนอง เรารอน มีพละกำลัง

มากมาย เกินกวาที่ใครจะฉุดรั้งไวได เหมือนกับคนที่หนามืดตามัวเพราะความรัก จนใครทัดทานยังไงก็ไมฟง 

คำเปรียบเปรยดังกลาวมาจากบทพระราชนิพนธมัทนะพาธาของรัชกาลที่ 6 ที่ใหแงคิดและมุมมองใหรูจักพิษ

สงของความรัก เพราะความรักที่ขาดการไตรตรอง ขาดสติ ขาดการยับยั้งชั่งใจที่ดี ก็อาจจะนำพามาซึ่งความ

เจ็บช้ำใจในภายหลังได  

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทยที่ปรากฏในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ เปนถอยคำที่มีความหมายเชิง

เปรียบเทียบ เปนคติสอนใจ เปนวฒันธรรมภาษาที่สะทอนคานิยมทางพุทธศาสนา ถือวาเปนอีกหนึ่งเอกลักษณ

ของคนไทย จะเห็นวาคำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย ทำใหทราบถึงประวัติศาสตรของชาติ วัฒนธรรม 

ประเพณี ศาสนา ความรูสึกนึกคิด เชน ความออนโยน ความเคารพผูใหญ การใหอภัย การอยูรวมกันอยางมี

ไมตรี นอกจากนี้สำนวนยังทำใหเขาใจสภาพความเปนจริงของสังคมในยุคสมัยนั้น ๆ ความหมายของสำนวนยัง

ทำใหเกิดความคิดสุขุมลุมลึก มีสติปญญา ทั้งหมดนี้ยังสะทอนใหเห็นสภาพสังคม เศรษฐกิจ ความคิด ความเชื่อ

ของคนไทยในอดีต สำนวนจึงเปนถอยคำท่ีมีคุณคาทางภาษาอยางยิ่ง เพราะสำนวนคือภาษาและเปนสวนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมไทยที่ควรอนุรักษสืบไป  

 

บทสรุป 

การศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที ่ปรากฏในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รัก

บริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี โดยการศึกษาตัวบท (text) ตามแนวทางการวิเคราะหวรรณกรรมไทย ผานประเด็น

หลักธรรมในการดำเนินชีวิตท่ีเปนพุทธพจน หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ทั้งคำสอนเรื่องกฎแหงกรรม คำ

สอนในการทำความดี คำสอนในการครองเรือน คำสอนในการดำเนินชีวิต และประเด็นดานคำสอนเกี่ยวกับ

สำนวนสุภาษิตไทย จากการศึกษาประเด็นดังกลาวพบวา นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์มีความนาสนใจอยางมาก 

หลักธรรมคำสอนตาง ๆ ที่ปรากฏในเนื้อเรื่องลวนเปนหลักการที่ควรคาอันเปนแนวทางในการดำเนินชีวิตของ

มนุษยยิ่ง โดยเฉพาะการสะทอนหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาผานสำนวนสุภาษิตไทย ผูประพันธอธิบาย

พรอมยกตัวอยางไวในเนื้อเรื่องคอนขางละเอียดชัดเจน นอกจากนี้ลีลาการเขียนของผูประพันธมีแนวคิดอันลุม

ลึก สะทอนใหเห็นวาเปนผูมีพรสวรรคดานการใชลีลาภาษาท่ีไพเราะสละสลวยงดงาม ทั้งดานความคิดอารมณ

ที่สมเหตุสมผล ทั้งยังเลาเรื่องราวอิงบรรยากาศที่แสดงถึงการเลื่อนไหลของเรื่องเลาที่ไรกาลเวลาจากสมัย

พุทธกาล เปนการรอยเรียงเชื่อมโยงอยางมีสัมพันธบทอันแสดงถึงจินตนาการทางขอมูลวัฒนธรรม ตำนาน 

ประวัติศาสตร ศาสนา และวิถีสังคมในอดีต เพื่อตอกย้ำความเชื่อเรื่องพลังของพุทธศาสนาผานลีลาภาษาของ

ผูประพันธ หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาสอดแทรกดวยภาษาอันประณีตลึกซึ้ง แสดงใหเห็นคุณคาทาง



มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง

วารสารศร ีล ้านช ้างปร ิทรรศน ์ 141

  “ความรักเปนกำลังภายในที่สำคัญ โบราญทานวา ความรักเหมือนโคถึกที่คึกพิโรธ ซึ่งพี่วาน

มีอยูแลวเต็มหัวใจ และพี่ลูกเกดก็มีอยูเชนกัน แตเพราะมีตัวทิฏฐิเปนกำแพงขวางไว ระวังความรักที่

มีพลังยิ่งใหญจะระเบิดเพราะถูกกดดันนะครับ” (นรรัตน รักด,ี 2565: 115)  

 สำนวนนี้แปลความไดวา “ความรัก” เปรียบเหมือนโคใหญที่คึกคะนอง เรารอน มีพละกำลัง

มากมาย เกินกวาที่ใครจะฉุดรั้งไวได เหมือนกับคนที่หนามืดตามัวเพราะความรัก จนใครทัดทานยังไงก็ไมฟง 

คำเปรียบเปรยดังกลาวมาจากบทพระราชนิพนธมัทนะพาธาของรัชกาลที่ 6 ที่ใหแงคิดและมุมมองใหรูจักพิษ

สงของความรัก เพราะความรักที่ขาดการไตรตรอง ขาดสติ ขาดการยับยั้งชั่งใจที่ดี ก็อาจจะนำพามาซึ่งความ

เจ็บช้ำใจในภายหลังได  

คำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทยที่ปรากฏในนวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์ เปนถอยคำที่มีความหมายเชิง

เปรียบเทียบ เปนคติสอนใจ เปนวฒันธรรมภาษาที่สะทอนคานิยมทางพุทธศาสนา ถือวาเปนอีกหนึ่งเอกลักษณ

ของคนไทย จะเห็นวาคำสอนเกี่ยวกับสำนวนสุภาษิตไทย ทำใหทราบถึงประวัติศาสตรของชาติ วัฒนธรรม 

ประเพณี ศาสนา ความรูสึกนึกคิด เชน ความออนโยน ความเคารพผูใหญ การใหอภัย การอยูรวมกันอยางมี

ไมตรี นอกจากนี้สำนวนยังทำใหเขาใจสภาพความเปนจริงของสังคมในยุคสมัยนั้น ๆ ความหมายของสำนวนยัง

ทำใหเกิดความคิดสุขุมลุมลึก มีสติปญญา ทั้งหมดนี้ยังสะทอนใหเห็นสภาพสังคม เศรษฐกิจ ความคิด ความเชื่อ

ของคนไทยในอดีต สำนวนจึงเปนถอยคำท่ีมีคุณคาทางภาษาอยางยิ่ง เพราะสำนวนคือภาษาและเปนสวนหนึ่ง

ของวัฒนธรรมไทยที่ควรอนุรักษสืบไป  

 

บทสรุป 

การศึกษาหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที ่ปรากฏในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รัก

บริสุทธิ์” ของนรรัตน รักดี โดยการศึกษาตัวบท (text) ตามแนวทางการวิเคราะหวรรณกรรมไทย ผานประเด็น

หลักธรรมในการดำเนินชีวิตท่ีเปนพุทธพจน หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนา ทั้งคำสอนเรื่องกฎแหงกรรม คำ

สอนในการทำความดี คำสอนในการครองเรือน คำสอนในการดำเนินชีวิต และประเด็นดานคำสอนเกี่ยวกับ

สำนวนสุภาษิตไทย จากการศึกษาประเด็นดังกลาวพบวา นวนิยายเรื่องรักบริสุทธิ์มีความนาสนใจอยางมาก 

หลักธรรมคำสอนตาง ๆ ที่ปรากฏในเนื้อเรื่องลวนเปนหลักการที่ควรคาอันเปนแนวทางในการดำเนินชีวิตของ

มนุษยยิ่ง โดยเฉพาะการสะทอนหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาผานสำนวนสุภาษิตไทย ผูประพันธอธิบาย

พรอมยกตัวอยางไวในเนื้อเรื่องคอนขางละเอียดชัดเจน นอกจากนี้ลีลาการเขียนของผูประพันธมีแนวคิดอันลุม

ลึก สะทอนใหเห็นวาเปนผูมีพรสวรรคดานการใชลีลาภาษาท่ีไพเราะสละสลวยงดงาม ทั้งดานความคิดอารมณ

ที่สมเหตุสมผล ทั้งยังเลาเรื่องราวอิงบรรยากาศที่แสดงถึงการเลื่อนไหลของเรื่องเลาที่ไรกาลเวลาจากสมัย

พุทธกาล เปนการรอยเรียงเชื่อมโยงอยางมีสัมพันธบทอันแสดงถึงจินตนาการทางขอมูลวัฒนธรรม ตำนาน 

ประวัติศาสตร ศาสนา และวิถีสังคมในอดีต เพื่อตอกย้ำความเชื่อเรื่องพลังของพุทธศาสนาผานลีลาภาษาของ

ผูประพันธ หลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาสอดแทรกดวยภาษาอันประณีตลึกซึ้ง แสดงใหเห็นคุณคาทาง

วรรณศิลปและสะทอนถึงศิลปะการประพันธของนรรัตน รักดี ซึ่งมีความสัมพันธแนบแนนกับชีวิต สะทอนให

เห็นหลักคุณธรรมอันแฝงดวยขอคิดเตือนใจทีค่วบคูไปกับความงดงามของภาษา 

 

องคความรูที่ไดรับ 

 1. ทำใหทราบวาในนวนิยายประยุกตอิงหลักธรรมเรื่อง “รักบริสุทธิ์” ของนรรัตน รักด ีมีหลักธรรม

คำสอนทางพุทธศาสนาปรากฏในลักษณะใดบาง 

 2. สามารถนำความรูดานหลักธรรมคำสอนทางพุทธศาสนาที่ปรากฏในนวนิยายไปประยุกตใชใน

การดำเนินชีวิตใหเกิดความปกติสุข  

 3. ไดสัมผัสความงามจากภาษาของผูประพันธ ที่เปนทั้งเหตุการณจริงหรืออิงความเปนจริง สามารถ

เปดโลกทัศนและมุมมองใหมใหผูอานไดรับขอคิดที่หลากหลาย 
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสาร “ศรีล้านช้างปริทรรศน์” 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผ่านโดยไม่มีการแก้ไข 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 

ไม่ผ่าน 

ผ่าน 

ไม่ผ่าน 

ประกาศรับบทความ 
 

รับบทความ 

กองบรรณาธกิารตรวจเนื้อหาและ
รูปแบบของบทความ                 

) 7 วัน ) 
 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพือ่ให้ผู้ทรงคุณวฒุิ
พิจารณาอ่านบทความ 

) 30 วัน ) 

กองบรรณาธกิารสรุปรวบรวมข้อคดิเห็นจากผู้ทรงคุณวฒุิ 
เพื่อส่งคนืผู้เขียน 

ผู้เขียนปรับแก้ไขและส่งคืนวารสาร ) 7 วัน ) 

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความตีพิมพ์ให้ 
ผู้เขียนบทความทราบ )ออกหนังสือตอบรับ)  

จดัรูปแบบและส่งโรงพิมพ์เพื่อตพีิมพ์และเผยแพร่ต่อไป 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไขเบื้องต้น 
) 7 วัน ) 

แจ้งผู้เขียน 
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กระบวนการพิจารณาบทความของวารสาร “ศรีล้านช้างปริทรรศน์” 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง 
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ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไขเบื้องต้น 
) 7 วัน ) 

แจ้งผู้เขียน 
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คำำ�แนะนำ�สำำ�หรัับผู้้�นิพนธ์์บทคำว�ม

สำถ�นท่�ติิดต่ิอเก่ี่�ยวกัี่บบทคำว�ม

	 สำำ�นัักง�นัว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั

	 สำำ�นัักง�นัรองอธิิก�รบดีี	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 253/7	ถนันัวิสุำทธิิเทพ	ตำ�บล้กุดีป่อง	อำ�เภอเมืองเล้ย	จัังหวัดีเล้ย

	 โทรศัพท์	042-830-434,	042-814-978

	 เว็บไซต์	https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jslc	อีเมล์้	slc.journal@mbu.ac.th

ส่ำวนปรัะเภทของบทคำว�มท่�ลงต่ิพิมพ์ในว�รัสำ�รั

	 	 ว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั	ตีพิมพ์บทคว�มประเภทต่�ง	ๆ	ดัีงนีั�

	 	 1.1	บทคว�มพิเศษ	บทคว�มท�งวิช้�ก�รพิเศษ	 ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้้วิช้�ก�รอย่�งเข้มข้นั	 แล้ะผ่่�นัก�ร

อ่�นัแล้ะพิจั�รณ�จั�กผ้้่ทรงคุณวุฒิิในัสำ�ข�วิช้�นัั�นั	ๆ	มีกลุ่้มเป้�หม�ยเป็นันัักวิช้�ก�รในัวงก�รวิช้�ก�ร/วิช้�ชี้พ

	 	 1.2	บทคว�มท�งวชิ้�ก�ร	(Academic	Article)	ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้วิ้ช้�ก�รที�มีคว�มโดีดีเดีน่ัเพื�อนัำ�เสำนัอ

องค์คว�มร้้ใหม่ส่้ำสัำงคม

	 	 1.3	บทคว�มวิจััย	(Research	Article)	ได้ีแก่ร�ยง�นัผ่ล้ง�นัวิจััยใหม่ที�มีองค์คว�มร้้อันัเป็นัประโยช้น์ัซ่�งไม่

เคยตีพิมพ์ในัว�รสำ�รใดี	ๆ	ม�ก่อนั

	 	 1.4	บทคว�มปริทรรศน์ั	(Review	Article)	เป็นับทคว�มที�รวบรวมคว�มร้้จั�กตำ�ร�	หนัังสืำอ	แล้ะว�รสำ�ร

ใหม่	หรือจั�กผ่ล้ง�นัแล้ะประสำบก�รณ์ของผ้้่นิัพนัธ์ิม�เรียบเรียงข่�นั	โดียมีก�รวิเคร�ะห์	สัำงเคร�ะห์วิจั�รณ์เปรียบ

เทียบกันั

	 	 1.5	ปกิณกะ	 (Miscellany)	 ได้ีแก่	บทคว�มทบทวนัคว�มร้้	 เรื�องแปล้	 ย่อคว�มจั�กว�รสำ�รต่�งประเทศ	

ก�รแสำดีงคว�มคิดีเห็นั	 วิจั�รณ์	 แนัะนัำ�เครื�องมือใหม่	 ตำ�ร�หรือหนัังสืำอใหม่ที�นั่�สำนัใจั	 หรือข่�วก�รประชุ้มทั�ง

ระดัีบช้�ติแล้ะระดัีบนั�นั�ช้�ติ

กี่�รัติรัวจสำอบบทคำว�มและพิส้ำจน์อักี่ษรั

	 	 ผ้้่นิัพนัธ์ิควรตระหนัักถ่งคว�มสำำ�คัญในัก�รเตรียมบทคว�ม	 ให้ถ้กต้องต�มร้ปแบบของบทคว�มที�ว�รสำ�ร

กำ�หนัดี	ตล้อดีจันัตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องแน่ันัอนั	พร้อมทั�งพิส้ำจัน์ัอักษรก่อนัที�จัะส่ำงบทคว�มนีั�ให้กับบรรณ�ธิิก�ร	

ก�รเตรียมบทคว�มให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของว�รสำ�ร	 จัะทำ�ให้ก�รพิจั�รณ�ตีพิมพ์มีคว�มรวดีเร็วม�กยิ�งข่�นั	

แล้ะท�งกองบรรณ�ธิิก�รขอสำงวนัสิำทธิิ�ที�จัะไม่พิจั�รณ�บทคว�ม	จันักว่�จัะได้ีแก้ไขให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของ

ว�รสำ�ร
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 วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีล้านช้าง ให้ความสำาคัญ

กับการรักษามาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์เผยแพร่บทความ ดังนั้น จึงกำาหนดให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้อง

ปฏิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านจริยธรรมในการตีพิมพ์อย่างเคร่งครัด ดังนี้

บทบาทหน้าที่ของบรรณาธิการและกองบรรณาธิการในวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

 1. บรรณาธกิารและกองบรรณาธิการมหีนา้ทีพ่จิารณาและตรวจสอบบทความทีส่ง่มาเพือ่พจิารณาตพีมิพ์

ในวารสารทุกบทความ โดยพิจารณาความสอดคล้องของเนื้อหาบทความกับเป้าหมายและขอบเขตของวารสาร 

รวมถึงตรวจสอบคุณภาพของบทความตามกระบวนการประเมินคุณภาพบทความก่อนการตีพิมพ์

 2. บรรณาธกิารและกองบรรณาธกิารต้องใช้หลักการในพิจารณาบทความโดยอา้งองิเหตุผลทางวชิาการ

เป็นหลัก และต้องไม่มีอคติต่อผู้นิพนธ์บทความและเนื้อหาบทความที่พิจารณาไม่ว่าจะด้วยกรณีใด ๆ ทั้งสิ้น

 3. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความหรือผู้ทรงคุณวุฒิที่

ตรวจประเมินบทความ ไม่ว่าจะเป็นประโยชน์ในเชิงธุรกิจหรือในการนำาไปเป็นผลงานทางวิชาการของตนเอง

 4. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องไม่ปิดกั้น เปลี่ยนแปลง หรือแทรกแซงข้อมูลที่ใช้แลกเปลี่ยน

ระหว่างผู้ทรงคุณวุฒิที่ตรวจประเมินบทความและผู้นิพนธ์บทความ

 5. บรรณาธิการและกองบรรณาธิการต้องปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนต่าง ๆ ของวารสารอย่าง

เคร่งครัด

บทบาทหน้าของผู้นิพนธ์บทความในวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

 1. บทความท่ีผู้นิพนธ์ส่งมาเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารต้องเป็นบทความที่ไม่เคยตีพิมพ์หรือเผยแพร่

ที่ใดมาก่อน

 2. ผู้นิพนธ์บทความต้องทำาการอ้างอิงให้ถูกต้องทุกครั้งเมื่อนำาผลงานของผู้อื่นมานำาเสนอหรืออ้างอิง

ประกอบในเนื้อหาบทความของตนเอง และต้องไม่คัดลอกผลงานของผู้อื่น

 3. หากผลงานทางวชิาการของผูน้พินธเ์กีย่วขอ้งกบัการใชสั้ตว ์ผูเ้ขา้รว่ม หรอือาสาสมคัร หรอืผลการวจิยั

มปีระเดน็ทีเ่ปราะบางตอ่ผูใ้หข้อ้มลู ผูน้พินธค์วรดำาเนนิการตามหลักจริยธรรม ปฏบิติัตามกฎหมายและขอ้บงัคับ

ทีเ่ก่ียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถงึตอ้งไดร้บัความยนิยอมกอ่นการดำาเนนิการเกบ็รวบรวมขอ้มลูหรอืแสดงเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง เช่น หนังสือรับรองจากคณะกรรมการจริยธรมการวิจัยในมนุษย์ หรือในสัตว์ ทดลองประกอบด้วยทุก

ครั้ง

 4. ผู้นิพนธ์บทความต้องยินยอมโอนลิขสิทธ์ิให้แก่วารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์ก่อนการตีพิมพ์ และไม่

นำาผลงานไปเผยแพร่หรือตีพิมพ์กับแหล่งอื่น ๆ หลังจากที่ได้รับการตีพิมพ์กับวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์แล้ว

 5. ชื่อผู้นิพนธ์ที่ปรากฏในบทความต้องเป็นผู้ที่มีส่วนในบทความนั้นๆ จริง

จริยธรรมการตีพิมพ์คำำ�แนะนำ�สำำ�หรัับผู้้�นิพนธ์์บทคำว�ม

สำถ�นท่�ติิดต่ิอเก่ี่�ยวกัี่บบทคำว�ม

	 สำำ�นัักง�นัว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั

	 สำำ�นัักง�นัรองอธิิก�รบดีี	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 253/7	ถนันัวิสุำทธิิเทพ	ตำ�บล้กุดีป่อง	อำ�เภอเมืองเล้ย	จัังหวัดีเล้ย

	 โทรศัพท์	042-830-434,	042-814-978

	 เว็บไซต์	https://so06.tci-thaijo.org/index.php/jslc	อีเมล์้	slc.journal@mbu.ac.th

ส่ำวนปรัะเภทของบทคำว�มท่�ลงต่ิพิมพ์ในว�รัสำ�รั

	 	 ว�รสำ�รศรีล้้�นัช้้�งปริทรรศน์ั	ตีพิมพ์บทคว�มประเภทต่�ง	ๆ	ดัีงนีั�

	 	 1.1	บทคว�มพิเศษ	บทคว�มท�งวิช้�ก�รพิเศษ	 ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้้วิช้�ก�รอย่�งเข้มข้นั	 แล้ะผ่่�นัก�ร

อ่�นัแล้ะพิจั�รณ�จั�กผ้้่ทรงคุณวุฒิิในัสำ�ข�วิช้�นัั�นั	ๆ	มีกลุ่้มเป้�หม�ยเป็นันัักวิช้�ก�รในัวงก�รวิช้�ก�ร/วิช้�ชี้พ

	 	 1.2	บทคว�มท�งวชิ้�ก�ร	(Academic	Article)	ที�เสำนัอเนืั�อห�คว�มร้วิ้ช้�ก�รที�มีคว�มโดีดีเดีน่ัเพื�อนัำ�เสำนัอ

องค์คว�มร้้ใหม่ส่้ำสัำงคม

	 	 1.3	บทคว�มวิจััย	(Research	Article)	ได้ีแก่ร�ยง�นัผ่ล้ง�นัวิจััยใหม่ที�มีองค์คว�มร้้อันัเป็นัประโยช้น์ัซ่�งไม่

เคยตีพิมพ์ในัว�รสำ�รใดี	ๆ	ม�ก่อนั

	 	 1.4	บทคว�มปริทรรศน์ั	(Review	Article)	เป็นับทคว�มที�รวบรวมคว�มร้้จั�กตำ�ร�	หนัังสืำอ	แล้ะว�รสำ�ร

ใหม่	หรือจั�กผ่ล้ง�นัแล้ะประสำบก�รณ์ของผ้้่นิัพนัธ์ิม�เรียบเรียงข่�นั	โดียมีก�รวิเคร�ะห์	สัำงเคร�ะห์วิจั�รณ์เปรียบ

เทียบกันั

	 	 1.5	ปกิณกะ	 (Miscellany)	 ได้ีแก่	บทคว�มทบทวนัคว�มร้้	 เรื�องแปล้	 ย่อคว�มจั�กว�รสำ�รต่�งประเทศ	

ก�รแสำดีงคว�มคิดีเห็นั	 วิจั�รณ์	 แนัะนัำ�เครื�องมือใหม่	 ตำ�ร�หรือหนัังสืำอใหม่ที�นั่�สำนัใจั	 หรือข่�วก�รประชุ้มทั�ง

ระดัีบช้�ติแล้ะระดัีบนั�นั�ช้�ติ

กี่�รัติรัวจสำอบบทคำว�มและพิส้ำจน์อักี่ษรั

	 	 ผ้้่นิัพนัธ์ิควรตระหนัักถ่งคว�มสำำ�คัญในัก�รเตรียมบทคว�ม	 ให้ถ้กต้องต�มร้ปแบบของบทคว�มที�ว�รสำ�ร

กำ�หนัดี	ตล้อดีจันัตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องแน่ันัอนั	พร้อมทั�งพิส้ำจัน์ัอักษรก่อนัที�จัะส่ำงบทคว�มนีั�ให้กับบรรณ�ธิิก�ร	

ก�รเตรียมบทคว�มให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของว�รสำ�ร	 จัะทำ�ให้ก�รพิจั�รณ�ตีพิมพ์มีคว�มรวดีเร็วม�กยิ�งข่�นั	

แล้ะท�งกองบรรณ�ธิิก�รขอสำงวนัสิำทธิิ�ที�จัะไม่พิจั�รณ�บทคว�ม	จันักว่�จัะได้ีแก้ไขให้ถ้กต้องต�มข้อกำ�หนัดีของ

ว�รสำ�ร
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บทบาทหน้าที่ของผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความในวารสารศรีล้านช้างปริทรรศน์

 1. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับผู้นิพนธ์บทความ การพิจารณาคุณภาพ

ของบทความต้องคำานึงถึงคุณภาพของบทความเป็นหลัก และพิจารณาบนหลักการและเหตุผลทางวิชาการโดย

ปราศจากอคติหรือความขัดแย้งส่วนตัว

 2. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องตระหนักว่าตนเองเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้ความเข้าใจใน

เนื้อหาของบทความที่รับประเมินอย่างแท้จริง

 3. ผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความต้องไม่แสวงหาประโยชน์จากบทความที่ตนเองได้ทำาการประเมิน

 4. หากผู้ทรงคุณวุฒิที่ประเมินบทความได้ตรวจสอบแล้วพบว่าบทความที่รับประเมิน เป็นบทความที่

คัดลอกผลงานชิ้นอื่น ๆ ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินบทความต้องแจ้งให้บรรณาธิการทราบทันที พร้อมแสดงหลักฐาน

ประกอบที่ชัดเจน

 5. ผูท้รงคุณวฒุทิีป่ระเมนิบทความตอ้งรกัษาระยะเวลาประเมนิตามกรอบเวลาประเมนิทีว่ารสารศรีล้าน

ช้างปริทรรศน์กำาหนด รวมถึงไม่เปิดเผยข้อมูลของบทความให้ผู้ที่อื่นได้รับรู้

ร้ัปแบบกี่�รัจัดเติร่ัยมบทคำว�ม

	 	 1.	ภ�ษ�	 เป็นัภ�ษ�ไทยหรือภ�ษ�อังกฤษก็ได้ี	 ก�รใช้้ภ�ษ�ไทยให้ย่ดีหลั้กก�รใช้้คำ�ศัพท์แล้ะชื้�อบัญญัติ

ต�มหลั้กของร�ช้บัณฑิิตยสำถ�นั	ควรหลี้กเลี้�ยงก�รใช้้ภ�ษ�อังกฤษในัข้อคว�ม	ยกเว้นักรณีจัำ�เป็นั	ให้เขียนัคำ�ศัพท์

ภ�ษ�ไทยต�มด้ีวยวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ให้ใช้้ตัวเล็้กทั�งหมดียกเว้นัชื้�อเฉพ�ะต้องข่�นัต้นัด้ีวยตัวอักษรใหญ่	บทคว�ม

ส่ำวนัที�เป็นัภ�ษ�อังกฤษควรให้ผ้้่เชี้�ยวช้�ญด้ี�นัภ�ษ�อังกฤษตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องก่อนัที�จัะส่ำงต้นัฉบับ

	 	 2.	กี่�รัพิมพ์	ให้จััดีพิมพ์ด้ีวยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ดี	โดียจััดีหน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4	ตั�งค่�ระยะขอบ

กระดี�ษบนั	3	เซนัติเมตร,	ล่้�ง	2.54	เซนัติเมตร,	ซ้�ย/ขว�	2.54	เซนัติเมตร	

   ช่ื่�อเร่ั�อง	 ต้องมีภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 พิมพ์ไว้หน้ั�แรกตรงกล้�ง	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัว

อักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	20	พอยต์	แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษ	ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์

   ช่ื่�อผู้้�นิพนธ์์	 สัำงกัดี/หนั่วยง�นั	 แล้ะ	 E-mail	 (อีเมล้์ใสำ่เฉพ�ะผ่้้นิัพนัธิ์บทคว�มคนัที�	 1)	 ของ

ผ้้่ ร่วมหรือที�ปร่กษ�ทุกคนั	 ทั�งภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 โดียเรียงจั�กผ้้่นิัพนัธ์ิบทคว�ม1	 ผ้้่ ร่วม

นิัพนัธ์ิ2,3,4	 ตำ�แหนั่งใต้ชื้�อเรื�อง	 เยื�องช้ิดีฝ่ั่�งขว�ของหนั้�กระดี�ษ	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 

TH	 Sarabun	 PSK	 ขนั�ดี	 16	 พอยต์	 แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษดี้วยร้ปแบบตัวอักษร	 Times	 New	 Roman	 

ขนั�ดี	12	พอยต์

   กี่�รัเร่ัยงหัวข�อ	 หัวข้อใหญ่สุำดี	 ให้พิมพ์ชิ้ดีขอบด้ี�นัซ้�ย	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 TH	

Sarabun	PSK	ขนั�ดี	18	พอยต์	 ตัวหนั�	แล้ะพิมพ์ภ�ษ�อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	

ขนั�ดี	14	พอยต์	ตัวหนั�

   เน่�อห�	พิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	16	พอยต์	ส่ำวนั	Abstract	พิมพ์ภ�ษ�

อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	ขนั�ดี	14	พอยต์

	 	 3.	จำ�นวนหน��	บทคว�มวิจััย	บทคว�มวิช้�ก�ร	บทวิจั�รณ์หนัังสืำอ	แล้ะง�นัวิช้�ก�รอื�นั	ๆ	 ตั�งแต่หัวข้อ

เรื�องจันัถ่งเอกสำ�รอ้�งอิงควรมีคว�มย�วไม่เกินั	25	หน้ั�	กระดี�ษ	ขนั�ดี	B5

	 	 4.	กี่�รัใชื่�ตัิวเลข คำำ�ย่อ และวงเล็บ	 ใช้้เป็นัตัวเล้ขอ�รบิกทั�งหมดี	 ใช้้คำ�ย่อที�เป็นัสำ�กล้เท่�นัั�นั	 

(ระบุคำ�เต็มไว้ในัครั�งแรก)	ก�รวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ควรใช้้ดัีงนีั�	(Student	centered	learning)	เป็นัต้นั

  บทคำว�มวิจัย	ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บทนัำ�	(Introduction)	ระบุคว�มสำำ�คัญของป่ญห�ก�รวิจััย

	 	 3)	 วัตถุประสำงค์ก�รวิจััย

	 	 4)	 สำมมุติฐ�นัก�รวิจััย	(ถ้�มี)

	 	 5)		ระเบียบวิธีิวิจััย	

	 	 6)		ผ่ล้ก�รวิจััย/ผ่ล้ก�รทดีล้อง	
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ร้ัปแบบกี่�รัจัดเติร่ัยมบทคำว�ม

	 	 1.	ภ�ษ�	 เป็นัภ�ษ�ไทยหรือภ�ษ�อังกฤษก็ได้ี	 ก�รใช้้ภ�ษ�ไทยให้ย่ดีหลั้กก�รใช้้คำ�ศัพท์แล้ะชื้�อบัญญัติ

ต�มหลั้กของร�ช้บัณฑิิตยสำถ�นั	ควรหลี้กเลี้�ยงก�รใช้้ภ�ษ�อังกฤษในัข้อคว�ม	ยกเว้นักรณีจัำ�เป็นั	ให้เขียนัคำ�ศัพท์

ภ�ษ�ไทยต�มด้ีวยวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ให้ใช้้ตัวเล็้กทั�งหมดียกเว้นัชื้�อเฉพ�ะต้องข่�นัต้นัด้ีวยตัวอักษรใหญ่	บทคว�ม

ส่ำวนัที�เป็นัภ�ษ�อังกฤษควรให้ผ้้่เชี้�ยวช้�ญด้ี�นัภ�ษ�อังกฤษตรวจัสำอบคว�มถ้กต้องก่อนัที�จัะส่ำงต้นัฉบับ

	 	 2.	กี่�รัพิมพ์	ให้จััดีพิมพ์ด้ีวยโปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ดี	โดียจััดีหน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4	ตั�งค่�ระยะขอบ

กระดี�ษบนั	3	เซนัติเมตร,	ล่้�ง	2.54	เซนัติเมตร,	ซ้�ย/ขว�	2.54	เซนัติเมตร	

   ช่ื่�อเร่ั�อง	 ต้องมีภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 พิมพ์ไว้หน้ั�แรกตรงกล้�ง	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัว
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ผ้้่ ร่วมหรือที�ปร่กษ�ทุกคนั	 ทั�งภ�ษ�ไทยแล้ะภ�ษ�อังกฤษ	 โดียเรียงจั�กผ้้่นิัพนัธ์ิบทคว�ม1	 ผ้้่ ร่วม

นิัพนัธ์ิ2,3,4	 ตำ�แหนั่งใต้ชื้�อเรื�อง	 เยื�องช้ิดีฝ่ั่�งขว�ของหนั้�กระดี�ษ	 ภ�ษ�ไทยพิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	 
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ขนั�ดี	14	พอยต์	ตัวหนั�

   เน่�อห�	พิมพ์ด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	TH	Sarabun	PSK	ขนั�ดี	16	พอยต์	ส่ำวนั	Abstract	พิมพ์ภ�ษ�

อังกฤษด้ีวยร้ปแบบตัวอักษร	Times	New	Roman	ขนั�ดี	14	พอยต์

	 	 3.	จำ�นวนหน��	บทคว�มวิจััย	บทคว�มวิช้�ก�ร	บทวิจั�รณ์หนัังสืำอ	แล้ะง�นัวิช้�ก�รอื�นั	ๆ	 ตั�งแต่หัวข้อ

เรื�องจันัถ่งเอกสำ�รอ้�งอิงควรมีคว�มย�วไม่เกินั	25	หน้ั�	กระดี�ษ	ขนั�ดี	B5

	 	 4.	กี่�รัใชื่�ตัิวเลข คำำ�ย่อ และวงเล็บ	 ใช้้เป็นัตัวเล้ขอ�รบิกทั�งหมดี	 ใช้้คำ�ย่อที�เป็นัสำ�กล้เท่�นัั�นั	 

(ระบุคำ�เต็มไว้ในัครั�งแรก)	ก�รวงเล็้บภ�ษ�อังกฤษ	ควรใช้้ดัีงนีั�	(Student	centered	learning)	เป็นัต้นั

  บทคำว�มวิจัย	ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บทนัำ�	(Introduction)	ระบุคว�มสำำ�คัญของป่ญห�ก�รวิจััย

	 	 3)	 วัตถุประสำงค์ก�รวิจััย

	 	 4)	 สำมมุติฐ�นัก�รวิจััย	(ถ้�มี)

	 	 5)		ระเบียบวิธีิวิจััย	

	 	 6)		ผ่ล้ก�รวิจััย/ผ่ล้ก�รทดีล้อง	
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	 	 7)		อภิปร�ยผ่ล้/วิจั�รณ์

	 	 8)		 ข้อเสำนัอแนัะ

	 	 9)	 องค์คว�มร้้ที�ได้ีรับ

	 	 10)	เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)	

  บทคำว�มพิเศษ บทคำว�มวิชื่�กี่�รั บทคำว�มปริัทรัรัศน์ ปกิี่ณกี่ะ ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดีงันีั�

	 	 1)		บทคัดีย่อ	(Abstract)

	 	 2)		บทนัำ�	(Introduction)

	 	 3)		 เนืั�อเรื�อง	(Content)	แสำดีงสำ�ระสำำ�คัญที�ต้องก�รนัำ�เสำนัอต�มล้ำ�ดัีบ

	 	 4)		บทสำรุป	(Conclusion)

	 	 5)	 องค์คว�มร้้ที�ได้ีรับ

	 	 6)	 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)

  บทคำว�มวิจ�รัณ์หนังส่ำอ	ให้เรียงล้ำ�ดัีบสำ�ระ	ดัีงนีั�

	 	 1)		บทนัำ�	(Introduction)

	 	 2)		 เนืั�อเรื�อง	(Content)	แสำดีงสำ�ระสำำ�คัญที�ต้องก�รนัำ�เสำนัอต�มล้ำ�ดัีบ

	 	 3)		บทวิจั�รณ์

	 	 4)		 คุณค่�ของหนัังสืำอ

	 	 5)		 เอกสำ�รอ้�งอิง	(References)

ติัวอย่�งกี่�รัจัดพิมพ์บทคำว�มวิจัย

ชื่่�อบทคำว�มภ�ษ�ไทย	(TH	Sarabun	PSK	20	pt	ตัวหนั้�)

TITLE IN ENGLISH	(Times	New	Roman	14	pt	ตัวหนั้�)

ชื่่�อ-น�มสำกีุ่ลผู้้�เข่ยนบทคำว�ม (TH	Sarabun	PSK	16	pt	ตัวหนั้�)
หน่วยง�นติ�นสำังกี่ัด (TH	Sarabun	PSK	16	pt)
Author (Times	New	Roman	12	pt	ตัวหนั้�)

Affiliated agency (Times	New	Roman	11	pt)
Corresponding Author E-mail	(Times	New	Roman	11	pt)

บทคัำดย่อ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

  (รวมแล้้วไม่เกินั	500	คำ�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

คำำ�สำำ�คัำญ:

Abstract (Times	New	Roman	14	pt	ตัวหน้ั�)

  (สำอดีคล้้องกับภ�ษ�ไทย) (Times	New	Roman	12	pt)

Keywords: (Times	New	Roman	14	pt)
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	 	 (คว�มเป็นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แล้ะเหตุผ่ล้ในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

วัติถุปรัะสำงค์ำกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (วัตถุประสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

รัะเบ่ยบวิธ่์วิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ประช้�กรกลุ่้มตัวอย่�ง	เครื�องมือก�รวิจััย	แล้ะก�รวิเคร�ะห์ข้อม้ล้)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ผู้ลกี่�รัวิจัย (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ตอบวัตถุประสำงค์)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

อภิปรั�ยผู้ล (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (อภิปร�ยเฉพ�ะประเด็ีนัสำำ�คัญ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

ข�อเสำนอแนะ (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (ข้อเสำนัอแนัะเชิ้งนัโยบ�ย	แล้ะข้อเสำนัอแนัะเพื�อก�รวิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt	ตัวหน้ั�)

	 	 (เฉพ�ะที�ปร�กฏในับทคว�มเท่�นัั�นั)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

3	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

2.54	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.
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	 	 (คว�มเป็นัม�	คว�มสำำ�คัญ	แล้ะเหตุผ่ล้ในัก�รทำ�วิจััย)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เน่�อเร่ั�อง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (เนืั�อเรื�องต�มประเด็ีนัที�นัำ�เสำนัอ)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

บทสำรุัป (TH	Sarabun	PSK	18	pt)

	 	 (สำรุปสำ�ระสำำ�คัญของบทคว�มต�มเนืั�อห�ที�ได้ีกล่้�วม�)	(TH	Sarabun	PSK	16	pt)

เอกี่สำ�รัอ��งอิง (TH	Sarabun	PSK	18	pt)
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3	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หน้ั�กระดี�ษขนั�ดี	A4

2.54	ซ.ม.

2.54	ซ.ม.

หลักี่เกี่ณฑ์ในกี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิง

	 	 ใช้้ร้ปแบบ	APA	(6th	Edition)	เป็นัม�ตรฐ�นั	โดียสำ�ม�รถด้ีตัวอย�่งวิธีิก�รเขียนัเอกสำ�รอ้�งอิง	ที�ถ้กต้อง

เพิ�มเติมได้ีจั�กเว็บไซต์ของ	APA	http://www.apastyle.org

1. กี่�รัเข่ยนอ��งอิงในเน่�อห�

	 	 1.1		ก�รอ้�งอิงหน้ั�ข้อคว�ม	ชื้�อผ้้่แต่ง/(ปีที�พิมพ์)...

   ตัิวอย่�ง	สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์	(2539)	ได้ีให้คว�มหม�ยของก�รปฏิบัติกรรมฐ�นั......

	 	 1.2		ก�รอ้�งอิงหลั้งข้อคว�ม	....	(ชื้�อผ้้่แต่ง,/ปีที�พิมพ์,/เล้ขหน้ั�)

   ตัิวอย่�ง	เพียงแต่ทำ�ให้จิัตใจัปล้อดีโปร่ง	ผ่่องใสำ	เป็นักุศล้จิัตเกิดีข่�นัชั้�วคร่้หน่ั�ง	ๆ	พร้อมกับคว�มร้้

เล็้ก	ๆ	น้ัอย	ๆ	เท่�นัั�นั	(สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์,	2550	:	55)

2. กี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิงส่ำวนท��ยเร่ั�อง

	 	 2.1	หนัังสืำอ

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนั./(ปีที�พิมพ์)./ช่ื่�อหนัังส่ือ./(ครั�งที�พิมพ์)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 กรณีไม่มีชื้�อผ้้่เขียนั	ช่ื่�อหนัังส่ือ./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	2	คนั	(ผ้้่เขียนั1	แล้ะ	ผ้้่เขียนั2)

	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	 3-7	 คนั	 (ผ้้่เขียนั1	 ผ้้่เขียนั2	 ผ้้่เขียนั3	 ผ้้่เขียนั4	 ผ้้่เขียนั5	 ผ้้่เขียนั6	 

แล้ะผ้้่เขียนั7)

	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	8	คนั	(ชื้�อผ้้่เขียนัคนัที�	1	แล้ะคณะ)

  ตัวอย่�ง

	 	 พระเทพบัณฑิิต	(ธิรณิศ	ช้�คโร).	(2560).	พระพุทธศาสืนัา.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโล้ก.

	 	 สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์.	(2560).	รัฐศาสืตร์ตามแนัวพุทธศาสืตร์.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโล้ก.

	 	 Lamoureux,	M.	(2013).	Internal controls handbook : The power sector and NERC com-

pliance.	North	Charleston	:	Create	Space	Independent	Publishing	Platform.

	 	 2.2	บทคว�ม

	 	 ชื้�อผ่้้เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ในั/ชื้�อบรรณ�ธิิก�ร/(บรรณ�ธิิก�ร),/ช่ื่�อหนัังสื่อ./ 

(ครั�งที�พิมพ์)./(เล้ขหน้ั�)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง 

	 	 ขัต ติย� 	 กรรณส้ำต . 	 (2547 ) . 	 ก�ร สัำ ง เคร�ะห์ ผ่ล้ก�ร ศ่กษ� วิ จััย คุณธิรรม	 พฤติกรรม

คว�มซื�อสัำตย์ของคนัไทย:	 ก�รเชื้�อมโยงส่้ำนัโยบ�ย.	 ในัขัตติย�	 กรรณส้ำตแล้ะขวัญ

รัก	 สุำขสำมฤทัย(บรรณ�ธิิก�ร).	 รายงานัการวิจััยคุุณธรรมพฤติกรรม คุวามซ่ื่�อสืัตย์

ของคุนัไทย . 	 ( 9 -125 ) . 	 ก รุ ง เทพฯ : 	 สำำ � นััก ง�นัคณะกรรมก�ร ป้อง กันัแล้ะ 

ปร�บปร�มก�รทุจัริตแห่งช้�ติ.
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หลักี่เกี่ณฑ์ในกี่�รัเข่ยนเอกี่สำ�รัอ��งอิง
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	 	 ในักรณีที�ชื้�อผ้้่เขียนัมีจัำ�นัวนัตั�งแต่	2	คนั	(ผ้้่เขียนั1	แล้ะ	ผ้้่เขียนั2)
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  ตัวอย่�ง

	 	 พระเทพบัณฑิิต	(ธิรณิศ	ช้�คโร).	(2560).	พระพุทธศาสืนัา.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโล้ก.

	 	 สุำขพัฒิน์ั	อนันัท์จั�รย์.	(2560).	รัฐศาสืตร์ตามแนัวพุทธศาสืตร์.	กรุงเทพ	ฯ	:	สำำ�นัักพิมพ์นั�คสำ�มโล้ก.

	 	 Lamoureux,	M.	(2013).	Internal controls handbook : The power sector and NERC com-

pliance.	North	Charleston	:	Create	Space	Independent	Publishing	Platform.

	 	 2.2	บทคว�ม

	 	 ชื้�อผ่้้เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ในั/ชื้�อบรรณ�ธิิก�ร/(บรรณ�ธิิก�ร),/ช่ื่�อหนัังสื่อ./ 

(ครั�งที�พิมพ์)./(เล้ขหน้ั�)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง 

	 	 ขัต ติย� 	 กรรณส้ำต . 	 (2547 ) . 	 ก�ร สัำ ง เคร�ะห์ ผ่ล้ก�ร ศ่กษ� วิ จััย คุณธิรรม	 พฤติกรรม

คว�มซื�อสัำตย์ของคนัไทย:	 ก�รเชื้�อมโยงส่้ำนัโยบ�ย.	 ในัขัตติย�	 กรรณส้ำตแล้ะขวัญ

รัก	 สุำขสำมฤทัย(บรรณ�ธิิก�ร).	 รายงานัการวิจััยคุุณธรรมพฤติกรรม คุวามซ่ื่�อสืัตย์

ของคุนัไทย . 	 ( 9 -125 ) . 	 ก รุ ง เทพฯ : 	 สำำ � นััก ง�นัคณะกรรมก�ร ป้อง กันัแล้ะ 

ปร�บปร�มก�รทุจัริตแห่งช้�ติ.
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	 	 2.3	 วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ

	 	 ชื้�อผ้้่ทำ�วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./(ปีที�พิมพ์)./ช่ื่�อวิทยานิัพนัธ์หร่อดุุษฎีีนิัพนัธ์และ

สืารนิัพนัธ์./ระดัีบวิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./ชื้�อมห�วิทย�ลั้ย

  ตัวอย่�ง 

	 	 ธินัวัฒิน์ั	ช้�วโพธิิ�.	(2559).	ปััจัจััยที�มีผลต่อการตัดุสิืนัใจัของปัระชื่าชื่นัในัการเล่อกนัายกองค์ุการบริหาร

ส่ืวนัตำาบลท่าลี� อำาเภอท่าลี� จัังหวัดุเลย.	สำ�รนิัพนัธ์ิก�รศ่กษ�มห�บัณฑิิต.	มห�วิทย�ลั้ยมห�

มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 	 2.4	บทคว�มในัว�รสำ�ร

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อวารสืาร,/ปัีที�หร่อเล่มที�/(ฉบับที�(ถ้�มี)),/(เดีือนั). 

/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 จัักรกฤษณ์	โพดี�พล้.	 (2559).	ก�รประยุกต์ใช้้หลั้กปรัช้ญ�เศรษฐกิจัพอเพียงเพื�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้้ในั

ศตวรรษที�	21.	วารสืารศรีล้านัช้ื่างปัริทรรศน์ั. 5(1).	(มกร�คม-มิถุนั�ยนั).	9-23.

	 	 2.5	 ร�ยง�นัก�รวิจััย

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนั./(ปีที�เผ่ยแพร่)./ชื้�อเรื�อง/(รายงานัการวิจััย)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระมห�ภ�ษติ	สำขุวรรณดีี	(สุำภ�สำโิต).	(2547).	รายงานัการวจัิัยการรกัษาศลี 5 ของนัักศกึษาภาคุสืมทบ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชื่วิทยาลัย วิทยาเขตสืิรินัธรราชื่วิทยาลัย ในัพระราชืู่ปัถััมภ์ พ.ศ. 

2547.	กรุงเทพฯ:	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.

	 	 2.6	บทคว�มจั�กหนัังสืำอพิมพ์

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปี,/เดืีอนัที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อหนัังส่ือพิมพ์,/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 ไตรรัตน์ั	สุำนัทรประภัสำสำร.	(2540,	8	พฤศจิัก�ยนั).	อนั�คตจีันั-อเมริก�.	เดุลินิัวส์ื,	6.

	 	 Kamnuansilpa,	P.	(2015,	June	20).	Lottery	reform	is	running	out	of		chances.	Bangkok 

Post,	9.
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	 	 2.3	 วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ

	 	 ชื้�อผ้้่ทำ�วิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./(ปีที�พิมพ์)./ช่ื่�อวิทยานิัพนัธ์หร่อดุุษฎีีนิัพนัธ์และ

สืารนิัพนัธ์./ระดัีบวิทย�นิัพนัธ์ิหรือดุีษฎีีนิัพนัธ์ิแล้ะสำ�รนิัพนัธ์ิ./ชื้�อมห�วิทย�ลั้ย

  ตัวอย่�ง 

	 	 ธินัวัฒิน์ั	ช้�วโพธิิ�.	(2559).	ปััจัจััยที�มีผลต่อการตัดุสิืนัใจัของปัระชื่าชื่นัในัการเล่อกนัายกองค์ุการบริหาร

ส่ืวนัตำาบลท่าลี� อำาเภอท่าลี� จัังหวัดุเลย.	สำ�รนิัพนัธ์ิก�รศ่กษ�มห�บัณฑิิต.	มห�วิทย�ลั้ยมห�

มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย	วิทย�เขตศรีล้้�นัช้้�ง

	 	 2.4	บทคว�มในัว�รสำ�ร

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อวารสืาร,/ปัีที�หร่อเล่มที�/(ฉบับที�(ถ้�มี)),/(เดีือนั). 

/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 จัักรกฤษณ์	โพดี�พล้.	 (2559).	ก�รประยุกต์ใช้้หลั้กปรัช้ญ�เศรษฐกิจัพอเพียงเพื�อส่ำงเสำริมก�รเรียนัร้้ในั

ศตวรรษที�	21.	วารสืารศรีล้านัช้ื่างปัริทรรศน์ั. 5(1).	(มกร�คม-มิถุนั�ยนั).	9-23.

	 	 2.5	 ร�ยง�นัก�รวิจััย

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนั./(ปีที�เผ่ยแพร่)./ชื้�อเรื�อง/(รายงานัการวิจััย)./สำถ�นัที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระมห�ภ�ษติ	สำขุวรรณดีี	(สุำภ�สำโิต).	(2547).	รายงานัการวจัิัยการรกัษาศลี 5 ของนัักศกึษาภาคุสืมทบ 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชื่วิทยาลัย วิทยาเขตสืิรินัธรราชื่วิทยาลัย ในัพระราชืู่ปัถััมภ์ พ.ศ. 

2547.	กรุงเทพฯ:	มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.

	 	 2.6	บทคว�มจั�กหนัังสืำอพิมพ์

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปี,/เดืีอนัที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ชื้�อบทคว�ม./ช่ื่�อหนัังส่ือพิมพ์,/เล้ขหน้ั�.

  ตัวอย่�ง

	 	 ไตรรัตน์ั	สุำนัทรประภัสำสำร.	(2540,	8	พฤศจิัก�ยนั).	อนั�คตจีันั-อเมริก�.	เดุลินิัวส์ื,	6.

	 	 Kamnuansilpa,	P.	(2015,	June	20).	Lottery	reform	is	running	out	of		chances.	Bangkok 

Post,	9.

	 	 2.7	แหล่้งข้อม้ล้จั�กเว็บไซต์

	 	 ชื้�อผ่้แ้ต่ง./(ปทีี�เผ่ยแพร)่./ชื้�อเรื�อง./ออนัไลนั.์/สำบืคน้ัเมื�อ/วนัั/เดีอืนั/ป,ี/แหล้ง่สำบืคน้ั/แหล้ง่สำ�รสำนัเทศ.

  ตัวอย่�ง

	 	 พระธิรรมโกศ�จั�รย	์ (ศ.ดีร.ประยร้	 ธิมฺมจิัตฺโต).	 (2555).	 ธิรรมประก�ศโนับ�ย.	ออนัไลน์ั.	 สืำบค้นัเมื�อ	

7	 กันัย�ยนั	 2555.	 แหล่้งสืำบค้นั	 http://www.	 buddhismth.com/index.php?lay= 

show&ac=article&Id=538970572&Ntype=9.

	 	 CNN	 Wire	 Staff.	 (2011).	 How	 U.S.	 forces	 killed	 Osama	 bin	 Laden.	 Online.  

Retrieved	 on	 May	 3	 2011.	 from	 http://www.cnn.	 com/2011/WORLD/

asiapcf/05/02/bin.laden.raid/index.html

	 	 2.8	ร�ยง�นัก�รประชุ้มวิช้�ก�รหรือก�รสัำมมนั�ท�งวิช้�ก�ร

	 	 ชื้�อผ้้่เขียนับทคว�ม./(ปีที�พิมพ์)./ชื้�อบทคว�ม./ในั/ช่ื่�อเอกสืารการปัระชุื่มหร่อสัืมมนัา.	(เล้ขหนั�้).	/สำถ�นั

ที�พิมพ์:/สำำ�นัักพิมพ์.

  ตัวอย่�ง

	 	 นิัตย	์โรจัน์ัรัตนัว�ณิช้ย	์แล้ะสิำทธิพร	นิัยมศรีสำมศักดิี�.	(2549).	ก�รศ่กษ�วิเคร�ะห์แล้ะออกแบบระบบก�ร

ตรวจัสำอบคุณภ�พภ�ยในัสำถ�นัศ่กษ�สำำ�หรับสำำ�นัักง�นัเขตพื�นัที�ก�รศ่กษ�.	ในั	เวทีนัำาเสืนัอผล

งานัวิจััยระดัุบบัณฑิิตศึกษา คุรั�งที� 3 (48-50).	นัครปฐม:	บัณฑิิตวิทย�ลั้ย	มห�วิทย�ลั้ยมห�

มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.

	 	 2.9	 เอกสำ�รของหน่ัวยง�นัที�ไม่เป็นัเล่้ม

	 	 ชื้�อหน่ัวยง�นั./(ปีที�พิมพ์,/วันัที�/เดืีอนั)./ช่ื่�อของเอกสืาร./เล้ขที�ของเอกสำ�ร	(ถ้�มี).

  ตัวอย่�ง	(จัดีหม�ยเหตุ)

	 	 กรมศิล้ป�กร.	 (2445,	 27	 พฤศจิัก�ยนั).	ลายพระหัตถ์ักรมหลวงดุำารงราชื่านุัภาพกราบทูลกรมหลวง 

เทวะวงษ์วโรปัการ.	เล้ขที�3/197.

  ตัวอย่�ง	(คำ�สัำ�ง)

	 	 มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.	 (2549,	 21	 มีนั�คม).	 เร่�อง แต่งตั�งคุณะกรรมการปัระจัำาบัณฑิิต

วิทยาลัย.	คำ�สัำ�งที�	0577/2549.

  ตัวอย่�ง	(ประก�ศ)

	 	 มห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.	 (2549,	 23	 มิถุนั�ยนั).	 เร่�อง เกณฑ์ิการทดุสือบและ

ก า ร เ รี ย นั ก า ร สื อ นั วิ ชื่ า ภ า ษ า อั ง ก ฤ ษ สืำ า ห รั บ นัั ก ศึ ก ษ า ร ะ ดัุ บ บั ณ ฑิิ ต ศึ ก ษ า  

(ฉบับที� 2).	ประก�ศมห�วิทย�ลั้ยมห�มกุฏร�ช้วิทย�ลั้ย.
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  ตัิวอย่�ง (ไม่ปรั�กี่ฏช่ื่�อผู้้�แต่ิง)

  รอบรู้นัานัาชื่าติ.	(2549).	กรุงเทพฯ:	ภัทรินัทร์.

  ตัิวอย่�ง (ไม่ปรั�กี่ฏปีท่�พิมพ์และไม่ปรั�กี่ฏสำถ�นท่�พิมพ์)

	 	 สำ.	กลิ้�นัหอมหวล้.	(ม.ป.ป.).	แม่คุะนิั�ง-นัำ�าคุ้างแข็ง คุ่ออะไร.	ม.ป.ท.:	ม.ป.พ.


