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บทคัดย่อ
	 การศึกษาครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์เพือ่ศกึษาปัญหาด้านการจัดการของกลุม่ทอผ้าตนีจก บ้านแม่วงัช้าง 
และศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 
อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา ผู้ให้ข้อมูลแบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มสมาชิกกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง 
จ�ำนวน 10 คน และกลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน จ�ำนวน 6 คน เครื่องมือท่ีใช้รวบรวมข้อมูล คือ  
แบบสมัภาษณ์ โดยใช้การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ (In-depth Interview) ผลการศกึษาสภาพและปัญหาการ
จัดการกลุ่ม พบว่า 1) ด้านคน การเข้าร่วมกลุ่มทอผ้าตีนจกเกิดจากการสนับสนุนส่งเสริมของหน่วยงาน 
ราชการ ส่วนใหญ่เป็นผูส้งูอาย ุมจี�ำนวนน้อย จะทอผ้าในเวลาทีว่่างจากงาน 2) ด้านการเงนิ กลุม่มเีพยีงทนุ 
จากการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต�ำบลพระธาตุขิงแกง และต้องการความช่วยเหลือด้านการเงิน
แบบงบประมาณแบบให้เปล่าไม่อยากเป็นหนี ้ไม่มกีารระดมทนุจากสมาชกิ ค่าตอนแทนสมาชกิในการทอผ้า 
เป็นรายได้ไม่แน่นอน ขึ้นอยู่กับการท�ำงานของแต่ละคนว่าได้มากหรือได้น้อย มีการจัดบัญชีรับ - จ่าย 
อย่างง่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ วัตถุดิบท่ีใช้ในการทอผ้าตีนจกซ้ือจากอ�ำเภอเชียงค�ำ 
จังหวัดพะเยา จึงไม่ค่อยมีปัญหาในการจัดซื้อวัตถุดิบ 4) ด้านการจัดการ คณะกรรมการและสมาชิก 
ไม่เข้าใจในเรื่องของการบริหารจัดการและกระบวนการด�ำเนินงานกลุ่ม ขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ 

การจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 

อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา

Management of Textile Weaving Group Ban Mae Wang Chang, 
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ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชกิ ไม่มกีารรายงานผลการด�ำเนนิงาน ไม่มกีารส่งเสรมิการขายและไม่มกีารขยาย
ตลาด ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการกลุ่ม พบว่า 1) ด้านคน ควรจัดการฝึกอบรม
ตามความต้องการของสมาชกิเพือ่น�ำความรูม้าพฒันาการทอผ้า กระตุ้นให้สมาชกิกลุ่มมคีวามกระตือรือร้น
หรอืพฒันาตนเองในการประกอบอาชพีทอผ้าตนีจก ซึง่จะน�ำไปสูก่ารพฒันากระบวนการผลติและการตลาด
ต่อไป ส�ำหรับผู้น�ำหรือประธานกลุ่มต้องมีภาวะผู้น�ำ กล้าตัดสินใจ สร้างการมีส่วนร่วมในกลุ่ม 2) ด้านเงิน 
ต้องแต่งตัง้เหรญัญกิกลุ่มรบัผดิชอบอย่างชดัเจน มกีารสรปุการบริหารจัดการการเงินให้สมาชกิกลุ่มทราบ 
มีการระดมทุนเพิ่ม ฝึกอบรมจากหน่วยงานราชการเรื่องการจัดท�ำบัญชีรายรับ – รายจ่าย ที่ถูกต้องและ
เป็นปัจจุบัน 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ ควรมีแผนการจัดหาวัสดุที่มีคุณภาพสูงเพื่อช่วยให้การผลิตได้มากและ
มีต้นทุนต�่ำ มีแผนการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ 4) ด้านการจัดการ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามา
ช่วยเหลือให้ความรู้เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม การก�ำหนดโครงสร้าง กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับการปฏิบัติงานภายใน การตรวจสอบติดตามการบริหารจัดการของคณะกรรมการ 
	 ค�ำส�ำคัญ : การจัดการ, กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง

Abstract
	 The research aimed to study the management problems of “Tin Jok” textil Weaving Group 
Ban Mae Wang Chang, Phar That King Kang, Chun, Phayao province. The sample of the research 
was groups purposive Sampling is 10 members Tinjok textile weaver group and 6 interested  
person who support product of Tin Jok textile Weaving Group in Ban Mae Wang Chang. The  
instrument used in the study was a questionnaire. The data was analyzed by using In-depth interview. 
The result showed Conditions and problems of group management. 1) The Tawok Weaving Group 
was born from the support of government agencies. Most of them are elderly, with a small amount 
of weaving at the time of work. 2) The budget group only has funding from the support from Phra 
Tha Khing Kaew Sub District Administration Organization. And need financial assistance in the 
form of a budget, not wanting to be in debt No funding from members The cost of replacing the 
members in the weaving is uncertain. Depends on the work of each person that can be more or 
less Easy-to-pay accounts are organized on a monthly basis. 3) Materials Raw materials used in the 
weaving of Talak Chok bought from Chiang Kham District, Phayao Province, so there is no problem 
in purchasing raw materials. 4) Management The committee and members do not understand the 
management and process of group operations. Lack of systematic planning Lack of participation of 
members No performance report No sales promotion and no market expansion. The results of the 
study on the development of group management potential showed that. 1) People should arrange 
training according to the needs of members in order to bring knowledge to develop weaving.  
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บทน�ำ
	 การส่งเสริมอาชีพที่เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น
อย่างเป็นรูปธรรมเกิดขึ้นทั่วประเทศไทย ท�ำให้หน่วย
งานราชการได้เสนอแนะและสนับสนุนให้ชาวบ้านรวม
ตัวกันเพื่อก่อต้ังเป็นกลุ่มแบบทางการในปี พ.ศ. 2544 
โดยใช้ชื่อกลุ่มว่า ”กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง„  
ซึ่งเป ็นการรวมกลุ ่มทอผ้าตีนจกเพียงแห่งเดียว
ในจังหวัดพะเยา ในระยะแรกท่ีมีการก่อตั้งกลุ ่ม
เป็นทางการขึ้นนั้น มีสมาชิกกลุ ่มประมาณ 50 คน 
วัตถุประสงค์ในการก่อตั้งกลุ ่มเพื่อให้กลุ ่มได้มีการ 
ทอผ้าตีนจกและเปิดรับสมาชิกกลุ ่มเพื่อท�ำการทอ
ผ้าเป็นอาชีพเสริมในยามว่างเว้นจากการท�ำไร่ท�ำนา  
ท�ำสวน ต่อมาในปี 2549 กลุม่ทอผ้าตนีจกบ้านแม่วงัช้าง  
อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา ได้รับการสนับสนุนจากหน่วย
งานภาครัฐหลายฝ่าย ได้แก่ องค์การบริหารส่วนต�ำบล
พระธาตุขิงแกง ในรูปแบบของการให้กู้ยืมเงินลงทุน 
เพื่อซื้อวัตถุดิบ เช่น ด้าย ฝ้าย กี่ เป็นต้น และมีเจ้า
หน้าที่จากศูนย์การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยมาเป็นวิทยากรให้ความรู้ด้านการทอผ้าให้มี
คุณภาพ ส�ำนักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดและส�ำนักงาน

Encourage members of the group to be enthusiastic or develop themselves in the career of weaving 
cloth. Which will lead to further development of production and marketing processes For leaders 
or group presidents must have leadership, courage to make decisions, participate in groups.  
2) The money must be clearly appointed by the treasurer. There is a summary of financial  
management for group members to know. With additional funding Training from government 
agencies regarding accurate and current income-expense accounting. 3) Materials and equipment 
There should be a plan to supply high-quality materials to help produce a lot and have a low cost. 
There are maintenance plans for equipment tools. 4) Management Relevant agencies should come 
to help provide knowledge about group management using participatory principles. Determining 
the structure, rules, regulations, internal operations Monitoring of management of the board.
	 Keywords : Management, Tin Jok textile Weaving Group

พัฒนาชุมชนอ�ำเภอ สนับสนุนกลุ่มด้วยการศึกษาดู
งานการทอผ้า จากจังหวัดอื่น ๆ จากการศึกษาข้อมูล
เบื้องต้นในพื้นที่ (พฤษภาคม 2560) พบว่า ลักษณะการ
ด�ำเนินงานของกลุ่มทอผ้า ได้พัฒนาจากการทอตีนจก
อย่างเดียวไปเป็นลักษณะของการทอแบบทั้งผืนอัน
น�ำไปสู่การเป็นสินค้าหัตถกรรมที่สามารถสร้างรายได้
หลักให้แก่สมาชิก นอกจากการประกอบอาชีพท�ำไร่ ท�ำ
นา ส่วนสมาชิกคนอื่น ๆ มาทอผ้าเป็นครั้งคราว หากมี
งานรบัจ้างทีไ่ด้ค่าตอบแทนสงูกว่าหรอืแน่นอนกว่าก็จะ
ไปท�ำงานนั้น ๆ อย่างไรก็ตามการรวมกลุ่มทอผ้าตีนจก
บ้านแม่วงัช้างยงัประสบปัญหาในเรือ่งของการรวมกลุม่
ที่เหนียวแน่นและการมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ขาดความ
เข้าใจในลักษณะการท�ำงานเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ 
ไม่มีการบริหารจัดการที่เป็นระบบ เน่ืองจากสมาชิก
กลุ่มเริ่มก้าวเข้าสู่วัยผู้สูงอายุ ไม่มีผู้สืบทอดภูมิปัญญา  
จึงท�ำให้ผลิตภัณฑ์ผ้าทอตีนจกที่กลุ่มได้ผลิตออกมา 
ไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาด
	 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเจ้า
หน้าทีข่องรฐั สงักดัส�ำนกังานพฒันาชมุชนจงัหวดัพะเยา 
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ได้มองเห็นปัญหาดังกล่าว จึงต้องการศึกษาการจัดการ
กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 
อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา มุ่งศึกษาสภาพและปัญหา
การจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง และศึกษา
แนวทางการจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้างให้มี
ประสิทธิภาพมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และสามารถ
พัฒนากลุ่มให้มีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงตนเองได้ 
สร้างเศรษฐกิจฐานรากให้มั่นคงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง
ค�ำถามการวิจัย
	 สภาพและปัญหาด้านการจัดการของกลุ่ม 
ทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 
อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา มีปัญหาอย่างไร
	 แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการ
กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 
อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา เป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวิจัยเรื่องการจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจก 
บ้านแม่วังช้างต�ำบลพระธาตุขิงแกง อ�ำเภอจุนจังหวัด
พะเยา มีวัตถุประสงค์ของการวิจัยดังนี้
	 เพื่อศึกษาปัญหาด้านการจัดการของกลุ่มทอ
ผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกงอ�ำเภอจุน 
จังหวัดพะเยา
	 เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาศักยภาพ 
การจัดการกลุ ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบล 
พระธาตุขิงแกง อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา

ขอบเขตการวิจัย
	 ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 ในการวิจัยครั้ ง น้ีมีผู ้ ให ้ข ้อมูลที่ส� ำคัญ  
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม รวมทั้งสิ้น 16 คน ดังนี้
	 1.	กลุ ่มสมาชิกกลุ ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่ 
วงัช้าง จ�ำนวนสมาชกิทัง้หมด 50 คน ท�ำการเลอืกเฉพาะ 
ผู้ที่เป็นคณะกรรมการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง  
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)  
จ�ำนวน 5 คน ตัวแทนสมาชิกกลุ่ม 5 คน รวมทั้งสิ้น  
10 คน 
	 2.	กลุ่มผู้เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงานกลุ่มทอ
ผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง จ�ำนวน 6 คน ดังนี้		
		  1) 	ส�ำนกังานพฒันาชมุชนอ�ำเภอจนุ จ�ำนวน  
2 คน ได้แก่ พัฒนาการอ�ำเภอและนักวิชาการพัฒนา
ชุมชนผู้รับผิดชอบงานหนึ่งต�ำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
		  2)		 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ�ำนวน  
2 คน ได้แก่ นายกองค์การบริหารส่วนต�ำบลพระธาตุ 
ขิงแกง และ สมาชิกองค ์การบริหารส ่วนต�ำบล  
หมู่ที่ 1 บ้านแม่วังช้าง 				  
		  3)		 ผูน้�ำชุมชนทีไ่ด้รบัการแต่งตัง้อย่างเป็น
ทางการ จ�ำนวน 2 คน คือ ก�ำนัน ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 
และ ผู้ใหญ่บ้าน บ้านแม่วังช้าง 

ขอบเขตด้านเนื้อหา
	 ศึ ก ษ า ก า ร จั ด ก า ร ก ลุ ่ ม ท อ ผ ้ า ตี น จ ก 
บ้านแม่วังช ้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง อ�ำเภอจุน  
จังหวัดพะเยา โดยใช้แนวคิดและทฤษฎีตามหลัก
การบริหาร 4M’s ได้แก่ คน (Man) เงิน (Money)  
วั ส ดุ อุ ป ก ร ณ ์  ( M a t e r i a l )  แ ล ะ ก า ร จั ด ก า ร  
(Management) (ถนัด เดชทรัพย์, 2550)
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แนวคิดทฤษฏีและกรอบความคิดในการวิจัย
	 ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิด (Conceptual Framework) เพื่อการวิจัย ดังนี้

สภาพและปัญหาการจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง

- ด้านคน (Man)
- ด้านเงิน (Money)
- ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material)
- ด้านการจัดการ (Management)

แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง

- ด้านคน (Man)
- ด้านเงิน (Money)
- ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material)
- ด้านการจัดการ (Management)

(Typological Analysis) คือการจัดกลุ่มประเภท 
ของข้อมูล ให้เป็นหมวดหมู ่โดยอาศัยการจัดกลุ ่ม  
เพื่อให้มองภาพรวมของข้อมูล ได้ชัดเจนมากขึ้น และ 
เพื่อป้องกันการตกหล่นของข้อมูลระหว่างที่จัดกลุ่ม
ข้อมูล โดยใช้การจ�ำแนกประเภทของข้อมูล ด้วย
การจ�ำแนกข้อมูลตามค�ำ หรือ ประโยค ที่เรียนกว่า  
การวิเคราะห์ค�ำหลัก (Domain Analysis) โดยการ
จัดกลุ ่มค�ำหรือประโยคี่มีความหมายคล้ายคลึงกัน  
ให้อยู่รวมกันในชุดข้อมูลเดียวกันภายใต้ค�ำหลักหรือ
ค�ำที่แสดง ถึงความสัมพันธ์ของค�ำ หรือ ประโยค  
ในชดุข้อมลูนัน้ ๆ  (สภุางค์ จนัทวานชิ, 2556) เพือ่ให้การจดั
กลุม่ข้อมลูเป็นหมวดหมู ่และครอบคลมุข้อมลูมากทีส่ดุ 
ซึง่เป็นประโยชน์ต่อการวเิคราะห์ข้อมูลต่อไป ส�ำหรับการ
จ�ำแนกประเภทของข้อมูล ผู้วิจัยจะวิเคราะห์และจับใจ
ความส�ำคัญหรอืประเด็นหลกัจากการสมัภาษณ์ แล้วน�ำ

วิธีด�ำเนินการวิจัย	
	 รูปแบบการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative research) ในการก�ำหนด
กระบวนวิธีการวิจัยครั้งนี้ ได้ก�ำหนดให้มีกระบวนวิธี
การวิจัย (methodology) โดยการใช้แบบ สัมภาษณ์
แบบมีโครงสร้างลักษณะเป็นการสัมภาษณ์โดยใช้คํา
ถามเหมือนกันทุกคน เป็นการสัมภาษณ์แบบปลายเปิด  
ซ่ึงเป ็นกระบวนวิธีการวิจัยที่มีความยืดหยุ ่นและ
เปิดกว้าง ด�ำเนินการโดยสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส�ำคัญ
(Key Informants) ทั้งหมด 16 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ยึด
ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเป็นหลัก (Purposive  
Sampling) วิเคราะห์ข ้อมูลโดยวิธีการวิเคราะห์
เนื้อหา (Content analysis) เป็นการวิเคราะห์ข้อมูล 
การสัมภาษณ์มาถอดบทสัมภาษณ์แบบค�ำต ่อค�ำ  
แล้วอ ่านบทสัมภาษณ์ดังกล ่าวซ�้ ำหลาย ๆ ครั้ ง  
เพื่อพิจารณาข้อมูลที่ได้รับ และวิธีการจ�ำแนกข้อมูล 
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ค�ำพูดดังกล่าวท่ีมีความสัมพันธ์ หรือสอดคล้องกันมา
จัดกลุ่มให้เป็นชุดข้อมูลเดียวกัน เมื่อพิจารณาประเด็น
หลักในแต่ละด้านอย่างละเอียดแล้ว วิเคราะห์แบ่งเป็น
ประเด็นย่อย เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ละเอียดครอบคลุม  
หลงัจากท่ีผูวิ้จยัวิเคราะห์ข้อมลูจะรายงานผลการศกึษา
โดยวิธีการพรรณนา

สรุปผลการศึกษา
	 1.	สภาพและปัญหาการจัดการกลุ่มทอผ้า
ตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง อ�ำเภอจุน 
จังหวัดพะเยา
		  1)		 ด้านคน (Man) การเข้าร่วมกลุ่มทอ
ผ้าตีนจกครั้งนี้ เกิดจากการสนับสนุนส่งเสริมของ 
หน่วยงานราชการ ไม่ได้เกดิจากความคดิของคนในกลุม่  
ด้วยต้องการให้สมาชิกในหมู่บ้านที่ท�ำการทอผ้าตีนจก 
มีการร่วมกันท�ำเป็นกลุ่มอาชีพเพื่อสร้างรายได้ และ 
ผลักดันให้เกิดการรวมกลุ่มอย่างเป็นทางการ 
		  2)		 ด้านเงิน (Money) ได้รับการสนับสนุน
จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลพระธาตุขิงแกงให้การ
สนับสนุนด้านการเงินเพื่อกู้ยืมในการลงทุนท�ำกี่ทอผ้า 
ซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 
	  	 3) ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Material) วัตถุดิบ
ที่ใช้ในการทอผ้าตีนจกซื้อจากอ�ำเภอเชียงค�ำ จังหวัด
พะเยา ซึ่งเป็นพื้นที่ใกล้เคียง ไม่ค่อยมีปัญหาในการจัด
ซื้อวัตถุดิบ 
	  	 4) ด้านการจัดการ (Management)  
พบว่า กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ไม่มีการจัดการ
ภายในกลุ่มที่แท้จริง กรรมการไม่มีความรู้ในเร่ืองการ
ด�ำเนินงานของกลุม่และขาดการวางแผนอย่างเป็นระบบ  
ขาดการมส่ีวนร่วมและการประสานงาน ไม่มกีารประชุม
รายงานผลการด�ำเนินงานเป็นรายเดอืน ไม่มกีารก�ำหนด
ระเบียบ ข้อบังคับกลุ ่ม ไม่มีการจัดโครงสร้างและ 
ไม่มกีารแบ่งหน้าทีใ่ห้กบัคณะกรรมการกลุม่รบัผดิชอบ 

การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มมีน้อย 
ไม่มีการส่งเสริมการขายและไม่มีการขยายตลาด 
	 2.	แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการ
กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง ต�ำบลพระธาตุขิงแกง 
อ�ำเภอจุน จังหวัดพะเยา
		  1)		 ด้านบคุคล (Man) มีแนวทางการพฒันา 
ดังนี้
 					    กลุ ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช ้างมี
ความต้องการรับสมาชิกเพิ่มเพ่ือขยายก�ำลังการผลิต  
สมาชิกกลุ่มมีความต้องการเข้ารับการฝึกอบรมเพื่อ
น�ำความรู้มาพัฒนาการทอผ้าและพัฒนาการบริหาร
จดัการกลุม่ ควรมีการจดัโครงสร้างในการบรหิารจดัการ
กลุ่มให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม ให้ความรู้เกี่ยวกับบทบาท
หน้าท่ี การแบ่งงานกนัท�ำ เพือ่เป็นการเชือ่มโยงให้คนใน
หมู่บ้านได้มีงานท�ำและรายได้เพิ่มขึ้น ต้องกระตุ้นให้
สมาชิกกลุ่มมีความกระตือรือร้นหรือพัฒนาตนเองใน
การประกอบอาชีพทอผ้าตีนจกมากกว่าน้ี ซึ่งจะน�ำไปสู่
การพัฒนากระบวนการผลิตและการตลาดต่อไป
		  2)		 ด้านเงินทุน (Money) มีแนวทางการ
พัฒนา ดังนี้
 					    การบริหารงบประมาณต้องแต่งตั้ง
เหรัญญิกกลุ่มรับผิดชอบอย่างชัดเจน ต้องมีการสรุป 
การบริหารจัดการการเงินให้สมาชิกกลุ่มทราบ กลุ่ม
ควรระดมทนุจากการการระดมหุน้จากสมาชกิ เนือ่งจาก
สมาชิกไม่ต้องการเป็นหนี้ 
		  3)		 ด ้ านวัสดุ  อุปกรณ ์  (Mater ia l )  
มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้
 					    ควรมีแผนการจัดหาวัสดุที่มีคุณภาพ
สูง ช่วยให้การผลิตได้มากและมีต้นทุนต�่ำ มีแผนการ
รักษาอุปกรณ์ เครื่องมือ ให้คงทนอยู่เสมอ เพ่ือลด
ต้นทุนในการลงทุน
		  4)		 ด้านบริหารจัดการ (Management)  
มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้
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 					    กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้างยังขาด
การเรียนรู้ ขาดการศึกษาข้อมูลในการท�ำความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการต่าง ๆ ในการด�ำเนินงานอย่าง
ถ่องแท้ ดังนั้น แนวทางการพัฒนาศักยภาพการจัดการ
กลุ่มนั้น หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรเข้ามาช่วยเหลือให้
ความรู้เกี่ยวกับการจัดการกลุ่มโดยใช้หลักการมีส่วน
ร่วม ทัง้ในการก�ำหนดโครงสร้าง การก�ำหนดกฎ ระเบียบ 
ข้อบงัคับการปฏบิตังิานภายในกลุม่แบบเป็นลายลกัษณ์
อักษร การแสดงความคิดเห็นเพื่อการพัฒนา การตรวจ
สอบติดตามการบริหารจัดการของคณะกรรมการ  
เพ่ือที่จะถ่ายทอดภูมิปัญญาให้กับลูกหลานที่สนใจ 
อยากมคีวามรูใ้นเรือ่งการทอผ้าและแนวทางการบรหิาร
จัดการกลุ ่มให้มีความส�ำเร็จและเกิดประสิทธิภาพ 
อย่างยั่งยืน

อภิปรายผล
	 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการจัดการกลุ่ม
ทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง การบริหารจัดการด้านคน  
พบว่าการเข้าร่วมกลุม่ทอผ้าตีนจกเกิดจากการสนบัสนนุ
ส่งเสริมของหน่วยงานราชการ ส่วนใหญ่เป็นผู้สูงอายุ  
มีจ�ำนวนน้อย จะทอผ้าในเวลาที่ว่างจากงาน สอดคล้อง
กับผลการศึกษาวิจัยของประสิทธิ์ เดชบุรีรัมย์ (2556)  
ที่ได้ท�ำการศึกษาวิจัยแนวทางการบริหารจัดการกลุ่ม
อาชีพจักสานของผู้สูงอายุบ้านหนองพลวง อ�ำเภอ
ประทาย จังหวัดนคราชสีมา พบว่าการบริหารจัดการ
สมาชิกกลุ่ม พบว่ามีการรวมกลุ่มกันแบบหลวม ๆ 
สมาชกิขาดความรูค้วามเข้าใจในการรวมกลุม่ การมอบ
หมายงานในกลุ่มไม่ชัดเจน ไม่ท�ำงานเป็นทีม 
	 การบริหารจัดการด้านเงิน พบว่ากลุ่มมีเพียง
ทุนจากการสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนต�ำบล 
พระธาตุขิงแกง และต้องการความช่วยเหลือด้านการ
เงินแบบงบประมาณแบบให้เปล่าไม่อยากเป็นหนี้ ไม่มี

การระดมทุนจากสมาชิก ค่าตอนแทนสมาชิกในการทอ
ผ้าเป็นรายได้ไม่แน่นอน ข้ึนอยู่กับการท�ำงานของแต่ละ
คนว่าได้มากหรือได้น้อย มีการจัดบัญชีรับ - จ่าย อย่าง
ง่ายเป็นประจ�ำทุกเดือน สอดคล้องกับผลการศึกษา
วิจัยของประสิทธิ์ เดชบุรีรัมย์ (2556) ที่ได้ท�ำการศึกษา
วิจัยแนวทางการบริหารจัดการกลุ่มอาชีพจักสานของ 
ผูส้งูอายุบ้านหนองพลวง อ�ำเภอประทาย จังหวดันคราช
สีมา พบว่า การบริหารจัดการสมาชิกกลุ่ม พบว่า มีการ
แบ่งปันเงินงบประมาณให้ด�ำเนินการเองและใช้ไม่ตรง
วัตถุประสงค์ ไม่มีการออมเงินไว้เป็นกองทุน ไม่ปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบการเงินกลุ่ม ท�ำให้มีงบประมาณในการ
ด�ำเนินงานไม่เพียงพอ
	 การบริหารจัดการด้านวัสดุอุปกรณ์ พบว่า
วัสดุที่ใช้สามารถหาได้จากในท้องถิ่นซึ่งเป็นแหล่งที่
อุดมสมบูรณ์และส่วนหน่ึงเป็นวัตถุดิบที่ใช้ในการทอ
ผ้าตนีจกซือ้จากอ�ำเภอเชยีงค�ำ จงัหวดัพะเยา จงึไม่ค่อย 
มีปัญหาในการจัดซื้อวัตถุดิบ 
	 การบริหารจัดการด้านการจัดการ พบว่า 
คณะกรรมการและสมาชิกไม่เข้าใจในเรื่องของการ
บริหารจดัการและกระบวนการด�ำเนินงานกลุม่ ขาดการ
วางแผนอย่างเป็นระบบ ขาดการมีส่วนร่วมของสมาชิก 
ไม่มกีารรายงานผลการด�ำเนนิงาน ไม่มกีารส่งเสรมิการ
ขายและไม่มีการขยายตลาด 
	 ไม่มกีารจดัการภายในกลุม่ทีแ่ท้จรงิ กรรมการ
ไม่มีความรู้ในเรื่องการด�ำเนินงานของกลุ่ม และขาด
การวางแผนอย่างเป็นระบบ ขาดการมีส่วนร่วมและ 
การประสานงาน สอดคล้องกับผลการศึกษาของ
มัณฑนา ข�ำหาญ (2550: 58) ได้ท�ำการศึกษาระบบ 
การบริหารจัดการธุรกิจชุมชนท้องถ่ินหน่ึงต�ำบล  
หนึ่งผลิตภัณฑ์ พบว่า ด้านการจัดการคนมีปัญหา 
รวมกลุ่มคนในการท�ำงาน
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ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
	 กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้างควรมีการ 
เพิ่มจ�ำนวนสมาชิกให้มากขึ้น ก�ำหนดโครงสร้าง  
มอบหมายหน้าที่  ก�ำหนดกฎ ระเบียบ ข ้อบังคับ 
การปฏิบัติงาน ภายใต้หลักการมีส่วนร่วมของสมาชิก
กลุ่ม ควรมีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์และระดมทุน
จากการการระดมหุ้นจากสมาชิก เพื่อใช้เป็นทุนใน
การด�ำเนินงานภายในกลุ่มและจัดสรรเป็นสวัสดิการ 
เพื่อช่วยเหลือ บรรเทาความเดือดร้อนแก่สมาชิกกลุ่ม 
และเมื่อมีผลิตภัณฑ์มากขึ้นก็จ�ำเป็นต้องแก้ไขปัญหา
ด้านการตลาด ซึ่งหากทางกลุ่มมีการบริหารจัดการที่ดี
เป็นระบบและการตลาดที่ถาวร สามารถจ�ำหน่ายสินค้า
ได้ตลอดทั้งปี ก็จะท�ำให้กลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วัง
ช้างมีการพัฒนาในทุก ๆ ด้าน เช่น การผลิตอย่างต่อ
เนือ่ง จ�ำหน่ายสนิค้าได้ส่งผลให้กลุม่มเีงนิทุนหมนุเวยีน  
มีความเข้มแข็งและมั่นคง ในการด�ำเนินการในการ
ครั้งนี้ต้องได้รับ ความร่วมมือจากหลาย ๆ หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องคอยให้ค�ำแนะน�ำในการให้ความรู้ใหม่ให้
กับกลุ่ม ควรมีการถ่ายทอดองค์ความรู้สู่เยาวชนโดย
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อสืบทอด

ภูมิปัญญาการทอผ้าตีนจกให้คงอยู่ ส่งเสริมให้เยาวชน
ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์และเป็นการหารายได้พเิศษ
แบ่งเบาภาระครอบครัวอีกด้วย 

ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	ควรมีการศึกษาติดตามความก้าวหน้า
ของการจัดการกลุ่มทอผ้าตีนจกบ้านแม่วังช้าง โดยการ
ประเมิน ท�ำตวัช้ีวดั ต่อกิจกรรมทีไ่ด้มีการปฏิบตัเิพือ่ให้
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและแก้ปัญหาได้
อย่างมีประสิทธิภาพ
	 2.	ควรมีการศึกษาศักยภาพของชุมชน  
สภาพการผลิต การตลาดและกลยุทธ์ทางการตลาด
ของกลุ่มอาชีพอื่น เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการบริหาร
จดัการและพฒันาอาชพี สร้างรายได้ให้คน ในชมุชนต่อไป
ควรมีการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนา
ศักยภาพในการแข่งขันและ การพ่ึงตนเองของกลุ่ม
อาชีพอื่น เพื่อน�ำมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
และพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ให้คนในชุมชนต่อไป
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