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การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค 1) เพื่อ

ศึกษาแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ

สู มาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร 

2) เพื่อเปรียบเทียบแบบผู นําของผู บริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผ าน

การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรงุเทพมหานคร ประชากรทีใ่ชในการศกึษาคร้ังนี้

ไดแก ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐาน

สากล ในเขตกรุงเทพมหานคร จํานวน 130 คน 

เคร่ืองมือที่ใช คือ แบบสอบถามแบบมาตราสวน

ประมาณคา ซึง่ไดคาดชันคีวามสอดคลองระหวาง 

0.66 - 1.00 และมีคาความเชื่อมั่นเทากับ .89

สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก การแจกแจง

คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการทดสอบคาที

ผลการวิจัยพบวา 

1) แบบผูนาํของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ

***นักวิชาการอิสระ
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สูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร โดย

ภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานมุงคนมีคาเฉลี่ยสูงกวา

ดานมุงงาน

 2) เปรียบเทียบแบบผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผ าน

การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ พบวา โดย

ภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ

ทีร่ะดบั .05 และเมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา 

ดานมุ งคนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 สวนดานมุงงานไมแตกตางกัน 

สวนดานอาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ

การทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน พบวา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน 

คําสําคัญ : แบบผู นําของผู บริหารโรงเรียน

เอกชน, การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

Abstract
 The purposes of this study were 

to 1) investigate the administrators’ 

leadership models at ordinary private 

schools accredited for quality assessment 

to international standards in Bangkok and 

2) compare the administrators’ leadership 

models at those schools. The population 

for this study included 130 administrators 

of ordinary private schools in Bangkok. An 

instrument used in the study consisted 

of a rating scale questionnaire with the 

Index of Item Objective Congruence (IOC) 

ranging from 0.66 to 1.00 and the reliability 

of .89. Statistics used for data analysis 

comprised frequency, percentage, mean, 

standard deviation, and t-test. 

 The findings revealed that 

 1) The administrators’ leadership 

models at ordinary private schools 

accredited for quality assessment to 

international standards in Bangkok were 

rated at a high level in the overall aspects. 

Considering each aspect, the people-

oriented (consideration) aspect had the 

average higher than the task-oriented 

(initiating structure) aspect.

 2) Comparing the administrators’ 

leadership models at ordinary private 

schools accredited for quality assessment 

to international standards in terms of 

gender, the results showed that the 

overall leadership models were different, 

with the statistical significance at .05. 

Considering each aspect, it was found 

that the people-oriented (consideration) 

aspect was different, with the statistical 

significance at .05, while the task-oriented 

(initiating structure) aspect was not. 

Regarding age, educational level, and 

years of service as a school administrator, 

the findings revealed no any differences 

in the overall aspect. 

Keywords: Administrators’ Leadership 
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models at ordinary private schools, 

quality assessment to international 

standards

บทนํา
 การเปลี่ยนแปลงทางสังคม เศรษฐกิจ 

วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเปนไปอยางรวดเร็ว 

มีผลกระทบไปทั่วทั้งโลก ทาทายตอการปรับตัว

และเรยีนรูในระดบับคุคลระดบัองคกร ระดบัชาติ 

ระดบัภมูภิาค และระดบันานาชาตมิกีารเคลือ่นยาย

เสรีของผู คน ดานการเงินเศรษฐกิจ การคา

และบริการสงผลใหมีการแขงขันสูงขึ้นในทุก

สถานการณของโลกการแขงขันสูงดานเศรษฐกิจ

เชนนี้ ระบบเศรษฐกิจของทุกประเทศจึงตองมี

การสรางเครอืขายดานการคา กระแสการแขงขนั

มีความรุนแรงมากขึ้น จึงตองดําเนินกิจกรรม

ในลกัษณะของการรวมกลุมทางเศรษฐกจิ ดงัเชน

การรวมตัวของประเทศตะวันตกมีการรวมเปน

เขตการคาเสรีอเมริกาเหนือ(North America 

Free Trade Area --NAFTA) กลุมประเทศ

แถบเอเชีย รวมกันเปน กลุมความรวมมือทาง

เศรษฐกิจในเอเชียและแปซิฟก (Asia Pacific 

Economic Cooperation --APEC) และเขต

การคาเสรีอาเซียน (Asia Free Trade Area-- 

AFTA) เปนตน สอดคลองกบัการกอตัง้ประชาคม

อาเซียนเพื่อรวมกลุมประเทศเพื่อความมีอํานาจ

ในการตอรองทางเศรษฐกจิในการกาํหนดกตกิาโลก

ใหธุรกิจในทุกระดับเปดการคาเสรียิ่งขึ้น (กอง

อาเซียน 3, 2559 : Online) จากการประชุม

ผูนําประเทศอาเซียนเมื่อเดือนมิถุนายน 2548 

สรุปวาประเทศไทยเขารวมในประชาคมอาเซียน 

เมือ่เดอืนธนัวาคม 2540 วสิยัทศันอาเซยีน 2020 

เพื่อกําหนดเปาหมายวาภายในป ค.ศ.2020

(พ.ศ. 2563) อาเซียนจะเปน (กระทรวงการ

ตางประเทศ) (1) วงสมานฉันทแหงเอเชีย

ตะวันออกเฉียงใต (A Concert of Southeast 

Asian Nations) (2) หุนสวนเพ่ือการพัฒนา

อยางมีพลวัต (A Partnership in Dynamic 

Development) (3) มุงปฏิสัมพันธกับประเทศ

ภายนอก(An Outward-Looking ASEAN) 

(4) ชมุชนแหงสงัคมทีเ่อือ้อาทร (A Community 

of Caring Societies) (พัชร นิยมศิลป, 2559 : 

Online) สํานักงานสภาการศึกษาไดมีรายงาน

เรื่อง“การวิจัยเปรียบเทียบการปฏิรูปการศึกษา

ของประเทศในกลุมอาเซียน” เพ่ือศึกษาความ

กาวหนาของการปฏิรูปการศึกษาของประเทศ

ในกลุมอาเซียน ไดขอสรุปเปนผลการศึกษา ดังนี้ 

ประเทศอาเซียนทุกประเทศมีแนวโนมที่ให 

ความสาํคญักบัการพฒันาการศกึษา โดยมจีดุรวม

ของประเทศสมาชิกอาเซียนดานการศึกษา

โดยกําหนดเปาหมายการยกระดับคุณภาพ

ทางการศึกษาสูระดับสากล ประเทศไทยก็ควร

เรงการยกระดับความรวมมือดานการศึกษา

ระหวางประเทศ สมาชิกอาเซียนใหสอดรับกับ

วสิยัทศันอาเซยีนใหมากขึน้ (สาํนกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา, 2549: 9)

 ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แหงชาตฉิบบัที ่11 (พ.ศ. 2555 - 2559) แผนพฒันา

การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11

(พ.ศ. 2555 - 2559)และนโยบายของรัฐบาล 

ตางมุงหวังที่จะพัฒนาคนไทยใหมีความพรอม

ทั้งรางกาย จิตใจ สติปญญา มีระเบียบวินัย 

มีจิตสํานึกวัฒนธรรมที่ดีงาม และรูคุณคาความ

เปนไทย มีโอกาสและสามารถเรียนรูตลอดชีวิต 
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รวมทัง้ยกระดบัการพฒันาคณุภาพการศกึษาไทย

ใหไดมาตรฐานสากล (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2558: 2)

 การศึกษาเอกชนเปนสวนหนึ่งในการ

จัดการศึกษาของประเทศมาตั้งแตสมัยพระบาท

สมเด็จพระจุลจอมเกลาเจาอยู หัว และมีการ

จัดการศึกษาทุกระดับตั้งแตระดับอนุบาลจนถึง

ระดับอุดมศึกษาซึ่งโรงเรียนเอกชนทุกแหงตางมี

วิสัยทัศนและเปาหมายที่จะพัฒนาการศึกษา

ใหไดมาตรฐาน ทั้งนี้ เพื่อใหเปนที่ไววางใจของ

ผูปกครองและสามารถอยูไดอยางมีเสถียรภาพ 

สามารถดําเนินกิจการอยูไดโดยไมตองลมเลิก

กิจการ เพราะการบริหารของโรงเรียนเอกชน

แตกตางจากของรัฐ คือ มีลักษณะเปนธุรกิจ

ทางการศึกษา ซึ่งนอกจากจะตองเนนคุณภาพ

ทางวิชาการแลว การบริหารยังตองคํานึงถึงกําไร

เพื่อใหสามารถดําเนินกิจการตอไปได จึงจําเปน

ตองพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหไดมาตรฐาน

เปนทีย่อมรบัในระดบันานาชาต ินกัเรยีนมคีวามรู

ความสามารถแขงขันไดในระดับสากล 

 สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ

ศึกษาเอกชน ซึ่งเปนหนวยงานของรัฐที่สงเสริม

และสนับสนุนการจัดการศึกษาเอกชนในทุก

ประเภทและทุกระดับใหเปนไปตามพระราช

บัญญัติโรงเรียนเอกชนและมีคุณภาพเปนที่

ยอมรับของสังคม จึงไดกําหนดโครงการสงเสริม

และพัฒนาโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ใหมีคุณภาพสูมาตรฐานสากลขึ้น เพื่อสงเสริม

และประกาศยกยองเชิดชูเกียรติโรงเรียนท่ีมี

คุณภาพสู มาตรฐานสากลใหเปนที่ประจักษ

ตอสาธารณชน เริ่มดําเนินโครงการตั้งแตป

งบประมาณ พ.ศ. 2557 ซึ่งมีโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ

สู มาตรฐานสากล จํานวน 22 โรงเรียนและ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2558 จํานวน 26 โรงเรียน 

โดยใหคําจํากัดความโรงเรียนเอกชนประเภท

สามญัศกึษาทีม่คีณุภาพสูมาตรฐานสากล หมายถงึ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐานที่มีการบริหารดานการ

พัฒนาหลักสูตรและจัดกิจกรรมการเรียนรูที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบริหารที่

เนนคุณภาพของความเปนเลิศ และคํานึงถึง

ผลลัพธที่เกิดกับนักเรียนในการพัฒนาศักยภาพ

ใหเปนพลโลก (World Citizen) ทีส่มบรูณ รวมทัง้

มีคุณลักษณะโดดเดนสําคัญ 3 ดาน ไดแก 

1. ผลลัพธ ที่ เกิดกับนักเรียนในการพัฒนา

ศักยภาพใหเปนพลโลกที่สมบูรณ 2. การพัฒนา

หลั กสู ต รและจั ดกิ จกรรมการ เ รี ยน รู  ที่ มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3. การบริหาร

ที่เน นคุณภาพความเปนเลิศ ซึ่งการบริหาร

ทีเ่นนคณุภาพความเปนเลศินัน้ จะมกีารประเมนิ

คุณภาพของผูบริหารตามลักษณะ 2 ประการ 

ไดแก 1) คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงตอง

ประเมินตามตัวช้ีวัดคุณภาพ ดังน้ี (1) มีศักยภาพ

ในการบริหารโรงเรียน เกณฑการพิจารณา คือ 

(1.1) มีวิสัยทัศนและมีเปาหมายในการพัฒนา

โรงเรียนใหมีคุณภาพเปนเลิศทัดเทียมสากล 

(1.2) บริหารงานอยางเปนระบบและมีคุณภาพ 

(1.3) มีการบริหารงานที่พัฒนาองคกรกาวสู 

เป าหมายและจุดมุ  งหมายที่กําหนด และ 

(1.4) ใชผลการวิจัยในการพัฒนาการบริหารงาน 

(2) มคีวามสามารถและคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล : 

เกณฑการพิจารณาคือ (2.1) ใชเทคโนโลยี

ในการสื่อสารและบริหารงาน (2.2) ใชภาษา
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ตางประเทศในการสือ่สารไดด ี(2.3) มกีารพฒันา

ตนเองโดยการศกึษาดงูานหรอืแลกเปลีย่นเรยีนรู

ในตางประเทศอยางนอยปละ 1 ครั้ง และ 

(2.4) มคีณุธรรมจรยิธรรมเปนทีย่อมรับของสงัคม 

2) ระบบการบริหารของโรงเรียน ประเมินตาม

ตวัช้ีวดัคณุภาพ คอื จดัระบบการบริหารทีค่ลองตวั

เกณฑการพจิารณา คอื (1) บริหารงานโดยยดึหลกั

การมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

(2) บริหารทรัพยากรใหเอื้อตอการเรียนรูและ

เกดิประสทิธภิาพสงูสดุ (3) ใหความสาํคญัในการ

พัฒนาครูและหรือบุคลากรอยางทั่วถึง (4) มีการ

สรางภาวะผู นําใหแกครูหรือบุคลากร และ 

(5)รวมกับชุมชนในการพัฒนาทองถิ่นใหเปน

สังคมแหงการเรียนรู (สํานักงานคณะกรรมการ

สงเสริมการศึกษาเอกชน, 2558: 3-6) 

 ในการดําเนินงานในสถานศึกษานั้น 

ผูบริหารสถานศึกษาถือไดวาเปนบุคคลสําคัญ

บุคคลหนึ่ งที่ จะทําให การบริหารงานของ

สถานศึกษาประสบความสําเร็จ ผูบริหารถือวา

เปนผูนําของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งผูบริหาร

จะตองใชความพยายาม ความสามารถทางดาน

การบริหารการศึกษาและการบริหารดานตาง ๆ 

ตลอดจนใชการเปนผู นําเปนอยางมากในการ

ปฏิบัตหินาท่ีในการประสานงาน ประสานความคดิ

การสรางขวัญกําลังใจ การสรางแรงจูงใจใหกับ

ครู ผูรวมงาน ใหความรวมมือ รวมใจ มีความ

พึงพอใจ และมีความรักใครในหมูคณะในการ

ปฏิบัติงานทุกอยาง เพื่อไปสู จุดมุ งหมายของ

โรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ (เสริมศักดิ์ 

วิศาลาภรณ.2547:30-31) 

 ภาวะผู นําของผู บริหารเปนปจจัยท่ี

สําคัญที่สุดที่ทําใหโรงเรียนประสบความสําเร็จ 

ผูบรหิารทีใ่หการสนบัสนนุบคุลากรในการทาํงาน 

ใหกําลังใจ ติดตามขาวคราว ทําใหบุคลากรรูสึก

อุนใจ และมีกําลังใจในการทํางาน อีกทั้งยังเปน

ผู กระตุ นใหเกิดความรวมมือในการทํางาน 

ผู บริหารควรเขาใจกระบวนการกระจายงาน

ใหบุคลากรทํางานอยางทั่วถึง และเปนที่ปรึกษา

สามารถใหคําแนะนําได เพื่อใหบุคลากรมีความ

ม่ันใจในการทํางาน (สํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาแหงชาติ.2543:61) 

 ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐาน

สากลจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริม

การศึกษาเอกชนถือไดวาเปนผูบริหารโรงเรียน

ที่มีคุณภาพมีศักยภาพในการบริหารโรงเรียน 

เพราะเปนผูที่มีวิสัยทัศนและมีเปาหมายในการ

พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพเปนเลิศทัดเทียม

สากล บริหารงานอยางเปนระบบและมีคุณภาพ 

มีการบริหารงานที่พัฒนาองคกรกาวสูเปาหมาย

และจุดมุ งหมายที่กําหนด และใชผลการวิจัย

ในการพัฒนาการบริหารงาน รวมทั้งมีความ

สามารถและคุณลักษณะเฉพาะบุคคล อันไดแก 

สามารถใชเทคโนโลยใีนการสือ่สารและบรหิารงาน

ใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารไดดี มีการ

พัฒนาตนเองโดยการศึกษาดูงานหรือแลกเปลี่ยน

เรียนรูในตางประเทศอยางนอยปละ 1 คร้ัง และ

มีคุณธรรมจริยธรรมเปนที่ยอมรับของสังคม 

นอกจากนี้ ผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่ผ  านการประเมินคุณภาพสู 

มาตรฐานสากลยังเปนผูบริหารที่สามารถจัดระบบ

การบริหารไดอยางคลองตัว บริหารงานโดย

ยึดหลักการมีสวนรวมทั้งภายในและภายนอก

โรงเรียน สามารถบริหารทรัพยากรใหเอื้อตอการ
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เรยีนรูและเกดิประสทิธภิาพสงูสดุ ใหความสาํคญั

ในการพัฒนาครูและหรือบุคลากรอยางทั่วถึง 

มีการสรางภาวะผูนําใหแกครูหรือบุคลากร และ

รวมกับชุมชนในการพัฒนาทองถิ่นใหเปนสังคม

แหงการเรียนรู

 จากเหตุผลดังกลาวขางตน ผู ศึกษา

ในฐานะนักวิชาการศึกษาสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการสงเสรมิการศกึษาเอกชน ปฏบิตังิาน

ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา

เอกชนใหมีคุณภาพและมีมาตรฐานสู สากล 

จึงมีความสนใจที่จะศึกษาแบบผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผานการ

ประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล วาแบบผูนํา

ของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชนประเภทสามญัศกึษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล

เปนแบบใด เพื่อนําขอมูลที่ไดจากผลการศึกษา

ไปเปนแนวทางในการสงเสรมิ และพฒันาผูบรหิาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาใหสามารถ

บริหารโรงเรียนไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง

สามารถวางแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนใหกาวสูมาตรฐานสากล เปนที่ยอมรับ

ของนานาประเทศ อันจะสงผลดีตอการพัฒนา

คุณภาพการศึกษาของชาติอีกดวย

วัตถุประสงคของการวิจัย
 1. เพื่อศึกษาแบบผู นําของผู บริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผ าน

การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร

 2. เพื่ อ เปรียบเทียบแบบผู นํ าของ

ผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ อายุ 

ระดับการศึกษา และประสบการณการทํางาน

ในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

วิธีการดําเนินการวิจัย 

 ก า ร วิ จั ย ใ น ค รั้ ง นี้ เ ป  น ก า ร วิ จั ย

เชิงสํารวจ (Survey Research) โดยใช 

แบบสอบถาม (Questionnaires) เปนเคร่ืองมือ

ในการวิจัย ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก 

ผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในเขตกรงุเทพมหานคร ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 

และปงบประมาณ พ.ศ. 2558 จํานวน 130 คน 

จาก 26 โรงเรียน
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ผลการวิจัย
 1. ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม

ซึง่ประกอบดวย เพศ อาย ุระดบัการศกึษา และ 

ประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหาร

โรงเรียน โดยหาคาการแจกแจงความถี่และ

หาคารอยละ 

 ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา ผูตอบ

แบบสอบถามซ่ึงเปนผูบริหารโรงเรียนสวนใหญ

เปนเพศหญิง รอยละ 76.15 โดยมีอายุตั้งแต 

45 ปขึ้นไป คิดเปนรอยละ 81.54 มีระดับ

การศกึษาสงูกวาปรญิญาตร ีคดิเปนรอยละ 70.00

และสวนใหญมีประสบการณการทํางานตั้งแต

15 ปข้ึนไป คิดเปนรอยละ 65.38 ดังตารางที่ 1 

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ผูใหขอมูล

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท 

สามัญศึกษาที่ผ านการประเมิน

คุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร

แบบผูนําตามแนวคิดทฤษฎีภาวะผูนํา 2 มิติ       

ของมหาวิทยาลัยแหงรัฐโอไฮโอ (Ohio 

State University) 2 แบบ ไดแก

 1. แบบมุงงาน (initiating structure)

 2. แบบมุงคน (consideration) 

ตัวแปรที่ศึกษา
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 2. ผลการวิ เคราะห แบบผู นําของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ในเขตกรุงเทพมหานคร 

  2.1 ผลการวิเคราะหแบบผูนําของ

ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล 

ในเขตกรงุเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในเขตกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ย

อยู ในระดับมาก (µ = 4.10) เมื่อพิจารณา

เปนรายดาน พบวา มีคาเฉลี่ยอยูในระดับมาก 

ทั้งดานมุ งงาน (µ = 3.88) และดานมุ งคน 

(µ = 4.32) ดังตารางที่ 2

ตารางที่ 1  จํานวน และรอยละขอมูลทั่วไปของผูตอบ

ขอมูลทั่วไป

เพศ

            ชาย

  หญิง

อายุ

            นอยกวา 45 ป

            ตั้งแต 45 ปข้ึนไป

ระดับการศึกษา

            ตั้งแตปริญญาตรีลงมา

            สูงกวาปริญญาตรี

ประสบการณการทํางานในตําแหนง

ผูบริหารโรงเรียน 

            ตํ่ากวา 15 ป

            ตั้งแต 15 ปข้ึนไป

31

99

24

106

39

91

45

85

100

23.85

76.15

100

18.46

81.54

100

30.00

70.00

100

34.62

65.38

จํานวน (N = 130) รอยละ



90
ISSN 1513-6736 ปที่ 19 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561 

วารสาร

  2.2 ผลการวิ เคราะห แบบผู นํา

ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร ดานมุงงาน

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรงุเทพมหานคร ดานมุงงานโดยภาพรวมมีคาเฉล่ีย

อยูในระดบัมาก (µ = 3.88) เมือ่พจิารณาเปนราย

พฤติกรรม พบวา การจัดทําแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาเปนหนาที่ของฝายบริหารและการ

มีสวนรวมของผู ใตบังคับบัญชา อยู ในระดับ

มากทีส่ดุ มคีาเฉลีย่มากทีส่ดุ (µ = 4.65) รองลงมา

ตองการใหผู ใตบังคับบัญชาใชความรูในการ

ทาํงานอยางเตม็เวลาและเตม็ความสามารถ อยูใน

ระดบัมากทีส่ดุ (µ = 4.63) สวนการมอบหมายงาน

ที่ยากใหผูใตบังคับบัญชาที่ขาดประสบการณทํา

และจะถอนคืนมาเมื่อเกิดปญหายุงยากอยูใน

ระดับนอย มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (µ = 2.15)

ดังตารางที่ 3

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร ในภาพรวมและรายดาน

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

ดานมุงงาน

ดานมุงคน

รวม

3.88

4.32

4.10

.996

.663

.890

มาก

มาก

มาก

µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ
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พฤติกรรมผูนําของผูบริหารขอที่

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

ทานวางแผนการทํางานในแตละวัน

ไวลวงหนา

ทานจะทาํงานตามแผนยทุธศาสตรหรอื

แผนงานที่วางไว มากกวาทํางานตาม

ประสบการณ

ทานจะตําหนิผูใตบังคับบัญชาท่ีทํางาน

บกพรอง

ทานจะทํางานที่สําคัญหรือมีผลตอ

โรงเรียนดวยตนเอง

ทานปรกึษาเรือ่งงานจากผูใตบงัคบับัญชา

ที่มีประสบการณในเร่ืองน้ัน ๆ

ทานกําหนดระยะเวลาความสําเร็จของ

งานทุกงานที่มอบหมายแกผูใตบังคับ

บัญชา

ท านต องการให ผู  ใต บั งคับบัญชา

ใชความรูในการทํางานอยางเต็มเวลา

และเต็มความสามารถ

ทานกําหนดมาตรฐานการปฏิบัติงาน

แ ล ะ ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ข อ ง ง า น ข อ ง

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน

ทานใชรางวลัเปนแรงจงูใจแกผูใตบงัคบั

บัญชาเพ่ือใหงานสําเร็จ

ทานมอบหมายงานท่ียากใหผูใตบังคับ

บัญชาที่ขาดประสบการณทําและ

จะถอนคืนมาเม่ือเกิดปญหายุงยาก

4.38

4.18

2.78

4.25

4.28

4.32

4.63

4.12

3.38

2.15

.58

.66

1.12

.79

.74

.68

.48

.67

.94

1.16

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด 

มาก

ปานกลาง

นอย

µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะหแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร ดานมุงงาน
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ตารางที่ 3 (ตอ)

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารขอที่ µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

การมอบหมายงานใหผูใตบังคับบัญชา 

ท านจะคํานึงถึงความสามารถและ

ศักยภาพของแตละคน

การทํางานของทาน คือ การทํางาน

ใหสําเร็จลุลวง แมตองกระทบหรือ

รบกวนผูอื่นบาง

ทานจะมอบหมายงานเรงดวนใหผู ใต

บังคับบัญชาคนใดคนหน่ึงทําไปเลย 

แมการดําเนินงานจะตองใชทรัพยากร

เพิ่มขึ้นก็ตาม

จุดมุงหมายในการทํางานของทานกับ

ผูใตบังคับบัญชาสอดคลองและเปนไป

ในทิศทางเดียวกันกับจุดมุงหมายของ

โรงเรียน

การดําเนินงานเร่ืองตาง ๆ ท่ีรับผิดชอบ 

ทานจะเปนคนตัดสินใจดวยตนเอง 

แลวใช วิธีชักจูงใหผู  ใต บังคับบัญชา

มีความคิดเห็นตามทาน

ทานรูสึกไมพอใจเมื่อผูใตบังคับบัญชา

คุยเลนในเวลางาน

ทานใหความสําคัญกับผลลัพธท่ีไดจาก

การทํางานรวมกันระหวางผูปกครอง

และผูใตบังคับบัญชา

เ ม่ือผลงานของผู  ใ ต บั งคับบัญชา

ไมเปนไปตามเปาหมาย ทานจะรีบแจง

ใหปรับปรุงผลงานทันที

4.45

3.97

3.03

4.49

3.04

3.25

4.30

4.22

.56

.94

1.20

.59

1.14

1.09

.67

.74

มาก

มาก

ปานกลาง

มาก

ปานกลาง

ปานกลาง

มาก

มาก
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  2.3 ผลการวิ เคราะห แบบผู นํา

ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร ดานมุงคน

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรงุเทพมหานคร ดานมุงคนโดยภาพรวมมคีาเฉลีย่

อยูในระดบัมาก (µ = 4.32) เมือ่พจิารณาเปนราย

พฤติกรรม พบวา การสงเสริมใหครูปฏิบัติงาน

ตามความสามารถและสนับสนุนการทํางาน

เปนทีม อยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยมากที่สุด

(µ = 4.74) รองลงมา เม่ือมีการรองเรียนใน

โรงเรียน พยายามแกปญหาอยางมีหลักการ

และเหตุผล อยูในระดับมากที่สุด (µ = 4.73) 

สวนการรวมสังสรรคกับเพ่ือนรวมงานหรือ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสพิเศษสวนตัว อยูใน

ระดับปานกลาง มีคาเฉลี่ยนอยที่สุด (µ = 3.33) 

ดังตารางที่ 4

ตารางที่ 3 (ตอ)

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารขอที่ µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ

19.

20.

ทานเปลี่ยนแปลงนโยบายของโรงเรียน 

หรือแนวทางการทํางานในฝ  ายที่

รับผิดชอบตามนโยบายของรัฐบาล

การจดัทําแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษา

เปนหนาท่ีของฝายบริหารและการมี

สวนรวมของผูใตบังคับบัญชา

รวม

3.62

4.65

3.88

1.10

.59

.996

มาก

มากที่สุด

มาก
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ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะหแบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชน ประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมินคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร ดานมุงคน

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารขอที่ µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

ทานรวมสังสรรคกับเพื่อนรวมงานหรือ

ผูใตบังคับบัญชาในโอกาสพิเศษสวนตัว

ทานเชื่อใจและใหอิสระในการทํางาน 

แกผูใตบังคับบัญชา

เม่ือตองเผชิญสถานการณความขัดแยง

ในโรงเรียน ทานจะแกไขอยาง

ประนีประนอม

ผูใตบังคับบัญชาเคยมีเรื่องไมสบายใจ

และมาปรึกษากับทาน

ทานดูแลเอาใจใสเกีย่วกบัสวสัดกิารและ

ผลประโยชนตาง ๆ ท่ีผูใตบังคับบัญชา

ควรไดรับ

ทานวางตัวเปนกันเอง เพื่อใหผูใตบังคับ

บัญชาเกิดความรูสึกสบายใจเมื่อพูดคุย

ดวย

ทานเห็นดวยกับการเพ่ิมคาตอบแทน

พเิศษหรอืสวสัดกิารพเิศษเพิม่เตมิใหกบั

ผูใตบังคับบัญชาทุกคน

ทานจะรบีหาสาเหตเุมือ่พบวาผูใตบงัคบั

บัญชาไมมีความสุขในการทํางาน

ทานปฏิบัติตอผูใตบังคับบัญชาทุกคน

อยางเสมอภาคเทาเทยีมกนั โดยไมคาํนงึ

ถึงสัมพันธภาพและความเกี่ยวของทาง

สายเลือด

3.33

4.15

4.35

3.98

4.32

4.48

4.37

4.28

4.42

1.01

.65

.54

.76

.66

.57

.69

.65

.58

ปานกลาง

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

มาก

  มาก
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ตารางที่ 4 (ตอ)

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารขอที่ µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

การทําให ผู  ใต บังคับบัญชาเชื่อมั่น

ในตัวทานเปนสิ่งจําเปนท่ีตองทําให

เท ากับการทําให ผู  ใต บังคับบัญชา

ทํางานอยางเต็มท่ี

เมื่อตองเผชิญปญหาภายในโรงเรียน 

ทานจะหาวิธีแกไขปญหานั้น โดยถาม

ความเห็นของผูใตบังคับบัญชา

ทานใหผู ใตบังคับบัญชา มีสวนรวม

ในการวางแผนยุทธศาสตร พรอมทั้ง

กําหนดเปาหมายของโรงเรียน

ทานรวมแกปญหากับผูใตบังคับบัญชา

จนงานสําเร็จเสมอ

ท านส งเสริมให ครูปฏิบัติงานตาม

ความสามารถและสนับสนุนการทํางาน

เปนทีม

ทานพยายามทําใหผู ใตบังคับบัญชา

มั่นใจวาจะไดรับประโยชนท่ียุติธรรม

จากผูบริหาร

เมื่อมีการรองเรียนในโรงเรียน ทาน

พยายามแกป ญหาอยางมีหลักการ

และเหตุผล

ทานจะยกยองชมเชยผูใตบังคับบัญชา

ที่ประพฤติตนตามกฎระเบียบและเปน

แบบอยางท่ีดีแกเพ่ือนรวมงาน

เร่ืองสวนตัวของผูใตบังคับบัญชาเปน

สิ่งท่ีทานสนใจดวย

4.57

4.30

4.45

4.47

4.74

4.71

4.73

4.72

3.38

.56

.63

.62

.60

.48

.49

.45

.53

1.04

  มากที่สุด

  

มาก

มาก

มาก

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

มากที่สุด

ปานกลาง 
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ตารางที่ 4 (ตอ)

พฤติกรรมผูนําของผูบริหารขอที่ µ (N = 130) σ ระดับที่ปฏิบัติ

39.

40.

เร่ืองสวนตวัของผูใตบงัคบับญัชาเปนสิง่

ที่ทานสนใจดวย

เมื่ อ มีความคิด ในการทํางานหรือ

กิจกรรมใหม ๆ  ทานจะขอความคิดเห็น

จากผูใตบังคับบัญชากอนดําเนินการ

รวม

4.18

4.52

4.32

.68

.52

.663

มาก

  

มากที่สุด

มาก

 3. ผลการวิเคราะหเปรียบเทียบแบบ

ผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่ผ านการประเมินคุณภาพสู 

มาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามเพศ อาย ุระดบัการศกึษา และประสบการณ

การทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

  3.1 ผลการวิ เคราะห แบบผู นํา

ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ โดยภาพรวม

แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานมุงคน

แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคญัทางสถติิทีร่ะดบั .05 

สวนดานมุงงานไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 5
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พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

ดานมุงงาน

ดานมุงคน

รวม

3.94

4.50

4.22

.296

.285

.235

3.86

4.27

4.06

.436

.337

.347

1.145

3.391

2.794

.256

.001*

.007*

เพศชาย เพศหญิง
t Sig.

N = 130

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

µ µσ σ

  3.2 ผลการวิ เคราะห แบบผู นํา

ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากลในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามอายุ โดยภาพรวม

และรายดานไมแตกตางกัน ดังตาราง 6

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะหแบบผู นําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมนิคณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน 

  จําแนกตามเพศ
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  3.3 ผลการวิ เคราะห แบบผู นํา

ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามระดับการศึกษา 

โดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนั ดังตาราง 7

ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะหแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมนิคณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน 

  จําแนกตามอายุ

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

ดานมุงงาน

ดานมุงคน

รวม

3.95

4.33

4.14

.523

.421

.442

3.86

4.32

4.09

.377

.319

.300

.765

.076

.486

.451

.939

.631

นอยกวา 45 ป ตั้งแต 45 ปขึ้นไป
t Sig.

N = 130

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

µ µσ σ
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  3.4 ผลการวิ เคราะห แบบผู นํา

ของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญ

ศึกษาที่มีคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ

การทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน

   ผลการวิเคราะหขอมูล พบวา 

แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึกษาที่มีคุณภาพสูมาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร จําแนกตามประสบการณ

การทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน พบวา 

โดยภาพรวมไมแตกตางกัน และเม่ือพิจารณา

เปนรายดาน พบวา ดานมุงงานแตกตางกันอยาง

มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวนดานมุงคน

ไมแตกตางกัน ดังตารางที่ 8

    

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

ดานมุงงาน

ดานมุงคน

รวม

3.82

4.32

4.07

.377

.325

.309

3.90

4.32

4.11

.419

.345

.339

-1.030

.-.039

-.655

.305

.969

.514

ตั้งแตปริญญาตรีลงมา สูงกวาปริญญาตรี
t Sig.

N = 130

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

µ µσ σ

ตารางที่ 7 ผลการวิเคราะหแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมนิคณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน 

  จําแนกตามระดับการศึกษา
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การอภิปรายผลและสรุป
 จากผลการศึกษาแบบผูนําของผูบริหาร

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผานการ

ประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล ในเขต

กรุงเทพมหานคร นําไปสูการอภิปรายผลไดดังนี้

 1. แบบผูนาํของผูบริหารโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ

สู มาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร 

โดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยู ในระดับมาก ทั้งนี้

เน่ืองมาจาก ผู บริหารบริหารโรงเรียนเอกชน 

ถือเปนบุคคลสําคัญที่จะนําองคกรไปสูความสําเร็จ 

จึงจําเปนตองใชพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่

มุ งเนนความสําเร็จของงานใหเกิดประสิทธิผล

สงูสดุ และใชพฤตกิรรมดานมุงคน คอื การกระตุน

ใหบุคลากรในองคการไดใชศักยภาพของตน

ในการปฏิบัติงาน สรางสัมพันธภาพทั้งภายใน

และภายนอกองคการ มีการสื่อสารกับผู อื่น

ดวยความรู สึกที่ดีตอกัน ซึ่งเมื่อพิจารณาเปน

รายดาน พบวา ดานมุงคนมีคาเฉลี่ยมากกวา

ดานมุงงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมินคุณภาพ

สูมาตรฐานสากล เปนโรงเรียนที่ประสบความ

สําเร็จในการจัดการศึกษาและมีการจัดการเรียน

การสอนซ่ึงถือเปนภารกิจหลักของโรงเรียนที่ดี

อยูแลว จึงใหความสําคัญกับดานการบริหารคน

ของโรงเรียนมากกวาเพื่อใหบุคลากรในโรงเรียน

ปฏิบัติงานอยางมีความสุข สบายใจ ลดปญหา

การเขาออกของบุคลากรและไมใหเสียบุคลากร

ที่มีคุณภาพในโรงเรียนไป สอดคลองกับผลการ

ศึกษาของ กาญจนา จิตตสุภรณ (2541:112) 

ที่พบวาผูบริหารโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 

สวนใหญมีภาวะผูนําเปนแบบเนนความสัมพันธ

และผลการศึกษาของ Dumina Lellupitiya 

(2009:126) ที่พบวาภาวะผู นําของผู บริหาร

สถานศึกษาในโคลัมโบ ประเทศศรีลั งกา 

เปนแบบมุงความสัมพันธ เชนกัน อยางไรก็ดี

การบริหารงานที่มีประสิทธิผลสูง ผูบริหารควร

ใหความสําคัญทั้งคนและงานในระดับสูง น่ันคือ

พฤติกรรมผูนําของผูบริหาร

ดานมุงงาน

ดานมุงคน

รวม

3.77

4.30

4.04

.436

.357

.362

3.93

4.33

4.13

.382

.330

.309

-2.154

.-.518

-1.588

.033*

.605

.115

ต่ํากวา 15 ป ตั้งแต 15 ปขึ้นไป
t Sig.

N = 130

* มีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05

µ µσ σ

ตารางที่ 8 ผลการวิเคราะหแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผาน

  การประเมนิคณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดาน 

  จําแนกตามประสบการณการทํางานในตําแหนงผูบริหารโรงเรียน



101
ISSN 1513-6736 ปที่ 19 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561 

วารสาร

สงเสรมิสมัพนัธภาพกบัผูใตบงัคบับญัชาพรอมทัง้

มุงงานในระดบัทีส่มดลุกนั ทกุคนมโีอกาสไดแสดง

ความสามารถและเสนอขอคดิเหน็ทีเ่ปนประโยชน

เปนการสรางบรรยากาศที่กระตุนใหบุคลากร

อยากทํางานดวยความพึงพอใจสูง อันเปน

ลักษณะของการบริหารแบบทีมงาน (Team 

Management) ตามแนวคิดของเบลคและมูตัน 

(Blake & Mouton.1964)

  1.1 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมิน

คณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ดานมุ งงานมีค าเฉลี่ยอยู ในระดับมาก ทั้งนี้

อาจเนื่องมาจาก โรงเรียนเอกชนมีฐานะเปน

นิติบุคคลและบริหารงานโดยคํานึงถึงผลกําไร

และธรุกจิควบคูกบัการจดัการศกึษา ดงันัน้จงึเปน

หนาที่ของผู บริหารโรงเรียนที่จะตองกําหนด

บทบาทหนาที่และมาตรฐานในการปฏิบัติงาน

ของผูใตบังคับบัญชา ตั้งเปาหมายการปฏิบัติงาน 

รวมถึงบอกวิธีการทํางาน กฎระเบียบตาง ๆ ที่

ชดัเจน ใหผูใตบงัคบับญัชาทราบ ซึง่สอดคลองกบั

มัณฑนา อินทุสมิต (2545: 83) ที่กลาววา ผูนํา

ตองมกีารวางแผนและกาํหนดงานใหสาํเรจ็ลลุวง 

รวมถึงมอบหมายความรับผิดชอบและงานใหแก

สมาชกิในกลุม และใชประสบการณของตนในการ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานของผู ใตบังคับบัญชา

เพือ่เอาชนะอปุสรรคตาง ๆ  รวมทัง้จะตองตรวจตรา

และติดตามงานที่มอบหมายใหวาเปนไปตาม

เปาหมายหรือไม เพื่อใหการบริหารงานและการ

ดําเนินการกิจการของโรงเรียนประสบผลสําเร็จ

ทัง้ในดานการจดัการศกึษาและผลกาํไรทางธรุกจิ 

และเมื่อพิจารณาเปนรายพฤติกรรม พบวา การ

จัดทําแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเปนหนาที่

ของฝายบรหิารและการมสีวนรวมของผูใตบงัคบั

บัญชา มีคาเฉลี่ยมากที่สุด ทั้งน้ี เพราะโรงเรียน

จะตองมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา

และรับการประเมนิคณุภาพภายนอกจากสํานกังาน

รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 

(สมศ.) ซ่ึงถือเปนภารกิจหลักของโรงเรียน ดังน้ัน 

ผูบรหิารโรงเรยีนจงึมบีทบาทหนาทีใ่นการจดัการ

อยางเปนระบบ มีการกําหนดเปาหมายในการ

ทํางานอยางชัดเจนเพ่ือใหผานเกณฑมาตรฐาน

ที่กําหนด โดยการบริหารงานน้ัน สวนใหญมีการ

ดําเนินงานภารกิจหลัก เชน การทําแผนกลยุทธ

หรือแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา การทําแผน

ปฏิบัติการประจําป แผนการใชจายงบประมาณ 

โดยเนนใหบุคลากรทุกฝายมีสวนรวมในการ

ดําเนินงานและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงาน

สําเร็จตาม สอดคลองกับ รัตติกรณ จงวิศาล 

(2545: 31) ที่กลาววา ผูบริหารจะตองมีภาวะ

ผูนําแบบมุงความสําเร็จของงาน กลาวคือ ผูนํา

จะตองตัง้เปาหมายทีช่ดัเจนและทาทาย เนนการ

ปฏบิตัทิีม่คีณุภาพสงูและการปรบัปรงุการปฏบิตัิ

งานโดยแสดงถึงความเชื่อมั่นในผูใตบังคับบัญชา

และชวยใหพวกเขาไดเรียนรู ที่จะทํางานที่มี

เปาหมายสงูได สวนพฤตกิรรมการมอบหมายงาน

ที่ยากใหผูใตบังคับบัญชาที่ขาดประสบการณทํา

และจะถอนคนืมาเมือ่เกดิปญหายุงยาก มคีาเฉลีย่

น อยที่สุด อาจเปนเพราะผู บริหารโรงเรียน

ตองการใหผูใตบงัคบับญัชาทีม่ปีระสบการณนอย

ไดทํางานที่ตนรับผิดชอบอยางเต็มกําลังความ

สามารถ เพ่ือฝกประสบการณ ความเช่ือม่ันใน

ตนเอง และสรางมาตรฐานการปฏิบัติงานของ

บุคลากรในโรงเรียนใหเขมแข็ง ทํางานไดอยาง

มปีระสทิธภิาพ ซึง่จะสงผลตอคณุภาพการจดัการ
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ศึกษาและความมั่นคงทางธุรกิจของโรงเรียน

  1.2 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมิน

คณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ดานมุงคนมคีาเฉลีย่อยูในระดบัมาก ทัง้นี ้อาจเปน

เพราะผูบริหารตองการปกครองผูรวมงานแบบ

พี่นอง หรือเพื่อนรวมงาน จึงใหความชวยเหลือ 

แสดงทัศนคติของตนใหผู รวมงานเขาใจอยาง

ชัดเจน กลาทําในสิ่งที่ถูกตองเพื่อใหผูรวมงาน

เกิดความภูมิใจที่ไดรวมเปนสมาชิกของโรงเรียน 

นําความคิดหรือแนวนโยบายใหม ๆ  มาหารือกับ

ผูรวมงานอยางสมํา่เสมอ เปนผูท่ีเปดเผยยอมรบัฟง

ความคดิเห็นของผูรวมงาน ใชคาํพดูในการสนทนา

กับผู รวมงานดวยทาทีที่เปนกันเองแตมีความ

นาเคารพ มีอัธยาศัยดีเขากับคนได ปฏิบัติตน

ตอผู รวมงานทุกคนอยางเสมอภาคดวยความ

เปนกันเอง ที่สําคัญยอมรับฟงความคิดเห็นของ

ผูรวมงานกอนที่จะนําไปปฏิบัติ สอดคลองกับ 

บญุชวย ศริเิกษ (2540: 228) ทีก่ลาววาผูนาํแบบ

สนับสนุนเปนผูนําแบบเปนมิตร เปนผูที่สามารถ

เขาถึงได ยอมรับและคํานึงถึงความพอใจของ

ผูใตบังคับบัญชาใหความเสมอภาคโดยยึดหลัก

คุณธรรมสรางความพึงพอใจในบรรยากาศการ

ทาํงานใหมคีวามสขุมากขึน้ และมณัฑนา อินทสุมติ

(2545: 64) ไดกลาววา ภาวะผูนําแบบสนับสนุน

เปนพฤติกรรมเกี่ยวกับความหวง การยอมรับ

นับถือผู อื่นและวิธีการพัฒนาผูตาม โดยสราง

ความกลมกลืนและความยึดเหนี่ยวในหมูคณะ

เพื่อใหการทํางานราบรื่นเกิดประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล เมื่อพิจารณาเปนรายพฤติกรรม 

พบวา การสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความ

สามารถและสนบัสนนุการทาํงานเปนทมี มคีาเฉล่ีย

มากทีส่ดุ ดงัเชนที ่สตอกดลิ (Stogdill) เสนอไววา

คุณลักษณะที่ดีของผูบริหารตองใหความสําคัญ

ตอการสรางความรวมมือ เนื่องจากความรวมมือ

เปนลักษณะของสถานการณท่ีแตละคนมีสวนรวม

ในการดาํเนนิการ เพือ่ใหบรรลเุปาหมาย และการ

รวมมือกันเพื่อใหถึงจุดหมายรวมกันเปนความ

พอใจของผูรวมงานในกลุม ซึง่ตองพึง่พาอาศยักนั 

ความรวมมือนี้เปนสิ่งที่ทุกองคกรตองการสราง

ใหเกิดข้ึนเพราะเปนสิ่งนําความเจริญกาวหนา

มาสูองคกร สวนพฤติกรรมการรวมสังสรรคกับ

ผูรวมงานหรือผูใตบังคับบัญชาในโอกาสพิเศษ

สวนตัวมีคาเฉลี่ยนอยที่สุด เนื่องจากโครงสราง

การบริหารงานโรงเรียนเอกชนสวนใหญมีลักษณะ

แบบเครือญาติ การดําเนินงานของโรงเรียน

เอกชนผู บ ริหารจะคํานึ งถึ งธุ รกิจผลกําไร

เพ่ือความอยูรอดของโรงเรียนเปนสําคัญ ดังนั้น

จึงหลีกเลี่ยงการจัดหรือรวมกิจกรรมที่โรงเรียน

คิดวาฟุมเฟอย อยางการจัดเลี้ยงสังสรรคตาง ๆ 

เพ่ือลดคาใชจายของโรงเรียน

 2. ผลการเปรียบเทียบแบบผู นําของ

ผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในเขตกรงุเทพมหานคร ผูศกึษาสามารถอภปิราย

ผลการศึกษาไดดังนี้

  2.1 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามญัศกึษาทีม่คีณุภาพสูมาตรฐาน

สากล ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนกตามเพศ

โดยภาพรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง

สถิติที่ระดับ .05 โดยเพศชายมีคาเฉลี่ยสูงกวา

เพศหญิง ทั้งนี้อาจเปนเพราะ เพศชายตาม

วัฒนธรรมไทยสวนใหญเปนหัวหนาครอบครัว 

ทําใหมีพฤติกรรมของการเปนผู นําที่ตองกลา
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ตัดสินใจ มีความรับผิดชอบ เสียสละ ยุติธรรม

ตามบทบาทของเพศชายซึง่เปนผูนาํในสงัคมไทย 

จงึไดนาํมาใชในการบรหิารงานโรงเรยีนดวย สงผล

ใหผูบริหารโรงเรียนเพศชายมีภาวะผูนําในการ

บริหารโรงเรียนดานมุ งงานและมุ งคนสูงกวา

เพศหญิง และเมื่อพิจารณารายดาน ดานมุงคน

แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 

.05 โดยเพศชายมีคาเฉลี่ยสูงกวาเพศหญิง ทั้งนี้

เนือ่งจาก ผูใตบงัคบับญัชาหรือครูโรงเรียนเอกชน

ประเภทสามัญศึกษาสวนใหญเปนเพศหญิง

มากกวาเพศชาย ผูบริหารชายจึงจําเปนตองใช

การบริหารที่มุงดานการสรางมนุษยสัมพันธกับ

ผู ใตบังคับบัญชาเปนพิเศษ เพื่อใหเกิดความ

เปนกันเอง และความสบายใจในการทํางาน

รวมกัน สวนดานมุงงานไมแตกตางกัน อาจเปน

เพราะผูบริหารโรงเรียนเอกชนทั้งเพศชายและ

เพศหญิง ตางก็มุงบริหารงานโรงเรียนใหประสบ

ความสําเร็จเพื่อความอยู รอดของโรงเรียน 

การบริหารดานมุงงาน จึงเปนจุดรวมของท้ัง

ผูบริหารชายและหญิง 

  2.2 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประ เภทสามัญศึ กษาที่ มี คุณภาพ

สูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร จาํแนก

ตามอาย ุโดยภาพรวมและรายดานไมแตกตางกนั 

ทั้งนี้เพราะชวงอายุของผูบริหารโรงเรียนอาจไม

แตกตางกันมาก เปนชวงวัยผูใหญที่มีความคิด

ไตรตรอง มีการแบงปน เผื่อแผ เอื้ออาทรตอ

บุคคลอื่น ๆ โดยเฉพาะกับบุคคลที่เยาววัยกวา 

ชอบสรางสรรคผลงานใหม เหน็คณุคาของตนเอง

และคนในวัยนี้มีบทบาทหนาที่ของพอแม ทําให

มคีวามรบัผดิชอบมาก จงึมพีฤตกิรรมการบรหิาร

โรงเรียนทั้งดานมุงงาน และมุงคนไมแตกตางกัน

  2.3 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประ เภทสามัญศึ กษาที่ มี คุณภาพ

สู มาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร 

จําแนกตามระดับการศึกษา โดยภาพรวมและ

รายดานไมแตกตางกัน ทั้งนี้อาจเปนเพราะ

ผู บริหารโรงเรียนที่มีระดับการศึกษาตั้งแต 

ป ริญญาต รีลงมา เป นผู  ที่ มี ประสบการณ 

การทํางานในโรงเรียนเอกชนมายาวนาน

จึงเขาใจหลักการทํางานและการบริหารงาน

โรงเรยีนเอกชนเปนอยางด ีพฤตกิรรมการบรหิาร

โรงเรียนจึงไมแตกตางจากผูบริหารโรงเรียนที่มี

ระดับการศึกษาสูงกวา

  2.4 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่มีคุณภาพสู 

มาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร จําแนก

ตามประสบการณการทาํงานในตาํแหนงผูบรหิาร

โรงเรียน ดานมุงงานแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ

ทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงสอดคลองกับ การวิจัย

ของสาธิต สุทธิยะรักษ (2547 : 114) ที่ไดศึกษา

ภาวะผูนําที่มีคุณภาพของผูอํานวยการโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครปฐม 

พบวา ผูบริหารโรงเรียนที่มีประสบการณการ

ทํางานนอยกับประสบการณการทํางานมาก

แตกตางกนัอยางมนีัยสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05

ใน 4 ดาน คือ ดานมีหลักการ ดานหลักในการ

ทํางาน ดานความมุ งประสงค และดานการ

วางแผน ทั้งนี้อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียน

เอกชนนั้นตองใชภาวะผูนําในการกําหนดปญหา 

ตดัสนิใจ วางแผน และรบัผดิชอบตอความอยูรอด

และการพัฒนาของโรงเรียน ซึ่งการเสริมสราง

ภาวะผู นําเปนทักษะที่บุคคลตองเรียนรูและ

พัฒนาจากการฝกฝน และสั่งสมประสบการณ
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ความสามารถในการใชศิลปะในการใชอิทธิพล 

และใชอํานาจชักจูงใหผู อื่นปฏิบัติตามคําสั่ง

ดวยความเต็มใจ สวนในภาพรวมและดานมุงคน

ไมแตกตางกัน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ 

บญุทรง สปัปุริสสกุล (2549 : 69) ไดศกึษา ภาวะผูนาํ

ที่มีคุณภาพของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ในอาํเภอพนมทวน สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

กาญจนบรุ ีเขต 2 พบวา ผูบริหารทีม่ปีระสบการณ

ในการบริหารตํ่ากวา 10 ป และมากกวา 10 ป 

ในภาพรวมอยูในระดับมากและไมแตกตางกัน 

ทั้งนี้อาจเนื่องมากจากผู ที่จะเข าสู ตําแหนง

ผู บริหารโรงเรียนจะต องเป นผู ที่มีความรู 

ความสามารถและประสบการณในการทํางาน

มาพอสมควร จนสามารถไดรับความไววางใจ

จากคณะกรรมการบริหารโรงเรียนในการแตงตั้ง

ใหเปนผูบริหารของโรงเรียนนั้น ๆ

ขอเสนอแนะ
 จากผลการวิ เคราะห แบบผู นําของ

ผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในเขตกรุงเทพมหานคร ผูศึกษามีขอเสนอแนะ 

ดังตอไปนี้

 1. ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

  1.1 แบบผูนําของผูบริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมิน

คณุภาพสูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร 

ทั้งดานมุงงานและดานมุงคนตางก็อยูในระดับมาก

โดยดานมุ งคนมีค าเฉลี่ยสูงกวาดานมุ งงาน 

แสดงใหเห็นวาผู บริหารโรงเรียนมีพฤติกรรม

การบริหารงานที่ใหความสําคัญทั้งดานคนและ

ดานงานควบคู กันไป โดยเนนที่บุคลากรของ

โรงเรียนซึ่งถือเปนกําลังสําคัญในการนําพา

โรงเรียนใหประสบความสําเร็จ แตทั้งนี้การ

บริหารงานโรงเรียนทั้งดานมุ งคนและมุ งงาน 

ผูบริหารโรงเรียนควรใชหลักธรรมาภิบาล ไดแก 

หลักนิติธรรม หลักความโปรงใส หลักคุณธรรม 

หลักการมีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และ

หลักความคุ มคาในการบริหารงานควบคู ไป

ดวย จึงจะจัดไดวาเปนนักบริหารในอุดมคติหรือ

ผูบริหารมืออาชีพอยางแทจริง

  1.2 เปรียบเทียบแบบผู นํ าของ

ผู บริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในเขตกรุงเทพมหานคร มีความแตกตางกันตาม

เพศ และประสบการณการทํางานในตําแหนง

ผูบรหิารโรงเรยีน แตทัง้นีผู้บรหิารโรงเรยีนทกุคน

ควรพัฒนาตนเองดานการใชภาวะผูนําบริหาร

งานอยางตอเนื่องและเรียนรู ฝกการใชความ

เปนผู นําใหเหมาะสมในสถานการณที่ตางกัน

ขณะเดียวกันควรพัฒนาตนเองให ทันต อ

เหตุการณที่เปลี่ยนแปลงไปอยางรวดเร็วตลอด

เวลา โดยเรียนรู และใชเทคโนโลยีสมัยใหม

เพ่ือนํามาใชในการพัฒนาคุณภาพในการบริหาร

จัดการและรองรับการเปลี่ยนแปลงตอไปใน

อนาคต พรอมกับพัฒนารางกาย บุคลิกภาพและ

จิตใจใหเหมาะสมในการเปนผูบริหารโรงเรียน

ที่เพียบพรอม

 2. ขอเสนอแนะในการทาํวจิยัครัง้ตอไป

  2.1 ควรมีการศึกษาองคประกอบ

ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภท

สามัญศึ กษาที่ ผ  านการประ เมินคุณภาพ

สูมาตรฐานสากล ในเขตกรุงเทพมหานคร

  2.2 ควรมีการศึกษาแบบผูนําของ
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ผูบริหารโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา

ที่ผานการประเมินคุณภาพสู มาตรฐานสากล 

ในสวนภูมิภาค

  2.3 ค ว ร มี ก า ร ศึ ก ษ า ศึ ก ษ า

เปรียบเทียบแบบผู นําของผู บริหารโรงเรียน

เอกชนประเภทสามัญศึกษาที่ผานการประเมิน

คุณภาพสู มาตรฐานสากล จําแนกตามขนาด

สถานศึกษา
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