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การบริหารองคการตามหลักจริยศาสตรในพุทธศาสนา

ORGANIZATIONAL MANAGEMENT ACCORDING

TO ETHICAL PRINCIPLES IN BUDDHISM

บทคัดยอ
มนุษยในสังคมหนึ่ง ๆ ประกอบดวย

กลุมบุคคลตาง ๆ ที่มีความเชื่อ แนวคิด อุปนิสัย 

ทัศนคติและวัฒนธรรมที่แตกตางกัน มารวมกัน

อยู ภายในอาณาเขตเดียวกันจึงทําใหมีความ

จําเปนที่จะตองหาการบริหารและการปกครอง

ที่เหมาะสมมาใชในสังคม เพื่อใหสังคมนั้น ๆ

ดําเนินไปไดดวยดี คือมีความสงบเรียบรอย

มีความยุติธรรม มีความสามัคคี ปฏิบัติตนเปน

พลเมืองที่ดีของสังคม จะตองมีการนําหลักการ

บรหิารและการปกครองทีเ่หมาะสมมาใช ซึง่หาก

ไมมี ก็อาจทําใหสังคมนั้นประสบกับความสับสน

ยุงเหยิง เกิดความแตกแยก แยงชิงผลประโยชน

ตามมา อยางไมมีที่ส้ินสุด ดังที่เห็นไดในสังคม

ตาง ๆ ในปจจุบันนี้การบริหารและการปกครองที่

เหมาะสม จึงเปนที่ตองการของทุก ๆ สังคม 

เพราะขอนั้นถือวาเปนปจจัยสําคัญที่จะทําให

ไดมาซึ่งการมีเสถียรภาพทางสังคมและการ

นําสังคมไปสูความเจริญกาวหนา ความผาสุก

การบริหารและการปกครองของสังคมในอดีต

มีความสัมพันธกับศาสนาอยางใกลชิด มีการ

พ่ึงพิงอาศัยซ่ึงกันและกัน ศาสนาจึงเปนที่มาของ

อุดมการณรูปแบบเดียวเปนเครื่องมือที่สําคัญ

ในการธาํรงรกัษาความชอบธรรมของการบรหิาร

และการปกครองและการยอมรับของประชาชน

ที่มีตอผูปกครองสังคมไทยไดรับอิทธิพลคําสอน

ของพระพทุธศาสนาเกีย่วกบัการบรหิารและการ

ปกครอง โดยเฉพาะที่นํามาจากคัมภีรเชน หลัก

สงัคหวตัถ ุ4, ทศพธิราชธรรม พละ 5 ของกษตัรยิ 

ปิยะชาต ิประทมุพร*****

*****  อาจารยประจําสถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟค
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เวนจากอคติ 4 ซึ่งเปนธรรมของพระราชา ผูนํา 

ผูปกครองโดยตรง ราชวสดีธรรม 49 ประการ 

ซึ่งเปนธรรมของขาราชการเมื่อมองในแงรัฐศาสตร 

ก็คือหลักแหงการบริหารและการปกครองกาย

และใจ ซึ่งเมื่อนําปฏิบัติตามแลวจะทําใหชีวิต

ดําเนินไปในแนวทางที่ถูกตองและกอใหเกิด

ประโยชนสุขแกตนเองและสังคม

คาํสาํคญั : การบรหิาร, จรยิศาสตร, พทุธศาสนา

Abstract
Human in a society consists of 

different groups of people with different 

beliefs, habits, attitudes, and cultures, 

living together in the same territory. It is 

therefore necessary to find appropriate 

administration and governance in society. 

In order for the society to go well with 

peace, fairness, and harmony, there 

should be an implementation in the 

principle of appropriate administration 

and governance. If the principle of 

administration and governance are not 

implemented appropriately, there will be 

confusion, breaking up and disharmony 

among people in the society. Currently, 

proper administration and administration 

are needed by every society, because 

these are the important factor in achieving 

social stability and bringing society to 

prosperity, and well-being. In the past, 

the administration and governance of 

the government are closely related with 

religion; they depend on each other. 

Religion is the source of a single ideology. 

It is an important tool in maintaining 

the righteousness of administration and 

governance, and the acceptance of the 

people towards the rulers. Thai society 

has been influenced by the teachings 

of Buddhism in terms of administration 

and administration. Especially those 

brought from the scriptures, such as the 

Songkahawatthu 4, Dhodsapitrajadham, 

phala (energies) 5, avoidance of prejudice 

4, which are the principles for the rulers, 

the principle for the king 49, which are 

also considered as the ruling principle 

of government officials. In the view of 

political sciences, it is the principle for 

physical and mental control, which if 

implemented appropriately, can will lead 

the right way and bring benefits to the 

society.

Keywords: Administrat ion, Ethics, 

Buddhism

บทนํา
การบรหิารองคกรสมยัใหมในยคุปจจบุนั

เปนความพยายามปรับแนวทางการบริหารจาก

ยุคเกาจากเดิมที่มุงเนนที่การบริหารเพ่ือใหไดมา

ซ่ึงผลลัพธหรือเปาหมายที่ผู บริหารหรือตามที่

องคกรตองการ ใสใจดูแลเฉพาะเคร่ืองมือในการ
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ทํางานมากกวาที่จะดูแลเอาใจใสในทุนมนุษย

ซึ่งเปนทรัพยากรทางการบริหารที่ทํางานให

องคกร ทุนมนุษยเปนทรัพยากรทางการบริหาร

อยางหนึ่งที่มีคุณคา มีความสามารถที่จะนําพา

องคกรสู ความเจริญกาวหนาได การบริหาร

องคกรตามหลักจริยศาสตรในพุทธศาสนาเปน

แนวคิดใหมที่ผู บริหารในปจจุบันไดมองเห็น

ปญหาในการบริหารงานและหาแนวทางในการ

บริหารงานใหประสบความสาํเรจ็ทัง้การบรหิารตน

บริหารคน บริหารงานในคราวเดียวกัน การให

ความสําคัญกับสมาชิกในองคกรใหมีสภาพหรือ

บรรยากาศในการทํางานที่ดีเปรียบสมาชิกใน

องคกรเสมือนญาติหรือครอบครัวภายในองคกร

เดียวกัน พรอมที่จะปฏิบัติงานรวมกันกับองคกร

อยางมีความสุข ลดปญหาการทํางานและความ

ขดัแยงภายในองคกร การบรหิารองคกรตามหลกั

จริยศาสตรในพุทธศาสนาจึงถูกนํามาใชภายใน

องคกรเพื่ออนุเคราะหการทํางานของคนภายใน

องคกรใหประสบความสําเรจ็ในการทํางานใหไดผล

คนมีความสุข อันสงผลตอภาพลักษณทั้งภายใน

และภายนอกองคกร สามารถเปนแบบอยาง

องคกรภาครฐัสมยัใหมทีค่วรนาํมาเปนแบบอยาง

หลักสังคหวัตถุ 4 เปนหลักธรรมสําหรับการ

สงเคราะหที่สามารถนํามาใชในการบริหาร

องคกรใหเกิดองคกรแหงสันติสุข เปนองคกร

แหงอุดมคติที่ผู บริหารและผู ใตบังคับบัญชา

ใชบริหารงานอยูรวมกันภายในองคกรไดอยาง

มีความสุข เกิดงานที่บรรลุผลคนปฏิบัติงานก็มี

ความสุขพรอมที่จะอุทิศตนเพื่อองคกร รวมถึง

ผูที่จะไดรับประโยชนจากผลของการบริหารงาน

แตถ าบริหารไมดีไมมีคุณภาพหรือไมมีหลัก

สังคหวัตถุ 4 ก็อาจกลายเปนผูที่ไมชอบธรรมก็ได 

ซ่ึงอาจจะสงผลกระทบตอการพัฒนาองคกรดวย 

ดังนั้น การจะเปนผูนําที่ดีและไดรับการยอมรับ

จากผูใตบังคับบัญชานั้นจะตองเปนผูมีคุณธรรม

หรอืหลกัสงัคหวตัถ ุ4 ทีด่ ีเชน ทาน คอื ใหเปนไป

ดวยความเอือ้เฟอเผือ่แผเสยีสละตามความสามารถ 

ตามศกัยภาพ นัน้คอืผูบรหิารควรมคีวามเอือ้เฟอ

เผือ่แผตอเพือ่นรวมงาน ใหความรกั เมตตา สราง

แรงจูงใจ ขวัญและกําลังใจใหกับบุคคลในองคกร

ปฏบิตัตินเปนตวัอยางในความเสยีสละตอสวนรวม

มุงประโยชนสวนรวมเปนหลักสําคัญ ประโยชน

สวนตนไมคํานึงถึง ปยวาจา คือ ผูบริหารควรมี

วาจาสุภาพพูดในเชิงสรางสรรคเปนประโยชน 

สรางความสามัคคีใหเกิดความรักใคร เก้ือกูลกัน

ในหมูคณะ อัตถจริยา คือ ผูบริหารควรอยางยิ่ง

ที่ตองทําตนใหเปนประโยชนตอสังคมเสียสละ

เพ่ือสวนรวม สมานัตตตา คือ ทําตนใหเขากับ

ผูอืน่อยางเสมอภาค กลาวคอื ผูบรหิารควรปฏบิตัิ

ตอผูใตบังคับบัญชาดวยความเสมอภาคไมเลือก

ปฏิบัติ ผดุงไวซึ่งความยุติธรรมตอทุกคนในเรื่อง

ตาง ๆ เชน การพิจารณาความดี ความชอบ 

เปนตน ดงันัน้ ผูบรหิาร ในทกุระดบัจาํเปนจะตอง

มีคุณธรรมประจําใจ หาก นําหลักคําสอนในทาง

พทุธศาสนาเขามาประยกุตใชในการปฏบิตังิานแลว

มีความม่ันใจวา จะเปนที่รักใครของคนในองคกร 

และสามารถนาํพาองคกรไปสูจดุหมายปลายทาง

ตามเจตนารมณตามวัตถุประสงค เกิดความรัก

ความสามัคคีในหมูคณะไดอยางแนนอนหลัก

สังคหวัตถุ 4 เปนธรรมที่ตองมีไวเปนหลักใจและ

กํากับความประพฤติ ที่ผูบริหารจะตองใชในการ

ปฏิบัติตนตอผูอื่น บุคคลใดก็ตาม เม่ือสามารถ

ประพฤติตามหรือดํารงอยูในหลักสังคหวัตถุ 4 

เทากับวาบุคคลนั้น เปนผูควรแกการกระทําหนาที่
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ในการบริหารองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ

 บทความชิ้นนี้จึงมุงที่จะวิเคราะหถึงการ

นาํหลกัธรรมทางพระพทุธศาสนาอยางสงัคหวตัถุ

มาประยุกตใชในการบริหารเชิงจริยธรรมของ

องคกรวามีแนวทางที่จะสามารถนํามาใชในการ

บริหารเชิงจริยธรรมใหเกิดประโยชนตอองคกร

หนวยงานไดอยางไร

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารองคกร
 การบริหารถือวาเปนกระบวนการทาง

การบริหารงานอยางหนึ่งที่นํานโยบายขององคกร

มาสูภาคปฏิบัติใหเขาถึงและเกิดประโยชนทุก

ภาคสวน การทีจ่ะนาํนโยบายไปสูการปฏบิตัไิดนัน้

ตองอาศัยการบริหารเปนกําลังสําคัญในการ

ขับเคลื่อนงาน การบริหารที่ดีผู บริหารตองมี

ทักษะความสามารถใหการบริหาร มีวิสัยทัศน

ในการมองทิศทางหรือการขับเคลื่อนองคกรวา

ตองการที่จะใหองคกรดําเนินไปในทิศทางใด 

เนื่องจากการบริหารงานทุกครั้งจะมีป ญหา 

อุปสรรคระหวางการทํางานทั้งคน งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ และการบริหารจัดการ ซึ่งผูบริหาร

ตองเปนผู ใชศาสตรและใชศิลปโดยการแกไข

ปญหา อปุสรรคเหลานัน้ใหการทาํงานดาํเนนิตอไป

ไดจนกระทั่งงานบรรลุเปาหมาย

 หนาที่ (Function) ของผูบริหาร มีอยู 

5 ประการ ตามคํายอภาษาอังกฤษวา POSDC 

ดังนี้ (พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 

2549, หนา 4-5)

 1. การวางแผน หมายถงึ เปนการกาํหนด

แนวทางการดําเนินงานเพื่อความสําเร็จที่จะ

ตามมาในอนาคต ผูบริหารที่ดีตองมีวิสัยทัศน

ที่กวางไกล เพื่อกําหนดทิศทางขององคกร

 2. การจัดองคกร หมายถึง เปนการ

กําหนดโครงสรางความ สัมพันธของสมาชิกและ

สายบังคับบัญชาภายในองคกร มีการแบงงาน

กันทําและการกระจายอํานาจ

 3. งานบุคลากร หมายถึง เปนการสรรหา

บุคลากรใหม การพัฒนาบุคลากรและการใชคน

ใหเหมาะสมกับงาน

 4. การอํานวยการ หมายถึง เปนการ

ส่ือสารเพ่ือใหเกิดการดําเนนิการตามแผน ผูบรหิาร

ตองมีมนุษยสัมพันธที่ดีและตองมีภาวะผูนํา

 5. การกํากับดูแล หมายถึง เปนการ

ควบคมุคณุภาพของการปฏบิตังิานภายในองคกร 

รวมทั้งกระบวนการแกปญหาภายในองคกร

 ผูบริหารที่รูจักหนาที่ในการทํางานของ

ตนเองจะบริหารงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึง่หนาทีใ่นการบรหิารงานของผูบรหิารแตละคน

จะมีเทคนิคในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย

แตกตางกัน ทั้งขึ้นอยูกับความสามารถในการ

บริหารของแตละบุคคล องคกรจะดําเนินการ

ตอไปใหบรรลุเปาหมายไมไดหากปราศจากซ่ึง

ผู บริหารที่ทําหนาที่ในการ วางแผน การจัด

องคการ การบริหารงานบุคคล การอํานวยการ 

และการกํากับดูแล

แนวคดิเกีย่วกบัจรยิศาสตรในพทุธศาสนา
สําหรับการบริหารองคกร
 การบริหารและการปกครองของสังคม

ในอดีตมีความสัมพันธกับศาสนาอยางใกลชิด 

มีการพึ่งพิงอาศัยซึ่งกันและกัน ศาสนาจึงเปน

ที่มาของอุดมการณรูปแบบเดียวเปนเครื่องมือ

ที่สําคัญในการธํารงรักษาความชอบธรรมของ

การบรหิารและการปกครองและการยอมรบัของ
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ประชาชนทีม่ตีอผูปกครองสงัคมไทยไดรบัอทิธพิล

คําสอนของพระพุทธศาสนาเกี่ยวกับการบริหาร

และการปกครอง โดยเฉพาะที่นํามาจากคัมภีร

เชน หลักสังคหวัตถุ 4, หลักแหงความเอื้อเฟอ

หลักธรรมสําหรับการสงเคราะห และการบริหาร

การปกครองกายและใจ ซึง่เมือ่นาํมาปฏบิตัติามแลว

จะทําใหชีวิตดําเนินไปในแนวทางที่ถูกตองและ

กอใหเกิดประโยชนสุขแกตนเองและสังคม

 1. หลักสังคหวัตถุ 4

  1.1 ความหมายของหลักสังคหวัตถุ

   คําวา “สังคหวัตถุ” มาจากคํา 

2 คาํ คอื “สงัคหะ + วตัถุ” คาํวา “สงัคหะ” หมายถงึ

การได, การถือเอา, การรับเอา, การชุมนุม, การ

สะสม, การปองกัน, การรักษา (เปลื้อง ณ นคร, 

2544, หนา 494) และคําวา “วัตถุ” หมายถึง 

สิ่งของ, เนื่องความ, ใจความ, ขอความ (เปล้ือง 

ณ นคร, 2544, หนา 449) รวมกนัเปน “สงัคหวตัถ”ุ

หมายถึง เครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล 

และประสานหมูชนไวในสามคัค,ี หลกัการสงเคราะห

 สงัคหวตัถแุปลวาธรรมเครือ่งยดึเหนีย่วใจ

บคุคลเเละประสานหมูชนไวในสามคัคหีรอืแปลวา 

หลกัการสงเคราะหพระพทุธเจาทรงวางหลกัการ

สงเคราะหเปน4อยางดังปรากฏในพระไตรปฎก

สมัยที่พระพุทธเจาตรัสกับสิงคาลกมาณ วา 

 การให 1 เจรจาไพเราะ 1 การประพฤติ

ใหเปนประโยชน 1 ความเปนผูมตีนเสมอในธรรม

ทัง้หลายในคนนัน้ ๆ  ตามควร 1 ธรรมเครือ่งยดึเหนีย่ว

นํา้ใจในโลกเหลานีแ้ล เปนเสมอืนสลกัรถอนัแลน

ไปอยู ถาธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวเหลานี้ไมพึงมีไซร

มารดาและบิดาไมพึงไดความนับถือ หรือความ

บูชาเพราะเหตุแหงบุตร เพราะบัณฑิตทั้งหลาย

พิจารณาเห็นธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวเหล านี้

โดยชอบ ฉะนั้น บัณฑิตเหลานั้นจึงถือความ

เปนใหญ และเปนผูอันหมูชนสรรเสริญทั่วหนา 

(ที.ปา. 11/205/146-147)

 ทางพระพุทธศาสนา พระพุทธองคทรง

สั่งสอนใหคนเราอยูดวยกันอยางมีมนุษยสัมพันธ

ทีด่ตีอกนั โดยมสีิง่ทีเ่ปนลิม่สลกัใจของกนัและกนั 

ซึง่ลิม่สลกัใจทีว่านัน้คอื สงัคหวตัถธุรรม 4 ประการ 

ตามความหมายซ่ึงพระพุทธองคทรงตรัสไวใน

สังคหสูตร อังคุตตรนิกาย จตุกกนิบาต วา

 ทาน 1 เปยยวัชนะ 1 อัตถจริยา 1 สมา-

นัตตตา 1 ธรรม 4 ประการเหลานี้แลเปนเคร่ือง

สังเคราะหโลก ประดุจสลักเพลาคุมรถที่แลนไป

อยูไวได ฉะน้ัน ถาธรรมเคร่ืองสงเคราะหเหลานี้

ไมพึงมีไซร แมมารดาบิดาก็ไมไดรับความนับถือ

บูชาจากบุตรอนึ่ง สาเหตุที่บัณฑิตทั้งหลาย

ถึงความเปนใหญและเปนที่นาสรรเสริญ (องฺ.

จตุกฺก. 21/32/151)

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546, 

หนา 261) ใหความหมายไวในพจนานุกรม

พุทธศาสนฉบับประมวลศัพทวา “สังคหวัตถุ” 

หมายถึง หลักธรรมเรื่องสงเคราะหกัน, คุณ

เปนเครื่องยึดเหนี่ยวใจของผูอื่นไวได, หลักการ

สงเคราะห คือชวยเหลือกันยึดเหนี่ยวใจกันไว 

และเปนเคร่ืองเกาะกุมประสานโลกคือสังคม

แหงหมูสัตวไวดุจสลักเกาะยึดรถที่กําลังแลนไป

ใหคงเปนรถและวิ่งแลนไปได มี 4 อยาง คือ 

1) ทาน หมายถึง การให คือ เอื้อเฟอเผื่อแผกัน 

2) ปยวาจา หมายถึง พูดจานารัก นานิยมนับถือ 

3) อตัถจรยิา หมายถงึ บาํเพญ็ประโยชน 4) สมา-

นัตตตาหมายถึง ความมีตนเสมอ คือ ทําตัวให

เขากันได เชน ไมถือตัว รวมสุขรวมทุกขกัน 

เปนตน
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 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

(2538, หนา 112) ไดอธิบายความหมายคําวา 

สังคหวัตถุ 4 คือธรรมเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ 

ธรรมเครื่องประสานชุมชน เปนหลักในการ

สงเคราะหซึ่งกนัและกันคอื 1) ทาน การให ไดแก 

การเอื้อเฟอเผื่อแผสละแบงปนกัน ชวยเหลือกัน

ดานสิง่ของ ตลอดจนการใหความรู และการแนะนาํ

สั่งสอน 2) ปยวาจา วาจาไพเราะ ไดแก การพูด

ถอยคําที่สุภาพออนหวานสมานสามัคคี ใหเกิด

ไมตรแีละความรกัใครนบัถอื บอกกลาวแนะนาํกนั

ในสิ่งที่เปนประโยชน 3) อัตถจริยา การบําเพ็ญ

ประโยชน ไดแก การขวนขวายชวยเหลอืกนัในสิง่

ที่เปนประโยชน 4) สมานัตตตา ความมีตนเสมอ 

ไดแก เสมอตนเสมอปลาย ใหความเสมอภาค

รวมงาน รวมทุกข รวมสุข ตลอดจนการวางตน

ใหเหมาะสมกับฐานะ ภาวะ บุคคล เหตุการณ 

และสิ่งแวดลอม ถูกตองตามธรรมในทุกกรณี

 จากความหมายดังกลาวมานี้ สามารถ

สรุปไดวา สังคหวัตถุ หมายถึง หลักธรรมที่เปน

เครื่องยึดเหนี่ยว คือยึดเหนี่ยวใจบุคคล และ 

ประสานหมูชนไวในสามัคคี, หลักการสงเคราะห 

ใชเปนพืน้ฐานการดาํเนนิชวีติและตองปฏบิตัติาม 

เพื่อประโยชนของผูปฏิบัติเองและผูอื่น พนักงาน

ในองคกรตองมีความสัมพันธที่ดีตอกัน มีความรู

ความเขาใจที่ดีตอกัน ซึ่งสงผลใหองคกร รูรัก

สามัคคี เอื้อเฟอแบงปน มีการพูดจาที่ดี กระทํา

แตสิง่ทีเ่ปนประโยชนตอกนั มคีวามอบอุน สงบสขุ 

เปนเหตุใหองคกรมีความเขมแข็ง อันจะเปน

ปจจยัทีส่าํคญัทีจ่ะใหสงัคมโดยรวมมคีวามเขมแขง็

ไปพรอม

  1.2 องคประกอบของหลกัสงัคหวตัถุ

   หลักสังคหวัตถุนี้ เปนธรรมท่ี

พระสัมมาสัมพุทธเจาทรงแสดงไว ใหพุทธบริษัท

ยดึปฏิบติั เพือ่ฝกตนเองใหเปนคนทีน่ารกั นาเขาใกล

เปนพุทธวิธีในการครองใจคน มี 4 ประการ หรือ 

บางทีอาจเรียกวา “ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ

ของผูอื่นไวได” และชวยสรางความสมัครสมาน

สามคัคใีหเกดิขึน้ในหมูคณะ มอีงคประกอบ ดงันี้

 1) ทาน คือ การให, สิ่งที่ให, ใหของ

ที่ควรใหแกคนที่ควรใหเพื่อประโยชนแกเขา, 

สละใหปนสิ่งของของตนเพ่ือประโยชนแกผูอื่น 

ดังพระพุทธพจนที่สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา

ไดทรงตรสัไววา “ททปํโย โหต ิภชนตฺ ิพห ูแปลวา

ผู ให ย อมเปนที่ รัก คนหมู มากยอมคบเขา” 

(องฺ.ปฺจก. 22/34/43) คําที่พระพุทธองค

ทรงตรัสไวนั้น เปนคําสอนที่ฆราวาสทั้งหลาย

ควรที่จะนํามาประพฤติปฏิบัติ การใหทานที่ตอง

มีผู รับนั้น พระพุทธศาสนาเรียกวา ทานที่มี

ปฏิคาหก คือ ตองมีผูมารับทานมีผูรับของถวาย 

ซ่ึงแบงเปน 2 ชนิด ไดแก 

  (1) อามสิทาน หรอื ทานวตัถ ุไดแก 

การใหวัตถุสิ่งของตาง ๆ มีขาว นํ้า ยารักษาโรค 

เปนตน และทรัพยสินเงินทองภายนอก ทั้งเปน

สิง่ทีร่กัมาก เชน อวยัวะเลอืดเนือ้ แขน ขา ดวงตา 

และวัตถุที่หวงแหนที่สุด คือการสละชีวิต

  (2) ธรรมทาน ไดแก การใหธรรม

เปนทาน หมายถงึการใหในสวนจติใจ เชน การให

ความรูความเขาใจที่ถูกตอง การใหอภัย รวมถึง

การโฆษณาประชาสัมพันธชัดเจน ในกิจกรรม

การบุญการกุศล ก็จัดเขาในธรรมทาน (องฺ.ทุก. 

20/142/120)

  นอกจากนัน้พระพทุธองคทรงสัง่สอน

ใหทําทานอยางมีขอบเขตและมีเหตุผล ดังที่ตรัส

ไววา ทรงสรรเสริญการเลือกแลว (พิจารณาแลว) 



7
ISSN 1513-6736 ปที่ 19 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561 

วารสาร

จงึให เชน ทรงแสดงสมบตัขิองทาน ไว 3 ประการ 

ไดแก

  (1) วัตถุสมบัติ คือถึงพรอมดวย

วัตถุ หมายถึง มีวัตถุดี วัตถุเปนของที่ควรให 

มปีระโยชนแกผูรบัตามสมควร วตัถดุมีใิชหมายถงึ

วตัถทุีด่เีลศิ ราคาแพง แตหมายถงึวตัถทุีไ่มเสียหาย

ไมเปนของเหลอืเดน หรอื เปนของทีไ่ดมาโดยมชิอบ

เชนไดจากการขโมยเขามา ไดจากการทจุริตตาง ๆ  

ตลอดจนเบียดเบียนชีวิตสัตว บุคคล หรือแมแต

เบียดเบียนทั้งตนและผูรับ พระพุทธองคตรัส

สรรเสรญิผูใหวตัถทุีด่วีา “ผูใหของทีพ่อใจ ยอมได

ของที่พอใจ ผูใหของที่เลิศ ยอมไดของที่เลิศ ผูให

ของที่ดี ยอมไดของที่ดี และผูใหของที่ประเสริฐ 

ยอมไดเขาถึงสถานที่ประเสริฐ นรชนใดใหของ

ที่เลิศ ใหของที่ดีและใหของที่ประเสริฐ นรชนนั้น

จะบังเกิด ณ ที่ใด ๆ ยอมมีอายุยืน มียศ ดังนี้” 

(องฺ.ปฺจก. 22/44/45)

  (2) ปฏิคาหกสมบัติ คือ ถึงพรอม

ดวยปฏิคาหก มีผูรับดี ไดแก ผูรับเปนผูควร เชน 

ผูรับเปนสัตวเดรัจฉาน เปนคนขอทานเปนคน

ที่ชวยเหลือตนเองไมไดผู ใหจึงใหเพราะความ

สงสารผูรับเปนคนไมดี แตพรอมที่จะกลับตัว

เปลี่ยนแปลงตัวไปในทางที่ดีเชน การชวยเหลือ

สงเคราะหผูติดยาสํานักถํ้ากระบอกเปนตนผูรับ

เปนผูมคีณุเชนบดิามารดาครูบาอาจารยตลอดจน

ผูมมีหากรุณาคณุ คอืพระพทุธเจาและพระอรหนัต

ทั้งหลายจึงใหเพราะบูชาคุณและผูรับเปนผูปฏิบัติ

ด ีปฏบิตัชิอบ เชน พระภกิษสุงฆในการเลอืกผูรบั

ทาน (ปฏิคาหก) นั้นพระพุทธศาสนาไดกําหนด

ไววาหากเลือกใหทานแกผู มีศีลมากมีคุณมาก

ยอมไดรับผลแหงอานิสงสมากกวาใหทานแกผู

มีศีลนอยหรือผูทุศีล ดังพุทธพจนที่วา “ทานนี้

ใหแลวแกผู มีศีลแลมีผลมากทานที่ใหแลวในผู

ทุศีลหามีผลไม” (สํ.ส. 15/406/101-102)

  (3) เจตนาสมบัติ คือถึงพรอมดวย

เจตนากลาวคือมีเจตนาดีตอผู รับหวังใหผู รับ

ไดประโยชนสุข และไดรับวัตถุสิ่งของที่ดีไมเปน

ของเสียของเนาหรือของเหลือเดนสิ่งสําคัญก็คือ

ตองมีเจตนาที่ดีทั้งกอนให ขณะให และหลังจาก

ใหแลว

   (3.1) กอนจะให ควรมีจิต

โสมนัสบริสุทธิ์ ราเริงเบิกบาน มีความยินดีที่จะ

ใหทาน เพื่อสงเคราะหผู อื่นใหไดรับความสุข

เพราะทรัพยสิ่งของของตน (สํ.ส. 15/405/121)

   (3.2) ขณะกําลังให ก็ตองทํา

ดวยจิตใจบริสุทธิ์มีความยินดีและเบิกบานในทาน

ทีต่นกาํลงัใหผูอืน่และมอีาการของการให ดังปรากฏ

ในหมวด “สัปปุริสทาน” ที่วา (1) ใหโดยเคารพ 

(2) ใหโดยออนนอม (3) ใหดวยมือของตน (4) ให

มใิชดงัทองขวาง (บางแหงเปนใหของบรสิทุธิ ์หรอื 

ใหของไมเปนเดน) และ (5) ใหโดยเขาใจถึงผล

ที่จะตามมา

   (3.3) หลังจากใหทานแลว 

เมือ่หวนคดิถงึทานทีต่นไดกระทาํไปแลวครัง้ใด กม็ี

จิตใจโสมนสัราเริงเบกิบาน มคีวามยนิดีในทานนัน้ ๆ

 พระราชธรรมนเิทศ (ระแบบ ฐติญาโณ) 

(2546, หนา 262-263) กลาววา “ทาน” เปนธรรม

ทีพ่ระองคทรงแสดงมากทีส่ดุอกีขอหนึง่ เนือ่งจาก

เปนการคอย ๆ  ขดัเกลาจติใจของผูฟงไปโดยลาํดบั

ประโยชนของการให เพือ่ขจดัความตระหนี ่ความ

เห็นแกตัวของบุคคลใหเจือจางลงไป บังเกิดมี

นํ้าใจใหเผื่อแผ เอื้อเฟอตอบุคคลอื่นจนถึงกับ

พรอมที่จะเสียสละและบริจาคทาน จากน้ันก็จะ

แสดงศีล เพ่ือใหบุคคลตระหนักที่จะควบคุมกาย 



8
ISSN 1513-6736 ปที่ 19 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561 

วารสาร

วาจา ของตนใหประพฤตปิฏบิตัเิรียบรอย ไมสราง

ความเดอืดรอนใหแกตนเองแกบคุคลอืน่ ไมทาํตน

ใหเปนพิษเปนภัยตอหมูคณะที่ตนเปนสมาชิกอยู 

จนถึงพรอมที่จะยอมรับนับถือบุคคลอื่น และ

ทําตนใหเปนประโยชน เปนศักดิ์ศรีแกหมูคณะ

 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2538, 

หนา 108) กลาววา ธรรมทานเปนเลศิ อามสิทาน

ชวยคํ้าจุนชีวิตใหเขามีที่พึ่งอาศัย แตธรรมทาน

ชวยใหเขารูจกัพึง่ตนเองไดตอไป เมือ่ใหอามสิทาน

พึงใหธรรมทานดวย ตามที่พระพุทธเจาไดตรัส

วา “ภิกษุทั้งหลาย ทาน 2 อยางนี้ ทาน 2 อยาง

อะไรบาง คือ 1) อาทิสทาน (การใหสิ่งของ) 

2) ธัมมทาน-การใหธรรม- ทาน 2 อยางนี้แล 

บรรดาทาน 2 อยางนี้ ธัมมทานเปนเลิศ (องฺ.ทุก. 

20/142/120) อนึ่งปจจัยทั้ง 4 ก็จัดในอามิสทาน

ดวยเชนกนั ดงัปรากฏในมังคลัตถทีปนวีา “ปจจัย 4 

ชื่อวาอามิสทานดวยสามารถเปนวัตถุอันบุคคล

พึงใหปจจยัเหลานัน้ พระผูมพีระภาคตรสัเรยีกวา

อามสิ เพราะเปนของพงึถกูตองดวยกเิลสมตีณัหา

เปนตน อีกอยางหนึ่ง เจตนาเครื่องบริจาคปจจัย 

4 เหลานั้น ชื่ออามิสทาน” (พระสิริมังคลาจารย, 

2537, หนา 31)

 สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยา-

วชิรญาณวโรรส (2538, หนา 186) ไดอธิบาย

ถึงศัพททานไววา คําวา “ทาน” เปนกิริยาศัพท 

แปลวาให เปนนามศัพท แปลวา ของที่ให กิริยา

ที่ใหไมคิดเอาคืนกลับมา กลาวโดยสามัญแหง

โวหารวา ทานํ ในทานนั้น มีพรรณนาไววา ทิยฺยติ 

เอเตนาติ = ทานํ พัสดุนั้น ๆ มีขาวนํ้าเปนตน 

อนับคุคลทัง้หลายยอมใหดวยธรรมชาตนิีเ้ปนเหตุ

เพราะเหตนุัน้ ธรรมชาตนิัน้ จงึชือ่วา ทาน ธรรมชาติ

เปนเหตุใหซึ่งวัตถุนั้นแหงบุคคลผูใหบริจาคเจตนา

มีไทยธรรมทานวัตถุเปนสหาย ช่ือวา ทาน

 พุทธทาสภิกขุ ไดกลาววาทานใหปน

สิ่งของเปนตรรกะของพระพุทธศาสนาคือมิได

ใหเปลาแตกาํกบัตอนทายดวยวาใหตามทีถ่กูตอง

เหมาะสมแกกรณ ีๆ  ไปดงันัน้ทานการแบงให ปนให

เฉลี่ยใหจึงไมใชใหจนเขารํ่ารวยหรือใหเขาจน

หมดเนือ้หมดตวัแตเปนการแบงปนใหเพือ่อธัยาศยั

ไมตรี ผูใหจึงไมจําเปนตองร่ํารวยหรือมีฐานะ

ดีกวาผูรับเสมอไปเชนเพ่ือนใหเพ่ือนยาจกหรือ

ขอทานใหสิ่งใดแกเศรษฐีก็ถือเปนการใหทั้งสิ้น

เราตองยอมรับวาในสังคมตองมีผู ใหและผูรับ

เสมอแมในสมัยพุทธกาลก็ยังตองมีการให มีการ

อนุเคราะหสงเคราะหเพราะสังคมในสมัยนั้น

มีทาสมีวรรณะมีคนจนคนรวยมีความเหลื่อมลํ้า

ในความเปนอยู และมีสมณะซ่ึงเลี้ยงชีวิตดวย

ภกิขาจารฉะนัน้การใหทานจงึเปนวธิกีารอยางหนึง่

ของโบราณสมัยสําหรับแกความเหลื่อมลํ้าตํ่าสูง

ในสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งใชอุปถัมภสมณะ

ชีพราหมณใหดําเนินชีวิตอยูได (สมัคร บุราวาส, 

2530, หนา137)

 โดยสรุป ทาน คือ การใหทั้งสิ่งของ หรือ 

ไมใชสิ่งของ ใหในสิ่งที่ควรให ใหแกคนที่ควรให 

ดวยความจรงิใจตอผูอืน่ การหยบิยืน่แบงปนสิง่ที่

เปนประโยชนเพ่ือเก้ือกูลกันและกัน ทั้งดานการ

บรจิาค การสละทัง้ความคดิและความรู อนันาํมา

ซึ่งความสุขแกผู ปฏิบัติ ไมเดือดรอนภายหลัง

ดวยความจริงใจ ดวยความเต็มใจ ดวยความ

ปรารถนาดี

 2) ปยวาจา หรือ เปยยวัชชะ (เจรจา

ไพเราะ) คอื การใชคาํพดูเพือ่ทีจ่ะใหเปนคนนารกั

เพราะฉะนัน้ จงึมขีอบเขตกวางกวาการพดูไพเราะ

ออนหวาน แตอาจจะตองมีความหมายอยูใน
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ลักษณะตอไปนี้คือ

  (1) เปนคําพูดสุภาพ ไมหยาบคาย 

สบายหู ไมเพอเจอ ฟงแลวชื่นใจทุกครั้ง

  (2) เปนคําพูดที่กลาวดวยเมตตาจิต 

ซึ่งผูฟงสามารถรูสึกไดถึงคุณธรรมของผูพูด

  (3) เปนคําพูดที่แสดงความจริงใจ 

และความปรารถนาดีอยางแทจริง

  (4) เปนคําจริง ไมโกหก มีประโยชน 

และกลาวใหถูกกาลเทศะ

  (5) เปนคาํพดูทีท่าํใหผูฟงเกดิกาํลงัใจ

ในการทําความดีทุกรูปแบบ 

  (6) ไมเปนคําพูดสอเสียด ที่ทําให

คนอื่นแตกแยกกัน

  (7) ไมเปนคาํพูดท่ีทําใหผูฟงเกดิความ

ทอแท หมดกําลังใจที่จะทําความดี หมดกําลัง

ที่จะตอสูชีวิต หรือแมการมีชีวิตอยูตอไป

 ดังพุทธพจนที่วา

 ดกูรจนุทะความสะอาดทางวาจาม ี4 อยาง

อยางใดเลาดกูรจนุทบคุคลบางคนในโลกนีล้ะการ

พูดเท็จเวนจากการพูดเท็จอยูในสภาในบริษัท

ในทามกลางญาติในทามกลางเสนาหรือใน

ทามกลางราชสกลุถกูผูอืน่นาํไปเปนพยานซกัถาม

วามาเถิดบุรุษผู เจริญทานรู สิ่งใดจงพูดสิ่งนั้น

บุรุษนั้นเมื่อไมรูก็บอกวาไมรูหรือเมื่อรูก็บอกวารู

เมือ่ไมเหน็กบ็อกวาไมเหน็หรอืเมือ่เหน็กบ็อกวาเหน็

ไมเปนผูกลาวเท็จท้ังรูเพราะเหตแุหงตนบางเพราะ

เหตุแหงผู อื่นบางหรือเพราะเหตุเห็นแกอามิส

เลก็นอย 1 ละคาํสอเสยีดเวนคาํสอเสยีดฟงขางนี้

แลวไมไปบอกขางโนนเพื่อทําลายคนหมูนี้หรือ

ฟงจากขางโนนไมมาบอกขางนี้เพื่อทําลายคนใน

หมูโนนสมานคนท่ีแตกราวกนัแลวบางสงเสรมิคนที่

พรอมเพรยีงกนัแลวบางชอบคนผูพรอมเพรยีงกนั

ยินดีคนผู พรอมเพรียงกันเพลิดเพลินในคนผู 

พรอมเพรียงกลาววาจาที่ทําใหคนพรอมเพรียง

กัน 1 ละคําหยาบเวนจากคําหยาบกลาววาจาที่

ไมมีโทษเพราะหูชวนใหรักอับใจเปนของชาวเมือง

คนสวนมากรักใครพอใจ 1 ละคําเพอเจอเวนจาก

คาํเพอเจอพูดถกูกาล พูดแตคาํทีเ่ปนจริงพูดองิอรรถ

พูดอิงธรรมพูดอิงวินัยพูดแตคํามีหลักฐานมีที่

อางองิมทีีก่าํหนดประกอบดวยประโยชนโดยกาล

อนัควร 1 ดูกรจนุทะความสะอาดทางวาจา ม ี4 อยาง

อยางน้ีแล (องฺ.ทสก. 24/65/241)

 ฉะนั้นการกลาวคําดวยเมตตาทักทาย

ปราศรัยแสดงนํ้าใจไมตรีพาทีสุภาพกลาวดวย

กรณุาเหน็ใจปลอบใจแนะนาํใหคาํปรกึษาบอกทาง

แกปญหาและกลาวดวยมุทิตากลาวใหกําลังใจ 

แสดงการสงเสริมสนับสนุน นอกจากการกลาว

คําไพเราะแลว การวิจารณที่เปนประโยชนก็ถือ

เปนการสงเคราะหดวย ซ่ึงกอนที่จะวิจารณนั้น

พระพทุธองคไดทรงเตอืนวาถาเหน็วาการวจิารณ

นั้นมีประโยชนก็ตองดูกาละเทศะกอนดังพุทธ-

ดํารัสวา

 ภิกษุทั้งหลายในประการหลังนั้นพึงรูคํา

ลวงเกินตอหนาอันใดไมจริงแทไมประกอบดวย

ประโยชน กพ็งึระวงั ไมกลาวคาํลวงเกนิตอหนานัน้

และรูว าคําลวงเกินตอหนาใคร จริงแทและ

ประกอบดวยประโยชนในเรือ่งนัน้พงึเปนผูรูจกักาล

เมื่อจักกลาวคําลวงเกินตอหนานั้น (ม.อุ.14/

660/323)

 โดยสรปุ ปยวาจา คอื คาํพดูทีพ่ดูออกไป

แลวผูอื่นไมโกรธ ผูอื่นฟงแลวเปนมิตร ผูอื่นฟง

แลวรูสึกดี พูดดวยคําพูดที่ไพเราะ ออนหวาน

เปนคําพูดดวยความปรารถนาดี โดยไมไดหวัง

ผลตอบแทน การทกัทายปราศรยัแสดงนํา้ใจไมตรี
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ดวยคําสุภาพ ดวยกรุณาเห็นใจปลอบใจแนะนํา

ใหคําปรึกษาบอกทางแกปญหา นอกจากนั้น

ยังรวมถึงการวิจารณที่เปนประโยชน เมื่อไดยิน

ไดฟงแลวมีกําลังใจและเกิดความสบายใจ เพื่อ

มิตรภาพตอการเปนเพื่อนมนุษยดวยกัน 

 3) อัตถจริยา คือ การบําเพ็ญประโยชน

ขวนขวาย เพือ่ทีจ่ะชวยเหลอืซึง่กจิกรรม ตลอดจน

สาธารณประโยชน และสงเสริมในทางจริยธรรม

เปนแบบอยาง ประพฤติในสิ่งที่เปนประโยชน

แกผู อื่น รวมถึงการถายทอดความรู เพื่อเปน

สาธารณประโยชนดวยแรงกายแรงใจดวยความ

เมตตากรณุา เชนชวยเหลอืเพือ่นรวมงานในคราว

ที่มีกิจชวยบอกกลาววิชาความรู เปนตน

 ธรรมะขอนี้หมายถึงการปรับปรุงตัวเอง 

2 ประเด็นคือ

 (1)  การทําตนใหเปนคนมีประโยชน

 (2)  จัดการทําสิ่งที่มีประโยชนแกกัน

 ฉะนั้นการทําประโยชนแกเขาจึงควรที่

กระทาํดวยเมตตา คอืแบงเบาภาระรวมมอืแสดง

นํ้าใจไมตรีกรุณาคือนําพาผูออนแอหรือตกอยูใน

อนัตรายใหหลดุรอดพนภยัและมทุติาคอืใหกาํลงั

สนับสนุนรวมมือแกผูทําความดีและกิจกรรมที่

เปนประโยชน

 พระพทุธองคทรงสัง่สอนใหบคุคลดาํเนนิ

ตามจรรยา ไดแก (สมเด็จพระมหาสมณเจา

กรมพระยาวชิรญาญวโรรส, 2511, หนา 26)

 (1)  อตัถจรยิาประพฤตใิหเปนประโยชน

แกตนสอนใหทําบุญใหทานรักษาศีลเจริญเมตตา

ภาวนาซึง่จะเปนผลใหไดรบัความสขุความเยน็ใจ

 (2)  ญาตัตถจริยาประพฤติ ให  เป น

ประโยชนแกญาติคือทําตัวใหเปนประโยชนแก

ผูอื่นชวยเหลือสงเคราะหคนอื่น

 (3 )  โลกัตถจริยาประพฤติ ให  เป น

ประโยชนแกโลกอันไดแก การสรางสรรคความ

เจริญ หรือทําประโยชนแกชนรุนหลังเปนตน

 โดยสรุป อัตถจริยา คือ การชวยเหลือ

ประโยชนของผูอื่นดวยความเต็มใจ และไมผิด

จรยิธรรมและศีลธรรมหรอืการชวยผูอืน่ในกจิกรรม

ทีด่าํเนนิอยูโดยขวนขวายชวยเหลอื รวมแรงรวมใจ

ชวยเหลือเอื้อเฟอในกิจกรรมของสังคม ไมนิ่ง

ดดูาย ไมทอดทิง้ ยามผูอืน่มทีกุข เอาใจใส เหน็อก

เห็นใจและพรอมชวยแกไขปรับปรุงสงเสริมใน

กิจการตาง ๆ ของกันและกัน โดยมุงหวังชวยให

ผู อื่นสําเร็จกิจการ หรือกิจกรรมที่ดําเนินอยู 

เพื่อกอใหเกิดความสันติสุข และความเจริญ

กาวหนาทั้งทางสังคมและบานเมือง

 4) สมานัตตตา คือ ความมีตนเสมอ คือ

การวางตนใหเหมาะกบัสถานภาพทาํตนเสมอตน

เสมอปลายปฏิบัติสม่ําเสมอในชนทั้งหลายและ

เสมอในสุขทุกขไมถือตัว รวมสุขรวมทุกขทําให

เขากันได โดยรวมรับรูรวมแกไขไมใชอารมณ 

ตลอดจนถึงวางตนเหมาะแกฐานะ ภาวะ บุคคล 

เหตุการณสิ่งแวดลอมโดยแสดงตนนาเชื่อถือใน

โอกาสตาง ๆ และเคารพตอผูอื่นไมแสดงอาการ

เยอหยิ่งจองหองหรือดูหม่ินไมถือตนวาเปนใหญ 

รูจักปรับตัวใหเขากับผูอื่นได

 พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

(2546, หนา 112) กลาววา สมานัตตตาน้ันคือ 

ความมีตนเสมอ ไดแก เสมอตนเสมอปลาย 

ใหความเสมอภาครวมงาน รวมทุกขรวมสุข 

ตลอดจนการวางตนใหเหมาะสมกับฐาน ภาวะ 

บุคคล เหตุการณ และสิ่งแวดลอม ถูกตอง

ตามธรรมในทุกกรณี

 พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต) 
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(2538, หนา 32) กลาววา สมานตัตตา การเอาตวั

เขาสมาน เปนปฏบิตัดิวนความเสมอตนเสมอปลาย 

ทําตนใหเขากับประชาชนหรือผูใตปกครองได 

ใหความเสมอภาค ปฏบิตัสิมํา่เสมอในคนทัง้หลาย 

ไมเอาเปรียบ และเสมอในสุขทุกข คือ รวมสุข 

รวมทุกข รวมรับรู รวมแกปญหา เพื่อใหเกิด

ประโยชนสุขรวมกัน

 พระนาวินถาวโร (ฉุนแสนดี) (2550, 

หนา 68-69) กลาววา สมานตัตตานัน้ คอื การวางตน

เสมอตนและเสมอปลาย หมายถึงการปฏิบัติตน

อยางคงเสนคงวาตอบุคคลที่แวดลอมเรา เราเคย

ประพฤติปฏิบัติตอบุคคลเหลานั้นในทางที่ดีและ

เหมาะสมอยางไร ก็ยังคงปฏิบัติอยางนั้นไม

เปลี่ยนแปลง แมวาเราจะไดดิบไดดีมีโชควาสนา

ลํ้าหนาผู อื่นก็ตาม พรอมทั้งการประพฤติตน

ดวยความออนนอม ไมเยอหยิ่งโออวด ลบหลู

ดูหมิ่นคุณคน ตีตนเสมอทาน ยกตัวเทียมทาน 

 โดยสรปุ สมานตัตตาคอื ความมตีนเสมอ

ทําใหเขากันได การมีความประพฤติเสมอตน

เสมอปลาย การเปนผูมีความสมํ่าเสมอ จริงใจ

ตอกัน ใหความเสมอภาค รวมทุกขร วมสุข 

ตลอดจนการวางตนใหเหมาะสมกับฐาน ภาวะ 

บุคคล เหตุการณ และสิ่งแวดลอม 

 ดังนั้น จึงสรุปไดวา หลักสังคหวัตถุ มีทั้ง

สวนท่ีเปนองคประกอบหลกัและองคประกอบยอย 

คือ ทานประกอบดวย การให, สิ่งที่ให, ใหของ

ที่ควรใหแกคนที่ควรใหเพื่อประโยชนแกเขา, 

สละใหปนสิ่งของของตนเพื่อประโยชนแกผูอื่น 

ปยวาจาประกอบดวย การพูดดวยวาจาเปนที่รัก

พูดจานารัก นานิยมนับถือ วาจานารัก วาจาที่

กลาวดวยจิตเมตตา คําที่พูดดวยความรัก ความ

ปรารถนาดี ตอผูอื่น อัตถจริยา ประกอบดวยการ

ประพฤติประโยชน ขวนขวายชวยเหลือกิจการ 

บาํเพญ็สาธารณประโยชน ตอผูอืน่ โดยไมผดิทาง

จริยธรรม ศีลธรรม และ สมานัตตตา หมายถึง 

ความมีตนเสมอ คือ ทําตนเสมอตนเสมอปลาย

ปฏิบัติสมํ่าเสมอกันในชนทั้งหลาย และเสมอ

ในสุขทุกขโดยรวมรับรูรวมแกไขตลอดถึงวางตน

เหมาะแกฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณและ

สิ่งแวดลอมถูกต องตามธรรมในแตละกรณี

เมื่อหมั่นฝกคุณธรรมทั้ง 4 ประการนี้ อยาง

สมํ่าเสมอ ก็จะเปนผูที่มีเพื่อนรัก และประสบ

ผลสําเร็จในชีวิตการทํางาน รวมถึงจิตใจผองใส

มีคุณธรรมประจําใจ เปนสมาชิกที่ดีของสังคม 

เปนพลเมืองที่ดีของประเทศชาติ 

 1.3 ความสําคัญของหลักสังคหวัตถุ

   สังคหวัตถุมีความสําคัญสําหรับ

การทีจ่ะดาํเนนิชวีติของฆราวาส เปนหลกัคาํสอน

ทีส่รางความสมัพนัธอนัดงีาม ความอบอุนเปนสขุ

ภายในกลุมชน หรือสังคมรอบขาง สําหรับเคร่ือง

ยึดเหนี่ยวจิตใจซึ่งกันและกันนั้น พระพุทธเจา

ทรงแสดงไว 4 ขอ หมายความวา คณุธรรม 4 ขอนี้

เปนสิ่งจําเปน ขาดไมได ถาขาดขอใดขอหนึ่ง

เครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจซึ่งกันและกันก็เสีย เหมือน

ลิ่มสลักที่ยึดคุมรถซ่ึงแลนไปไวไดฉะนั้น 

 ลักษณะของพนักงานหรือฆราวาสก็

เหมือนกัน คืออยางนอยจะตองมีคุณสมบัติ 

4 อยาง เรียกวา “สังคหวัตถุ 4” ซึ่งหลวงพอ

ทัตตชีโว กลาววา การทําใหคนอื่นรัก ทําอยางไร 

ถาหาไมเจอจรงิ ๆ  ไปถามหลวงปู หลวงพอทานดกูไ็ด

แลวเราจะไดรู วาวิชาเจาเสนห ซึ่งพระสัมมา-

สัมพุทธเจาทรงใหไวน้ัน มีอยู 4 ขอ ดวยกัน คือ

1) หมัน่ใหทานคาํวา “ทาน” ในทีน่ีไ้มไดหมายถงึ

การตักบาตรกับพระภิกษุสามเณร ทานในที่นี้
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หมายถึง มีอะไรก็ปนกันกินปนกันใช รวมทั้ง

ปนกันดังดวย 2) ปยวาจาเวลาพูดจากับใครก็พูด

ดวยถอยคําที่ไพเราะเพราะสิ่งที่จะใหกําลังใจคน

ไดดีนั้น ไมมีอะไรเกินคําพูดที่เพราะ ๆ  ในทํานอง

เดียวกันสิ่งที่จะทอนกําลังใจคน ก็ไมมีอะไรเกิน

คําพูดที่ระคายหูเชนกัน 3) อัตถจริยาคือความรู

ความสามารถ ที่เรามีอยู ถาเอาไปชวยใครได 

กช็วย ๆ  กนัไป อยาไปหวงเลย 4) สมานตัตตา คอื

ไมวาคบกับใครก็มแีตความจรงิใจใหเขา ไมแทงใคร

ขางหลัง ไมวารายใครลับหลังมีแตความจริงใจ 

มีแตความปลอดภัยใหเขาเสมอทั้ง 4 ประการ

นี้แหละจะเปนที่มาแหงเสนหของเรา พูดงาย ๆ 

โปรยเสนหดวยการใหทั้งสิ่งของ ทั้งคําพูด ทั้ง

กาํลงัอกกาํลงัใจ ทัง้ความปลอดภยัแกเขาทําอยางนี้

แลวใครยังไมรัก ก็ใหรู ไป (หลวงพอทัตตชีโว, 

2550 : 35-36)

 ดงันัน้จงึสรปุไดวา หลักสังคหวตัถ ุมคีวาม

สาํคญัตอการทีจ่ะดาํเนนิชวิีตประจําวันของคฤหสัถ

เปนหลกัธรรมพืน้ฐานทีเ่ปนเครือ่งยดึเหนีย่วจติใจ

ซึ่งกันและกัน เพื่อผูกมิตรไมตรี เพราะมนุษย

ไมสามารถอยู เพียงคนเดียวได จึงตองอยู กัน

เปนกลุม 

 1.4 ประโยชนของหลักสังคหวัตถุ

   หลกัสงัคหวตัถนุี ้เมือ่ปฏบัิตติามแลว

ยอมสงผลหรือใหประโยชนตอผูปฏิบัติ ดังนี้ 

   1) เมือ่ปฏบิตัติามหลกัทาน ทาํให

ขจัดความตระหนี่ ความเห็นแกตัวของบุคคล

ใหเจือจางลงไป บังเกิดมีนํ้าใจใหเอื้อเฟอเผื่อแผ

ตอบุคคลอื่นจนถึงกับพรอมที่จะเสียสละและ

บริจาคทาน ชวยเหลือผูอื่น

   2) เมื่อปฏิบัติตามหลักปยวาจา 

จะทําใหอยู ร วมกันกับคนอื่นในสังคมอยางมี

ความสขุ ไมทะเลาะเบาะแวงกนั เพราะคาํพดู และ

รูจักหลีกเลี่ยงคําพูดที่ไมดี เพราะรูจักใชสติพูด 

   3) เมือ่ปฏบิตัติามหลกัอตัถจรยิา 

ทาํใหเกดิสิง่ทีเ่รยีกวาประโยชนตอสงัคม เพือ่มนษุย 

เกิดการปรับปรุง และพัฒนาทําใหกิจการงาน

เสร็จเร็วข้ึน ปราศจากการเอารัดเอาเปรียบกัน

   4) เมือ่ปฏิบตัติามหลกัสมานัตตา 

จะทําใหเกิดความไววางใจตอกัน มีความสามัคคี

กัน ไมชิงดีชิงเดนกัน อยูรวมกันอยางสมานฉันท 

สังคมจะมีความสุข

 ดังนั้นสรุปไดวา เมื่อปฏิบัติตามหลัก

สังคหวัตถุธรรมทั้ง 4 ประการนี้แลว ยอมจะ

ไดรับประโยชนจากการปฏิบัติทั้งดานรางกาย

และดานจิตใจโดยเฉพาะดานจิตใจนั้นถือวา

สําคัญที่สุด เพราะจิตใจยอมเปนใหญในทุกสิ่ง 

ถารูแบงปนใหผูอื่น ยอมใหประโยชนแกตนเอง

ในดานมิตรภาพเพื่อเปนเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ

ซ่ึงกันและกัน เพ่ืออยู รวมกับผูอื่นในสังคมได

อยางสงบสุข

 การบริหารองคกรตามหลักจริยศาสตร

โดยเฉพาะหลักสังคหวัตถุ 4 ในพุทธศาสนา

ในปจจุบันไดรับการยอมรับจากนักวิชาการ

มากยิ่งขึ้น แมกระทั่งองคกรเอกชนยังมีการ

นําแนวคิดการบริหารเชิงพุทธมาใช ในการ

บริหารองคกร แมกระทั้งองคกรภาครัฐของ

ประเทศไทยที่ปจจุบันที่นําเอาหลักธรรมาภิบาล

ของธนาคารโลกมาใชยังมีหลักคุณธรรม ซ่ึงเปน

สวนหนึ่งของหลักจริยธรรมมาใชในการบริหาร

งานองคกรดวย แสดงใหเห็นวาการบริหาร

องค กรตามหลักจริยศาสตร ในพุทธศาสนา

มีความสําคัญสําหรับการบริหารองคกรเพียงใด 

เนื่องจากหลักธรรมมีความยืดหยุน ปรับเขากับ
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สภาพบรรยากาศในการบริหารองคกรไดอยาง

สมดุล ทั้งผู บริหาร ผู ประสานงาน สามารถ

ประนีประนอม ลดความขัดแยงในการทํางาน 

หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่สามารถนํามา

ประยุกตใชในการบริหารเชิงพุทธมีหลากหลาย

หมวดธรรม ซึ่งมีความเหมาะสมกับบริบททาง

การบริหารทีแ่ตกตางกนั ในบทความนีจ้ะวเิคราะห

เฉพาะหลักสังคหวัตถุธรรม ที่จะนํามาใชในการ

บรหิารองคกรตามหลกัจรยิศาสตรในพทุธศาสนา

ดังนี้

บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 การบรหิารองคการตามหลกัจรยิศาสตร

ในพุทธศาสนาเปนแนวคิดใหมที่ผู บริหารใน

ปจจุบันไดมองเห็นปญหาในการบริหารงานและ

หาแนวทางในการบริหารงานใหประสบความ

สําเร็จทั้งการบริหารตน บริหารคน บริหารงาน 

ในคราวเดียวกัน การใหความสําคัญกับสมาชิก

ในองคกรใหมีสภาพหรือบรรยากาศในการ

ทํางานที่ดีเปรียบสมาชิกในองคกรเสมือนญาติ

หรือครอบครัวภายในองคกรเดียวกัน พรอมท่ีจะ

ปฏิบัติงานรวมกันกับองคกรอยางมีความสุข 

ลดปญหาการทํางานและความขัดแยงภายใน

องคกร การบริหารตามหลักจริยศาสตรใน

พุทธศาสนาจึงถูกนํามาใชภายในองคกร เพื่อ

อนุเคราะหการทํางานของคนภายในองคกร

ใหประสบความสําเร็จในการทํางานใหไดผล

คนมีความสุข อันสงผลตอภาพลักษณทั้งภายใน

และภายนอกองคกร สามารถเปนแบบอยางองคกร

สมัยใหมทีค่วรนํามาเปนแบบอยาง หลกัสงัคหวตัถ ุ4 

เปนหลักธรรมสําหรับการสงเคราะหที่สามารถ

นํามาใชในการบริหารองคกรใหเกิดองคกรแหง

สันติสุข เปนองคกรแหงอุดมคติที่ผูบริหารและ

ผูใตบังคับบัญชาใชบริหารงานอยูรวมกันภายใน

องคกรไดอยางมีความสุข เกิดงานที่บรรลุผล

คนปฏิบัติงานก็มีความสุขพรอมที่จะอุทิศตน

เพือ่องคกร สาํหรบัผูบรหิารทีม่วีสิยัทศัน สามารถ

มองสถานการณที่มีความเปลี่ยนแปลงของ

โลกการบริหารแบบโลภาภิวัฒนไดทําใหการ

บริหารองคกรเรียบรอยซ่ึงเปนประโยชนและ

ผลดี สามารถครองใจคนใหสามารถใหคนทํางาน

ใหผู บริหารอยางเต็มกําลังความสามารถโดย

ปราศจากแรงกระทบภายในจิตใจของบุคลากรนั้น

คือผูบริหารองคกรตามหลักจริยศาสตรในพุทธ-

ศาสนาซึ่งมีลักษณะโดดเดน และแตกตางไปจาก

การบริหารในลักษณะอื่น ๆ ดังที่นักวิชาการ

กลาววา ผู บริหารที่ดีควรที่จะนั่งอยู ในใจคน

มากกวาที่จะนั่งอยู บนหัวคน ซึ่งลักษณะของ

ผูบริหารเชนนี้จึงเปนผูบริหารที่มีจริยธรรมทาง

การบริหารคือมุงบริหารงานใหตรงกับความถนัด 

หรือความสามารถของตนเอง ภายใตสภาพจิตใจ

ของบคุลากรซึง่เปนผูดาํเนนิงานซึง่เปนผูขบัเคลือ่น

การทํางานใหองคกร บุคคลเหลานี้จึงควรไดรับ

การดูแลเอาใจใสทั้งดานรางกายและทางดาน

จิตใจไมยิ่งหยอนไปกวาการดูแลทางดานกายภาพ

หากองคกรมกีารบริหารองคกรตามหลักจริยศาสตร

ในพุทธศาสนาแลว บุคคลากรภายในองคกร

ก็จะปฏิบัติงานอยางมีความสุข สรางศรัทธา 

ความไววางใจจากบคุลากรภายในองคกร ผลของ

การบรหิารงานในองคกรจงึเปนกาํไรเปนสิง่งอกงาม

ขององคกรที่ทําใหงานบรรลุผลคนในองคกร

มีความสุข



14
ISSN 1513-6736 ปที่ 19 ฉบับที่ 1 เดือนมกราคม-มิถุนายน 2561 

วารสาร

บรรณานุกรม
นาวินถาวโร (ฉุนแสนดี ) ,  พระ. (2550) . 

“รฐัศาสตรแนวพทุธ : ศกึษาเฉพาะกรณี

สังคหวัตถุ 4 กับนักการปกครองการ”. 

วิทยานิพนธศาสนศาสตรมหาบัณฑิต. 

บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย.

เปลื้อง ณ นคร. (2544). พจนะภาษา. กรุงเทพ-

มหานคร: โรงพิมพไทยวัฒนาพานิช.

พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตโต). (2538). 

ประมวลการสอนภาคทฤษฎีและภาค

ปฏบิตั.ิ พมิพคร้ังที ่11. กรุงเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2538). พจนา-

นุกรมพุทธศาสน ฉบับประมวลศัพท. 

พมิพครัง้ที ่8. กรุงเทพมหานคร: โรงพมิพ

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต). (2546). พจนา-

นุกรมพุทธศาสตรฉบับประมวลธรรม. 

พิมพครั้งที่  11. กรุงเทพมหานคร: 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

พระพรหมคุณาภรณ (ป.อ. ปยุตฺโต). (2538). 

ธรรมนูญชีวิต .  กรุงเทพมหานคร: 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราช-

วิทยาลัย.

พระราชธรรมนิเทศ (ระแบบ ฐิตญาโณ). (2546). 

ธรรมปริทรรศน 2. พิมพครั้งที่  4. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย.

พระสริมิงัคลาจารย. (2537). มงัคลตัถทปีน ีแปล 

เลม 3. พมิพครัง้ที ่18. กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. พระไตรปฎก

ภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. เลม 14, 15, 20, 21, 22, 24. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬา

ลงกรณราชวิทยาลัย, 2539.

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณ

วโรรส. (2511). พุทธศาสนสุภาษิต. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหามกุฏ

ราชวิทยาลัย.

สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระยาวชิรญาณ

วโรรส. (2538). สารานุกรมพระพุทธ-

ศาสนา. พมิพครัง้ที ่2. กรงุเทพมหานคร: 

โรงพิมพมหามกุฏราชวิทยาลัย.

สมัคร บุราวาส. (2530). ทศพิธราชธรรม. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพการศาสนา.

หลวงพอทัตตชีโว, “หลวงพอตอบปญหา”, 

อยูในบุญ, ปที่ 9 ฉบับที่ 52 (กุมภาพันธ 

2550) : 35-36.


