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บทคัดย่อ
	 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 1) เพื่อศึกษาการบริหารองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาล  
2) เพ่ือศกึษาการบริหารองค์การด้วยหลักธรรมาภบิาลตามแนวทางพระพทุธศาสนา และ 3) เพ่ือวเิคราะห์คณุค่าการ
บรหิารองค์การด้วยหลกัธรรมาภบิาลตามแนวทางพระพทุธศาสนา วทิยานพินธ์นีเ้ป็นการวจิยัเชงิเอกสาร โดยศกึษา
ค้นคว้าจากคัมภีร์พระไตรปิฎก อรรถกถา และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับหลักธรรมาภิบาล ต�ำรา หนังสือ และงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง น�ำมาวิเคราะห์ประกอบกับค�ำชี้แนะจากอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วสรุปผลการวิจัยและน�ำเสนอด้วยวิธีแบบ
บรรยายในเชิงพรรณนาตามความเหมาะสมของเนื้อหาในบทต่าง ๆ ตามล�ำดับ
	 ผลการวิจัยพบว่า

	 1) การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลเป็นการบริหารที่ว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชนได้ตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ในการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมให้มีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมาย โดยอาศัยหลัก 6 ประการ คือ 
หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า  
มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของรัฐหรือในองค์การ ทั้งน้ีเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหายแก่รัฐและองค์การ 
ซึ่งจะส่งผลให้สังคมด�ำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
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	 2)	 การบริหารองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา คือ การด�ำเนินการของ 
ผู้บริหารในการน�ำเอาหลักธรรมที่ปรากฏในทางพระพุทธศาสนา ได้แก่ พรหมวิหาร 4 อิทธิบาท 4 สัปปุริสธรรม 7  
มรรคมีองค์ 8 ทศพิธราชธรรม ไปใช้ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
	 3) วิเคราะห์คุณค่าการบริหารองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา คือ มีคุณค่า  
ด้านความยุติธรรมในองค์การ ด้านการลดความเหลื่อมล�้ำในองค์การ และด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Abstract
	 The objectives of this thematic paper are as follows: 1) to study the Organization  

Administration by the Principle of Good Governance, 2) to study the Organization Administration  

by the Principle of Good Governance according to Buddhist Approach and 3) to analyze the value of  

the Organization Administration by the Principle of Good Governance according to Buddhist  

Approach. This research is a qualitative study, focused on documentaries, studies mainly on the Tipitaka,  

documentaries relating and works of Buddhist scholars and the consultation of the advisors. All the data are  

classified into system, concluded and presented in descriptive analysis.

	 The results of research are found as follows:

	 1.	 The Principle of Good Governance for the Organization Administration is the good 

method for the management of the whole country including public sector, business sector, private 

sector and people sector to achieve the everyone happiness and well-being by the six principles as 

follows:- (1) the principle of law, (2) the principle of virtue, (3) the principle of openness and trans-

parency (4) the principle of participation, (5) the principle of accountability and (6) the principle of 

effectiveness.

	 2.	 The Organization Administration by the Principle of Good Governance according  

to Buddhist Approach is the management of the organization following the Buddhist Doctrines  

to achieve effectively the given objectives including Brahmavihara 4, Iddhipada 4, Sappurisa- 

dhamma 7, Noble Eightfold Path and Raja-dhamma.

	 3.	 The results of the analysis of the values of the Organization Administration by the  

Principle of Good Governance according to Buddhist Approach are the value of the justice,  

the value of the reduction of the inequality and the value of the efficiency and effectiveness in  

the organization.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา 
	 การบริหารงานขององค์การโดยทั่วไป คือ
การร่วมมือกันท�ำงานของบุคคลต้ังแต่ 2 คนขึ้นไป  
โดยมีวัตถุประสงค์ของการท�ำงานร่วมกันในการ
ร่วมมือกันท�ำงานนั้นจะต้องมีบุคคลที่เป็นหัวหน้าที่ 
เราเรียกว่าผู้บริหาร และการร่วมมือกันนั้นจะจัดในรูป 
องค์การประเภทต่าง ๆ แล้วแต่วัตถุประสงค์ที่มีของ
องค์การนั้น ๆ ปัจจุบันในโลกของยุคโลกาภิวัตน ์ 
มีผลกระทบและเปล่ียนแปลงในด้านต่าง ๆ เช ่น  
ด้านการเมือง ด้านเศรษฐกิจสังคม การบริหารงานของ
ภาครัฐและเอกชน มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
เพราะความก้าวหน้าทางด้านการส่ือสารเทคโนโลยี  
การถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารอย่างรวดเร็วสู่ประชาชน  
แต่ระบบการบริหารงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน
เกิดความไม่สอดคล้องและทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
ทีเ่กดิข้ึน จงึมผีลกระทบต่อด้านการเมอืง เศรษฐกจิ และ
สังคม ส่งผลต่อในองค์การอื่น ๆ อย่างมากมาย 
	 หลักธรรมาภิบาล เป็นมิติของกระบวนทัศน์
ใหม่การบริหารงานภาครัฐ ซึ่งมีองค์ประกอบที่ส�ำคัญ
คือ การเน้นบทบาทของผู้บริหารงานภาครัฐในฐานะ 
ทีเ่ป็นผูใ้ห้บรกิารทีม่คุีณภาพสงู ในการบริหารงานแต่ละ
ระดับมากขึ้น ระบบธรรมาภิบาลจึงเป็นหัวใจส�ำคัญ 
ย่ิงของทุกองค์การไม่ว่าหน่วยงานราชการหรืองาน
เอกชน แต่สภาพการณ์ต่าง ๆ ที่ปรากฏอยู่ในปัจจุบัน
ทัง้ระดับบริษทั ระดบัสงัคม ระดบัประเทศหรอืในระดบั
โลก ยังดูว่าจะยังห่างไกลกับนิยามและความหมายแห่ง
หลกัธรรมาภบิาลดงักล่าว จะเห็นว่านยัแห่งธรรมาภบิาล
ในปัจจุบันกับนัยแห่งหลักธรรมในพระพุทธศาสนาน้ัน
ยังมีความแตกต่างกันอยู่ค่อนข้างมาก โดยเฉพาะอย่าง
ยิ่งในด้านเป้าหมาย กระบวนวิธีการปฏิบัติ รวมถึงที่มา
หรอืปรชัญาของแนวคดิดงักล่าว หากพจิารณาวเิคราะห์
ในเชิงลึกถึงนัยแฝงจะพบว่าธรรมาภิบาลเกิดข้ึน 
บนฐานคิดเรื่องผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจ อันว่า
ด้วยความสามารถด้านการแข่งขันเป็นหลกั เป็นอตัตวา 
ทุปาทาน ระดับประเทศท�ำให้ผู้ที่มีก�ำลังมากกว่ามุ่ง

แข่งขันเพื่อเอาชนะผู้อ่อนด้อยกว่าโดยชอบธรรม
	 ส�ำหรับประเทศไทยในภาคราชการได้เริ่ม
ด�ำเนินการสร้าง “ธรรมาภิบาล” ขึ้นแล้วเมื่อเกิด
วิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจใน พ.ศ. 2540 วิกฤติ
เศรษฐกจิดงักล่าวได้สร้างความเสยีหายอย่างใหญ่หลวง
ทั้งต่อองค์การธุรกิจเอกชนต่าง ๆ และสภาพเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศไทย ท�ำให้เกิดปัญหาสภาพ
คล่องอีกท้ังภาคธุรกิจและเอกชนบางแห่งไม่สามารถ
ช�ำระเงินให้กับสถาบันการเงิน ท�ำให้มีหนี้สินในระบบ 
จ�ำนวนมาก ส่งผลให้ธุรกิจจ�ำนวนมากต้องหยุดกิจการ 
การใช้จ่ายต่าง ๆ ต้องหยุดชะงัก จากสภาพแวดล้อม
ของสังคมไทยที่เกิดปัญหาการคอร์รัปชั่นขึ้นอย่างมาก
หน้าหลายตา ท�ำให้หน่วยงานของรัฐได้จัดตั้งหน่วยงาน
เพื่อท�ำการป้องกันและปราบปรามคอร์รัปชั่นขึ้นหลาย
หน่วยงาน อาทิ ส�ำนักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.) ทางฝ่ายเอกชน
ก็มีหน่วยงานต่อต้านคอร์รัปชั่นเกิดขึ้นเช่นกัน คือ  
เครือข่ายประชาชนต้านคอร์รัปชั่น (คตป.) เป็นต้น และ
ท่ามกลางกระแสโลกาภวิตัน์ พระพทุธศาสนาได้อธบิาย
ความสัมพันธ์ของการบริหารจัดการเกี่ยวข้องกับคน
และสิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงคุณธรรมและจริยธรรม
ที่มีคุณค่าซึ่งพบได้ในสังคมมนุษย์ หรือปัจจัยแห่ง
สังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณา
ด้วยเหตุผลรู ้จักโลก รู ้จักธรรมชาติ หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่ครอบคลุมประเด็นดังกล่าว ได้แก่  
สปัปรุสิธรรม 7 ทีพ่ระพทุธเจ้าทรงแสดงไว้ในสงัคีตสิตูร
อันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการในทางพระพุทธ
ศาสนา หลักธรรมดังกล่าวเป็นหลักการบริหารแนว
พทุธท่ีมไิด้มุง่หวงัก�ำไร หรอืการแข่งขนัเพยีงอย่างเดยีว  
แต่ได้บรรจุหลักการทีส่ร้างความยัง่ยนื การไม่เบยีดเบยีน 
การอยูร่่วมกันอย่างสงบสนัต ิมคีวามเมตตาต่อกนั และ
รู้เท่าทันโลก โดยมิได้ปฏิเสธกระแสโลกาภิวัตน์ หรือ
ระบบทุนนิยมในปัจจุบัน แต่ให้ยึดหลักการอยู่ร่วมกัน
และรู้เท่าทันโลก
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	 ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
เรื่อง “การบริหารองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลตาม
แนวทางพระพุทธศาสนา” เพราะการบรหิารองค์การตาม
แนวทางพระพุทธศาสนาก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่มีส่วน
ส�ำคัญในการขบัเคลือ่นการบริหารองค์การให้เกิดความ
เป็นธรรมและพัฒนาได้อย่างย่ังยืน โดยใช้ระบบตาม
หลกัธรรมของพระพทุธเจ้ามาประยกุต์ใช้ในการบรหิาร
จัดการ ส�ำหรับประเทศไทยที่นับถือพระพุทธศาสนา 
การน�ำเอาหลักการและแนวคิดการบริหารแนวพุทธกับ
การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์การต่าง ๆ โดยเฉพาะองค์การของรัฐนั้น
ย่อมเป็นที่ได้รับความสนใจในวงกว้าง หากน�ำหลักการ
บริหารแนวพุทธไปเสริมกับหลักธรรมาภิบาลก็จะเกิด
หลักการบริหารงานท่ีสมบูรณ์ที่สุด เพื่อน�ำผลการวิจัย
ไปใช้ส่งเสริมความมีคุณธรรม จริยธรรมแก่ผู้บริหาร
และพนักงานในองค์การ และให้บรรลุวัตถุประสงค ์
ในการบริหารจัดการและเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
ขององค์การสืบต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 ในการวิจัยเรื่อง ศึกษาวิเคราะห์การบริหาร
องค์การด้วยหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธ
ศาสนา ในครั้งนี้ผู ้วิจัยได้ก�ำหนดวัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยไว้ ดังนี้
	 2.1		 เพ่ือศึกษาการบริหารองค์การด้วยหลัก 
ธรรมาภิบาล
	 2.2 	 เพื่อศึกษาการบริหารองค์การด้วยหลัก
ธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา
	 2.3 เพื่อวิเคราะห์คุณค่าการบริหารองค์การ
ด้วยหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวิ จั ยครั้ งนี้  เ ป ็ นการวิ จั ย เอกสาร  
(Documentary Research) โดยมีรายละเอยีดขอบเขต
ด้านเน้ือหาในการวิจัยครั้งน้ี คือ ศึกษาการบริหาร
องค์การด้วยหลักธรรมาภิบาล การบริหารองค์การด้วย
หลักธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา และ
วิเคราะห์คุณค่าการบริหารองค์การด้วยหลักธรรมา 
ภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา แนวคิดและทฤษฎี
ที่เก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล โดยได้ศึกษาจากคัมภีร์
พระไตรปิฎก ต�ำราวิชาการ วิทยานิพนธ์ งานวิจัย  
ข ้อมูลทางอินเตอร ์ เ น็ต รวมท้ังบทความอื่น  ๆ  
ทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารองค์การด้วยหลกัธรรมาภิบาล
ตามแนวทางพระพุทธศาสนา

วิธีการด�ำเนินการวิจัย
	 การวจิยัเรือ่ง “การบรหิารองค์การด้วยหลกัธร
รมาภบิาลตามแนวทางพระพทุธศาสนา” มขีัน้ตอนดงันี้
	 4.1		 ขั้นรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร ซึ่งส�ำรวจ
ข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ คือ ศึกษาค้นคว้าและเก็บ
ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการบริหารองค์การด้วยหลัก 
ธรรมาภบิาลตามแนวทางพระพทุธศาสนา และรวบรวม
ข้อมลูทางทตุยิภมู ิคอื เอกสาร ข้อมลูต่าง ๆ  ทางวชิาการ
ประกอบด้วยคัมภีร์พระไตรปิฎก วิทยานิพนธ์ งานวิจัย 
ต�ำราวิชาการ วารสาร บทความท่ีเกี่ยวข้อง โดยใช้ 
หลกัเกณฑ์และวธิกีารบรหิารกิจการบ้านเมืองและสงัคม
ทีด่ ีพ.ศ. 2542 คอื หลกัธรรมาภบิาล ประกอบด้วยหลกั
ส�ำคัญ 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับ
ผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า
	 4.2		 ข้ันวิเคราะห์ข้อมูล น�ำข้อมูลที่ได้มา
ท�ำการแยกแยะจดัประเภท วเิคราะห์ อธบิายความ ตาม
ความเหมาะสมแก่เนื้อหาในแต่ละบท และน�ำข้อมูล
ที่ได้ไปเขียนลงในแต่ละบทตามความสอดคล้องแล้ว 
เรียบเรียงเป็นรายงานวิจัยให้เหมาะสมแก่เนื้อหาของ
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การศึกษา
	 4.3		 ขั้นน�ำเสนอผลงานการศึกษา ในครั้งน้ี 
ผู้วิจัยน�ำเสนอผลการศึกษาจากเอกสารด้วยวิธีแบบ
พรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) จากน้ัน
น�ำเสนอผลงานวจิยัแก่สาธารณชนในวงกว้าง ในรปูแบบ
บทความวจิยัและน�ำเสนองานในการสัมมนาซิมโพเซยีม

ผลการวิจัย
	 1.	 การบริหารองค์การด้วยหลักธรรมาภิบาล
		  การบริหารองค ์การด ้วยหลักธรรมา 
ภิบาลเป็นการรวมตัวของกลุ่มคนตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป  
มีจุดมุ ่งหมายร ่วมกันในการท�ำกิจกรรมอย่างใด 
อย่างหนึง่ โดยอาศัยการจดัการในเร่ืองความสมัพันธ์ต่อ
กัน มีการก�ำหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละคน 
อย่างเหมาะสม ส่วนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
เป็นการบรหิารทีว่่าด้วยการสร้างระบบการบรหิารกจิการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้
ภาครัฐ ภาคธุรกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชนได้
ตระหนกัถงึบทบาทหน้าท่ีในการบริหารกจิการบ้านเมอืง  
และสังคมให ้มีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมาย  
โดยอาศัยหลัก 6 ประการ คือ  หลักนิติธรรม  
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม 
หลกัความรับผดิชอบ และหลกัความคุม้ค่า มาประยกุต์
ใช้ในการบริหารงานของรัฐหรือในองค์การต่าง ๆ  
มกีารเปิดเผยข้อมลูข่าวสารทีเ่ป็นประโยชน์อย่างตรงไป 
ตรงมา และมกีารตรวจสอบได้ถกูต้องชดัเจน เปิดโอกาส
ให้บุคลากรและสงัคมมีส่วนร่วมรบัรู้และเสนอความเหน็
ในการตัดสินใจปัญหาส�ำคัญต่าง ๆ ทั้งนี้เพื่อป้องกันไม่
ให้เกิดความเสียหายแก่รัฐและองค์การ ซึ่งจะส่งผลให้
สังคมด�ำรงอยู่ร่วมกันอย่างสันติ
	 หลักธรรมาภิบาลเป็นการบริหารที่ว่าด้วย
การสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคม
ที่ดี เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ภาครัฐ ภาคธุรกิจ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนได้ตระหนักถึงบทบาท
หน้าที่ ในการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคมให้ 
มีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมาย การปกครองใน
ระบอบประชาธิปไตย มีส่วนรับผิดชอบในระบบการ
บริหารจัดการบ้านเมืองและสังคม โดยเปิดโอกาส 
ให้บุคลากรและสังคมมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความ
เห็นในการตัดสินใจปัญหาส�ำคัญต่าง ๆ มีจิตส�ำนึก 
ในความรับผิดชอบ การใส่ใจในปัญหา และการกระ
ตือรือร้นในการแก้ปัญหา ตลอดจนการเคารพในความ 
คิดเห็นที่แตกต่างกัน	
	 สรุปได้ว่า องค์การเป็นการรวมตวัของกลุม่คน 
ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มีจุดมุ่งหมายร่วมกันในการท�ำ
กิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง โดยอาศัยการจัดการ 
ในเรื่องความสัมพันธ์ต ่อกัน มีการก�ำหนดหน้าที ่
ความรับผิดชอบของแต ่ละคนอย ่ าง เหมาะสม  
ส่วนการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล เป็นการบริหาร
ที่ว่าด้วยการสร้างระบบการบริหารกิจการบ้านเมือง
และสังคมที่ดี เพื่อส่งเสริมและผลักดันให้ภาครัฐ  
ภาคธรุกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชนได้ตระหนักถึง
บทบาทหน้าที่ในการบริหารกิจการบ้านเมือง และสังคม
ให้มีประสิทธิภาพตามหลักกฎหมาย โดยอาศัยหลัก 6 
ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ
โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และ
หลักความคุ้มค่า มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานของ
รัฐหรือในองค์การ ทั้งนี้เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดความเสีย
หายแก่รัฐและองค์การ ซึ่งจะส่งผลให้สังคมด�ำรงอยู่
ร่วมกันอย่างสันติ
	 2.	 การบริหารองค ์การด ้วยหลักธรรมา 

ภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา

	 	 การบริหารองค ์การด ้วยหลักธรรมา 
ภิบาลตามแนวพระพุทธศาสนา คือ การด�ำเนินการ 
ของผู้บริหารในการน�ำเอาหลักธรรมที่ปรากฏในทาง
พระพุทธศาสนา ได้แก่ หลักอคติ 4 หลักพรหมวิหาร 
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4 หลักอิทธิบาท 4 หลักสัปปุริสธรรม 7 มรรคมีองค ์8 
หลักทศพิธราชธรรม มาสร้างเป็นแรงจูงใจผลักดัน 
ให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมอย่างมีทิศทาง เพื่อบรรลุ
จดุมุง่หมายหรอืเงือ่นไขทีต้่องการ พร้อมชกัน�ำโน้มน้าว 
กระตุ้นสนับสนุน ส่งเสริม สร้างขวัญก�ำลังใจให้แก่
บุคลากรให้ปฏิบัติงานอย่างตั้งใจ เต็มใจ และทุ่มเท  
เพื่อท�ำให ้งานเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
ซึ่ งผู ้บริหารและบุคลากรสามารถน�ำความรู ้และ
ศักยภาพที่มีอยู่ออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด  
สร้างเป็นแรงผลักดันน�ำองค์การให้ประสบความส�ำเร็จ 
ตามเป้าหมาย มกีารด�ำเนนิงานไปอย่างรอบคอบ รอบด้าน 
	 	 ดังนั้น การบริหารงานในองค์การยุคใหม่
หรือการท�ำงานร่วมกันหรือกระบวนการท�ำงานร่วม
กับผู้อื่น เพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ บุคลากรทุกคนมีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะ
ท�ำงานให้สัมฤทธิผลเป็นไปตามเป้าหมายขององค์การ 
มีตัวชี้วัด และต้องมีหลักธรรมเข้ามาประยุกต์ใช้ใน
การบริหารงานขององค์การ เพราะมีส่วนส�ำคัญในการ
สร้างเสริมความเป็นผู้น�ำทั้งยังเป็นหลักธรรมน�ำชีวิต
ให้ประสบสุขในแนวทางจริยธรรมของพระพุทธศาสนา
ด้วย ดงันัน้ การบรหิารองค์การแนวใหม่ในยคุโลกาภวิตั
น์ จ�ำเป็นอย่างยิง่ต้องมหีลกัธรรมทางพระพทุธศาสนามา
ประยกุต์ใช้ เพราะหลักธรรมท้ังหลายเหล่านีไ้ม่ว่าจะเป็น
หลักธรรมใด ๆ ก็ตามเป็นหลักธรรมที่ดีที่ผู้บริหารหรือ
หัวหน้าควรน�ำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์การของ
ตนเอง
	 3.	 การวิเคราะห์คุณค่าการบริหารองค์การ

ด้วยหลักธรรมาภิบาลตามแนวทางพระพุทธศาสนา

	 	 1)	 ด้านความยุติธรรมในองค์การ 
	 	 	 	 การก�ำหนดกฎระเบยีบ ข้อบงัคบัต่าง ๆ  
อันเป็นที่ยอมรับของบุคลากร และบุคลากรทุกคนยอม
พร้อมใจปฏบัิตติามกฎ ระเบียบข้อบังคบัต่าง ๆ  เหล่าน้ัน 
โดยถือว่าเป็นการปกครองภายใต้กฎ ระเบียบ และ 

ข้อตกลง มิใช่ตามอ�ำเภอใจหรืออ�ำนาจของตัวบุคคล 
การยดึมัน่ในความถกูต้องดีงาม โดยรณรงค์ให้บคุลากร
ยึดถือหลักน้ี ในการปฏิบัติหน้าที่ให ้เป ็นตัวอย่าง 
แก่หมูค่ณะ ส่งเสรมิสนบัสนุนให้บคุลากรพฒันาตนเอง
ไปพร้อมกัน เพื่อให้มีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน 
มีระเบียบวินัย การสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน 
ปรับปรุงกลไกการท�ำงานให้มีความโปร่งใส มีการเปิด
เผยข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา 
และมีการตรวจสอบได้ถูกต้องชัดเจน การเปิดโอกาส
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับรู้และเสนอความเห็นในการ
ตัดสินใจปัญหาส�ำคัญต่าง ๆ 
		  2)	 ด ้ านการลดความเหลื่ อมล�้ ำ ใน

องค์การ 
	 	 	 	 เมื่อบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ 
ปฏิบัติหลัก 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  
หลกัความโปร่งใส หลกัการมส่ีวนร่วม หลกัความรบัผดิชอบ 
และหลกัความคุม้ค่า ท�ำให้ทกุคนปฏบิตัอิย่างเท่าเทยีมกนั 
จึงท�ำให้ลดความเหลื่อมล�้ำในองค์การไปได้
		  3) 	 ด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
	 	 	 	 เมื่อบุคลากรของหน่วยงานต่าง ๆ 
ปฏิบัติหลัก 6 ประการ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม  
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับ
ผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า ท�ำให้หน่วยงานนั้น ๆ  
ได้บรรลุถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้

ข้อเสนอแนะ
	 1.	ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
		  1)	 หน่วยงานอื่น ๆ ควรส่งเสริมการน�ำ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มาปรับใช้ในการบริหาร
งานอย่างเป็นรูปธรรม
	 	 2)	 องค ์การทุกระดับควรมีการน� ำ
หลักการและแนวคิดของการบริหารองค์การด้วย
หลักธรรมาภิบาลตามแนวพระพุทธศาสนามาใช้เป็น 
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กรอบในก�ำหนดนโยบายการปฏิบัติงาน เพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทุกฝ่ายที่
เกี่ยวข้อง

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย

		 1) ควรวิจัยเรื่อง “ศึกษาการบริหารเชิง
พทุธแบบบรูณาการกบัหลกัธรรมาภบิาลในองค์กรภาค
รัฐและเอกชน”

		 2) ควรวิจัยเรื่อง “ศึกษาปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ 
ผู้บริหารเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาประสิทธิภาพ
ของผู้บริหาร

		 3) ควรวิจัยเรื่อง “ศึกษาวิเคราะห์ความ
สัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมกับหลักธรรมาภิบาล”


