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บทคัดย่อ 
กำรจัดกำรศึกษำตำมแนวศำสตร์พระรำชำ มุ่งปลูกฝังให้เด็กและเยำวชนรู้จักกำรใช้ชีวิตที่พอเพียงเห็น

คุณค่ำของทรัพยำกรต่ำง ๆ ฝึกกำรอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนอย่ำงเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส ำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม 
และเห็นคุณค่ำของวัฒนธรรมค่ำนิยม เอกลักษณ์ควำมเป็นไทย โดยด ำเนินกำรได้ใน 2 ส่วน คือ กำรบริหำร
สถำนศึกษำในด้ำนต่ำง ๆ และกำรจัดกำรเรียนรู้ของผู้เรียน ซึ่งประกอบด้วย กำรสอดแทรกสำระเศรษฐกิจ
พอเพียงในหลักสูตรและสำระกำรเรียนรู้ในห้องเรียน และกำรประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียงในกำรจัด
กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนนอกห้องเรียน กำรบรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูเป็น
บุคลำกรที่ส ำคัญในกำรถ่ำยทอดควำมรู้และปลูกฝังหลักคิดต่ำง ๆ ให้แก่ผู้เรียนโดยครูต้องเข้ำใจอย่ำงถูกต้อง 
สำมำรถวิเครำะห์ควำมพอเพียง ไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได้ และท ำตัวเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำร
ด ำเนินชีวิตแบบพอเพียง โดยจะต้องเริ่มปลูกฝังปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ประชำชนตั้งแต่อยู่ในวัยเด็ก
หรือเยำวชน โดยอำจจะเริ่มจำกกำรปลูกฝังผ่ำนระบบกำรศึกษำ กำรจะปลูกฝังปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงให้
เด็กและเยำวชนไทยผ่ำนระบบกำรศึกษำซึ่งเป็นมิติใหม่ให้ประสบผลส ำเร็จอย่ำงต่อเนื่องและยั่ งยืน มิใช่เป็น
นโยบำยตำมกระแสนิยม จะต้องอำศัยปัจจัยสนับสนุนหลำย ๆ ด้ำนที่ส ำคัญที่สุดคือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและ
ครูจะต้องให้ควำมส ำคัญและลงมือปฏิบัติอย่ำงเป็นรูปธรรม 
 
ค าส าคัญ : ศำสตร์พระรำชำบูรณำกำร, กำรบริหำรกำรศึกษำ, ศตวรรษท่ี 21  
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Abstract 
Educational management in line with the King's sciences Aimed at instilling children 

and youth to know how to live life that is sufficient to see the value of resources Practice 
sharing with others generously and sharing. Conscious of the environment and appreciate the 
value of culture, values Thai identity Which can be carried out in 2 parts: administration of 
educational institutions in various areas And learning management of learners contain with 
Inserting sufficiency economy in the curriculum and learning content in the classroom. And 
application of the principles of sufficiency economy in organizing student development 
activities outside the classroom. Achieving the above goals School administrators and teachers 
are important personnel in transferring knowledge. And instill various thought principles for 
learners by teachers to understand correctly Able to analyze sufficiency Not enough for 
themselves and their families And acting as a good model in a self-sufficient lifestyle By having 
to start cultivating the sufficiency economy philosophy for people from childhood or youth 
Which may start from cultivating through the education system To cultivate the sufficiency 
economy philosophy for Thai children and youth through the educational system which is a 
new dimension to continuous and sustainable success Is not a policy of popularity Will require 
many supporting factors, the most important is School administrators and teachers must give 
priority and practice in concrete ways. 
 
Keywords : King's sciences integrated, Educational management, 21st century 
 

บทน า 
ในปัจจุบันโลกมีกำรพัฒนำ เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ตลอดจนควำมเจริญก้ำวหน้ำทำงด้ำนต่ำง ๆ 

อย่ำงมำกมำย จำกกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นส่งผลให้เกิดมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงกำรศึกษำ ควำมเป็นอยู่และ
สังคม มนุษย์เรำนั้นมีควำมจ ำเป็นต้องอำศัยองค์ควำมรู้ (Knowledge base society) เพ่ือเป็นพ้ืนฐำนในกำร
ตัดสินใจในกำรด ำรงชีวิต ตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 10 จำกยุทธศำสตร์นั้นมีกำร
มุ่งเน้นกำรเพ่ิมสมรรถนะและขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของประเทศ และให้ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำคน
ให้มีคุณภำพ ท ำให้กำรจัดกำรจ ำเป็นต้องเน้นคุณภำพด้วย โดยจัดกำรศึกษำที่มีคุณภำพควบคู่ไปกับกำรพัฒนำ
ประเทศ (แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 10, 2549)  

กำรบริหำรโรงเรียนในปัจจุบันจึงจ ำเป็นต้องปรับเปลี่ยนวิธีกำร แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรให้
ควำมส ำคัญกับกำรพัฒนำด้ำนคุณภำพของโรงเรียนให้สอดคล้องกับกำรเปลี่ยนแปลง ดังนั้นผู้บริหำรโรงเรียน 
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ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำจ ำเป็นต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจใฝ่รู้ และพัฒนำโรงเรียนอย่ำงเป็นระบบ ซึ่ง
สัมพันธ์กับแนวทำงกำรจัดกำรศึกษำท่ีมุ่งพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์และมุ่งเน้นคุณภำพทำงกำศึกษำ 
เพ่ือให้นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญำ มีควำมควำมสุข และมีศักยภำพ มุ่งคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำเป็นส ำคัญ จึง
เกิดผลดีบรรลุตำมวัตถุประสงค์ท่ีโรงเรียนก ำหนดไว้ (ธีระ  รุญเจริญ, 2550)  

ตำมแผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 9 (2545 – 2549) เป็นแผนที่ได้อัญเชิญปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงตำมแนวพระรำชด ำรัสของพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวมำเป็นปรัชญำ น ำทำงในกำรพัฒนำ
และบริหำรประเทศ โดยยึดหลักทำงสำยกลำง เพ่ือให้ประเทศรอดพ้นจำกวิกฤตสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงมั่นคง
และน ำ อ ไปสู่กำรพัฒนำที่สมดุลมีคุณภำพและยั่งยืนภำยใต้กระแสโลกำภิวัตน์และสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลง
ต่ำง ๆ ตลอดจนเนื่องในโอกำสที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวทรงครองสิริรำชสมบัติครบ 60 ปี ในพ.ศ. 2549 
กระทรวงศึกษำธิกำร มีควำมส ำนึกในพระมหำกรุณำธิคุณแห่งองค์พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวภูมิพลอดุลย
เดช ที่ทรงเป็นกษัตริย์นักพัฒนำ จึงได้น้อมน ำ  พระรำชด ำรัสเรื่อง เศรษฐกิจพอเพียงมำเป็นหลักปรัชญำในกำร
ส่งเสริมให้สถำนศึกษำทั่วประเทศน ำไปประยุกต์ใช้อย่ำงเหมำะสมเพ่ือเป็นภูมิคุ้มกันทำงสังคม รวมทั้ง
ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในกำรด ำเนินชีวิตของตนให้อยู่บนพื้นฐำนของควำมพอเพียง และมี กำรเชื่อมโยงเป็น
เครือข่ำยในกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือให้เกิดกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน โดยมีเป้ำหมำยในระยะแรก (พ.ศ. 2549 - 
2550) เป็นกำรสร้ำงกระบวนกำรเรียนรู้เรื่องเศรษฐกิจพอเพียงในบุคลำกรทำงกำรศึกษำในทุกระดับ สร้ำง
ควำมรู้ควำมเข้ำใจและกระแสสนับสนุนเกี่ยวกับปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และสร้ำงผู้น ำ สถำนศึกษำต้นแบบ 
เกิดกำรพัฒนำและสร้ำงคนที่มีควำมรู้และควำมเข้ำใจในหลักเศรษฐกิจพอเพียง (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2549 : 
1- 4) กำรขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ เกี่ยวกับกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ตำมแนวทำง
เศรษฐกิจพอเพียง (ส ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรวิจัย, 2549 : 9 –11, 226 -230) กิจกรรมพัฒนำผู้เรียนตำม
แนวทำงเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งหวังให้เกิดกำรพัฒนำครูและนักเรียนให้มีควำมรู้ และคุณธรรม ท ำตน ให้เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม บนพ้ืนฐำนของควำมรู้ ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และสำมำรถ
น ำไปประยุกต์ใช้ได้อย่ำงเหมำะสมกับบทบำทของแต่ละบุคคล และส่งเสริมควำมสำมัคคี ควำมร่วมมือกันใน
กำรพัฒนำโรงเรียน ชุมชน ตลอดจนคุณภำพชีวิตของคนในชุมชนบนพื้นฐำนเศรษฐกิจพอเพียง 

จำกบริบทและควำมส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำ และควำมส ำคัญของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง
ในกำรพัฒนำคนตำมวัตถุประสงค์ของโรงเรียนและสนองต่อควำมคำดหวังจำกสังคมได้ตำมขีดควำมสำมำรถ
อย่ำงเต็มที่และมีควำมพร้อมเพ่ือรองรับกับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในทุกสถำนกำรณ์ต่อไป 

 

หลักการส าคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กระทรวงศึกษำธิกำร (กระทรวงศึกษำธิกำร, 2551 : 3) ได้ให้ควำมส ำคัญของหลักปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียง ดังนี้ 
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1. เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญำที่มีควำมส ำคัญยิ่งส ำหรับกำรขจัดควำมยำกจนและกำรลดควำมเสี่ยง
ทำงเศรษฐกิจ 

2. ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นพ้ืนฐำนของกำรสร้ำงพลังอ ำนำจของชุมชนและกำรพัฒนำ
ศักยภำพชุมชนให้เข้มแข็ง เพ่ือเป็นฐำนรำกของกำรพัฒนำประเทศ 

3. ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยยกระดับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร
ต่ำง ๆ ด้วยกำรสร้ำงข้อปฏิบัติในกำรด ำเนินงำนบนรำกฐำนของควำมพอเพียง 

4. ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงจะมีควำมส ำคัญยิ่งต่อกำรปรับปรุงมำตรฐำนของธรรมำภิบำลในกำร
บริหำรงำนภำครัฐ 

5. ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสำมำรถเป็นแนวทำงในกำรก ำหนดนโยบำยของชำติ เพ่ือสร้ำง
ภูมิคุ้มกันต่อสถำนกำรณ์ที่เข้ำมำกระทบโดยฉับพลัน  และเพ่ือปรับปรุงนโยบำยต่ำง ๆ ให้เหมำะสม 

6. ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยกำรพัฒนำคนให้พออยู่พอกินและอยู่ดีมีสุข พ่ึงตนเองได้ระดับ
หนึ่ง มีศักยภำพ มีทำงเลือก ทั้งด้ำนสุขภำพ ควำมรู้ ทักษะ อำชีพ เสรีภำพ 

7. ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงช่วยให้มนุษย์อยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่ำงสันติสุข  ไม่เบียดเบียน  ไม่
เอำรัดเอำเปรียบ แบ่งปัน เอื้อเฟ้ือเผื่อแผ่ มีจิตเมตตำ และจิตสำธำรณะ 

จำกควำมส ำคัญของหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงที่กล่ำวข้ำงต้น สรุปได้ว่ำ ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
เป็นหลักแนวคิดและหลักปฏิบัติในกำรด ำเนินชีวิตให้อยู่รอดในสภำวกำรณ์ของโลกยุคโลภำภิวัตน์ และสภำวะ
วิกฤตทำงเศรษฐกิจในปัจจุบัน โดยมีหลักคุณธรรมเป็นที่ยึดเหนี่ยวควบคู่กับกำรด ำเนินชีวิต ตลอดจนใช้เป็น
แนวคิดในกำรก ำหนดนโยบำยเพื่อกำรบริหำรตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน หน่วยงำนองค์กำรต่ำง ๆ สถำบัน จนถึง
ระดับรัฐบำลที่มีหน้ำที่บริหำรประเทศ 

ในกำรน ำแนวคิดตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรศึกษำนั้น  จะเห็นได้ว่ำ
หลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมีควำมสัมพันธ์กับมำตรฐำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องในกำรจัดกำรศึกษำ 
และกำรประเมินคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำ ต้องมีกำรศึกษำมำตรฐำนกำรศึกษำให้ละเอียด 

หลักการทรงงาน ในหลวงรัชกาลที่ 9 
1. จะท าอะไรต้องศึกษาข้อมูลให้เป็นระบบ ทรงศึกษำข้อมูลรำยละเอียดอย่ำงเป็นระบบจำกข้อมูล

เบื้องต้น ทั้งเอกสำร แผนที่ สอบถำมจำกเจ้ำหน้ำที่ นักวิชำกำร และรำษฎรในพ้ืนที่ ให้ได้รำยละเอียดที่ถูกต้อง 
เพ่ือน ำข้อมูลเหล่ำนั้นไปใช้ประโยชน์ได้จริงอย่ำงถูกต้อง รวดเร็ว และตรงตำมเป้ำหมำย 

2. ระเบิดจากภายใน จะท ำกำรใดๆ ต้องเริ่มจำกคนที่เกี่ยวข้องเสียก่อน ต้องสร้ำงควำมเข้มแข็งจำก
ภำยในให้เกิดควำมเข้ำใจและอยำกท ำ ไม่ใช่กำรสั่งให้ท ำ คนไม่เข้ำใจก็อำจจะไม่ท ำก็เป็นได้ ในกำรท ำงำนนั้น
อำจจะต้องคุยหรือประชุมกับลูกน้อง เพ่ือนร่วมงำน หรือคนในทีมเสียก่อน เพ่ือให้ทรำบถึงเป้ำหมำยและ
วิธีกำรต่อไป 
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3. แก้ปัญหาจากจุดเล็ก ควรมองปัญหำภำพรวมก่อนเสมอ แต่เมื่อจะลงมือแก้ปัญหำนั้น ควรมองใน
สิ่งที่คนมักจะมองข้ำม แล้วเริ่มแก้ปัญหำจำกจุดเล็กๆ เสียก่อน เมื่อส ำเร็จแล้วจึงค่อยๆ ขยับขยำยแก้ไปเรื่อยๆ 
ทีละจุด เรำสำมำรถเอำมำประยุกต์ใช้กับกำรท ำงำนได้ โดยมองไปที่เป้ำหมำยใหญ่ของงำนแต่ละชิ้น แล้วเริ่มลง
มือท ำจำกจุดเล็กๆ ก่อน ค่อยๆ ท ำ ค่อยๆ แก้ไปทีละจุด งำนแต่ละชิ้นก็จะลุลวงไปได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้  
“ถ้ำปวดหัวคิดอะไรไม่ออก ก็ต้องแก้ไขกำรปวดหัวนี้ก่อน มันไม่ได้แก้อำกำรจริง แต่ต้องแก้ปัญหำที่ท ำให้เรำ
ปวดหัวให้ได้เสียก่อน เพ่ือจะให้อยู่ในสภำพที่ดีได้…” 

4. ท าตามล าดับขั้น เริ่มต้นจำกกำรลงมือท ำในสิ่งที่จ ำเป็นก่อน เมื่อส ำเร็จแล้วก็เริ่มลงมือสิ่งที่จ ำเป็น
ล ำดับต่อไป ด้วยควำมรอบคอบและระมัดระวัง ถ้ำท ำตำมหลักนี้ได้ งำนทุกสิ่งก็จะส ำเร็จได้โดยง่ำย… ในหลวง
รัชกำลที่ 9 ทรงเริ่มต้นจำกสิ่งที่จ ำเป็นที่สุดของประชำชนเสียก่อน ได้แก่ สุขภำพสำธำรณสุข จำกนั้นจึงเป็น
เรื่องสำธำรณูปโภคขั้นพ้ืนฐำน และสิ่งจ ำเป็นในกำรประกอบอำชีพ อำทิ ถนน แหล่งน้ ำเพ่ือกำรเกษตร กำร
อุปโภคบริโภค เน้นกำรปรับใช้ภูมิปัญญำท้องถิ่นที่รำษฎรสำมำรถน ำไปปฏิบัติได้ และเกิดประโยชน์สูงสุด 
“กำรพัฒนำประเทศจ ำเป็นต้องท ำตำมล ำดับขั้น ต้องสร้ำงพ้ืนฐำน คือควำมพอมี พอกิน พอใช้ของประชำชน
ส่วนใหญ่เป็นเบื้องต้นก่อน ใช้วิธีกำรและอุปกรณ์ที่ประหยัด แต่ถูกต้องตำมหลักวิชำ เมื่อได้พ้ืนฐำนที่มั่นคง
พร้อมพอสมควร สำมำรถปฏิบัติได้แล้วจึงค่อยสร้ำงเสริมควำมเจริญและฐำนะเศรษฐกิจขั้นที่สูงขึ้นโดยล ำดับ
ต่อไป…” พระบรมรำโชวำทของในหลวงรัชกำลที่ 9 เมื่อวันที่ 18 กรกฎำคม 2517 

5. ภูมิสังคม ภูมิศาสตร์ สังคมศาสตร์ กำรพัฒนำใดๆ ต้องค ำนึงถึงสภำพภูมิประเทศของบริเวณนั้น
ว่ำเป็นอย่ำงไร และสังคมวิทยำเกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นที่มี
ควำมแตกต่ำงกัน “กำรพัฒนำจะต้องเป็นไปตำมภูมิประเทศทำงภูมิศำสตร์และภูมิประเทศทำงสังคมศำสตร์ 
ในสังคมวิทยำ คือนิสัยใจคอของคนเรำ จะไปบังคับให้คนอ่ืนคิดอย่ำงอ่ืนไม่ได้ เรำต้องแนะน ำ เข้ำไปดูว่ำเขำ
ต้องกำรอะไรจริงๆ แล้วก็อธิบำยให้เขำเข้ำใจหลักกำรของกำรพัฒนำนี้ก็จะเกิดประโยชน์อย่ำงยิ่ง” 

6. ท างานแบบองค์รวม ใช้วิธีคิดเพ่ือกำรท ำงำน โดยวิธีคิดอย่ำงองค์รวม คือกำรมองสิ่งต่ำงๆ ที่เกิด
อย่ำงเป็นระบบครบวงจร ทุกสิ่งทุกอย่ำงมีมิติเชื่อมต่อกัน มองสิ่งที่เกิดขึ้นและแนวทำงแก้ไขอย่ำงเชื่อมโยง 

7. ไม่ติดต ารา เมื่อเรำจะท ำกำรใดนั้น ควรท ำงำนอย่ำงยืดหยุ่นกับสภำพและสถำนกำรณ์นั้นๆ ไม่ใช่
กำรยึดติดอยู่กับแค่ในต ำรำวิชำกำร เพรำะบำงที่ควำมรู้ท่วมหัว เอำตัวไม่รอด บำงครั้งเรำยึดติดทฤษฎีมำก
จนเกินไปจนท ำอะไรไม่ได้เลย สิ่งที่เรำท ำบำงครั้งต้องโอบอ้อมต่อสภำพธรรมชำติ สิ่งแวดล้อม สังคม และ
จิตวิทยำด้วย 

8. รู้จักประหยัด เรียบง่าย ได้ประโยชน์สูงสุด ในการพัฒนาและช่วยเหลือราษฎร ในหลวงรัชกำลที่ 
9 ทรงใช้หลักในกำรแก้ปัญหำด้วยควำมเรียบง่ำยและประหยัด รำษฎรสำมำรถท ำได้เอง หำได้ในท้องถิ่นและ
ประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่ในภูมิภำคนั้นมำแก้ไข ปรับปรุง โดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ยุ่งยำกมำกนัก ดัง
พระรำชด ำรัสตอนหนึ่งว่ำ “…ให้ปลูกป่ำโดยไม่ต้องปลูกโดยปล่อยให้ขึ้นเองตำมธรรมชำติจะได้ประหยัด
งบประมำณ…” 
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9. ท าให้ง่าย ทรงคิดค้น ดัดแปลง ปรับปรุงและแก้ไขงำน กำรพัฒนำประเทศตำมแนวพระรำชด ำริไป
ได้โดยง่ำย ไม่ยุ่งยำกซับซ้อนและที่ส ำคัญอย่ำงยิ่งคือ สอดคล้องกับสภำพควำมเป็นอยู่ของประชำชนและระบบ
นิเวศโดยรวม “ท ำให้ง่ำย” 

10. การมีส่วนร่วม ทรงเป็นนักประชำธิปไตย ทรงเปิดโอกำสให้สำธำรณชน ประชำชนหรือเจ้ำหน้ำที่
ทุกระดับได้มำร่วมแสดงควำมคิดเห็น “ส ำคัญที่สุดจะต้องหัดท ำใจให้กว้ำงขวำง หนักแน่น รู้จักรับฟังควำม
คิดเห็น แม้กระทั่งควำมวิพำกษ์วิจำรณ์จำกผู้อื่นอย่ำงฉลำดนั้น แท้จริงคือ กำรระดมสติปัญญำละประสบกำรณ์
อันหลำกหลำยมำอ ำนวยกำรปฏิบัติบริหำรงำนให้ประสบผลส ำเร็จที่สมบูรณ์นั่นเอง” 

11. ต้องยึดประโยชน์ส่วนรวม ในหลวงรัชกำลที่ 9 ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นส ำคัญ ดัง
พระรำชด ำรัสตอนหนึ่งว่ำ “…ใครต่อใครบอกว่ำ ขอให้เสียสละส่วนตัวเพ่ือส่วนรวม อันนี้ฟังจนเบื่อ อำจร ำคำญ
ด้วยซ้ ำว่ำ ใครต่อใครมำก็บอกว่ำขอให้คิดถึงประโยชน์ส่วนรวม อำจมำนึกในใจว่ำ ให้ๆ อยู่เรื่อยแล้วส่วนตัวจะ
ได้อะไร ขอให้คิดว่ำคนที่ให้เป็นเพ่ือส่วนรวมนั้น มิได้ให้ส่วนรวมแต่อย่ำงเดียว เป็นกำรให้เพ่ือตัวเองสำมำรถที่
จะมีส่วนรวมที่จะอำศัยได้…” 

12. บริการที่จุดเดียว ทรงมีพระรำชด ำริมำกว่ำ 20 ปีแล้ว ให้บริหำรศูนย์ศึกษำกำรพัฒนำหลำยแห่ง
ทั่วประเทศโดยใช้หลักกำร “กำรบริกำรรวมที่จุดเดียว: One Stop Service” โดยทรงเน้นเรื่องรู้รักสำมัคคีและ
กำรร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันด้วยกำรปรับลดช่องว่ำงระหว่ำงหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง 

13. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 ทรงเข้ำใจถึงธรรมชำติ
และต้องกำรให้ประชำชนใกล้ชิดกับทรัพยำกรธรรมชำติ ทรงมองปัญหำธรรมชำติอย่ำงละเอียด โดยหำกเรำ
ต้องกำรแก้ไขธรรมชำติจะต้องใช้ธรรมชำติเข้ำช่วยเหลือเรำด้วย 

14. ใช้อธรรมปราบอธรรม ทรงน ำควำมจริงในเรื่องธรรมชำติและกฎเกณฑ์ของธรรมชำติมำเป็น
หลักกำรแนวทำงปฏิบัติในกำรแก้ไขปัญหำและปรับปรุงสภำวะที่ไม่ปกติเข้ำสู่ระบบที่ปกติ เช่น กำรบ ำบัดน้ ำ
เน่ำเสียโดยให้ผักตบชวำ ซึ่งมีตำมธรรมชำติให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ ำ 

15. ปลูกป่าในใจคน กำรจะท ำกำรใดส ำเร็จต้องปลูกจิตส ำนึกของคนเสียก่อน ต้องให้เห็นคุณค่ำ เห็น
ประโยชน์กับสิ่งที่จะท ำ…. “เจ้ำหน้ำที่ป่ำไม้ควรจะปลูกต้นไม้ลงในใจคนเสียก่อน แล้วคนเหล่ำนั้นก็จะพำกัน
ปลูกต้นไม้ลงบนแผ่นดินและจะรักษำต้นไม้ด้วยตนเอง” 

16. ขาดทุนคือก าไร หลักกำรในพระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว รัชกำลที่ 9 ที่มีต่อพสกนิกรไทย “กำร
ให้” และ “กำรเสียสละ” เป็นกำรกระท ำอันมีผลเป็นก ำไร คือควำมอยู่ดีมีสุขของรำษฎร 

17. การพึ่งพาตนเอง กำรพัฒนำตำมแนวพระรำชด ำริ เพ่ือกำรแก้ไขปัญหำในเบื้องต้นด้วยกำรแก้ไข
ปัญหำเฉพำะหน้ำ เพ่ือให้มีควำมแข็งแรงพอที่จะด ำรงชีวิตได้ต่อไป แล้วขั้นต่อไปก็คือ กำรพัฒนำให้ประชำชน
สำมำรถอยู่ในสังคมได้ตำมสภำพแวดล้อมและสำมำรถ พ่ึงตนเองได้ในที่สุด 

18. พออยู่พอกิน ให้ประชำชนสำมำรถอยู่อย่ำง “พออยู่พอกิน” ให้ได้เสียก่อน แล้วจึงค่อยขยับขยำย
ให้มีขีดสมรรถนะที่ก้ำวหน้ำต่อไป 
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19. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญำที่ในหลวงรัชกำลที่ 9 พระรำชทำนพระรำชด ำรัสชี้แนะแนว
ทำงกำรด ำเนินชีวิต ให้ด ำเนินไปบน “ทำงสำยกลำง” เพ่ือให้รอดพ้นและสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงมั่นคงและ
ยั่งยืนภำยใต้กระแสโลกำภิวัตน์และกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ซึ่งปรัชญำนี้สำมำรถน ำไปประยุกต์ใช้ได้ทั้งระดับ
บุคคล องค์กร และชุมชน 

20. ความซื่อสัตย์สุจริต จริงใจต่อกัน ผู้ที่มีควำมสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีควำมรู้น้อย ก็ย่อมท ำ
ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มำกกว่ำผู้ที่มีควำมรู้มำก แต่ไม่มีควำมสุจริต ไม่มีควำมบริสุทธิ์ใจ 

21. ท างานอย่างมีความสุข ท ำงำนต้องมีควำมสุขด้วย ถ้ำเรำท ำอย่ำงไม่มีควำมสุขเรำจะแพ้ แต่ถ้ำ
เรำมีควำมสุขเรำจะชนะ สนุกกับกำรท ำงำนเพียงเท่ำนั้น ถือว่ำเรำชนะแล้ว หรือจะท ำงำนโดยค ำนึงถึงควำมสุข
ที่เกิดจำกกำรได้ท ำประโยชน์ให้กับผู้อ่ืนก็สำมำรถท ำได้ “…ท ำงำนกับฉัน ฉันไม่มีอะไรจะให้ นอกจำกกำรมี
ควำมสุขร่วมกัน ในกำรท ำประโยชน์ให้กับผู้อื่น…” 

22. ความเพียร กำรเริ่มต้นท ำงำนหรือท ำสิ่งใดนั้นอำจจะไม่ได้มีควำมพร้อม ต้องอำศัยควำมอดทน
และควำมมุ่งมั่น ดังเช่นพระรำชนิพนธ์ “พระมหำชนก” กษัตริย์ผู้เพียรพยำยำมแม้จะไม่เห็นฝั่งก็จะว่ำยน้ ำ
ต่อไป เพรำะถ้ำไม่เพียรว่ำยก็จะตกเป็นอำหำรปู ปลำและไม่ได้พบกับเทวดำที่ช่วยเหลือมิให้จมน้ ำ 

23. รู้ รัก สามัคคี •รู้ คือ รู้ปัญหำและรู้วิธีแก้ปัญหำนั้น •รัก คือ เมื่อเรำรู้ถึงปัญหำและวิธีแก้แล้ว เรำ
ต้องมีควำมรัก ที่จะลงมือท ำ ลงมือแก้ไขปัญหำนั้น •สำมัคคี คือ กำรแก้ไขปัญหำต่ำงๆ ไม่สำมำรถลงมือท ำคน
เดียวได้ ต้องอำศัยควำมร่วมมือร่วมใจกัน (https://th.jobsdb.com, http://www.crma.ac.th, http:// 
umongcity.go.th)  
 

พระบรมราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ รัชกาลที่ 10 ด้านการศึกษา  
พระรำชกระแส ของสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวฯ รัชกำลที่ 10 ด้ำนกำรศึกษำ ในภำพรวม สรุปได้ดังนี้ 
1. สืบสำนพระรำชปณิธำนหรือพระรำชกระแสรับส่งรัชกำลที่ 9 เรื่อง กำรสร้ำงคนดี กำรสร้ำงคนดี

ให้แก่บ้ำนเมือง ต้องหำแนวทำงสร้ำงคนดีก่อน แล้วจึงจะไปสู่เด็กเป็นคนดี และพัฒนำให้เป็นคนเก่ง ครูต้องมี
ศรัทธำที่แรงกล้ำเพ่ือทำให้เด็กเป็นคนดีคือ สิ่งที่สอนและอบรมผู้เรียนให้มีองค์ควำมรู้ มีอุปนิสัยติดตัว 
(Character Education) 5 ด้ำน คือ ศีลธรรม จริยธรรม มำรยำท วินัย และวัฒนธรรม เพ่ือให้คนไทยเป็นผู้มี
มำรยำท มีวินัย มีควำม รับผิดชอบในหน้ำที่ และเป็นพลเมืองดีของชำติโดยกำรศึกษำ แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
กำรสอน และกำรอบรม ซึ่งเปรียบเสมือน ต้นไม้ที่มีส่วน 

2. กำรศึกษำต้องมุ่งสร้ำงพ้ืนฐำนให้แก่เด็ก ทัศนคติที่ถูกต้อง (อุปนิสัย) ที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอำชีพ - มี
งำนท ำ ฯลฯ กำรแนะแนวอำชีพต้องเข้มข้น โรงเรียนควรมีกำรแนะแนว ทั้งกำรแนะแนวชีวิต (วินัย และ
มำรยำทไทย) และแนะแนวอำชีพ อย่ำงเป็นระบบ 

https://th.jobsdb.com/
http://www.crma.ac.th/
http://umongcity.go.th/
http://umongcity.go.th/
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3. เน้นกำรสร้ำงทัศนคติ ((Attitude) ต้องสอนให้เด็กรู้ถูก รู้ผิด ยืดมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง (และพบว่ำควำม
คำดหวังในเด็กของประเทศไทย คือ ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ มีน ้ำใจ กำรอบรมจนเกิดเป็นนิสัยประจ ำชำติ ) กำร
สร้ำงเด็กเพ่ือเป็นคนในอนำคตของชำติที่มีกำรศึกษำ 

4.กำรศึกษำในภำพรวมท ำอย่ำงไรให้เยำวชนมีควำมสนใจและเข้ำใจที่ถูกต้องเรื่องของสถำบัน ควำม
เป็นชำติและ ประวัติศำสตร์ 

กำรขับเคลื่อนยุทธศำตร์ชำติเกี่ยวกับกำรแก้ไชปัญหำจังหวัดชำยแดนภำคใต้และพ้ืนที่พิเศษปรำกฏใน
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรจัดกำรศึกษำเพ่ือควำมม่ันคงของสังคมและประเทศชำติเป้ำหมำยที่ 2: คนทุกช่วงวัยในเขต
พัฒนำพิเศษเฉพำะกิจจังหวัดชำยแดนภำคใต้และพ้ืนที่พิเศษ ได้รับกำรศึกษำและเรียนรู้อย่ำงมีคุณภำพ ของ
แผนกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2560 - 2579 
 

ความเปลี่ยนแปลงส าคัญทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศกลำยเป็นปัจจัยส ำคัญในกำรเปลี่ยนแปลงวิถีกำรด ำเนินชีวิ ต

ของคนในยุคปัจจุบัน เปลี่ยนแปลงรูปแบบกำรใช้ชีวิตตั้งแต่ตื่นนอนจนกระทั่งกำรกลับไปสู่ห้องนอน ตัวอย่ำง
ปรำกฏกำรณ์ควำมเปลี่ยนแปลง เช่น 

- เป็นยุคที่คนใช้คอมพิวเตอร์โดยไม่รู้ตัวว่ำใช้คอมพิวเตอร์ เนื่องจำกคอมพิวเตอร์ที่เล็กลงแต่มี
ประสิทธิภำพมำกขึ้นและแปลงรูปทรงเป็นผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ต่ำง ๆ เช่น นำฬีกำ แว่นตำ ตู้เย็น โทรทัศน์ 
โทรศัพท์ ทั้งหมดสำมำรถประมวลผลน ำเสนอเสนอได้ไม่แตกต่ำงจำกคอมพิวเตอร์ตั้งโต๊ะ ยิ่งไปกว่ำนั้นอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ดังกล่ำวจะเชื่อมต่อข้อมูลระหว่ำงกันอย่ำงสะดวกและรวดเร็ว ผู้คนสำมำรถเชื่อมต่อและถ่ำยโอน
ข้อมูลจ ำนวนมำกมำยได้อย่ำงสะดวกและเป็นอิสระ และสำมำรถใช้อุปกรณ์ท่ีหลำกหลำยในกำรเข้ำถึงข้อมูลได้ 

- กำรด ำเนินงำนในรูปแบบดิจิตอล อันเนื่องจำกกำรเชื่อมต่อข้อมูลสำรสนเทศ ท ำให้ระบบดิจิตอลมี
บทบำทในกำรด ำเนินธุรกรรมต่ำง ๆ ทั้งด้ำนกำรเงิน กำรสื่อสำร หรือกำรปฏิบัติงำน ผู้คนสำมำรถปฏิบัติงำน
หรือท ำธุรกรรมต่ำง ๆ ไม่ว่ำจะอยู่ที่ไหนเวลำใดเพียงแค่สำมำรถเชื่อมต่อเข้ำสู่ระบบอินเตอร์เน็ตได้เท่ำนั้นเอง 
ขณะเดียวกันกำรใช้อินเตอร์เน็ตก็ให้ควำมส ำคัญต่อกำรระบุตัวตนของผู้ใช้มำกขึ้นด้วยเช่นกัน ทั้งนี้เพ่ือสร้ำง
ควำมปลอดภัยส ำหรับผู้ใช้เองด้วย 

- ควำมสัมพันธ์ในระหว่ำงบุคคลอยู่ในรูปแบบควำมสัมพันธ์เสมือนมำกยิ่งขึ้น เป็นอีกสภำพกำรณ์หนึ่ง
ที่เกิดขึ้นส ำหรับศตวรรษที่ 21 ขอบเขตทำงภูมิศำสตร์ไม่สำมำรถขวำงกำรมีปฏิสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคลได้ เพรำะ
เป็นกำรสื่อสำรท ำให้เกิดควำมสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสังคมออนไลน์ แต่ทั้งนี้ผู้คนในยุคนี้จ ำเป็นต้องมีทักษะทำงภำษำ
ที่มำกกว่ำคนในยุคท่ีผ่ำน ๆ มำ 

- กำรเข้ำถึงแหล่งข้อมูลและกำรเรียนรู้ที่ไม่มีขอบเขตข้อจ ำกัด ผู้คนสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำยผ่ำน
เครื่องมือที่หลำกหลำย ในขณะเดียวกับแหล่งข่ำวก็สำมำรถน ำเสนอข้อมูลข่ำวสำรสู่สำธำรณะได้อย่ำงง่ำยดำย
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และรวดเร็ว แต่เมื่อกำรเข้ำถึงข้อมูลไม่ใช่เรื่องยำก ควำมยำกกลับเป็นเรื่องของกำรตรวจสอบควำมถูกต้องของ
ข้อมูลข่ำวสำร ผู้คนจ ำเป็นต้องตรวจสอบข้อมูลมำกขึ้น เพ่ือให้แน่ใจถึงควำมถูกต้องในข้อมูลที่ได้รับ 

จำกกระแสควำมเปลี่ยนแปลงข้ำงต้น ท ำให้ในประเทศสหรัฐอเมริกำมีกำรพูดคุยเรื่องนี้และได้มีกำร
พัฒนำแนวคิดเรื่อง "ทักษะแห่งอนำคตใหม่: กำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21" โดยควำมร่วมมือของภำคส่วนวงกำร
นอกกำรศึกษำที่ประกอบด้วย บริษัทเอกชนชั้นน ำขนำดใหญ่ เช่น บริษัทแอปเปิ้ล บริษัทไมโครซอฟท์ บริษัท
วอล์ดิสนีย์ องค์กรวิชำชีพระดับประเทศ และส ำนักงำนด้ำนกำรศึกษำของรัฐ รวมตัวและก่อตั้งเป็นเครือข่ำย
องค์กรควำมร่วมมือเพ่ือทักษะกำรเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 (Partnership for 21st Century Skills) หรือเรียก
ย่อๆว่ำ เครือข่ำย P21 ซึ่งเครือข่ำยเห็นว่ำ กำรจัดกำรศึกษำในศตวรรษที่ 21 จ ำเป็นต้องได้รับกำรพัฒนำทักษะ
ที่เพ่ิมเติมจำกคนในศตวรรษที่ 20 และ 19 เด็กและเยำวชนจ ำเป็นต้องมีทักษะกำรเรียนรู้และนวัตกรรม ซึ่งมี
องค์ประกอบคือ 3R4C คือ 3 R ได้แก่ Reading (กำรอ่ำน), กำรเขียน(Writing) และ คณิตศำสตร์ (Arithmetic) 
และ 4C ได้แก่ Critical Thinking (กำรคิดวิเครำะห์), Communication (กำรสื่อสำร), Collaboration (กำร
ร่วมมือ) และ Creativity (ควำมคิดสร้ำงสรรค์) รวมถึงทักษะชีวิตและอำชีพ และทักษะด้ำนสำรสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี และกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรศึกษำแบบใหม่ 

ทักษะส ำคัญส ำหรับคนยุคศตวรรษที่ 21 ดังกล่ำวจะเป็นต้องอำศัยกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 
เพรำะกำรจัดกำรศึกษำในรูปแบบเดิมไม่สำมำรถใช้กำรสอนแบบเดิม ๆ ที่เน้นกำรถ่ำยทอดจำกครูผู้สอนได้อีก
ต่อไป ดังนั้นจึงกำรปฏิรูปกำรจัดกำรเรียนรู้จึงเป็นโจทย์ส ำคัญส ำหรับทุกภำคส่วน จ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมี
กำรด ำเนินกำรปฏิรูปที่มีประสิทธิภำพ และกำรปฏิรูปกำรจัดกำรเรียนรู้จะส ำเร็จได้ก็ต้องด้วยกำรบริหำรจัดกำร
ที่มีประสิทธิภำพ พร้อมรับกับควำมท้ำทำยควำมเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น 
 

ความท้าทายทางการบริหารในความเปลี่ยนแปลง 
เป้ำหมำยกำรจัดกำรศึกษำที่เปลี่ยนไป จำกเดิมที่เน้นองค์ควำมรู้ที่ผู้เรียนจะต้องได้รับมำเป็นเรื่องของ

สมรรถนะของผู้เรียน กำรละเลยเรื่องของกำรปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำก็
หมำยถึงควำมล้มเหลวของกำรปฏิรูปกำรศึกษำในภำพรวมด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ในกำรปรับเปลี่ยนกำรบริหำร
สถำนศึกษำจ ำเป็นต้องให้ควำมส ำคัญต่อประเด็นต่ำง ๆ ดังนี้ 

สภาวะทางสังคม ประเทศไทยในศตวรรษที่ 21 มีควำมเป็นไปได้สูงมำกที่จะเข้ำสู่สังคมผู้สูงอำยุ
เช่นเดียวกับในหลำยประเทศที่ได้เข้ำสู่ภำวะนี้ไปแล้ว สภำวะนี้เกิดขึ้นจำกกำรที่อัตรำกำรเกิดลดลง คนมีอำยุ
ยืนขึ้น สภำพดังกล่ำวนี้จะส่งผลกระทบต่อกำรจัดกำรศึกษำด้วยเช่นกันอย่ำงน้อยในสองประเด็น คือ 1) 
บุคลำกรกำรศึกษำที่จะมีโอกำสขำดแคลน และจ ำเป็นต้องขยำยอำยุกำรท ำงำนของบุคลำกร และ 2) กำร
จัดกำรศึกษำจ ำเป็นต้องออกแบบส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำส ำหรับผู้สูงอำยุมำกขึ้น เพรำะเป็นคนกลุ่มใหญ่ของ
สังคม และกำรศึกษำก็ไม่สำมำรถหยุดอยู่เพียงในวัยกำรศึกษำหรือวัยท ำงำน สองประเด็นนี้เป็นโจทย์ส ำคัญ
หนึ่งส ำหรับผู้บริหำรในปัจจุบันที่จะต้องวำงแผนกำรจัดกำรที่ชัดเจนเพ่ือรองรับควำมเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น 
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ความเปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตของคน พฤติกรรมกำรใช้ชีวิตของคนจะเปลี่ยนไป สังเกตได้อย่ำงง่ำยจำก
พฤติกรรมกำรซื้อสินค้ำที่ปัจจุบันกำรซื้อขำยผ่ำนอินเตอร์เน็ตมีมูลค่ำเพ่ิมสูงขึ้น เครือข่ำยสังคมก็เข้ำมำมี
บทบำทต่อกำรตัดสินใจของคนมำกขึ้น ขณะเดียวกันพฤติกรรมกำรท ำงำนของคนเปลี่ยนไป ต้องกำร
ควำมส ำเร็จและกำรยอมรับที่เร็วมำกขึ้น กำรยึดมั่นในองค์กรอำจจะน้อยลงไป จึงเป็นควำมท้ำทำยของกำร
บริหำรทรัพยำกรมนุษย์ในองค์กำรที่จะต้องเอ้ือต่อกำรใช้ทรัพยำกรอย่ำงเต็มประสิทธิภำพพร้อม กับกำรสร้ำง
ขวัญก ำลังใจให้กับบุคลำกรเพื่อให้บุคลำกรที่มีควำมสำมำรถอยู่กับองค์กำรไปนำน ๆ 

การเข้าถึงเทคโนโลยี เทคโนโลยีกลำยเป็นส่วนหนึ่งของชีวิต เด็กรุ่นใหม่จะใช้เป็นเครื่องมือในกำร
เรียนรู้ บุคลำกรในสถำนศึกษำก็จ ำเป็นต้องเป็นคนที่สำมำรถน ำเอำเทคโนโลยีมำใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
พร้อมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในกำรค้นคว้ำพัฒนำควำมรู้ของตนเอง ขณะเดียวกันยังจะต้องสำมำรถน ำเอำ
เทคโนโลยีมำใช้ในกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำอีกด้วย แต่ทั้งนี้กำรยอมรับและกำรใช้เทคโนโลยีของบุคลำกร
ในสถำนศึกษำจะมีระดับควำมสำมำรถที่แตกต่ำงกัน กำรน ำเอำเทคโนโลยีมำใช้จึงจ ำเป็นต้องมีแผนกำรจัดกำร
ที่ชัดเจน เช่นเดียวกันกับกำรวำงโครงสร้ำงพ้ืนฐำนที่เกี่ยวข้องที่จะต้องมีทั้งกำรลงทุนและกำรพัฒนำบุคลำกร
ไปพร้อม ๆ กัน 

ความหลากหลายและความขัดแย้งกับ ในศตวรรษท่ี 21 สถำนศึกษำจ ำเป็นต้องเป็นองค์กำรที่เปิดรับ
ควำมหลำกหลำยและควำมแตกต่ำงที่มำกขึ้น พร้อมๆ กับควำมจ ำเป็นในกำรสร้ำงให้เกิดควำมเป็นเอกภำพใน
องค์กำร เพรำะเอกภำพในองค์กำรคือหัวใจของควำมส ำเร็จ กำรท ำงำนเป็นทีมคือเครื่องมือส ำคัญในกำร
ขับเคลื่อนองค์กำรสู่เป้ำหมำย ด้วยเหตุนี้กำรสร้ำงเอกภำพ กำรท ำให้เกิดทีมในกำรท ำงำนจึงเป็นโจทย์ส ำคัญ
ส ำหรับกำรบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษนี้ 

ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ คนในยุคใหม่จะเป็นกลุ่มคนที่ไม่ยึดติดกับที่ท ำงำน มีควำมพร้อม
ที่จะเปลี่ยนงำนใหม่ได้ตลอดเวลำ และนิยมที่จะท ำงำนแบบอิสระมำกกว่ำ ดังนั้นกำรรูปแบบกำรบริหำรจัดกำร
จึงเป็นอีกประเด็นส ำคัญที่ท้ำทำยผู้บริหำรในกำรปรับตัวให้เข้ำกับทีมงำนรุ่นใหม่ 

 

เครื่องมือเพื่อการบริหารจัดการสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
จำกควำมเปลี่ยนแปลงและควำมท้ำทำยข้ำงต้น ผู้บริหำรจ ำเป็นต้องมีเครื่องมือที่แตกต่ำงจำกในยุคที่

ผ่ำนมำเพ่ือกำรขับเคลื่อนองค์กรสู่ควำมส ำเร็จ และเครื่องมือส ำคัญที่จะต้องมีกำรน ำไปใช้มีดังนี้ 
การจัดการความรู้ในองค์การ กำรบริหำรจ ำเป็นต้องกระตุ้นให้คนในองค์กรพัฒนำควำมรู้ สร้ำง

นวัตกรรมในกำรปฏิบัติงำนอยู่ตลอดเวลำ เนื่องจำกองค์กำรต้องเป็นองค์กำรแห่งกำรเรียนรู้ ซึ่งจะช่วยให้
องค์กำรพร้อมรับควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ยิ่งไปกว่ำนั้นยังจะสำมำรถน ำพำองค์กำรสู่กำรเป็นผู้น ำ
ได้  ซึ่งกำรจัดกำรควำมรู้เป็นเครื่องมือส ำคัญเพ่ือบรรลุเป้ำหมำยดังกล่ำว นอกจำกนี้กำรจัดกำรควำมรู้ยังเป็น
เครื่องมือส ำคัญท่ีสร้ำงควำมรู้สึกร่วมของคนในองค์กำร สร้ำงควำมภำคภูมิใจในกำรท ำงำนและกระตุ้นให้คนใน
องค์กำรท ำงำนอย่ำงเต็มศักยภำพที่มี 
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การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง ควำมเปลี่ยนแปลงจะเกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็วขึ้น 
องค์กำรที่มีโครงสร้ำงกำรท ำงำนที่ไม่เอ้ือต่อกำรเปลี่ยนแปลงคือองค์กำรที่จะขำดศักยภำพในกำรจัดกำรปัญหำ
ที่เกิดขึ้น ทั้งนี้กำรสร้ำงวัฒนธรรมองค์กำรและกำรสร้ำงให้องค์กรมีควำมพร้อมต่อกำรเปลี่ยนแปลงนั้นไม่ใช่
กระบวนกำรที่ท ำได้ในทันทีทันใด แต่เป็นกำรท ำงำนร่วมกันของคนในองค์กร เป็นกระบวนกำรที่ใช้เวลำ
ปรับเปลี่ยนคนในองค์กำรให้มีควำมเห็นร่วมกัน ท ำงำนร่วมกันสู่เป้ำหมำยเดียวกัน 

การท างานอย่างเป็นเครือข่าย องค์กำรที่ท ำงำนอย่ำงโดดเดียวจะเป็นองค์กำรที่ขำดประสิทธิภำพใน
ไปโดยอัตโนมัติส ำหรับกำรจัดกำรศึกษำในศตวรรษท่ี 21 สถำนศึกษำจ ำเป็นต้องสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกัน
เพ่ือกำรแลกเปลี่ยนองค์ควำมรู้และร่วมกันท ำงำนเพ่ือผลักดันกำรจัดกำรศึกษำที่มีประสิทธิภำพ 

ท างานร่วมกับสถานประกอบการเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  ควำมต้องกำรกำรจัดกำรศึกษำที่
เปลี่ยนไป เป็นโจทย์ให้สถำนศึกษำจ ำเป็นเพ่ิมกำรท ำงำนร่วมกับภำคส่วนที่เกี่ยวข้องมำกขึ้น ทั้งจำกส่วนของ
ผู้ปกครองของผู้เรียนที่สถำนศึกษำจะต้องสนองตอบ ขณะเดียวกันจะต้องเรียนรู้ถึงควำมต้องกำรของสถำน
ประกอบกำรที่สถำนศึกษำจะต้องเตรียมควำมพร้อมให้กับผู้เรียนในกำรเข้ำสู่กำรท ำงำน กำรศึกษำต่อ 

ควำมเปลี่ยนแปลงเป็นสิ่งที่ไม่สำมำรถหยุดยั้งได้ สถำนศึกษำที่เป็นหน่วยแรก ๆ ของกำรเตรียมคน 
สร้ำงคนเพื่อกำรอยู่ในควำมเปลี่ยนแปลงดังกล่ำวจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ 
 
 
 

การประยุกต์ศาสตร์พระร่าชาในการบริหารสถานศึกษา 
ในขณะที่ยุทธศำสตร์ชำติ 20 ปี ได้ให้ควำมส ำคัญกับยุทธศำสตร์กำรพัฒนำและเสริมสร้ำงศักยภำพคน  

กำรพัฒนำศักยภำพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนกำรเจริญเติบโตของประเทศ โดยพัฒนำเริ่มตั้งแต่ในครรภ์
และ ต่อเนื่องไปตลอดช่วงชีวิต ได้แก่ (1) ช่วงกำรตั้งครรภ์/ แรกเกิด /ปฐมวัย (2) วัยเรียน (3) วัยรุ่น/นักศึกษำ  
(4) วัยแรงงำน และ (5) วัยผู้สูงอำยุ รวมถึงกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและกำรเรียนรู้ให้ มีคุณภำพ เท่ำ
เทียมและทั่วถึง โดยกำรปฏิรูปโครงสร้ำงและระบบ บริหำรจัดกำรกำรศึกษำในทุกระดับ กำรเข้ำถึงกำรศึกษำ
อย่ำงเท่ำเทียมและทั่วถึง และกำรยกระดับสถำบันกำรศึกษำใน สำขำที่มีควำมเชี่ยวชำญสู่ควำมเป็นเลิศ ปฏิรูป
ระบบกำรคลังด้ำนกำรศึกษำเพ่ือเพ่ิมคุณภำพและประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมจำก
ภำคเอกชนในกำรจัดกำรศึกษำ ปรับระบบกำรผลิตและพัฒนำครูผู้สอน พัฒนำ ระบบกำรประเมินและกำร
รับรองคุณภำพ (Luksameyanawin, 2017) รวมทั้งให้มีกำรปฏิรูประบบกำรเรียนรู้ นอกจำกจะน้อมน ำศำสตร์
พระรำชำอันนับว่ำเป็นแนวทำงพระรำชทำนมำสู่กำรปฏิบัติแล้ว ยังให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิรูปกำรศึกษำ ไปสู่
ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเน้นให้ผู้เรียนมีควำมคิดวิเครำะห์ ควำมคิดริเริ่ม มีจินตนำกำร มีกำรสนใจข้อมูลข่ำวสำร
รอบตัว ที่ส่งผลกระทบต่อกำรตัดสินใจ และกำรด ำเนินชีวิต กำรประกอบอำชีพ และกำรประกอบกิจกำรใด ๆ 
ก็ตำม ควำมสนใจใฝ่รู้ และศึกษำแนวโน้ม กำรคำดกำรณ์อนำคต บนพ้ืนฐำนของฐำนข้อมูลและสถิติ และ
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กำรศึกษำเพ่ือกำรประกอบอำชีพให้ทุกคนมีงำนท ำ ซึ่งมีกำรด ำเนินกำรที่ส ำคัญ ได้แก่ นโยบำย “ลดเวลำเรียน 
เพ่ิมเวลำรู้” เพ่ือให้ผู้เรียนมีทั้งควำมรู้ทำงวิชำกำร ควำมรู้ทำงปฏิบัติกำร และควำมรู้ คิด อ่ำน ตำมเหตุผล
ควำมเป็นจริงด้วยกำรบริหำรจัดกำรเวลำเรียนของสถำนศึกษำใหม่ สำมำรถลดเวลำนั่งเรียนในห้อง แล้วเพ่ิม
เวลำกำรปฏิบัตินอกห้องเรียน ได้รำว 1,000 - 1,200 ชั่วโมงต่อปี ให้เพ่ิมสำระในกำรเรียนรู้ดังกล่ำว ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ให้ได้มำกท่ีสุด และสำมำรถน ำไปใช้ปฏิบัติได้จริง มำกไปกว่ำนั้นยังมีกำรสร้ำงเสริมให้คนมีสุขภำวะที่
ดี โดยมุ่งเน้นกำรป้องกันและควบคุมปัจจัยที่คุกคำมสุขภำพ กำรพัฒนำสภำพแวดล้อม ที่เอ้ือต่อสุขภำพ กำร
ส่งเสริมรูปแบบกำรด ำเนินชีวิตที่สนับสนุนกำรมีสุขภำพกำยและจิตที่ดี สร้ำงและเผยแพร่ควำมรู้ ด้ำนสุขภำพ
เพ่ือน ำไปสู่กำรปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภำพ พัฒนำรูปแบบกำรกีฬำเพ่ือสุขภำพที่เหมำะสมกับแต่ละช่วงวัย 
และกำรสร้ำงควำมอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย เสริมสร้ำงศักยภำพและบทบำทหน้ำที่ของสถำบันครอบครัวใน
กำรบ่ม เพำะ วำงรำกฐำนกำรพัฒนำจิตใจให้เข้มแข็ง มีคุณธรรม จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์ สุจริต จิตส ำนึก
สำธำรณะ ควบคู่ไปกับ กำรสร้ำงค่ำนิยมหลักของไทยให้สมำชิกในครอบครัว สร้ำงควำมอบอุ่นและมั่นคงให้
สมำชิกในครอบครัวอีกด้วย 

ศำสตร์พระรำชำจึงเป็นศำสตร์ที่ท ำให้ประชำชนคนไทยมีควำมสุขคู่คุณธรรม โดยสอนให้คนด ำรงชีวิต
อย่ำงมีควำมสุข พอเพียง อยู่ในโลกอย่ำงมีควำมสุข ค ำสอนของศำสตร์พระรำชำไม่ใช่เรื่องเล่น ๆ หรือเป็นวำท
กรรม แต่ถ้ำปฏิบัติอย่ำงจริงจังจะเปลี่ยนชีวิต กำรส่งต่อแนวคิดผ่ำนชุมชนต้นแบบซึ่งเปรียบกับต ำรำบนดินเป็น
สิ่งส ำคัญ ซึ่งต้องมีงำนวิชำกำรที่เป็นระบบและมีมำตรฐำนรองรับ อนำคตพ้ืนที่กสิกรรมจะพัฒนำเป็นศูนย์
ศึกษำกำรพัฒนำกำรเกษตรแบบบ้ำน ๆ เป็นโรงเรียนสอนชีวิต อย่ำทิ้งบ้ำน ช่วยกันรักษำแผ่นดินเกิด เป็นอีก
พลังส ำคัญในกำรสืบสำนค ำสอนของพระรำชำ แม้ในหลวงรัชกำลที่  9 เสด็จสวรรคตแต่ค ำสอนของพระองค์
ควรสำนต่ออย่ำงเป็นรูปธรรม ซึ่งกำรจัดตั้งสถำบันกำรศึกษำให้ควำมรู้เรื่องศำสตร์พระรำชำอำจเกิดขึ้นหรือ
แทรกในสถำบันกำรศึกษำทุกระดับ ประถม มัธยม อุดมศึกษำปริญญำตรี โท จนถึงระดับปริญญำเอก เกิดลูก
ศิษย์ของในหลวงรัชกำลที่ 9 ที่มีบทบำทในกำรเขียนแผนพัฒนำชำติและจัดท ำนโยบำยที่สำมำรถแก้ปัญหำได้
จริง (ก ำธร ทำเวียง, 2553: 4-5) 
 

สรุป 
กำรขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ นับว่ำเป็นเครื่องมือส ำคัญท่ีจะเสริมสร้ำงพัฒนำ

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ให้เป็นบุคลำกรและ
ข้ำรำชกำรยุคใหม่ที่เปี่ยมด้วยกำรมีสมรรถนะหลัก มีคุณสมบัติพิเศษส ำหรับภำระงำนในหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ
ที่เป็นผลมำจำกกำรสร้ำงขบวนกำรขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือน ำมำใช้ในกำรปรับปรุงกระบวน 
กำรท ำงำนขององค์กำรโดยกำรสร้ำงบุคลำกรขององค์กำรให้เรียนรู้ปัญหำ อยู่กับปัญหำและเรียนรู้แนวทำงกำร
แก้ปัญหำเพ่ือกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงสร้ำงสรรค์ โดยยึดหลักกำรเศรษฐกิจพอเพียงจะเห็นได้ว่ำกำรขับเคลื่อน
เศรษฐกิจพอเพียงจะเป็นกำรเสริมพลังในกำรด ำเนินนโยบำยของรัฐบำลและเพ่ือเป็นกำรเตรียมควำมพร้อม
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ของบุคลำกรโดยมีเป้ำหมำยหลักของกำรสร้ำงขบวนกำรขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้ำงกระแส
สังคมให้มีกำรน ำเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นกรอบแนวคิดหรือส่วนของวิถีชีวิตในหมู่ประชำชนทุกภำคส่วนและ
ทุกระดับโดยมีวัตถุประสงค์ของกำรสร้ำงขบวนกำรขับเคลื่อนปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจที่
ถูกต้องเกี่ยวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสนับสนุนประชำชนทุกภำคส่วนและทุกระดับให้สำมำรถน ำหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในลักษณะที่สอดคล้องกับหน้ำที่และกระบวนทัศน์ในกำรด ำรงชีวิตตำม
แนวทำงของเศรษฐกิจพอเพียงตลอดจนน ำไปสู่กำรปรับปรุงระบบและโครงสร้ำงกำรพัฒนำให้อยู่บนพ้ืนฐำน
ของเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงมีควำมสุขในกำรด ำรงชีวิตโดยเน้นกำรพัฒนำที่อยู่บนพื้นฐำนของกำรพึ่งตนเองและ
กำรอยู่ได้อย่ำงมั่นคงและมีศักดิ์ศรีในเวทีโลกเพรำะแนวคิดของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับยุทธศำสตร์กำร
พัฒนำประเทศที่ให้ควำมส ำคัญกับกำรเสริมสร้ำงฐำนเศรษฐกิจและสังคมในระดับรำกหญ้ำให้เข้มแข็งในขณะที่
ส่งเสริมกำรพัฒนำประเทศให้มีเสถียรภำพในระดับระหว่ำงประเทศสำมำรถปรับตัวเลือกรับสิ่งที่เป็นประโยชน์
และพร้อมรับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆจำกทั้งภำยในและภำยนอกประเทศได้และน ำไปสู่ควำมอยู่ดีมีสุขของคน
ไทยในที่สุด  
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