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บทคัดย่อ 
 วิทยานิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน 
และวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากล
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จํานวน 346 คน กําหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลาย
ข้ันตอน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน ซ่ึงผ่านการตรวจสอบความตรงเชิง
เนื้อหาด้วยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.80-1.00 และผ่านการตรวจสอบความเชื่อม่ันของ
แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค ได้เท่ากับ 0.92 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อย
ละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 6 
ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ํา คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านการวิจัย
และพัฒนา ด้านแรงจูงใจของครู ด้านสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้นํา ด้านคุณภาพครูผู้สอน และด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 5 
ด้าน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ํา คือ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร  
 3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครูผู้สอน ด้านการวิจัยและพัฒนา 
ด้านภาวะผู้นํา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านสภาพแวดล้อม และด้านแรงจูงใจของครู พยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36  
 
คําสําคัญ : ปัจจัยการบริหาร ประสิทธิผลของโรงเรียน มาตรฐานสากล 
 



17 

วารสารสิรินธรปริทรรศน์      ปีท่ี 21 ฉบับท่ี 1 มกราคม - มิถุนายน 2563 
_________________________________________________________________ 

Abstract 
 The purposes of this research were to study administration factors, to study school 
effectiveness, and to investigate administration factors affecting the school effectiveness of 
World-Class Standard Schools under The Secondary Education Service Area Office 4. The sample 
used in the study consisted of 346 teachers under The Secondary Education Service Area Office 
4 in the 2019 academic year, which determined sample size by Krejcie and Morgan’ s sample 
size table and randomly selected by Multi-stage Random Sampling method. The instrument 
implemented in collecting the data was 50 items of five-point rating scale questionnaire 
constructed by the researcher. The instrument were assessed with content validity by Index of 
congruency: IOC which were between 0.80-1.00, reliability with -Cronbach’s alpha coefficient 
which was equal to 0.92. Percentage, arithmetic mean, standard deviation, and Stepwise 
method multiple regression analysis were used as the statistical devices for analyzing the data. 
The summary of the findings were as follow: 
 1. Administration factors of world-class standard schools of The Secondary Education 
Service Area Office 4 was rated at a highest level, and when considered as classified by aspects 
were at highest level 6 aspects and high level 1 aspect, in order of high level to low level were 
sense of academic quality, research and development, teachers’motivation, environment, leadership, 
teachers’ quality, and common vision, respectively. 
 2. School effectiveness of world-class standard schools of The Secondary Education 
Service Area Office 4 was rated at a highest level, and when considered as classified by aspects 
were at highest level 5 aspects and high level 1 aspect, in order of high level to low level were 
sense of students, learning and teaching management, administration, basic factors, personnel, and 
curriculum, respectively. 
 3. Administration factors of world-class standard school in each particular aspect was 
found of being positively correlated with school effectiveness with statistical significance at .01 
level, and the aspects of academic quality (X1), teachers’ quality (X2), research and development 
(X3), leadership (X4) common vision (X6), environment (X6), and teachers’motivation (X7) could be 
used as predictors school effectiveness with power of prediction 92.36 percent. 
 
Keywords : administration factors, school effectiveness, World-Class Standard Schools 
 
บทนํา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานการศึกษาให้สูงข้ึนด้วยการปฏิรูปหลักสูตร กระบวนการ
เรียนการสอน การพัฒนาครู บุคลากรและการบริหารจัดการ ซ่ึงการยกระดับคุณภาพการศึกษานั้น ต้องเป็น
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แนวทางที่สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงและความต้องการของสังคมปัจจุบันด้วย เน่ืองจากในปัจจุบันระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู้ ความก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทําให้สังคมโลกมีการลื่นไหล
ระหว่างวัฒนธรรมมากข้ึน การเมืองแบบเสรีประชาธิปไตยเป็นที่นิยม ยอมรับกันทั่วโลก ประเทศไทยจะมี
ความสัมพันธ์กับชุมชนโลกบนพ้ืนฐานของศักดิ์ศรีและความเท่าเทียมกัน จะมีความสามารถในการแข่งขันและ
ร่วมมือกับประชาคมโลกได้ ก็ต่อเม่ือมีการปรับเปลี่ยนแนวทางการจัดการศึกษาให้สามารถพัฒนาคนและสังคม 
ไทยให้มีสมรรถนะในการแข่งขัน มีคุณภาพสูงข้ึน รู้จักเลือกท่ีจะรับกระแสของวัฒนธรรมต่างชาติ ปลูกจิตสํานึก
และความภาคภูมิใจในความเป็นคนไทย รวมถึงการกระจายอํานาจสู่ท้องถ่ินในการจัดการศึกษา เพื่อพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้ทันต่อสภาวการณ์โลก (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) โรงเรียน
มาตรฐานสากลเป็นนวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานนํามาใช้เป็น
มาตรการเร่งด่วนในการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานของสากล 
หรือมาตรฐานของประเทศท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง เพราะสิ่งเหล่าน้ีจะทําให้ประเทศไทยดํารงอยู่ในเวทีระดับ
นานาชาติได้อย่างรู้เท่าทัน สมศักดิ์ศรี ได้รับประโยชน์ในสิ่งที่ควรจะได้รับ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถ
ดํารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างสงบ สันติ ถ้อยทีถ้อยอาศัย และช่วยเหลือซ่ึงกันและกัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
ทั้งนี้ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานได้ขับเคลื่อนนโยบายโรงเรียนมาตรฐานสากล มาตั้งแต่ปี
การศึกษา 2553 การจัดให้มีโรงเรียนมาตรฐานสากล คุณลักษณะสําคัญประการหน่ึง ที่จะแสดงว่าโรงเรียนได้
พัฒนาสู่มาตรฐานสากล คือ การบริหารจัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพซ่ึงได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบท่ีจะ
พัฒนาองค์กรให้มีผลดําเนินการที่เป็นเลิศโดยอิงแนวทางการดําเนินงานตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
(Thailand Quality Award: TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหารจัดการองค์กร เพื่อให้มีวิธีปฏิบัติ
และผลการดําเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากมีพื้นฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัล
เช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของสหรัฐอเมริกา (The Malcolm Baldrige National Quality Award: 
MBNQA) ซ่ึงเป็นต้นแบบรางวัลคุณภาพแห่งชาติท่ีประเทศต่างๆ หลายประเทศทั่วโลก นําไปประยุกต์ เช่น 
ประเทศญี่ปุ่น ออสเตรเลีย สิงคโปร์ มาเลเซีย ฯลฯ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553)  
 อย่างไรก็ตาม จากรายงานการวิจัย เร่ือง ผลการดําเนินงานโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยสํานัก
บริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปี พ.ศ. 2553-2560 พบว่า 
ประสิทธิผลที่เกิดจากการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลประสบความสําเร็จแตกต่างกันไป เช่น กระบวนการ
การบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
(OBECQA) พบว่า การดําเนินการตามแนวทางการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก แต่กระบวนการจัดการเรียน
การสอนท่ีเทียบเคียงมาตรฐานสากลด้านคุณภาพของครูพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง หรือ 
คุณลักษณะของนักเรียนที่เน้นความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ําหน้าทางความคิด ผลิตงานอย่าง
สร้างสรรค์ และร่วมกันรับผิดชอบต่อสังคมโลก พบว่า นักเรียนยังมีคุณภาพในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง
เท่าน้ัน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561) จึงเกิดประเด็นท่ีน่าสนใจว่า มีปัจจัยใดบ้างที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลให้ประสบความสําเร็จแตกต่างกันออกไป  
 อนึ่ง ในปีการศึกษา 2561 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561) ระบุเป้าหมายของการ
ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล World-Class Standard School ซ่ึงถือได้ว่าเป็นประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลไว้ 6 ด้าน คือ เป้าหมายท่ีหน่ึง ด้านผู้เรียน ประกอบด้วย 1) นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ผ่านการประเมิน ระดับชาติอยู่ในระดับดีเป็นท่ียอมรับจากสถาบันนานาชาติ 2) นักเรียนมีความสามารถ ความ
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ถนัด เฉพาะทางเป็นท่ีประจักษ์สามารถแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติ 3) นักเรียนสามารถเข้าศึกษา 
ต่อในระดับที่สูงข้ึนจนถึงระดับอุดมศึกษาท้ังในประเทศและต่างประเทศได้ในอัตราสูง 4) นักเรียนมีผลการเรียน 
ที่สามารถถ่ายโอนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ในนานาชาติได้ 5) นักเรียนใช้ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศอ่ืนๆ ในการสื่อสารได้ดี 6) นักเรียนสามารถสอบผ่านการวัดระดับความสามารถทางภาษาจาก
สถาบันภาษานานาชาติ 7) นักเรียนสร้างกิจกรรม แลกเปล่ียนเรียนรู้และจัดทําโครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพื่อ
สาธารณะประโยชน์ร่วมกับนักเรียนนานาชาติ 8) นักเรียนมีความคิดสร้างสรรค์ กล้าเผชิญความเสี่ยง สามารถใช้
ความคิดระดับสูง มีเหตุผลและวางแผนจัดการสู่เป้าหมายที่ต้ังไว้ได้ 9) นักเรียนสามารถสร้างสรรค์วามคิดใหม่ๆ 
เพื่อประโยชน์ต่อตนเอง สังคม และประเทศชาติ 10) นักเรียนมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห์ และ
ใช้ข้อมูลข่าวสารอย่างมีประสิทธิผลโดยการนําเทคโนโลยีมาใช้ในการดําเนินการให้สําเร็จ 11) นักเรียนมีความ
รอบรู้ด้านทัศนียภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ์ สัญรูป) รู้จักตีความ สร้างสื่อในการ พัฒนาการคิด การตัดสินใจ 
และการเรียนรู้ให้ก้าวหน้าข้ึน 12) นักเรียนมีผลงานการประดิษฐ์ สร้างสรรค์และออกแบบผลงานเข้าแข่งขันใน
เวทีระดับชาติและนานาชาติ 13) นักเรียนสามารถใช้ เทคโนโลยีในการเรียนรู้ออกแบบ สร้างสรรค์ สื่อสาร 
นําเสนอเผยแพร่และแลกเปลี่ยนผลงานได้ในระดับชาติและระดับนานาชาติ 14) นักเรียนมีความตระหนักรู้ใน
ภาวการณ์ของโลก สามารถเรียนรู้และจัดการกับสภาวการณ์ที่มีความซับซ้อน 15) นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจ 
และตระหนัก ในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีของนานาชาติ 16) นักเรียนมี
ความสามารถระบุประเด็นทางเศรษฐศาสตร์ วิเคราะห์ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและนโยบาย
สาธารณะ เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายและผลตอบแทนได้ และ 17) นักเรียนมีความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็น
พลเมืองดีสามารถจัดการและควบคุมการใช้เทคโนโลยีเพ่ือส่งเสริมให้เกิดประโยชน์ต่อสาธารณะและปกป้อง
คุ้มครองสิ่งแวดล้อม และอุดมการณ์ประชาธิปไตย สังคมไทยและสังคมโลก เป้าหมายที่สอง ด้านหลักสูตร 
ประกอบด้วย 1) โรงเรียนจัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีเทียบเคียงกับหลักสูตรมาตรฐานสากล 2) โรงเรียนจัด
หลักสูตรท่ีส่งเสริมความเป็นเลิศ ตอบสนองต่อความถนัดและศักยภาพ ความต้องการของผู้เรียน เป้าหมายท่ีสาม 
ด้านการจัดเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) โรงเรียนจัดการเรียนการสอนสาระการเรียนรู้ คณิตศาสตร์และ
วิทยาศาสตร์ด้วยภาษาอังกฤษ 2) โรงเรียนจัดการเรียนรู้ สาระการเรียนรู้ การศึกษา ค้นคว้าและสร้างองค์ความรู้ 
(Research and Knowledge Formation) การสื่อสารและการนําเสนอ (Communication and Presentation) 
และกิจกรรมสร้างสรรค์และบริการสังคม (Global Education and Social Service Activity) 3) โรงเรียนใช้
หนังสือ ตําราเรียน และสื่อท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล และ 4) โรงเรียนใช้ระบบการวัดและประเมินผลแบบ
มาตรฐานสากล โดยประเมินจากการ สอบข้อเขียน สอบปากเปล่า สอบสัมภาษณ์ การลงมือปฏิบัติ และสามารถ
เทียบโอนผลการเรียนกับสถานศึกษาระดับต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ เป้าหมายที่สี่ ด้านบุคลากร ประกอบ 
ด้วย การมุ่งเน้นบุคลากร (Faculty and Staff Focus) เป็นการบริหารจัดการเก่ียวกับการจูงใจการพัฒนา และ
การจัดการบุคลากรเพ่ือให้มีการใช้ศักยภาพของบุคลากรอย่างเต็มท่ี เป้าหมายที่ห้า ด้านการบริหารจัดการ 
ประกอบด้วย 1) การนําองค์กร (Leadership) เป็นการบริหารจัดการเก่ียวกับวิธีการที่ผู้บริหารโรงเรียนชี้นําการ
กําหนดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ผลการดําเนินการที่คาดหวังของโรงเรียนของผู้นําระดับสูง รวมทั้งระบบธรรมาภิบาล
ของโรงเรียน และการดําเนินการเก่ียวกับจริยธรรม กฎหมาย และความรับผิดชอบต่อชุมชน 2) การวางแผน
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Planning) เป็นการบริหารจัดการเก่ียวกับการจัดทําวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ แผนปฏิบัติ
การของโรงเรียน การถ่ายทอดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการไปสู่การปฏิบัติ และเป้าหมายที่หก 
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ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ความเหมาะสมของขนาดชั้นเรียน จํานวนครู ภาระงานสอนของโรงเรียน
มาตรฐานสากล 2) สื่ออุปกรณ์เทคโนโลยีเหมาะสมเพียงพอ 
 สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 จัดตั้งข้ึนตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการเร่ือง การ
กําหนดเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ณ วันที่ 17 สิงหาคม พ.ศ. 2553 ได้กําหนดเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษาและท่ีตั้งของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาข้ันพื้นฐานระดับ
มัธยมศึกษา จํานวน 42 เขต โดยสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ประกอบด้วยท้องที่จังหวัด
ปทุมธานีและจังหวัดสระบุรี ให้สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ตั้งอยู่ท่ีอําเภอเมืองจังหวัด
ปทุมธานี ทั้งนี้สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐาน 
สากลมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2553 จํานวน 12 แห่ง และยังอยู่ระหว่างการปรับระบบคุณภาพในด้านต่าง ๆ พร้อม
กับการพัฒนาควบคู่กันไป ซ่ึงเท่าที่ผ่านมา สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ยังไม่มีสารสนเทศ
เก่ียวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลแต่อย่างใด ผู้วิจัยใน
ฐานะเป็นบุคลากรของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา และเป็นบุคลากรของโรงเรียนท่ี
เข้าร่วมโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลเช่นกัน จึงต้องการศึกษาว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล จะส่งผลและพยากรณ์ต่อประสิทธิภาพของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นอย่างไร เพ่ือนําผลการศึกษามาเป็นสารสนเทศในการ
ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 
 2. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 
 3. เพื่อวิเคราะห์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
 
กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. จากการศึกษาแนวคิดเก่ียวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนสังเคราะห์ได้ว่า ปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียน ประกอบด้วย คุณภาพวิชาการ คุณภาพครูผู้สอน การวิจัยและพัฒนา ภาวะผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ร่วม 
สภาพแวดล้อม และแรงจูงใจของครู (อรรถพล วงศ์บุปผา, 2556; เพชรรุ่ง สน่ันไท, 2558; ภัคพล อนุรักษ์เลขา, 
2558; สันติ ป่ินหอม, 2558; จตุรภัทร ประทุม, 2559; พัชรีลักษณ์ กมลเศษ, 2559; ภูมิสิษฐ์ สุคนธวงศ์, 2559; 
ทรรศนกร สงครินทร์, 2560; ประภัสสร ทิพหนองแวง, 2560; นฏกร ปั้นพุ่มโพธิ, 2561; สํานักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2561)  
 2. สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561) กําหนดเป้าหมายของการดําเนินงานโรงเรียน
มาตรฐานสากล World-Class Standard School ไว้ 6 ด้าน คือ ด้านผู้เรียน ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านปัจจัยพื้นฐาน 
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 สรุปเป็นกรอบแนวคิดในการในการวิจัยดังภาพที่ 1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1.1 กรอบแนวคิดท่ีใช้ในการวิจัย 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในคร้ังนี้มีขอบเขตของวิจัยด้านเน้ือหา ด้านประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหา 
 ขอบเขตของเนื้อหาท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยกําหนดเนื้อหาเก่ียวกับปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและ
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล  
 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  2.1 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จํานวน 3,493 คน (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน, 2562) 
  2.2 กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จํานวน 346 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่ม
แบบหลายข้ันตอน (Multi-Stages Random Sampling) 
 
 

 

 

ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน 

 

 �. ดา้นคุณภาพวิชาการ (X1)  

 �. ดา้นคุณภาพครูผูส้อน (X2)  

 �. ดา้นการวิจยัและพฒันา (X3)  

 !. ดา้นภาวะผูน้าํ (X4)  

 #. ดา้นการมีวิสัยทศัน์ร่วม (X5) 

 *. ดา้นสภาพแวดลอ้ม (X6)   

 +. ดา้นแรงจูงใจของครู (X7) 

 

 

ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล 

(Y) 

 1. ดา้นผูเ้รียน  

 �. ดา้นหลกัสูตร  

 �. ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

 !. ดา้นบุคลากร  

 #. ดา้นการบริหารจดัการ  

 *. ดา้นปัจจยัพื6นฐาน 
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 3. ตัวแปรที่ศึกษา 
  3.1 ตัวแปรต้น คือ ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ประกอบด้วย ด้านคุณภาพวิชาการ (X1) ด้าน
คุณภาพครูผู้สอน (X2) ด้านการวิจัยและพัฒนา (X3) ด้านภาวะผู้นํา (X4) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม (X5) ด้าน
สภาพแวดล้อม (X6) และด้านแรงจูงใจของครู (X7) 
  3.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล (Y) ประกอบด้วย ด้านผู้เรียน 
ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านปัจจัยพื้นฐาน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ ครูในโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
มัธยมศึกษา เขต 4 ปีการศึกษา 2562 จํานวน 346 คน กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางสําเร็จรูปของ
เครจซ่ีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน 
(Multi-Stages Random Sampling) เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามเร่ือง ปัจจัยการบริหารของ
โรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล แบ่งออกเป็น 3 ตอน คือ ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการรับราชการครู มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Check List) ตอนท่ี 2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ และตอนที่ 3 
ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีลักษณะเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการ
วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) แบบข้ันตอน (Stepwise) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉล่ียสูงไปต่ํา คือ ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านการวิจัยและ
พัฒนา ด้านแรงจูงใจของครู ด้านสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้นํา ด้านคุณภาพครูผู้สอน และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 

  1.1 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านคุณภาพวิชาการในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ  

  1.2 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านครูผู้สอนในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากที่สุด จํานวน 4 รายการ ระดับมาก จํานวน 2 รายการ  
  1.3 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านการวิจัยและพัฒนาในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดเม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 
  1.4 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านภาวะผู้นําในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากที่สุด จํานวน 4 รายการ ระดับมาก จํานวน 2 รายการ  
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  1.5 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด จํานวน 3 รายการ ระดับมาก จํานวน 2 รายการ  
  1.6 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านสภาพแวดล้อมในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด จํานวน 6 รายการ ระดับมาก จํานวน 1 รายการ  
  1.7 ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ด้านแรงจูงใจของครูในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด จํานวน 6 รายการ ระดับมาก จํานวน 1 รายการ  
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด 5 
ด้าน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ํา คือ ด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร 
  2.1 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ด้านผู้เรียนในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิภาพอยู่
ในระดับมากที่สุดทุกรายการ  
  2.2 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ด้านหลักสูตรในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จํานวน 2 รายการ ระดับมาก จํานวน 3 รายการ  
  2.3 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ด้านการจัดการเรียนการสอนในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มี
ประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 4 รายการ ระดับมาก จํานวน 1 รายการ  
  2.4 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ด้านบุคลากรในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จํานวน 4 รายการ ระดับมาก จํานวน 1 รายการ 
  2.5 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ด้านการบริหารจัดการในภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มี
ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกรายการ 
  2.6 ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 ด้านปัจจัยพ้ืนฐานในภาพรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผล
อยู่ในระดับมากที่สุด จํานวน 4 รายการ ระดับมาก จํานวน 1 รายการ  
 3. ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครูผู้สอน ด้านการวิจัยและพัฒนา 
ด้านภาวะผู้นํา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านสภาพแวดล้อม และด้านแรงจูงใจของครู พยากรณ์ประสิทธิผลของ
โรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .01 โดยพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 ดังสมการพยากรณ์ 
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 สมการในรูปคะแนนดิบ 
Y = 0.063+0.218X1+0.197X2+0.056X3+0.177X4+0.059X5+0.134X6+0.148X7 
 สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Ŷ  = 0.348X1+0.348X2+0.088X3+0.256X4+0.100X5+0.187X6+0.243X7 

 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยที่ได้ ผู้วิจัยนําเสนอการอภิปรายผลตามผลการวิจัยที่พบและวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้  
 1. จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 6 ด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ํา คือ ด้าน
คุณภาพวิชาการ ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านแรงจูงใจของครู ด้านสภาพแวดล้อม ด้านภาวะผู้นํา ด้านคุณภาพ
ครูผู้สอน และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ผลการวิจัยข้อนี้ใกล้เคียงกับผลการวิจัยของสุริยา ชิณณพงศ์ (2560) ท่ี
ศึกษาถึง องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยระบบคุณภาพสู่มาตรฐานสากล พบผลการวิจัย
ประการหนึ่งว่า องค์ประกอบการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษาด้วยระบบคุณภาพสู่มาตรฐานสากลมีค่า 
มัธยฐานอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี อาจเนื่องมาจาก ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน
มาตรฐานสากลที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ท้ัง 7 ด้าน ได้แก่ คุณภาพวิชาการ คุณภาพครูผู้สอน การวิจัยและพัฒนา 
ภาวะผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ร่วม สภาพแวดล้อม และแรงจูงใจของครู นั้น สอดคล้องกับแนวทางการบริหารจัดการ
โรงเรียนด้วยระบบคุณภาพที่ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องของโรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ยึดถือปฏิบัติอยู่แล้ว อีกท้ังอาจเป็นไปได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษา คณะครู และบุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องต่างก็เล็งเห็นและตระหนักถึงความสําคัญของทางการบริหาร
จัดการโรงเรียนด้วยระบบคุณภาพท่ีจึงดําเนินงานอย่างเต็มกําลังความรู้ความสามารถและเต็มศักยภาพ เพื่อให้
บรรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีกําหนดไว้ นอกจากนี้ อาจเป็นเพราะว่า โรงเรียนมาตรฐาน 
สากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มีความพร้อมในด้านงบประมาณที่มากพอ วัสดุ
อุปกรณ์ท่ีเพียงพอ และการบริหารจัดการท่ีดี จึงทําให้ผลการปฏิบัติ ผลการดําเนินงาน เพ่ือบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ผล
การศึกษาข้อน้ี พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษา เขต 4 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียนมาตรฐานสากล
ประการหนึ่งที่กําหนดไว้ว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนท่ีมีการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาหลักสูตรและ
กระบวนการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพเทียบเท่ามาตรฐานสากล พร้อมท้ังมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ มีทักษะความสามารถส่ือสารสองภาษา และมีศักยภาพเป็นพลโลกในยุค
ศตวรรษท่ี 21 (วราภรณ์ พรมนิล, 2560) 
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 4 โดยรวมมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 5 ด้าน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 1 ด้าน เรียงลําดับจากค่าเฉลี่ยสูงไปต่ํา คือ ด้านผู้เรียน ด้าน
การจัดการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการ ด้านปัจจัยพ้ืนฐาน ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ผลการวิจัย
ข้อน้ีไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยที่ผ่านมาของผู้วิจัยท่านใด แต่พอจะเทียบเคียงได้กับผลการวิจัยของชนัตตา ปุย
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งาม (2558) ท่ีทําวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานพบว่า การบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ที่ผลการวิจัยเป็นเช่นน้ี 
ผู้วิจัยขออภิปรายว่า การท่ีโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 มี
ประสิทธิผลโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด  
5 ด้าน มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 1 ด้านนั้น น่าจะเป็นผลมาจากการดําเนินงานตามที่ได้อภิปรายไว้ในข้อ 5.2.1 
กล่าวคือ การบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยด้วยระบบคุณภาพย่อมนํามาซ่ึงประสิทธิผล
ตามที่ตั้งเป้าประสงค์ไว้ ไม่ว่าจะเป็นด้านผู้เรียนที่ถือว่าสําคัญที่สุดและเป็นผลผลิตท่ีสังคมหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ต้องการ ด้านหลักสูตรที่ถือเป็นเป้าหมายของการบริหารจัดการการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนท่ีถือเป็น
กระบวนที่สําคัญยิ่งในการบริหารจัดการการศึกษา ด้านบุคลากรที่ถือเป็นผู้ดําเนินการหรือผู้ปฏิบัติ ด้านการ
บริหารจัดการท่ีเปรียบเป็นทุกส่ิงทุกอย่างขององค์กร เร่ิมตั้งแต่ การวางแผน การดําเนินงานตามแผน และการ
กํากับ ติดตาม ประเมินผล รวมทั้งด้านปัจจัยพ้ืนฐานท่ีถือเป็นส่ิงสนับสนุนให้การบริหารจัดการการศึกษาเป็นไป
อย่างราบร่ืน ท้ังน้ี การบริหารจัดการการศึกษาโรงเรียนมาตรฐานสากลด้วยระบบคุณภาพดังกล่าวมุ่งหวังให้ไปสู่
การยกระดับโรงเรียนชั้นนําที่มีความพร้อมสู่โรงเรียนมาตรฐานสากลตามแนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2555) ที่ระบุว่า โรงเรียนมาตรฐานสากลเป็นโรงเรียนที่มีการพัฒนาหลักสูตร การจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพท่ีมุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนให้มีศักยภาพเป็น
พลโลก มีทักษะ ความรู้ความสามารถและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ในระดับเดียวกับมาตรฐานสากลหรือ
มาตรฐานของประเทศชั้นนําที่มีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหลักสูตรแกนกลางการ 
ศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพเยาวชนสําหรับยุคศตวรรษที่ 21 นั่นเอง 
 3 จากผลการวิจัยท่ีพบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านคุณภาพวิชาการ ด้านคุณภาพครูผู้สอน 
ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านภาวะผู้นํา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านสภาพแวดล้อม และด้านแรงจูงใจของครู 
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้อย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ได้ร้อยละ 92.36 ผลการวิจัยข้อน้ีไม่สอดคล้องผลการวิจัยท่ีผ่านมา ทั้งน้ีอาจ
เนื่องมาจากยังไม่มีผู้วิจัยท่านใดศึกษาวิจัยถึงปัจจัยการบริหารของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลมาก่อน ดังนั้นผู้วิจัยขออภิปรายว่า การที่ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ด้านคุณภาพวิชาการ ด้าน
คุณภาพครูผู้สอน ด้านการวิจัยและพัฒนา ด้านภาวะผู้นํา ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านสภาพแวดล้อม และด้าน
แรงจูงใจของครู พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 4 ได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 น้ัน เป็นผลที่ได้จากผลวิจัยดังที่ได้อภิปรายไปแล้วในข้อ 5.2.1 และ 
5.2.2 เพราะทั้งปัจจัยการบริหารของโรงเรียนและประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ต่างมีความสัมพันธ์กัน จึงทําให้ส่งผลต่อกัน ซ่ึงปัจจัยการบริหารของโรงเรียนทั้ง 
7 ด้าน ถือเป็นสาเหตุ ส่วนประสิทธิผลของโรงเรียนถือเป็นผล จึงทําให้ผลการวิจัยข้อนี้ พบว่า ปัจจัยการบริหาร
ของโรงเรียนสามารถทํานายหรือพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสูง
ถึงร้อยละ 92.36 เป็นไปตามสมมุติฐานของการวิจัยที่กําหนดไว้ว่า ปัจจัยการบริหารอย่างน้อย 1 ปัจจัย สามารถ
พยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
  1.1 จากผลการวิจัยที่พบว่า ปัจจัยการบริหารของโรงเรียน ประกอบด้วย คุณภาพวิชาการ คุณภาพ 
ครูผู้สอน การวิจัยและพัฒนา ภาวะผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ร่วม สภาพแวดล้อม และแรงจูงใจของครู มีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมากถึงมากที่สุด และร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และสูงถึงร้อยละ 92.36 นั้น ผู้บริหารระดับสูงในสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานควรนํา
ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนที่ได้จากผลการวิจัยน้ีไปกําหนดเป็นนโยบาย แนวทางการดําเนินงาน เพ่ือให้
โรงเรียนนําไปยึดถือปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  
  1.2 จากผลการวิจัยเก่ียวกับประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพื้น      
ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 ที่พบว่า มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากท่ีสุด ในด้านผู้เรียน ด้านการจัดการเรียน
การสอน ด้านบุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านปัจจัยพ้ืนฐานส่วนด้านหลักสูตรมีประสิทธิภาพอยู่ใน
ระดับมากนั้น ผู้บริหารสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาทุกระดับ ควรสร้างความตระหนัก กระตุ้น
เตือน รวมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรที่มีส่วนเก่ียวข้องทุกฝ่ายพยายามดําเนินงาน บริหารจัดการ พัฒนา 
ด้านหลักสูตร ให้เต็มความสามารถและเต็มศักยภาพ เพ่ือให้ประสิทธิผลด้านหลักสูตรอยู่ในระดับมากที่สุด อันจะ
ส่งผลดีต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนมาตรฐานสากลและตัวผู้เรียนได้ดีกว่าที่เป็นอยู่  
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาหรือสร้างโมเดลความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ (Causal Model) ระหว่างปัจจัยการบริหาร 
ของโรงเรียนท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากล เพื่อให้ได้สารสนเทศเก่ียวกับรูปแบบของปัจจัย
การบริหารของโรงเรียนแต่ละปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลว่าจะมีรูปแบบเป็นอย่างไร 
โดยอาจจะใช้การวิเคราะห์เส้นทาง (Path Analysis) หรือการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory 
Factor Analysis) 
  2.2 ควรรวบรวมปัจจัยหรือตัวแปรอ่ืนๆ ที่มีอิทธิพล (Effects) ต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
มาตรฐานสากล ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขตอ่ืนๆ ในลักษณะของการสกัดองค์ประกอบ
โดยใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงสํารวจ (Exploratory factor analysis) เพื่อให้ได้องค์ประกอบที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมาตรฐานสากลที่มีความสัมพันธ์กันหรือเป็นกลุ่มของตัวแปรที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน ทั้งน้ีเพ่ือให้ได้ผลการวิจัยท่ีลุ่มลึกกว่าเดิม 
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