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บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียน
ต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 2) ศึกษาผลยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบ
ที่ส่งเสริมทักษะการคิด และ 3) ศึกษานวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะ
การคิด 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนแม่ข่ายและโรงเรียนเครือข่ายที่ส่งเสริมทักษะการคิดทั่ว
ประเทศ จ านวน 52 โรงเรียน ได้มาจากการเปิดตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้น โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น ผู้วิจัยก าหนดผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 17 คน หาก
โรงเรียนใดมีครูผู้สอนไม่ถึง 15 คน ให้เก็บข้อมูลตามจ านวนจริง รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 785 คน   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมี 3 ประเภท ได้แก่แบบสัมภาษณแ์บบมโีครงสร้าง แบบสอบถามความ
คิดเห็น และแบบตรวจสอบความเหมาะสม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะหป์ัจจัยเชิงส ารวจ  
 ผลการวิจัย พบว่า 
 1. องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด มีจ านวน 7 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา 2) ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 3) 
ด้านการบริหารระบบของสถานศึกษา 4) ด้านภาวะผู้น าสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร 6) ด้าน
การจัดการเรียนการสอน และ7) ด้านค่านิยมร่วม 
 2.  ผลการยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า  มีความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  ความถูกต้องครอบคลุม และความมีประโยชน์ 
 3. นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด  มี 7 ด้าน  40 นวัตกรรมย่อย 
ดังนี้ 1) ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา มี 5 นวัตกรรม 2) ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มี 5 นวัตกรรม 3) 
ด้านการบริหารระบบของสถานศึกษา มี 6 นวัตกรรม 4) ด้านภาวะผู้น าสถานศึกษา  มี 5 นวัตกรรม  5) ด้านการพัฒนาครู
และบุคลากร  มี 7 นวัตกรรม 6) ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 7 นวัตกรรม และ7) ด้านค่านิยมร่วม มี 5 นวัตกรรม  
 
ค าส าคัญ: นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษา,  การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
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Abstract 
The purposes of this research were to 1) explore factors of school development for a 

model school to promote students’ thinking skills; 2) examine the results of the confirmatory 
factor of school development for a model school to promote students’ thinking skills and; 3) 
determine the innovation in school development for a model school to promote students’ 
thinking skills.  The sample consisted of the 234 administrators and teachers within the school 
network in the central region, which currently promotes students’ thinking skills. Krejcie & 
Morgan formula was used to estimate the sample size. The stratified random sampling was 
given a particular sample: 24 school administrators and 210 teachers were selected. The 
informers for the questionnaire were randomized. The instruments in this research were 
structured interviews, open-ended questionnaires and the checklists.  The statistical 
procedures used were descriptive statistics and Exploratory Factor Analysis. 
  The results can be concluded as follows: 

1) The factors of school development for a model school to promote students’ thinking 
skills composed of 8 elements namely:  1) school management strategy; 2) 
organizational structure of school management; 3) school management system; 4) 
school leadership; 5) teacher and staff development 6) teaching and learning 
management and; 7) shared values in an organization. 

2) The agreement of experts on the results of the confirmatory factors of school 
development was appropriate, practical, and useful for a model school to promote 
students’ thinking skills. 

3) The school development for a model school to promote students’ thinking skills 
composed of 7 innovations and  41 sub-innovations as follows:  1) school 
management strategy with six innovations; 2) organizational structure of school 
management with five innovations; 3) school management system with six innovations; 
4) school leadership with five innovations; 5) teacher and staff 6) teaching and learning 
7) shared values 

 
Keywords: innovation, school development, a model school, thinking skills 
 
บทน า 
  สถานศึกษาเป็นสถาบันทางสังคมที่มีความส าคัญท่ีสุด ในการท าหน้าที่สร้างและพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์
ที่สมบูรณ์ มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2542 แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 24 (2) ที่ก าหนดให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ ฝึก
ทักษะการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา จัด
กิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น สอดคล้องกับแผนการศึกษา
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แห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.2560, ฉ) ที่ได้ก าหนดเป้าหมายด้านผู้เรียน โดย
มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 อันประกอบด้วยทักษะและ
คุณลักษณะ 11 ประการ ซึ่ง  1 ในนั้นก็คือทักษะด้านการคิด และทักษะในการแก้ปัญหา รวมถึงหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 ที่ยังคงใช้อยู่ในปัจจุบันได้ก าหนดสมรรถนะของผู้เรียนไว้ 5 ด้าน 1. 
สมรรถนะการสื่อสาร 2. สมรรถนะการคิด 3. สมรรถนะการแก้ปัญหา 4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต   
และ 5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งสมรรถนะด้านการคิด เป็นความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การคิด อย่างสร้างสรรค์  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพ่ือ
น าไปสู่การสร้างองค์ความรู้หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเองและสังคมได้อย่างเหมาะสม 
  ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกส าคัญและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของผลลัพธ์ที่ได้จาก ระบบ
การศึกษาประสิทธิภาพของการบริหารและประสิทธิผลของสถานศึกษา นักวิชาการหลายท่าน มีความ เห็น
ตรงกันว่าความส าเร็จหรือความล้มเหลวทางการศึกษานั้น ขึ้นอยู่กับผู้บริหาร ดังนั้น ผู้บริหาร จึงเป็นตัวแปร
ส าคัญในด้านการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิด  จึงต้องมีความรู้
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพ มีทักษะ และ
ความสามารถในการด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข ในสังคมโลกยุคเปลี่ยนแปลง  ผู้บริหารการศึกษายุคใหม่ควรมี
ความสามารถการเป็นผู้น า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ก าหนดเป้าหมายสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นแนวทางใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ กล้าปฏิรูป ปรับปรุงและพร้อมที่จะเป็นผู้น าในการ
เปลี่ยนแปลง มีความสามารถประสานงานท างานกับชุมชน องค์การต่าง ๆ สามารถจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ท างานเป็นทีมและมุ่งสู่เป้าหมายที่ก าหนดได้ มีการก าหนดยุทธศาสตร์การท างานแบบมีส่วนร่วม มีความสามรถ
ในการสร้างบุคลากร ประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีวุฒิภาวะทางอารมณ์และความควบคุม
ทางปัญญา กล้าคิด กล้าท า กล้าน าเสนอ โครงการใหม่ ๆ มีความสุขุมม่ันคง อดทน และหนักแน่น และมีความ
คล่องแคล่ว เฉลียวฉลาดมีไหวพริบดีด้านความสามารถทางวิชาการ ผู้บริหารควรมีการวางแผน ก าหนดนโยบาย 
และเป้าหมายหลักของสถานศึกษาโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกส่วนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม เป็นผู้ใฝ่รู้เป็นนักอ่าน 
เป็นนักคิด เป็นนักเขียนและเขียนในสิ่งที่คิด สื่อความหมายให้ผู้อื่นเข้าใจได้มีการวิเคราะห์ภารกิจขององค์การ 
เพ่ือประกอบก าหนดกลยุทธ์ในการท างาน มีการคิดพัฒนางานได้อย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ รู้และเข้าใจ
กระบวนการประกันคุณภาพภายใน พร้อมสู่การประเมินภายนอก และมีการประยุกต์ความรู้ไปใช้ในการ
บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพบุญมา แพ่งศรีสาร (2561,134-136) 
  จากข้อมูลการรายงานการแข่งขันในเวทีโลก (the global competitiveness report 2017-2018) ใน
การประชุมเศรษฐกิจโลก (world economic forum) ที่ได้น าเสนอข้อมูลเปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของ
ไทยในเวทีโลกโดยพบว่าคุณภาพการศึกษาในระดับประถม (Quality of primary education) อยู่ในล าดับที่ 89 
คุณภาพการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาอยู่ในล าดับที่ 59 คุณภาพระบบการศึกษาของไทยอยู่ล าดับที่ 65  และ
คุณภาพการบริหารสถานศึกษาในอยู่ล าดับที่ 78 จากทั้งหมด 137 ประเทศทั่วโลก (Klaus Schwab, 2017, 
287) และจากข้อมูลการรายงานการแข่งขันในเวทีโลก (the global competitiveness report 2019) ปีล่าสุด
พบว่า ประเทศไทยมีการจัดการเรียนสอนในเชิงคิดวิเคราะห์ อยู่ระดับต่ าได้คะแนนเพียงร้อยละ 37.0 จาก
คะแนนเต็ม 100 และทักษะของบัณฑิตท่ีส าเร็จการศึกษาได้คะแนนเพียงร้อยละ 49.7 (Klaus Schwab, 2019, 
552)  สอดคล้องกับการประเมิน PISA ซึ่งวัดวามสามารถและทักษะในการน าความรู้ที่ได้เรียนมาไปใช้ในชีวิตจริง
นอกโรงเรียน  
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  ส าหรับผลการประเมินของประเทศไทย นักเรียนไทยมีคะแนนเฉลี่ยในด้านการอ่าน 393 คะแนน 
(ค่าเฉลี่ย OECD 487 คะแนน) คณิตศาสตร์ 419 คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 489 คะแนน) และวิทยาศาสตร์ 426 
คะแนน (ค่าเฉลี่ย OECD 489 คะแนน) ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับ PISA 2015 พบว่า ด้านการอ่านมีคะแนนลดลง 
16 คะแนน ส่วนด้านคณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์มีคะแนนเพิ่มขึ้น 3 คะแนน และ 4 คะแนน ตามล าดับ ซึ่งท า
ให้ประเทศไทยมีคะแนน PISA อยู่ที่อันดับที่ 66 จาก 79 ประเทศทั่วโลก (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี, 2562) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่านักเรียนไทยจ านวนมากไม่สามารถอ่านจับใจความ  และไม่สามารถ
ประยุกต์ความรู้คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์ในการแก้ปัญหาอย่างง่ายในชีวิตประจ าวันได้ นอกจากผลสอบแล้ว 
นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายมากกว่าร้อยละ 60 ไม่รู้เป้าหมายของตนเอง ไม่รู้ว่าอยากเรียนอะไรหรืออยาก
ท างานด้านใด และนักเรียนอาชีวะจ านวนมากเรียนจบออกมาเป็นแรงงานที่ไม่มีทักษะตรงกับความต้องการของ
ภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม ผลการประเมินดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพของเด็กไทยในด้านทักษะการคิด   
  จากสภาพปัญหาดังกล่าวปฏิเสธไม่ได้ว่าเป็นผลมาจากการบริหารที่ไม่มีประสิทธิภาพของผู้บริหาร
สถานศึกษา ขาดนวัตกรรมในการพัฒนาสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะการคิด ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินของ
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาขาดประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะการจัดให้มีหลักสูตรที่เหมาะกับผู้เรียน ขาดสื่อการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ ขาดการส่งเสริมกิจกรรมและการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (พรศักดิ์ สุจริตรักษ์ 2551, 6)  
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่สถานศึกษาต่าง ๆ จะต้องพัฒนานวัตกรรม หรือน านวัตกรรมต่าง ๆ มาใช้เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งผู้ที่มีส่วนส าคัญในการผลักดันให้มีการสร้างพัฒนา หรือน านวัตกรรมมาใช้ให้เกิด
องค์การนวัตกรรมการศึกษา ก็คือ ผู้น า หรือผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถใช้นวัตกรรมในการน าองค์การอย่าง
มีประสิทธิภาพ  โดยจ าเป็นต้องมีทักษะการคิดที่แตกต่างอย่างสร้างสรรค์ เพื่อให้ได้สิ่งใหม่ ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อ
การพัฒนาองค์การ ปลูกฝังทักษะการคิดลักษณะนี้ให้เกิดขึ้นกับครูและบุคลากรในสถานศึกษา เนื่องจากในการ
บริหารการศึกษานั้นต้องอาศัยความร่วมมือจากครูและบุคลากรการศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนผลลัพธ์ด้วยกระบวนการ
จัดการความรู้ ก็จะท าให้สถานศึกษาเป็น “องค์การแห่งนวัตกรรม” (Innovative organization) โดยผลลัพธ์
ดังกล่าว คือ คุณภาพผู้เรียน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555, 119) 
  ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ริเริ่มโครงการโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิดมาตั้งแต่ปี พ.ศ. 
2557 มาจนถึงปัจจุบัน จึงมีความสนใจที่จะศึกษา นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่
ส่งเสริมทักษะการคิด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด
 2. เพ่ือศึกษาผลยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะ
การคิด 
  3. เพ่ือศึกษานวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยตั้งสมมติฐาน ดังนี้ 
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- องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด เป็นพหุตัวแปรที่มีความ
สัมพันธกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเครือข่ายที่ส่งเสริมทักษะการคิดในเขตภาคกลาง
จ านวน 566 คน ใน 26 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหาร 52 คน และครู 514 คน  
  กลุ่มตัวอย่าง  
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหารและครูโรงเรียนเครือข่ายที่ส่งเสริมทักษะการคิดในเขตภาค
กลางจ านวน 234 คน ผู้วิจัยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่
และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน ได้ผู้บริหาร จ านวน 24 คน และครูจ านวน 210 คน 
โดยใช้วิธีสุ่มอย่างง่าย ด้วยวิธจีับสลาก 
 
กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 จากการศึกษาและสังเคราะห์เอกสาร ต าราของนักวชิาการทั้งในและต่างประเทศ ที่ให้แนวคิดเกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ซ่ึงสามารถแสดงกรอบแนวคิด ได้ดังนี้   
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษา        
สู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบ                

ที่ส่งเสริมทักษะการคิด 

 

แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวกบัการพัฒนา
สถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีส่งเสริม
ทักษะการคิด 

A) Tong  (1997)  
B) McGuinness. (1999).  

C) Bredson & Johansson. (2000)  
D) Lipman. (2003)  
E) Golding (2005)  
F) McGregor (2007)  
G) Adeyemi (2012)  
H) Swartz and McGuinness (2014)  

I). Hyerle and Alper (2014)  
J) Leen, Hong, Kwan and Ying.(2014)  

K) Burden (2014)  
L) Mattila and Silander (2015)  

M) Love, (2019)  
N) Court (2020) 
O) พรศักดิ์  สุจรติรักษ์ (2551)   
P) นิตนา  ทองสงค์ (2553) 
Q) จารุวรรณ นาตัน (2556) 
R) พิมพ์ทอง มุสิกะปาน. (2558) 

S) อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558)  
T) วิไิล  ปรึกษากร (2558) 
S) อัศวิน เสนีชัย (2560).  
U) อาจารี สุวัฒนพงษ์ (2558)  
V) อรชร ปราจันทร์ (2561)   

ข้อมูลภาคสนามและสัมภาษณเ์ชิงลึก
ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ                 

ที่ส่งเสรมิทักษะการคดิ 3 โรงเรยีน 

 

 

นักวิชาการเชี่ยวชาญ และผู้บริหาร
สถานศึกษาต้นแบบส่งเสริมทกัษะการคิด 
- นักวิชาการเช่ียวชาญ 4 คน 
- ผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบ 3 คน   
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ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคดิการวจิัย  
ที่มา : ผู้วิจยั (2562) 

 
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 

เพ่ือให้การวิจัยด าเนินไปตามระเบียบวิธีวิจัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์องการวิจัยที่ 
ก าหนดไว้ คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
2) เพ่ือยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด และ 3) เพ่ือ
ศึกษานวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด  ผู้วิจัยจึงได้ก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดตัวแปรองค์ประกอบ 
การก าหนดตัวแปรองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 

มีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ และสรุปวรรณกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่

ส่งเสริมทักษะการคิดของนักวิชาการทั้งในประเทศ และต่างประเทศ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (content 
analysis) 

3. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด จ านวน 7 คน โดยใช้
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง  

ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแบบเจาะจง โดยใช้เกณฑ์ ดังนี้ 
1) กลุ่มนักวิชาการ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ รองศาสตรา  

จารย์ขึ้นไป 
2) กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน  ที่ได้รับการคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนต้นแบบทีส่่งเสริมทักษะการ 

คิด 
4. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวรรณกรรม และการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษามา

สังเคราะหโ์ดยท าตารางไขว้แจกแจงความถี่ (Cross-tabs) เพ่ือสรุปตัวแปรองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด  และน าไปสู่กระบวนการสร้างกระทงค าถามแบบสอบถาม 
ต่อไป 

ชั้นตอนที่ 2 วิเคราะห์ประกอบ 
การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด มี

วิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
1. น าตัวแปรองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด  มา

พัฒนาเป็นเครื่องมือการวิจัยในลักษณะแบบสอบถาม (questionnaire) 
2. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย(แบบสอบถาม) โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 

validity) ด้วยดัชนีความสอดคล้องที่เรียกว่า (IOC : Index of item objective congruence) ซึ่งพิจารณาค่า 
IOC ที่มากกว่า 0.67 ขึ้นไป 

3. ทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนต้นแบบที่ไม่ใช่ลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 3 โรงเรียน 
ได้แก่ 1) โรงเรียนบ้านปะทาย  (โรงเรียนต้นแบบนวัตกรรม) อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ 2) โรงเรียนบ้าน
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นาขนวน (โรงเรียนต้นแบบนวัตกรรม) อ าเภอกันทรลักษ์ จังหวัดศรีสะเกษ และ 3) โรงเรียนบ้านท่าเสา (โรงเรียน
ต้นแบบนวัตกรรม) จังหวัดระยอง โดยมีผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 10 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือ
รักษาราชการแทนฯ จ านวน 1 คน และผู้หัวหน้าฝ่ายวิชาการ 1คน และครูผู้สอนจ านวน 8 คน รวมทั้งสิ้น 30 
คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามด้วยการค านวณค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha 
Coefficient) ตามวิธีการของครอนนบาค ได้ค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93  

4. น าแบบสอบถามที่จัดท าสมบูรณ์ไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่าง คือ  แล้ววิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ ( 
Exploratory Factor analysis) เพ่ือได้องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริม
ทักษะการคิด   

ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันองค์ประกอบ  
 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิดไป
สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่านเพ่ือยืนยันความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการน าไปใช้ประโยชน์   

ขั้นตอนที่ 4 ศึกษานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาโดยการเก็บข้อมูลภาคสนามและสัมภาษณ์เชิง
ลึก 
 ผู้วิจัยน าองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ไป
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในด้านนวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาท่ีประสบความส าเร็จอันน าไปสู่
การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด จ านวน 3 โรงเรียน  เป็นโรงเรียนแม่ข่าย ได้แก่ โรงเรียนวัดดอน
โพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  โรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนวัดอมรวดี จังหวัดสมุทรสงคราม 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้มี 4 ประเภท ดังนี้ 
 ประเภทท่ี 1 แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง มีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือ ดังต่อไปนี้  
 1. ศึกษาข้อมูล วรรณกรรม และเอกสารทางวิชาการท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น
โรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ของนักวิชาการท้ังในประเทศและต่างประเทศ 
 2. น าข้อสรุปที่ได้มาสังเคราะห์ (Content synthesis) เป็นตัวแปรการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็น
โรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด เพ่ือใช้เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(structured Interview) ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารสถานศึกษาต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
จ านวน 7 คน 
 ประเภทท่ี 2 แบบสอบถามองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริม
ทักษะการคิด เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดจัดอันดับ 5 ระดับ ใช้เก็บข้อมูลจากผูอ้ านวยการ และ
หัวหน้าฝ่ายวิชาการของโรงเรียนต้นแบบที่บริหารจัดการสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิด มีข้ันตอนในการ
พัฒนาดังนี้ 
 1. สังเคราะห์ตัวแปรองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะ
การคิด โดยท าตารางไขว้แจกแจงความถี่ (Cross-tabs) จากนั้นน ามาสร้างเป็นข้อกระทงค าถามเป็น
แบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดจัดอันดับ 3 ระดับ คือ เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นด้วย 
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 2. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการวิจัย โดยตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) 
ของแบบสอบถาม น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน ตรวจสอบด้วยเทคนิค IOC (Index of 
Objective Congruence) ปรับปรุง แกไ้ข ส านวนภาษาท่ีใช้ตลอดจนเนื้อหาให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ 
 3. ทดลองใช้ (Try Out) เครื่องมือการวิจัย ผู้วิจัยน าไปทดลองกับโรงเรียนต้นแบบที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
แต่มีลักษณะเหมือนกลุ่มตัวอย่างทุกประการ จ านวน 6 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน ประกอบด้วยผู้อ านวยการ 1 
คน และหัวหน้าฝ่าย 4 คน คิดเป็นแบบสอบถามจ านวนทั้งสิ้น 30 ฉบับ 
 4. หาคา่ความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือวิจัย โดยรวบรวมแบบสอบ ถามที่ 
ได้รับกลับคืนทั้งหมด และน ามาหาค่าความเชื่อม่ัน โดยใชการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (α-coefficient) 
ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเทา่กับ 0.93 
 5. ปรับปรุงเครื่องมือการวิจัย เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ชนิดจัดอันดับ 5 ระดับ น าไปใช้
สอบถามกลุม่ตัวอย่างต่อไป 
 ประเภทท่ี 3 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล มาสร้างแบบถาม (Opinionnaire) ชนิดจัดอันดับ 3 ระดับ คือ 
เห็นด้วย ไม่แน่ใจ และไม่เห็นด้วย เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน เพ่ือยืนยันองค์ประกอบการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
 ประเภทท่ี 4 น าผลการวิเคราะห์ข้อมูล มาสร้างแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง เพื่อไปสัมภาษณ์เชิง
ลึก (In-depth Interview)  และเก็บข้อมูลภาคสนาม กับผู้บริหารโรงเรียนแม่ข่าย จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ 
โรงเรียนวัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  โรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนวัดอมรวดี จังหวัด
สมุทรสงคราม 
 
การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ 

เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1. การวิเคราะหเ์นื้อหา (content analysis) จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยน า

ข้อมูลมาสรุปเป็นตัวแปรที่ศึกษา 
2. การวิเคราะหข้์อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ

การศึกษาสูงสุด  ต าแหน่ง และประสบการณ์ท างานในการท างานปัจจุบัน โดยใช้การแจกแจงความถี่ 
(frequency) และ ค่าร้อยละ (percentage)  

3. การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
ใช้ค่าเฉลี่ย  และสงวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

4. การวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
ด้วยสถิติการวิเคราะห์ปัจจัยเชิงส ารวจ (Exploratory Factor Analysis : EFA) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปสกัด
ปัจจัยด้วยวิธีวิเคราะหอ์งคป์ระกอบหลัก (Principal Component Analysis : PCA) หมุนแกนแบบออโธกอ
นอลดว้ยวิธีแวรีแมกซ์ ใช้เกณฑ์การคัดเลือกตัวแปรที่มีค่าน้ าหนักองคป์ระกอบ (factor Loading) เท่ากับ 0.50 
ขึ้นไป ในแตล่ะองคป์ระกอบต้องมีตัวแปรบรรยายองค์ประกอบนั้น ๆ ตั้งแต่ 3 ตัวแปรขึ้นไป และมีค่าความ
แปรปรวนของตัวแปรหรือค่าไอเกน (Eigen Value) เทา่กับ 1 ขึ้นไป และมีตัวแปรที่บรรยายแต่ละองคป์ระกอบ
ตั้งแต ่3 ตัวขึ้นไป (Kerlinger and Pedhazur. 1973 quoted in D. Anthony Miles 2010: 60) 
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5. การวิเคราะหข้์อมูลเกี่ยวกับการตรวจสอบองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียน
ต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ใช้ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) และฐานนิยม (Mode) 

6. การวิเคราะห์นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ใช้
การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
   การวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด โดยเกณฑ์

ข้อตกลงเบื้องต้นในการพิจารณาองค์ประกอบ คือ ค่า ไอแกน (eigen values) มากกว่า 1.00 เกณฑ์ในการ
พิจารณาตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor loading) มากกว่า 0.55 และจาก
แมทริกซ์สหสัมพันธ์และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพบว่า ตัวแปรทุกองค์ประกอบ (factor 
extraction) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบ (maximum Likelihood) และหมุนแกนองค์ประกอบด้วย
องค์ประกอบด้วยวิธีแวรีแมกซ์ (Varimax with Kaiser Normalization) ผลการวิเคราะห์โดยสกัดองค์ประกอบ 
(Factor extraction) พบว่า ตัวแปรองค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
สามารถจัดกลุ่มองค์ประกอบได้ทั้งหมด 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 
  องค์ประกอบที่ 1 กลยุทธ์สถานศึกษา มีตัวแปรที่ส าคัญจ านวน 14 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ระหว่าง 0.566 ถึง 0.772 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 34.271 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวน เท่ากับ 23.00 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 14 ตัวแปรร่วมกันบรรยายองค์ประกอบได้ดีที่สุด โดย
เรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) วิเคราะห์และเลือกวิธีการปฏิบัติที่ดีทีสุดมาก าหนด
เป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 2) ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนโดย
การมีส่วนร่วมของ บุคลากรในโรงเรียน  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครอง 3) จัดล าดับ
ความส าคัญของทางเลือกในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนโดยเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรทัง้ในและ
นอกโรงเรียน 4) ก าหนดกลยุทธ์การพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียนทีมีความสอดคล้องกับกลยุทธ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานการศึกษา 5) เสนอ วิเคราะห์ และเลือกทางเลือก
เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของ นักเรียนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ 6) ตรวจสอบเป้าหมายการพัฒนาทักษะการคิด
ของนักเรียนให้ชัดเจนโดยค านึงถึงความเป็นไปได้ 7) จัดล าดับความส าคัญของทางเลือกในการพัฒนาทักษะการ
คิด ของนักเรียนโดยค านึงถึงเป้าหมาย ตามศักยภาพและสภาพปัญหาของโรงเรียน 8) ศึกษาจุดแข็งและจุดอ่อน
ของโรงเรียนทีมีผลกับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 9) จัดล าดับความส าคัญของเป้าหมายการพัฒนา
ทักษะการคิดของนักเรียนให้เหมาะสมตามสภาพแวดล้อมและความต้องการของโรงเรียน 10) ก าหนดนโยบาย 
จุดเน้นและมาตรการในการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 11) การน าผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและ
ความต้องการมาพิจารณาเพ่ือก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 12) ศึกษาโอกาสและ
อุปสรรคภายนอกโรงเรียนทีมีผลกับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน 13)  ศึกษาความต้องการในการพัฒนา
ทักษะการคิดของนักเรียน และ 14) ตั้งคณะท างานเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของโรงเรียน
ที่มีผลกับการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) กับ
องค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 1 
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องค์ประกอบที่ 2 การจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มีตัวแปรที่ส าคัญจ านวน 9 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.647 ถึง 0.744 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 
30.727 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 20.622 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 9 ตัวแปรร่วมกันบรรยาย
องค์ประกอบได้ดีที่สุด โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย 1) การจัดโครงสร้างการบริหาร
สถานศึกษายึดเป้าหมายการจัดการศึกษาเป็นตัวตั้ง 2) โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันอุดมศึกษา
หรือสถาบันทางวิชาการอ่ืนๆ 3) โรงเรียนมีการก าหนดภารกิจ/กลุ่มงานด้านการพัฒนาทักษะการคิดอยู่ใน
โครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 4) มีโครงสร้างการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้เข้าร่วมงานมีสิทธิเท่าเทียม
กันในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการพัฒนาทักษะการคิด 5) การก าหนดต าแหน่งงานสอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กร 6) โครงสร้างสถานศึกษาเน้นการกระจายอ านาจ มอบหมายงานและหน้าที่ให้ครูและบุคลากร
ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มความสามารถ 7) โครงสร้างการบริหารสถานศึกษาเป็นแบบแนวราบ เน้นการร่วมคิด ร่วม
ท า ร่วมรับผิดชอบ 8) โรงเรียนมีการก าหนดขอบเขตและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรในการพัฒนาทักษะ
การคิดอย่างชัดเจน และ 9)โรงเรียนก าหนดให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและอยู่ใน
โครงสร้างของสถานศึกษา ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ 
แล้วพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 2 

องค์ประกอบที่ 3 การจัดระบบของสถานศึกษา มีตัวแปรที่ส าคัญจ านวน 13 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบระหว่าง 0.552 ถึง 0.758 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 11.406 และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 7.655 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 13 ตัวแปรร่วมกันบรรยายองค์ประกอบได้ดี
ที่สุด โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) วัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการ
จัดการเรียนการสอนเป็นวิถีปกติ 2) มีบรรยากาศประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 
3) มีระบบการการท างานเป็นทีม ร่วมคิด ร่วมเรียนรู้ 4) มีระบบการก ากับ ติดตาม ประเมินผล ด้านการพัฒนา
ทักษะการคิด 5) สร้างวิถีการปฏิบัติส าหรับนักเรียนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิด 6) สร้างวิถีการท างานของครู เพื่อ
ส่งเสริมทักษะการคิด 7) มีกิจกรรมเสริม ที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 8) จัดตารางสอนแบบบูรณาการ
เพ่ือเอ้ือต่อการเรียนแบบ Project based 9) มีการจัดโครงสร้าง เนื้อหา กิจกรรม เวลาเรียน และตารางสอนที่
เอ้ือต่อการส่งเสริมทักษะการคิด 10) มีระบบการท างานที่ดีในการบริหารจัดการชั้นเรียนในแต่ละระดับชั้นเพื่อ
พัฒนาทักษะการคิด 11)  โรงเรียนสร้างบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีสะอาด ปลอดภัย ปลอดอบายมุข  สิ่งเสพ
ติด เอือ้ต่อการเรียนรู้ 12) สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา  และ 13)  มีระบบที่ดีในการดูแล 
ติดตาม และช่วยเหลือผู้เรียนให้พัฒนาได้เต็มศักยภาพ ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen 
values) กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 3  

องค์ประกอบที่ 4 ภาวะผู้น าสถานศึกษา มีตัวแปรที่ส าคัญ จ านวน 12 ตัวแปร แต่เนื่องจากมีจ านวน 3 
ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยกว่า 0.50 จึงท าการตัดปัจจัยที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยกว่า 0.50 
ออก จึงเหลือ 9 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.507 ถึง 0.630 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigen values) เท่ากับ 10.759 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 7.221 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 9 ตัวแปร
ร่วมกันบรรยายองค์ประกอบได้ดีที่สุด โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย 1) ผู้บริหาสร้าง
เครือข่ายร่วมพัฒนาทั้งกับสถาบันอุดมศึกษาและองค์กรต่าง ๆ  เพ่ือช่วยสนับสนุนและส่งเสริมการทักษะการคิด 
2)  ผู้บริหารกล้าคิด กล้าตัดสินใจ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 3) ผู้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรได้
น าเสนอแนวทางการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดสู่สารธารณะ 4) สร้างความมั่นใจ และความไว้ใจกับ
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ครู บุคลากร และผู้ปกครองในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 5) ผู้บริหารเป็นผู้น าและมีภาวะผู้น าในด้านการ
ส่งเสริมทักษะการคิด 6)  ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่มีอิสระในด้านการคิด โดยการเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากร
ได้คิดค้นนวัตกรรมการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 7) ผู้บริหารเน้นการบริหารแบบมีส่วนร่วม (ร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมรับผิดชอบ) 8) ผู้บริหารจูงใจและสร้างแรงบันดาลใจให้ครูและบุคลากรพัฒนาทักษะการคิดจน
บรรลุผลส าเร็จ 9) ผู้บริหารสามารถสื่อสารแนวคิดและกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมทักษะการคิดสู่
สาธารณชน ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) กับองค์ประกอบอื่น ๆ แล้วพบว่า 
องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 4  
  องค์ประกอบที่ 5  การพัฒนาครูและบุคลากร มีตัวแปรที่ส าคัญ จ านวน 21 ตัวแปร แตเ่นื่องจากมี
จ านวน 6 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยกว่า 0.50 จึงท าการตัดปัจจัยที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อย
กว่า 0.50 ออก จึงเหลือ 15 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.501 ถึง 0.749 มีค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 8.878 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 5.958 แสดงว่าตัวแปร
ทั้ง 15 ตัวแปรร่วมกันบรรยายองค์ประกอบได้ดีที่สุด โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 
1) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้ครูสื่อสารกับผู้เรียนด้วยเหตุ ด้วยผล และด้วยค าพูดที่ไพเราะ 2)  
ผู้บริหารและครูมีการพูดคุย เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาทักษะการคิดในทุกสัปดาห์ 3) ส่งเสริม
ครูให้เป็นผู้ตื่นรู้ แสวงหา ความรู้ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเอง 4)ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้ครูรัก 
และช่วยเหลือนักเรียนทุกคนด้วยจิตวิญญาณแห่งความเป็นครู5) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้สามารถ
วิเคราะห์ทักษะการคิดจากตัวชี้วัดของหลักสูตรแกนกลางหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 6) ส่งเสริมและพัฒนาครู
และบุคลากรให้มีเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 7) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากร
ให้มีความรู้ ความสามารถในการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมทักษะการคิด 8)  ส่งเสริมและพัฒนาครู
และบุคลากรท างานเป็นทีม ด้วยความรักและสามัคคี 9) ศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบด้านการพัฒนาทักษะการ
คิด 10) ส่งเสริมและพัฒนาครูเพ่ือสร้างนวัตกรรม ที่สามารถน าไปใช้ส าหรับ การวัดผล ประเมินผลตามสภาพ
จริง 11) ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีทักษะในการประเมินตามสภาพจริง ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
12) ให้ค าปรึกษา แนะน าแก่ครูในด้านการพัฒนาทักษะการคิด 13) สร้างให้ครูเป็นผู้ที่มีมนุษย์สัมพันธ์และ
สื่อสารที่ดี  สามารถท างานร่วมกับผู้อ่ืนได้เป็นอย่างดี 14)  สร้างขวัญก าลังใจแก่ครูที่จัดกิจกรรมส่งเสริมทักษะ
การคิด และ 15) ส่งเสริมให้ครูมีทักษะความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี เพ่ือเกิดประโยชน์แก่ผู้เรียน และ
องค์ประกอบนี้สามารถอธิบายความแปรปรวนของพฤติกรรมได้ร้อยละ 5.931 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (eigen values) กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 5  
  องค์ประกอบที่ 6 การจัดการเรียนการสอน มีตัวแปรที่ส าคัญ จ านวน 59 ตัวแปร แตเ่นื่องจากมีจ านวน 
16 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยกว่า 0.50 จึงท าการตัดปัจจัยที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบน้อยกว่า 0.50 
ออก จึงเหลือ 43 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 0.501 ถึง 0.763มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigen values) เท่ากับ 5.227 และค่าร้อยละของความแปรปรวน เท่ากับ 3.508 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 43 ตัวแปร
ร่วมกันบรรยายองค์ประกอบได้ดีที่สุด โดยเรียงล าดับค่าน้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) มีการ
วางแผนและใช้รูปแบบการนิเทศภายในที่เน้นการพัฒนาและช่วยเหลือ 2) มีการวางแผน และจัดท าข้อมูล
สารสนเทศแหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 3) มีการจัดโครงสร้างเวลาเรียนที่เอ้ือต่อการ
ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 4) มีการน าผลการประเมินการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิด มา
ปรับปรุงพัฒนา อย่างต่อเนื่อง 5) มีการประชาสัมพันธ์ผู้ปกครองให้ทราบเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่ส่งเสริม
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ทักษะการคิด 6) มีการวางแผน ก าหนดเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรเพื่อสงเสริมทักษะการคิดของนักเรียนที่
ชัดเจน 7) มีการจัดสถานที่ทั้งในและนอกห้องเรียน เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด 8) ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้น
การท างานเป็นกลุ่ม หรือเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน 9) ครรูะบุข้ันตอน วิธีการ หรือรูปแบบของแผนการ
จัดการเรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิด 10)  มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 
เช่น การอภิปราย การท าโครงงาน การโต้วาที การแก้ปัญหา การคิดประดิษฐ์ ฯลฯ 11) ครูวางแผนและก าหนด
ทิศทางการจัดการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน 12)  จัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
(Active Learning) เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดทักษะ ในศตวรรษท่ี ๒๑ 13) ครูต้องจัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้ที่ชักชวนให้ผู้เรียนได้ใช้ความคิด เช่น การโต้วาที การแก้ปัญหา การเผชิญสถานการณ์ การทดลอง การ
เขียนรายงาน 14) ครูออกแบบกระบวนการเรียนการสอ เน้นการสื่อสารและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน 15) มีครูยึด
ตัวชี้วัดของหลักสูตรเป็นหลักในการวางแผนการสอน 16) ครูมีทักษะ ความสามารถ และความคิดสร้างในการ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนที่แตกต่าง 17) ครูมีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้นักเรียนปฏิบัติได้
จริง 18) ครูเป็นผู้อ านวยความสะดวกให้ผู้เรียนมีวิธีหาความรู้ในโลกแห่งความรู้ 19) มีการวางแผน และจัด
กิจกรรมห้องสมุดที่มีชีวิตเพ่ือกระตุ้นการรักการอ่าน20) ครูใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการส่งเสริมทักษะการคิด 
เช่น Mind Mapping, Fish Bone, 21) ครูยึดมาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของหลักสูตรเป็นหลักในการ
ออกแบบการประเมินผู้เรียน 22) ครูสอนโดยใช้กิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียนอยู่เสมอ 23) ครู
สามารถเป็นวิทยากรเผยแพร่เทคนิคการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิดกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพได้ 24) มีการเชื่อม
เนื้อหาย่อย ๆ เข้าด้วยกัน ทั้งนี้เพื่อให้นักเรียนติดตามและเข้าใจเนื้อหาที่เรียน 25) ส่งเสริมให้ครูใช้จิตวิทยาเชิง
บวกในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มุ่งสู่ ผู้เรียน 26) จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างเป็นวิถี 27) ครูสร้าง
บรรยากาศประชาธิปไตยเพ่ือนักเรียนกล้าพูด กล้าแสดงออก กล้าแสดงความคิดเห็น 28) ครูไม่เน้นการสอนแบบ
ให้ท่อง จดจ าแล้วน าไปสอบวัดความรู้ 29) มีการประชุมชี้แจงให้คณะครูทราบเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรที่
ส่งเสริมทักษะการคิด 30) ครูมีทักษะและความสามารถในการอกแบบเกณฑ์การประเมินที่เป็นระดับคุณภาพ 
(Rubric) 31) ก าหนดให้มีกิจกรรมแสดงออกของนักเรียนเมื่อจบหลักสูตร เพ่ือแสดงให้เห็นว่าเขาได้น าสิ่งที่เรียน
ไปประยุกต์ใช้ 32) การใช้ค าถามปลายเปิดเพื่อมุ่งพัฒนาทักษะการคิดในระดับที่สูง 33) มีการบูรณาการเนื้อหา
ของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เข้าด้วยกัน 34) ส่งเสริมการใช้สื่อที่หลากหลายเพ่ือกระตุ้นทักษะการคิดของ
นักเรียน 35) ครูให้นักเรียนมีโอกาสพูด อธิบายความคิดเกี่ยวกับผลงานของตนเองได้อย่างอิสระ ตรงไปตรงมา 
และเปิดเผย 36) จัดเตรียมห้องเรียนและบรรยากาศเพ่ือกระตุ้นทักษะการคิด 37) จัดบรรยากาศและสื่อที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 38) ครูจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับธรรมชาติการเรียนรู้ของผู้เรียน 39) 
ครูศึกษาวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล และน าข้อมูลมาใช้ในการวางแผนการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมทักษะ
การคิดของนักเรียน 40) มีการรายงานการติดตาม ประเมินผลการเรียนการสอนที่ส่งเสริมทักษะการคิด 41) ครู
ต้องออกแบบการเรียนการสอนเพื่อให้นักเรียนได้สร้างชิ้นงาน 42) ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนก่อนออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด และ 43) ครูมีการวิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้และตัวชี้วัดของ
หลักสูตรในด้านการพัฒนาทักษะการคิดของนักเรียน ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen 
values) กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 6  
  องค์ประกอบที่ 7 ค่านิยมร่วม มีตัวแปรที่ส าคัญจ านวน 21 ตัวแปร มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบระหว่าง 
0.732 ถึง 0.864 มีค่าความแปรปรวนของตัวแปร (eigen values) เท่ากับ 2.300 และค่าร้อยละของความ
แปรปรวน เท่ากับ 1.544 แสดงว่าตัวแปรทั้ง 21 ตัวแปรร่วมกันบรรยายองค์ประกอบได้ดีที่สุด โดยเรียงล าดับค่า
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น้ าหนักองค์ประกอบจากมากไปน้อย ดังนี้ 1) ครูและผู้บริหารร่วมกันก าหนดภาระงาน 2) ผู้บริหารส่งเสริมให้ครู
คิดอย่างสร้างสรรค์ในการออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน 3) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูตระหนักในหน้าที่ของครู 
4) ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง ก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษาร่วมกัน 5) ผู้บริหารและครู คิดและปฏิบัติ
ไปในทิศทางเดียวกัน 6) ผู้บริหารมีการเตรียมความพร้อมของครูก่อนลงมือปฏิบัติการสอนจริง 7) ผู้บริหาร
ประพฤติปฏิบัติเป็นแบบอย่างทีดีแก่ครู 8) ผู้บริหารและครูรักและเอ้ือเฟ่ือช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 9) ผู้บริหารมี
เครื่องมือในการติดต่อประสานงาน 10) ผู้บริหารกระตุ้นให้ครูแสวงหาความรู้อยู่เสมอ 11) ผู้บริหารและครูร่วม
คิด ร่วมแก้ปัญหาไปด้วยกัน 12) ผู้บริหารและครู มีการก าหนดวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 13) ผู้บริหารมีการเสริม
พลังให้ครูเพ่ือไปสู่เป้าหมาย 14) ผู้บริหารและครูท างานแบบร่วมทุกข์ร่วมสุขไปด้วยกัน 15) ผู้บริหารและครูมี
การแบ่งปันความรู้ซึ่งกันและกัน 16) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดปณิธานครูร่วมกัน 17) ผู้บริหารและครู
ก าหนดแนวทางการจัดการเรียนสอนให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 18) ผู้บริหารส่งเสริมและพัฒนาขีด
ความสามารถของครู 19) ผู้บริหารและครูมีการท างานเป็นทีม 20) ผู้บริหารและครูร่วมฟันฝ่าอุปสรรคไปด้วยกัน 
และ 21) ผู้บริหารและครูก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนร่วมกัน ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(eigen values) กับองค์ประกอบอ่ืน ๆ แล้วพบว่า องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับที่ 7  
  จากการวิเคราะห์องค์ประกอบการพัฒนาโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ข้างต้น สามารถสรุป
เป็นแผนภาพได้ดังนี้    

 
  2. ผลยืนยันองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบท่ีส่งเสริมทักษะการคิด 
      ผู้วิจัยน าองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิดไป
สอบถามผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่านเพ่ือยืนยันความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการน าไปใช้ประโยชน์  พบว่า  
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญทุกคนมีความเห็นสอดคล้องกัน โดยมีความคิดเห็นว่าองค์ประกอบทั้ง 7 
องค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด มีความเหมาะสม มีความ
เป็นไปได้  มีความถูกต้องครอบคลุม และมีความเป็นประโยชน์ ครบทุกด้านคิดเป็นร้อยละ 100   
 
 

3. นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด 
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     ผู้วิจัยน าองค์ประกอบการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ไปเก็บข้อมูล
ภาคสนามและสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ในด้านนวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาที่ประสบความส าเร็จอัน
น าไปสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด ของโรงเรียนแม่ข่ายต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิดจ านวน 3 
โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนวัดดอนโพธิ์ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี  โรงเรียนวัดโคกทอง จังหวัดราชบุรี และโรงเรียนวัดอมรวดี 
จังหวัดสมุทรสงคราม เป็นโรงเรียนแม่ข่ายเหล่านี้ มีโรงเรียนลูกข่าย ไม่น้อยกว่า 5 โรงเรียนขึ้นไป ซึ่งได้ข้อมูล ดังนี้  

    นวัตกรรมการพัฒนาสถานศึกษาสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบที่ส่งเสริมทักษะการคิด  มี 7 ด้าน  41 นวัตกรรม
ย่อย ดังนี้  

       1. ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา มี 6 นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) การระดมความคิดผ่านกระบวน
ประชาธิปไตยของผู้มีส่วนได้เสียเพ่ือน ามาเขียนแผนกลยุทธ์สถานศึกษา 2) การก าหนดเป้าหมาย/ทิศทางการจัดการศึกษาที่
ชัดเจน โดยยึดสมรรถนะด้านการคิดของผู้เรียนเป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์สถานศึกษา  3) การรับฟังความคิดเห็นของ
ทุกฝ่าย เช่น ครู ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และชุมชน เพ่ือมีส่วนร่วมในการเขียนแผนกลยุทธ์สถานศึกษา 4) การใช้
เครื่องมือที่หลากหลายในการศึกษาจุดเด่น จุดด้อย อุปสรรค และโอกาส เพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนกลยุทธ์สถานศึกษา  และ 
5) .มีการก าหนดปฏิทิน ก ากับ ติดตามการน าแผนกลยุทธ์ไปใช้ 

2. ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา มี 5 นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารลดบทบาทการสั่งการ มา
เป็นผู้สนับสนุน ผู้ร่วมคิด ร่วมท า 2) การก าหนดให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและอยู่ใน
โครงสร้างของสถานศึกษา 3) การก าหนดโครงสร้างการบริหารที่สอดคล้องกับภารกิจในการพัฒนาทักษะการคิด เช่น หัวหน้า
งานพัฒนาทักษะการคิด, ครูแกนน า/ครูพ่ีเลี้ยง 4) มีระบบการท างานเป็นทีมในการก ากับดูแล ติดตาม เพ่ือพัฒนาครูในการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือทักษะการคิด และ5) สร้างเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาทักษะการคิดกับ
หน่วยงานต่าง ๆ  เช่น โรงเรียนต้นแบบ มหาวิทยาลัย ฯลฯ 

 3. ด้านการบริหารระบบของสถานศึกษา มี 6 นวัตกรรม ประกอบด้วย  1) การเปลี่ยนการจัดการศึกษาทั้งระบบโดย
ใช้นวัตกรรม 3 ประการประกอบด้วย จิตศึกษา PBL และ PLC 2) บรรยากาศประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็นเพ่ือ
พัฒนาทักษะการคิดที่เด่นชัด 3) สร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นวิถีปกติ 4) 
การแบ่งภาคเรียนอกเป็น 4 ภาคเรียน และจัดตารางสอนแบ่งช่วงเช้าเรียนวิชาหลัก ช่วงบ่ายเรียนแบบบูรณาการ 5) สร้างวิถี
การเรียนของนักเรียน เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด  และ 6) ระบบที่ดีในการดูแล ติดตาม และช่วยเหลือผู้เรียนให้พัฒนาได้เต็ม
ศักยภาพ 

4) ด้านภาวะผู้น าสถานศึกษา  มี 5 นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง และเป็นต้นแบบ
ในการคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนาทักษะการคิด 2) ผู้บริหารสร้างความมั่นใจให้กับครู และผู้ปกครอง ในการเปลี่ยนแปลงการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียน 3) ผู้บริหารเป็นนักสื่อสารที่ดีในการสร้างความเข้าใจในภารกิจ
โรงเรียนก าลังด าเนินการให้กับทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 4) ผู้บริหารเป็นนักบูรณาการทั้งภาระงานจากส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ และ
ภาระงานพัฒนาทักษะการคิดที่เป็นเป้าหมายหลักของโรงเรียน  และ 5) ผู้บริหารเป็นผู้ที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญในด้าน
การพัฒนาทักษะการคิด 

5. ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  มี 7 นวัตกรรม ประกอบด้วย 1). น าครูไปฝังตัวในโรงเรียนต้นแบบและเรียนรู้
วิธีการสอนที่เน้นทักษะการคิด 2) น าครูไปศึกษาดูงานเชิงลึกโรงเรียนต้นแบบด้านการพัฒนาทักษะการคิด 3) พัฒนาครูใน
ด้านการเรียนการสอนผ่านการบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) 4) ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการอบรมครูธรรมจริยธรรมและการ
จัดการเรียนการสอน 5) พัฒนาครูให้สามารถวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของหลักสูตร และน าไปประยุกต์ใช้ได้ 6) พัฒนาครูให้มีความ
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เชี่ยวชาญในศาสตร์การสอนที่หลากหลาย และสามารถสอนเป็นแบบอย่างให้ผู้อ่ืนได้ 7) สร้างวิถีการท างานของครู ที่มีการ
เรียนรู้อยู่ตลอดเวลา เพ่ือส่งเสริมทักษะการคิดของนักเรียน  

6. ด้านการจัดการเรียนการสอน มี 7 นวัตกรรม ประกอบด้วย 1) ก าหนดตารางเรียนแบบใหม่ คือ ช่วงเช้าเรียนวิชา
หลัก ช่วงบ่ายเป็นการเรียนแบบบูรณาการ (Project based) 2)ใช้เครื่องมือที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด เช่น Mind 
mapping, 3) ไม่เน้นการประเมินแบบสอบ แต่เน้นการประเมินตามสภาพจริง 4) ส่งเสริมการสอนแบบProblem based  
learning (ชง-เชื่อม-ใช้) 5) เตรียมความพร้อมของผู้เรียนโดยใช้นวัตกรรมจิตศึกษา 6). ใช้จิตวิทยาเชิงบวกในการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมและการจัดการเรียนการสอน และ 7)การจัดการเรียนการสอนไม่เน้นการสอนตามแบบเรียน 

7. ด้านค่านิยมร่วม มี 5 นวัตกรรม  ประกอบด้วย 1) ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครอง มีเป้าหมายเดียวกันคือ คุณภาพ
ผู้เรียน 2) ผู้บริหารและครูร่วมสุข ร่วมทุกข์ และฟันฝ่าอุปสรรคไปด้วยกัน 3) ผู้บริหารและครู มีการก าหนดวัฒนธรรม
องค์กรร่วมกัน 4) ผู้บริหารและครูร่วมกันก าหนดปณิธานจิตวิญญาณครูร่วมกัน  และ 5)ก าหนดหน้าที่ และวิถีปฏิบัติของ
ผู้ปกครองที่มีต่อโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
 เพ่ือเป็นแนวทางในการน าผลวิจัยไปใช้ให้เกิดประโยชน์  ผูว้ิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

1) ด้านกลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา  
- สถานศึกษาควรก าหนดเป้าหมายการพัฒนาทักษะการคิด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของ 

บุคลากร ผู้ปกครอง และชุมชน   
2) ด้านการจัดโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา  

- สถานศึกษาควรการก าหนดภารกิจ/กลุ่มงานด้านการพัฒนาทักษะการคิดให้อยู่ในโครงสร้าง 
การบริหารสถานศึกษา และการบริหารควรเป็นแบบแนวราบ  เน้นการร่วมคิด ร่วมท า 

3) ด้านการบริหารระบบของสถานศึกษา  
- สถานศึกษาควรสร้างวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนเป็นวิถี 

ปกติ  
  - สถานศึกษาควรสร้างบรรยากาศประชาธิปไตยในการแสดงความคิดเห็น มีระบบการการท างานเป็นทีม 
ร่วมคิด ร่วมเรียนรู้ 
  - สถานศึกษาควร สร้างวิถีการปฏิบัติส าหรับนักเรียนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด   

    4) ด้านภาวะผู้น าสถานศึกษา  
 - ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องเป็นผู้น า และมีภาวะผู้น าในด้านการส่งเสริมทักษะการคิด กล้าคิด กล้า

ตัดสินใจ สร้างความมั่นใจ และความไว้ใจกับครู บุคลากร และผู้ปกครอง 
    5) ด้านการพัฒนาครูและบุคลากร  
 - สถานศึกษาควรส่งเสริม และพัฒนาครูและบุคลากรให้ครูสื่อสารกับผู้เรียนด้วยเหตุ ด้วยผล และด้วย

ค าพูดที่ไพเราะ   
 - ผู้บริหารและครูมีการพูดคุย เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด ให้ครูให้เป็นผู้

ต่ืนรู้ แสวงหา ความรู้ อยู่เสมอ 
    6) ด้านการจัดการเรียนการสอน   
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 - สถานศึกษาควรวางแผนและก าหนดทิศทางการจัดการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมทักษะการคิด  จัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นการท างานเป็นกลุ่ม หรือเน้นการมีส่วนร่วมของนักเรียน  และจัดกิจกรรมที่หลากหลายเพ่ือส่งเสริม
ทักษะการคิดของนักเรียน 

    7) ด้านค่านิยมร่วม 
 - ผู้บริหาร ครู และผู้ปกครองควรก าหนดเป้าหมายของการจัดการศึกษา คุณลักษณะของ

ผู้เรียน และวัฒนธรรมองค์กรร่วมกัน 
2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
เพ่ือเป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้าของผู้บริหาร นักวิชาการ และผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพ่ือ

การวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
    2.1 ควรมีศึกษาเปรียบเทียบนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการกับการด าเนินงานจริงในการส่งเสริมทักษะการ

คิดของนักเรียน 
   2.2 ควรมีการศึกษาบทบาทของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา กับการส่งเสริมทักษะการคิดของ

นักเรียน 
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