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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษา 1) ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และ 3) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม จ านวน 320 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจาย
ตามอ าเภอ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัยมีค่าความตรงด้านเนื้อหาเท่ากับ 0.67 - 
1.00 ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร สถานศึกษา เท่ากับ 0.97 และการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เท่ากับ 0.96 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1 .  ระดับภาวะผู้ น า เชิ งกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ ในระดับมากทั้ งภาพรวมและ 
รายด้าน ประกอบด้วย ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ความคิดความเข้าใจระดับสูง 
องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ และการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 
 2. ระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพอยู่ในล าดับสูงสุด วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ โครงสร้าง
สนับสนุนชุมชน ชุมชนกัลยาณมิตร และภาวะผู้น าร่วม ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ ความคิดเชิงปฏิวัติ (X5) องค์ประกอบมุ่งคนและ
มุ่งสัมพันธ์ (X2) การก าหนดวิสัยทัศน์ (X6) ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X4) ความสามารถในการ
น าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู โดย
สามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 79.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ 
 Ŷtot = 0.45 + 0.23 (X5) + 0.22 (X2) + 0.16 (X6) + 0.13 (X4) + 0.13 (X3) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู, มัธยมศึกษา 
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Abstract 
This research aimed to study: 1) the level of school administrators 'strategic leadership; 2) 

the level of teachers' professional learning community; and 3)  school administrators' strategic 
leadership affecting teachers’ professional learning community under the Secondary Educational 
Service Area Office 9 Nakhon Pathom Province. The sample was 320 teachers under the Secondary 
Educational Service Area Office 9 Nakhon Pathom, derived by proportional stratified random 
sampling as distributed by district.  The research instrument was a questionnaire constructed by 
the researcher with the content validity between 0.67 - 1.00. The internal consistency reliability 
coefficients were 0. 97 for school administrators' strategic leadership and 0. 96.  for teachers' 
professional learning community. Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, 
and stepwise multiple regression.  

The results of the research were as follows: 
 1. Overall and in specific aspects, school administrators' strategic leadership was at a high 
level.  The aspects were gathering multiple inputs to formulate strategy, high- level cognitive 
activity, high –  level cognitive activity, maintaining a human and emotional aspect, anticipating 
creating  a future, revolutionary thinking and setting vision, respectively. 
 2. Overall and in specific aspects, teachers' professional learning community was at a high 
level.  The aspects were professional learning and development, shared vision, collaborative 
teamwork, supportive structure, caring community, and shared leadership, respectively. 
 3. School administrator’s strategic leadership in the aspects of revolutionary thinking (X5) 
maintaining a human and emotional aspect (X2), creating a vision (X6), anticipating creating a future 
(X4), gathering multiple Inputs to formulate strategy (X3) together predicted teachers' professional 
learning community at the percentage of 79.10 with statistical significance level of .01. The regression 
equation was Ŷtot = 0.45 + 0.23 (X5) + 0.22 (X2) + 0.16 (X6) + 0.13 (X4) + 0.13 (X3). 
 
บทน า 
 การพัฒนาการศึกษาของไทยซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน สอดคล้องกับกรอบแนวทางใน
การพัฒนาประเทศดังที่ปรากฏในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) รวมถึงพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2553 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 
ซึ่งการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดขึ้นได้นั้นต้องเกิดจากการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
อย่างมีประสิทธิภาพ ต้องอาศัยกระบวนการพัฒนาครูให้เกิดการเรียนรู้ที่ทันต่อเหตุการณ์ ต้องเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานของครูจากการท างานคนเดียวมาเป็นการท างานเป็นทีม มีการช่วยเหลือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครู เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professional 
Learning Community หรือ PLC) ซึ่งหมายถึง ชุมชนของครูที่มุ่งแสวงหาองค์ความรู้ร่วมกัน เรียนรู้ร่วมกัน และ
น าความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้นั้นไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการศึกษาของผู้เรียน 
 ผู้น าหรือผู้บริหารเป็นบุคคลที่มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการประสบความส าเร็จขององค์การและองค์การ
เองก็ได้รับผลกระทบอย่างมากจากตัวผู้น าองค์การ โดยเฉพาะในเรื่อง ทางความคิด เช่น วิสัยทัศน์ ผู้บริหาร
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การศึกษา จึงจ าเป็นต้องมีคุณสมบัติที่จะน าพาองค์การให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน ซึ่งภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership) เป็นรูปแบบของผู้น าสมัยใหม่ที่น าความเจริญก้าวหน้ามาสู่องค์การ ผู้น าของ
องค์การหลายๆ แห่งที่ประสบความส าเร็จ  ล้วนแต่มีความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์ทั้งสิ้น ความเป็นผู้น าเชิงกลยุทธ์เริ่ม
จากการมีคุณสมบัติส าคัญ คือ ผู้มีวิสัยทัศน์ (vision) กว้างไกล และน าวิสัยทัศน์มาสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
ผลส าเร็จตามขั้นตอน (เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2556: 44) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการก าหนดทิศทาง
ขององค์การ น าไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ของ
องค์การ (วิโรจน์  สารรัตนะ, 2557: 26) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จะน าพาองค์กรไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 
ต้องแสดงให้เห็นการก าหนดทิศทาง กระตุ้นสร้างความมั่นใจในการท างาน มีทักษะ การวางแผน มีวิสัยทัศน์ มี
คุณธรรม จริยธรรม จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์การให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
(จุมพร  พัฒนะมาศ, 2558: 101) องค์การที่เจริญรุ่งเรืองไม่ได้เกิดจากความโชคดีแต่เกิดจากความสามารถของผู้น า 
ผู้น าจะต้องทราบถึงสภาพแวดล้อมขององค์การ สามารถคาดเดาและก าหนดทิศทางขององค์การว่าจะเป็นอย่างไร
ในอนาคต (Daft, 2005 อ้างถึงใน พิชาภพ  พันธุ์แพ, 2554: 180) ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นแนวคิดหนึ่งที่ผู้บริหาร
สถานศึกษา ควรน ามาประยุกต์ใช้ในการวางแผนการบริหารสถานศึกษา เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและส่งเสริมให้ครู 
เกิดกระบวนการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและมีความยั่งยืนในรูปแบบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning Community หรือ PLC) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการพัฒนาครู ส่งเสริมให้ครูเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และก าหนด
เกณฑ์ประเมินวิทยฐานะของครูให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูด้วย การส่งเสริมโรงเรียนสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นส่วนหนึ่งของการบริหารที่ขับเคลื่อนสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับค ากล่าวที่ว่าการบริหารจัดการสถานศึกษามีความส าคัญอย่างมากต่อผู้บริหารสถานศึกษา ในการใช้
การบริหารจัดการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดขึ้นในสถานศึกษาของตน เพ่ือก าหนดทิศทางให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์กร (สุภัทรา  สภาพอัตถ์, 2562: 6) 
 จากที่กล่าวมาจะพบว่าการเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้ บริหาร
โรงเรียนจะต้องตระหนักและให้ความส าคัญ เพ่ือพัฒนาโรงเรียนอย่างยั่งยืน โดยเฉพาะในปัจจุบันมีการแข่งขันมี
การแข่งขันทางการศึกษา ผู้บริหารจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงการบริหารจัดการโดยให้ความส าคัญกับการเสริมสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครูและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของผู้เรียนโดยใช้กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพ่ือเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพ่ือให้ครูเกิดการพัฒนา
วิชาชีพมีความตระหนักในการบริหารจัดการด้านพัฒนาการเรียนการสอนให้เป็นไปในทิศทางที่ท าให้ครูมีความเป็น
มืออาชีพมากยิ่งขึ้น ก าหนดกลยุทธ์และทิศทางที่เหมาะสมโดยพัฒนาขีดความสามารถของครู ผู้มีบทบาทส าคัญใน
การปรับปรุงคุณภาพการศึกษาของผู้เรียน (อนุสรา  สุวรรณวงศ์, 2558: 5) 
 จากความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหาร
สถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาในการสร้างชุมชน แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู และเพ่ือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถบริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อสถานศึกษาและต่อผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ผู้วิจัยเห็นว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นแนวคิดที่เป็นประโยชน์ในการพัฒนากระบวนการจัดการ
เรียนรู้ของครูที่จะน าไปสู่การพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งเป็นแนวคิดส าคัญในการจัดการศึกษา โดยการน า
แนวคิดดังกล่าวไปสู่การปฏิบัติอย่างยั่งยืน 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของข้าราชการครู โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรี ยนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ตั้งสมมติฐานการวิจัยไว้ดังนี้ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านความคิดระดับสูง 2) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) ความสามารถในการน า
ปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 4) ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ และ 6) 
การก าหนดวิสัยทัศน์ อย่างน้อย 1 ตัวแปร ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิด ทฤษฎีในการวิจัยเกี่ยวกับภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ DuBrin (2018 : 418 – 426) เป็นตัวแปรต้น ประกอบด้วย 1) ด้านความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 2) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง  ๆ มาก าหนดเป็นกลยุทธ์ 4) 
ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ และ 6) การก าหนดวิสัยทัศน์ ตัวแปรตาม คือ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม โดย
ได้แนวคิดจากส านักงานพัฒนาครูและบุคลากรการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 26-29) ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5) ชุมชนกัลยาณมิตร 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ซึ่งตัวแปรตามที่ได้มานี้ผ่านการ
รับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิยืนยันตัวแปรให้แล้ว 
               ตัวแปรต้น              ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศกึษา 
1. ด้านความคิดความเข้าใจระดับสูง  
2. องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 
3. ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มา
ก าหนดกลยุทธ์  
4. ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
5. ความคิดเชิงปฏิวัติ  
6. การก าหนดวิสัยทัศน์ 

การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชีพ
ของคร ู

1. วิสยัทัศน์ร่วม 
2. ทีมร่วมแรงรว่มใจ 
3. ภาวะผู้น าร่วม 
4. การเรียนรู้และพัฒนาวชิาชพี 
5. ชุมชนกัลยาณมิตร 
6. โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของการวิจัย ไว้ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

1.1 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม ปีการศึกษา 2563 จ านวน 2,241 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู สังกัดส านักงานพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 จังหวัดนครปฐม ได้มา
โดยวิธีก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากจ านวนประชากร โดยเทียบกับตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง
ส าเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างถึงใน จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย, 2559: 124) โดยใช้วิธีการสุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Proportional Stratified Random Sampling) กระจายตามอ าเภอ ได้จ านวน
กลุ่มตัวอย่าง 331 คน ได้แบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 320 คิดเป็นร้อยละ 96.68 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) ทักษะด้านความคิดระดับสูง 2) 

องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ 4) ความคาดหวังและ
สร้างโอกาสส าหรับอนาคต 5) ความคิดเชิงปฏิวัติ และ 6) การก าหนดวิสัยทัศน์ 

2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์
ร่วม 2) ทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ภาวะผู้น าร่วม 4) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ วิญญาณความเป็นครู 5) ชุมชน
กัลยาณมิตร และ 6) โครงสร้างสนับสนุนชุมชน 

3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่

เกี่ยวข้องม ี3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ วุฒิ
การศึกษา ต าแหน่งหน้าที่ ประสบการณ์ท างาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 สอบถาม
ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามตัวแปรต้น จ านวน 6 องค์ประกอบ มีลักษณะ
เป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ตอนที่ 3 แบบสอบถามระดับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู จ าแนกตามตัวแปรตาม จ านวน 6 องค์ประกอบ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating 
Scale) มีตรวจสอบความตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามและ
วัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้อง
เท่ากับ 0.67 และ 1.00 ได้กระทงค าถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 41 ข้อ และการ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู จ านวน 33 ข้อ และตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง (Reliability) 
โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (𝛼- Coefficient) ของ Cronbach (1970 อ้างถึงในพวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2546: 117) 
ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเท่ากับ 0.97 และการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เท่ากับ 0.96 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน 

แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยค่าสถิติดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย 2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาและชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ใช้การหาค่าเฉลี่ย (X̅) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
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ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ใช้การวิ เคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน ( Pearson’s Product Moment 
Correlation Coefficient: rxy) ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (พิสณุ  ฟองศรี, 2554: 159) และ 4) การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม ใช้การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 
Analysis) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าอธิบาย 

 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ 
ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์
ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกล
ยุทธ์อยู่ในล าดับสูงสุด รองลงมา ได้แก่ ความคิดความเข้าใจระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความ
คาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ และการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 
 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพอยู่ในล าดับสูงสุด 
รองลงมา คือ วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ชุมชนกัลยาณมิตร และภาวะผู้น าร่วม 
ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ปรากฏผลเรียงตามล าดับอิทธิพลจาก
มากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ความคิดเชิงปฏิวัติ 2) องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ 3) การก าหนดวิสัยทัศน์ 4) ความ
คาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 5) ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ เป็นปัจจัยที่
ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ซึ่งได้แก่ ความคิดเชิง
ปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์  ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ สามารถท านายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 79.10 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นส าคัญท่ีค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ความคิดความ
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เข้าใจระดับสูง องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความคิดเชิงปฏิวัติ 
และการก าหนดวิสัยทัศน์ ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจใน
ระดับสูง สามารถมองการณ์ไกล ก าหนดทิศทางที่สอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลงจากสิ่งแวดล้อมภายนอก มี
ความคิดเชิงปฏิวัติที่สร้างสรรค์กระตุ้นและสร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้แก่สมาชิก สร้างปฏิสัมพันธ์เชิง
บวกระหว่างผู้บริหารและครู ให้ความส าคัญกับการสร้างมิตรภาพ ขวัญก าลังใจของครู พัฒนาความสามารถของ
ผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่สูงขึ้น อีกทั้งท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพเพ่ิมมากขึ้น เกิดการตะหนักรู้ในภารกิจและ
วิสัยทัศน์ของกลุ่ม สร้างความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคตของสถานศึกษา จูงใจให้ผู้ร่วมงานเกิดพลัง
ร่วมในการพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับแนวคิดของวิโรจน์  สารรัตนะ (2557: 26) สรุป
ได้ว่าภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นกระบวนการก าหนดทิศทางขององค์การ น าไปสู่การสร้างและปฏิบัติของวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และยุทธศาสตร์ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์การ สอดคล้องกับแนวคิดของชณัฐ  พรหมศรี 
(2560: 5) สรุปได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ที่ต้องปรับเปลี่ยนวิธีการคิด และการ
บริหารแบบใหม่ที่สอดคล้องทันต่อการเปลี่ยนแปลงมีความพยายามในการวางแผนกลยุทธ์อย่างสมบูรณ์ที่
ครอบคลุมภารกิจและขอบข่ายทั้งหมดของสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ DuBrin (2018: 420) สรุปได้ว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการที่มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางและแรงบันดาลใจในการสร้างสรรค์หรือ
สร้างความยั่งยืนให้กับองค์การ สอดคล้องกับงานวิจัยของจุมพร   พัฒนะมาศ (2558: 97 - 100) ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารจัดการศึกษาระดับปฐมวัยของ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด พบว่า ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปน้อย 3 
อันดับแรก คือ การก าหนดวิสัยทัศน์ ผู้น าที่มีความคิดความเข้าใจในระดับสูง และความสามมารถในการน าปัจจัย
น าเข้ามาก าหนดกลยุทธ์ ตามล าดับ สอดคล้องกับเยาวรินทร์  ยิ้มรอด (2559: 111 - 112) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับคุณภาพผู้เรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดในภาคตะวันตก พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงจากมากไปน้อย วิธีการคิดเชิงปฏิวัติ ผู้น าที่มี
ความคิดความเข้าใจระดับสูง การมีความคาดหวังระสร้างโอกาสส าหรับอนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ และ
ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ได้ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้บริหารวิธี
ความคิดเชิงปฏิวัติเพ่ือการเปลี่ยนแปลง โดยมุ่งเน้นกระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนัก
ถึงการใช้ความคิดสร้างสรรค์เพ่ือการเปลี่ยนแปลงทั้งระบบโดยไม่กลัวความเสี่ยง ชอบท้าทายสถานการณ์มักเป็น
บุคคลที่มีความคิดนอกกรอบ คิดเชิงรุก คิดเชิงบูรณาการแบบองค์รวม สอดคล้องกับงานวิจัยของเหมือนฝัน นันทิย
กุล (2562: 160) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนเอกชนสู่ความ
เป็นเลิศในจังหวัดนครปฐม พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและ
รายด้าน ประกอบด้วย ความคิดเชิงปฏิวัติ การก าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต 
องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ ทักษะด้านความคิดระดับสูง และความสามารถในการน าปัจจัยมาก าหนดกล
ยุทธ์ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษา ใช้ความคิดเชิงปฏิวัติในการบริหารงานด้วยความคิดที่แปลกใหม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมได้อย่างเหมาะสม สามารถใช้ทรัพยากรในและนอกโรงเรียนได้อย่างคุ้มค่า สามารถใช้
ทรัพยากรในและนอกโรงเรียนอย่างจ ากัด คุ้มค่า น ามาซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด 
 2. การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษา เขต 9 
จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก โดยการเรียนรู้และการพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในล าดับสูงสุด 



124 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์                  ปีที่ 23 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 
 

รองลงมา คือ ด้านวิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน ชุมชนกัลยาณมิตร และภาวะผู้น า
ร่วม ตามล าดับ ทั้งนี้เนื่องจากการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
ขับเคลื่อน และพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งเมื่อครูมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขึ้น
ในโรงเรียน ครูจะมีการร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ มีความสามัคคี ให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกันอย่างกัลยาณมิตร มี
จริยธรรมแห่งการเอ้ืออาทร มีค่านิยมร่วมกันที่แสดงออกมาในเชิงปฏิบัติ ค่านิยมร่วมกันจะก่อให้เกิดพลังอ านาจ
เชิงคุณธรรมขึ้นในโรงเรียน น าไปสู่กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ กระบวนการท างานใน
พัฒนาพัฒนาตนเองและพัฒนาสถานศึกษา จะได้รับการขับเคลื่อนไปอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2560: 17) สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ 
และนโยบายคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก าหนดให้ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือให้
สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ได้แก่ การส่งเสริมด้านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพขึ้น เพ่ือเป็นแนวคิด
ของการสร้างสถานศึกษาให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นส าคัญ และ
มุ่งเน้นการพัฒนาการเรียนรู้ของบุคคลและองค์กร ตลอดจนให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพในรูปแบบที่
หลากหลายได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Darling-Hamond (2017 อ้างถึงใน สุภัทรา  สภาพอัตถ์, 2562: 2-3) 
สรุปได้ว่า การพัฒนาครูเป็นทั้งการพัฒนาบุคลากร และพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนาทั้งสมรรถนะเชิง
วิชาชีพ และพัฒนาผู้เรียนไปในเวลาเดียวกัน การสร้างผู้เรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพต่อสังคมได้นั้น ครูผู้สอนต้อง
มีความพร้อมในการพัฒนาตนเองทางด้านวิชาชีพอย่างต่อเนื่องจากความร่วมมือในการท างานเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สอดคล้องกับปิยณัฐ  กุสุมาลย์ (2560: 201) ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาครูโดยใช้
แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า สภาพปัจจุบัน ของการพัฒนาครูโดยใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพในการจัดการเรียนรู้ส าหรับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด 1) การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 2) การทบทวนไตร่ตรองผล 
3) การสนับสนุน 4) การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 5) การมีภาวะผู้น าร่วม 6) การมีระบบทีมร่วมมือร่วมใจ 
ตามล าดับ สอดคล้องกับกัสมัสห์  อาแด (2561: 156) ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา ได้สรุปและเสนอแนะว่า การ
เสริมสร้างศักยภาพบุคคล ศักยภาพระหว่างบุคคล และศักยภาพขององค์กร มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง การ
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนจึงต้องค านึงถึงและให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างศักยภาพใน
ทั้งสามระดับพร้อมกัน จะเห็นได้ว่าการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูเป็นสิ่งที่ส าคัญในการจัด
การศึกษา เพราะครูเป็นหัวใจส าคัญของการจัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียน หน้าที่หลักของครูคือการจัดการเรียนรู้ เพ่ือ
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นพลเมืองดีของพลโลก มีความรู้ความสามารถและมีศักยภาพในตนเอง เพ่ือพัฒนาประเทศชาติ
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคโลกาภิวัตน์ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหา
น้อย ดังนี้ ความคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ การก าหนดวิสัยทัศน์ ความคาดหวังและสร้าง
โอกาสส าหรับอนาคต ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .01 โดยสามารถท านายการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ได้ร้อยละ 79.10 ทั้งนี้เนื่องจากภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์นั้น เป็นภาวะ
ผู้น าที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความคิดเชิงสร้างสรรค์ในการก าหนดทิศทางและอนาคตของสถานศึกษา วิเคราะห์
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แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษามีความมั่นคงและมีความฉลาดทางอารมณ์ในการท างาน ใช้หลักเหตุและ
ผลในการบริหารงาน ส่งเสริมให้ครูมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ในการพัฒนาผู้เรียน และพัฒนาสถานศึกษา 
สนับสนุนแนวความคิดที่สร้างสรรค์ท้าทายของครู ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับความสามารถพิเศษส่วน
บุคคลและการปฏิบัติงานงานของครู เข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล และมอบหมายงานตามความถนัดของครู 
ให้ความเชื่อถือไว้วางใจให้ก าลังใจในการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 
ผู้บริหารสนับสนุนการแสดงความสามารถและความเป็นผู้น าในการปฏิบัติงาน สร้างความเป็นกันเอง เปิดเผยและ
จริงใจให้ความส าคัญกับการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีในการท างานของครู สร้างบรรยากาศในการท างานอย่างมี
ความสุข ส่งเสริมและสนับสนุนความรักความสามัคคีระหว่างครู ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูเรียนรู้การใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ สร้างความคาดหวังในการพัฒนาสถานศึกษาแก่ครู  สร้างความคาดหวังและโอกาสที่ดีแก่ครู
และบุคลากรในสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์จึงช่วยส่งเสริมให้ครูสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของณิรดา  เวชญาลักษณ์ (2560: 193) ได้สรุปว่าภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นสภาวะที่ผู้น าสามารถมองการณ์ไกล ก าหนดทิศทางที่สอดคล้องเข้ากับการเปลี่ยนแปลงจาก
สิ่งแวดล้อมภายนอก กระตุ้นการสร้างแรงบันดาลใจให้แก่สมาชิก พัฒนาความสามารถของผู้ร่วมงานไปสู่ระดับที่
สูงขึ้น อีกทั้งยังท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีศักยภาพมากขึ้น เกิดการตระหนักรู้ในภารกิจและวิสัยทัศน์ของกลุ่ม จูงใจ
ให้ผู้ร่วมงาน เกิดพลังร่วมในการพัฒนาปรับเปลี่ยนองค์การให้ดีขึ้น ผลักดันให้การบริหารประสบผลส าเร็จเป็นไป
ตามเป้าหมาย สอดคล้องกับแนวคิดของกับ Lunenberg & Irby (2006 อ้างถึงใน รุ่งรัชดาพร  เวหะชาติ, 2561: 
2787) สรุปได้ว่าในการที่จะเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของโรงเรียนที่มีศูนย์กลางอยู่ที่การสอนมาเป็นศูนย์กลางอยู่ที่การ
เรียนนั้น ผู้บริหารมีบทบาทที่ส าคัญ คือ การสร้างวัฒนธรรมกระบวนการท างานร่วมกัน เพ่ือให้บุคลากรสามารถ
ท างานอย่างประสานความร่วมมือ เพ่ือพัฒนาการสอนของตนและสนับสนุนให้การพัฒนาทางวิชาชีพ เป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของโรงเรียน สอดคล้องกับศิริเพ็ญ  สกุลวรีธร (2556 : 94) ศึกษาวิจัยภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 6 พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 พบว่าตัวพยากรณ์ทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์การบริหารงานของสถานศึกษา 
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 6 ได้ร้อยละ 56.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีอ านาจพยากรณ์มากที่สุด คือ ด้านการก าหนดวิสัยทัศน์ รองลงมา 
ด้านความสามารถในการพยากรณ์และก าหนดอนาคต ด้านการใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูง สอดคล้องกับสร
ศักดิ์  นิมากร (2560: 65) ศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความ
พิการทางด้านร่างกายหรือความเคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ผลการวิจัยพบว่า 
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนเฉพาะความพิการทางด้านร่างกายหรือความ
เคลื่อนไหวหรือสุขภาพ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ คือ ผู้บริหารควรเปิดโอกาสและรับฟังความคิดเห็น
ของครู มีการส่งเสริมให้ครูกล้าคิด กล้าแสดงออกผ่านการขอความคิดเห็นจากครูหรือจัดให้มีการประชุมผู้บริหาร
และครูควรมีการวางแผนและลงมือปฏิบัติร่วมกันมีการตัดสินใจในรูปแบบคณะกรรมการ ควรมีการประชุมร่วมกัน
ในรูปแบบของคณะกรรมการเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และนโยบาย และควรมีการนิเทศก ากับ ติดตาม หลังจากการ
ปฏิบัติงาน สอดคล้องกับ วาสนา  ทองทวียิ่งยศ (2560: 97-98) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครู ของสถานศึกษามัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
บรรยากาศองค์กร ด้านวัฒนธรรมองค์กรส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษา
ระดับมัธยมศึกษา ตามล าดับ สามารถพยากรณ์การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษาได้
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ร้อยละ 79.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับยุพาภรณ์  ติรไพรวงศ์ (2561: 171) ศึกษาเรื่อง 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ : แนวทางการพัฒนาผู้สอนและผู้เรียน ได้
สรุปว่า การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพจ าเป็นต้องอาศัยปัจจัยที่น าไปสู่การพัฒนา ได้แก่ 1) การสนับสนุน
ของผู้บริหาร เนื่องจากการด าเนินงานในทุกขั้นตอนของการพัฒนาบทเรียนร่วมกัน ผู้บริหารมีส่วนเกี่ยวข้องทั้งด้าน
การก าหนดนโยบายและการสนับสนุนสิ่งอ านวยความสะดวกทั้งในด้านเวลาการประชุมร่วมกัน และสิ่งอ านวย
ความสะดวกที่เอ้ือต่อการด าเนินงานของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ท าให้สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
โดยเฉพาะผู้สอนมีขวัญก าลังใจและมีความกระตือรือร้นในการท างาน   
 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ความคิดเชิงปฏิวัติ องค์ประกอบมุ่งคนและมุ่งสัมพันธ์ การก าหนดวิสัยทั ศน์ 
ความคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต ความสามารถในการน าปัจจัยต่าง ๆ มาก าหนดกลยุทธ์ ส่วน
องค์ประกอบด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงไม่ส่งผลต่อ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม ทั้งนี้เป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาด้านความคิดความเข้าใจระดับสูงเป็นสิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาพึงมีในตนเองอยู่แล้ว ความคิดความ
เข้าใจระดับสูงเป็นคุณลักษณะเฉพาะที่ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละท่านพึงมีในตนเองมากน้อยแตกต่างกัน ซึ่งเป็น
ผลมาจากคุณวุฒิ วัยวุฒิ และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่มีคุณวุฒิ วัยวุฒิ และประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาสูง ควรมีความคิดความเข้าใจระดับสูงด้วยเช่นกัน 
ถึงแม้ว่าความคิดความเข้าใจระดับสูงจะเป็นสิ่งส าคัญในการบริหารสถานศึกษา แต่เนื่องจากในปั จจุบันผู้บริหาร
สถานศึกษาส่วนใหญ่จะได้ท าการบริหารสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาเป็นระยะเวลาประมาณ 2 ปี ก็จะต้องย้าย
ไปบริหารสถานศึกษาอ่ืนต่อไป ซึ่งเป็นระยะเวลาค่อนข้างสั้น ดังนั้นในระยะเวลาเพียง 2 ปี ผู้บริหารสถานศึกษา
อาจจะยังใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูงในการบริหารสถานศึกษาได้ไม่เต็มที่ ซึ่งส่วนใหญ่แล้วนั้น หลายโรงเรียน
จะมีครูที่มีประสบการณ์ในการสอนอยู่ในโรงเรียนเป็นเวลานานมากปีกว่าผู้บริหารสถานศึกษา ความคิดความเข้าใจ
ระดับสูงของผู้บริหารสถานศึกษาจึงไม่ได้ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโดยตรง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากข้อค้นพบผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 5 ผู้วิจัยมีข้อเสนอดังนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 

1.1 ผู้บริหารการศึกษาควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการฝึกฝนและพัฒนาตนเองให้มี
ความคิดความเข้าใจระดับสูง เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้ความคิดความเข้าใจระดับสูงในการพัฒนา
สถานศึกษาและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู เพ่ือให้ครูมีความรักความสามัคคีมีความเป็นน้ า
หนึ่งใจเดียวกัน ตะหนักถึงการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมุ่งมั่นพัฒนาผู้เรียน 
พัฒนาสถานศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ผู้บริหารการศึกษาควรสนับสนุนให้ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เนื่องจากภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์เป็นภาวะผู้น าที่ทันสมัยทันต่อการเปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ให้ความส าคัญกับการบริหารทั้งงานและการ
บริหารคน เป็นภาวะผู้น าที่ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการพัฒนาสถานศึกษาและให้
ความส าคัญต่อครู ซึ่งครูเป็นก าลังส าคัญท่ีช่วยพัฒนาผู้เรียนและพัฒนาสถานศึกษาให้พัฒนาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 9 จังหวัดนครปฐม 
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