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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 2) ระดับการเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา และ 3) วัฒนธรรมองค์การที่ส่งต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 331 คน โดยใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดของ
สถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีความตรงด้านเนื้อหาระหว่าง 0.67 -
1.00 มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม ด้านวัฒนธรรมองค์การ เท่ากับ 0.95 และด้านการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1. ระดับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว วัฒนธรรมองค์การแบบเน้น
สายการบังคับบัญชา วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ และวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการตลาด ตามล าดับ  2. 
ระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย พลวัต
แห่งการเรียนรู้ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การเริ่มบทบาทให้กับบุคคล การปรับเปลี่ยนองค์การ  และการจัดการ
ความรู้ ตามล าดับ และ 3. วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  ได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ (X2) วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับบัญชา (X3) วัฒนธรรมองค์การแบบ
ครอบครัว (X1) และวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการตลาด (X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา (Ytot) โดยสามารถร่วมกันท านายได้ร้อยละ 74.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการ
วิเคราะห์ การถดถอย คือ Ŷtot= 0.37 + 0.25 (X2) + 0.32 (X3) + 0.23 (X1) + 0.12 (X4) 
ค าส าคัญ: วัฒนธรรมองค์การ, องค์การแห่งการเรียนรู้, ประถมศึกษา 
 
Abstract 
 The purposes of this research were to study:  1)  the level of organizational culture of 
schools ; 2) the level of learning organization of schools; and 3) the organizational culture affecting 
the learning organization of schools under the Nakhon Pathom Primary Educational Service Area 
Office 1.  The research sample was 331 school administrators and teachers of schools under the 
Nakhon Pathom Primary Educational Service Area Office 1, derived by stratified random sampling. 
The research instrument was a questionnaire constructed by the researcher with the content 
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validity between 0. 67 and 1. 00.  The internal consistency reliability coefficients were 0. 95 for 
organizational culture and 0. 98 for organization of learning.  The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression.  The 
findings of this research were as follows:  1.  Overall and in specific aspects, the organizational 
culture of schools was at a high level.  The aspects were clan culture, followed by hierarchy 
culture, adhocracy culture, and market culture, respectively; 2. Overall and in specific aspects, the 
learning organization of schools was at a high level. The aspects were learning dynamics, followed 
by technology application, people empowerment, organizational transformation, and knowledge 
management, respectively; and 3.  The organizational culture in the aspects of adhocracy culture 
(X2), hierarchy culture (X3), clan culture (X1), and market culture (X4),together predicted  learning 
organization ( Ytot)  at the percentage of 74. 10 with statistical significance at . 01.  The regression 
equation was Ŷtot= 0.37 + 0.25 (X2) + 0.32 (X3) + 0.23 (X1) + 0.12 (X4). 
Keywords: Organizational Culture, Organization of Learning, Primary Education 
 
บทน า 
 สังคมในปัจจุบันเป็นสังคมแห่งความรู้ (Knowledge-Based Society) ซึ่ง “ความรู้หรือต้นทุนทางปัญญา” 
ได้กลายมาเป็นปัจจัยส าคัญในการผลิต และถือเป็นทรัพยากร ที่มีค่ามากที่สุดอย่างหนึ่งขององค์การ เนื่องจาก
ความรู้ความสามารถสร้างความได้เปรียบในเชิงของการแข่งขัน และเปรียบเสมือนอาหารที่หล่อเลี้ยงให้องค์การ
เจริญเติบโต องค์การที่ต้องการอยู่รอดและพัฒนาได้อย่างยั่งยืนจึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปด้วยการให้ความส าคัญกับความรู้หรือต้นทุนทางปัญญา และด้วยการพัฒนาไปสู่การเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ (Marquard, 1996: อ้างถึงใน วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์, 2550: 50-61) สถานศึกษามีหน้าที่โดยตรง
ในการจัดการศึกษา และเกี่ยวข้องกับการเรียนรู้ก็เช่นเดียวกันที่จะต้องมีการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อม
ดังกล่าวเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และสามารถ
ประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสม
กับสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์  การที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้
สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จได้นั้นจึงจ าเป็นต้องใช้
วัฒนธรรมองค์การเป็นเครื่องมือส าคัญ เพราะยิ่งวัฒนธรรมองค์การมีความแข็งแกร่งเท่าใด องค์การก็จะยิ่งมี
ประสิทธิผลมากข้ึนเท่านั้น (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545: 30) 
 วัฒนธรรมองค์การมีอิทธิพลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เพราะวัฒนธรรมองค์การเป็นค่านิยม 
ความเชื่อ และพฤติกรรมร่วมที่สมาชิกองค์การส่วนใหญ่หรือทั้งหมดปฏิบัติมาเป็นระยะเวลานานจนเป็นสิ่งที่
ก าหนดแนวทางพฤติกรรมของสมาชิกโดยมิต้องมีหลักการใดมาก ากับ เป็นตัวก าหนดความคิด ความเชื่อ ชี้น า
พฤติกรรม และบอกสมาชิกกลุ่มที่จะรับรู้ คิด และรู้สึกถึงความเกี่ยวข้องสัมพันธ์ต่อปัญหาต่าง ๆ (Schein, 2010: 
18) การที่จะพัฒนาสถานศึกษาให้มีกระบวนการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพได้นั้น ต้องอาศัยเอกลักษณ์ของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง ซึ่งเอกลักษณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นจากวัฒนธรรมองค์การที่เป็นลักษณะเฉพาะขององค์การนั้น ๆ 
ในปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการสร้างวัฒนธรรม
องค์การให้เข้มแข็ง และพัฒนาศักยภาพองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานคณะกรรมการ
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การศึกษาขั้นพ้ืนฐานสอดคล้องกับกรรณิกา  อัครปทุม และเสาวนี  ตรีพุทธรัตน์ (2554) ได้ศึกษาศึกษาวัฒนธรรม
องค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา พบว่า ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การ ด้านความ
มีคุณภาพ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์การ การยอมรับ เป้าหมายหน่วยงาน และความไว้วางใจมีความสัมพันธ์
กับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัจจัยด้านความมีคุณภาพ เนื่องจ ากว่า
องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ประกอบด้วยคนที่มีความมุ่งมั่นที่จะขยายขีดความสามารถของตนผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์การที่มีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ รวมทั้งมีการจัดหา 
สร้าง ถ่ายโอนความรู้และการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมอันเป็นผลมาจากการใช้ความรู้ใหม่ ๆ เป็นองค์การที่ใช้
แนวคิดการจัดการความรู้และเทคโนโลยีที่ทันสมัย เพ่ือสร้างองค์ความรู้หรือนวัตกรรมที่มีคุณค่าต่อตนเอง ทีมงาน
และองค์การ และเป็นองค์การที่มีเป้าหมายเพ่ือให้เป็นองค์การที่มีคุณภาพและสามารถด ารงอยู่ได้ในสภาวะ
แวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาได้อย่างยั่งยืนและสง่างาม  

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ว่าอยู่ในระดับใด และส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างไร ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดแนวทางต่าง ๆ ในการเสริมสร้างและพัฒนาสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ได้เหมาะสมยิ่งขึ้น และกระบวนการการจัดการความรู้ขององค์การ และที่ส าคัญเพ่ือให้ได้ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมใช้กระบวนการการจัดความรู้เพ่ือประโยชน์ในการเพ่ิมประสิทธิภาพของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา และน ามาซึ่งการปรับปรุงและพัฒนาในโอกาสต่อไป  

 
วัตถุประสงคข์องการวจิัย 

1. เพื่อศึกษาระดับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา  
2. เพื่อศึกษาระดับการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
3. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดการศึกษาวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยใช้วัฒนธรรม
องค์การตามแนวคิดของ Cameron & Quinn (1999: 122-123) ประกอบด้วย 4 รูปแบบ และใช้องค์การแห่งการ
เรียนรู้ตามแนวคิดของ Marquardt (1996 อ้างถึงใน จอมพงศ์  มงคลวนิช, 2555: 257) มี 5 องค์ประกอบ ผู้วิจัย
จึงได้น ามาจัดท ากรอบแนวคิดในการวิจัยเพื่อแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร ดังนี้ 

          ตัวแปรต้น      ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วัฒนธรรมองค์การ 
1. วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว 
2. วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ 
3. วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการ

บังคับบัญชา 
4. วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการตลาด  

องค์การแห่งการเรียนรู้ 
1. พลวัตแห่งการเรียนรู้ 
2. การปรับเปลี่ยนองค์การ 
3. การเพิ่มบทบาทให้กับบุคลากร 
4. การจัดการความรู้ 
5. การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 จ านวน 122 สถานศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหาร
สถานศึกษา 158 คน และครูผู้สอน 2,071 คน รวมทั้งสิ้น 2,229 คน 

1.2 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของสถานศึกษา โดยใช้ตาราง
ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนตามขนาดของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม 
เขต 1 ได้จ านวน 331 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 21 คน ครูจ านวน 310 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่

เกี่ยวข้อง มี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะค าถามเป็น
แบบตัวเลือกที่ก าหนดค าตอบไว้ให้ ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง ระดับการศึกษา และระยะเวลาของการ
ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษาที่สังกัด มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Checklist) ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับ
วัฒนธรรมองค์การ จ าแนกตามตัวแปรต้น องค์ประกอบวัฒนธรรมองค์การเป็น 4 รูปแบบ มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามระดับองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
จ าแนกตามตัวแปรตาม องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ เป็น 5 ประเภท มีลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) การก าหนดค่าคะแนนของแบบสอบถาม ผู้วิจัยได้ก าหนดค่าคะแนนเป็น 5 
ระดับ ขอความอนุเคราะห์จากส านักงานบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม เพ่ือจัดท าหนังสือขอความ
ร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลไปยังสถานศึกษาต่าง ๆ ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จากนั้นด าเนินการจัดส่งแบบสอบถาม 
จ านวน 331 ฉบับ ไปยังสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ที่ก าหนด
เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอความอนุเคราะห์ให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา ตอบค าถามใน
แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยไปรับคืนเอง ตามวัน เวลาที่นัดหมาย และน ามาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม
เพ่ือน ามาลงรหัสข้อมูลและน าไปวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลคือ น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูลโดยวิธีลงรหัส ด าเนินการวิเคราะห์

ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป น าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตาราง และการพรรณนาความตาม
ความหมายจากค่าสถิติที่วิเคราะห์ไว้ โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกตามลักษณะของแบบสอบถามใน
แต่ละตอน คือ การวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ด้วยวิธีแจกแจง (Frequency) และค่า ร้อย
ละ (Percentage) และน าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย และการวิเคราะห์เกี่ยวกับระดับวัฒนธรรม
องค์การของสถานศึกษา การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การหาค่าเฉลี่ย (  ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และแปลความหมายตาม
เกณฑ์ การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การและการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์
สัน (Pearson’ S Product Moment Correlation Coefficient: rxy) ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ใช้เกณฑ์ของ พิสณุ  ฟองศรี (2554: 159) การวิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การ ที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ใช้การวิเคราะห์
ความถดถอยพหุภูมิแบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression) น าเสนอในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม  เขต 1 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับวัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า วัฒนธรรมองค์การ
ของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยวัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัวอยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมาได้แก่ 
วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับบัญชา วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ และวัฒนธรรมองค์การแบบ
เน้นการตลาด ตามล าดับ  

2. ผลการวิเคราะห์การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า พลวัตแห่งการ
เรียนรู้ อยู่ในล าดับสูงที่สุด รองลงมาคือ การประยุกต์ใช้เทคโนโลยี การเพ่ิมบทบาทให้กับบุคลากร การปรับเปลี่ยน
องค์การ และการจัดการความรู้ ตามล าดับ  
 3. ผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอนวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การ
แบบเฉพาะกิจ (x2) วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับบัญชา (x3) วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว (X1) และ
วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการตลาด (x4) เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอย และสามารถอภิปรายความ
ผันแปรของวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าประสิทธิภาพในการ
ท านาย (R2) เท่ากับ 0.741 ซึ่งแสดงว่า วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับ
บัญชา วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว และวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการตลาด ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่ง
การเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 และสามารถท านาย
การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ได้ร้อยละ 74.10 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัย เรื่อง วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถสรุปผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก วัฒนธรรมองค์การของสถานศึกษามีวัฒนธรรมองค์การแบบ
ครอบครัว เน้นสายการบังคับบัญชา แบบเฉพาะกิจ และเน้นการตลาดตามล าดับ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Cummings & Worley (2009 อ้างถึงใน ปิยะ  ละมูญมอญ, 2556: 521) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมองค์การ เป็น
กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม เป็นแบบแผนของบรรทัดฐาน ค่านิยม และข้อสมมติพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการแก้ไข
ปัญหาที่ใช้การได้ดีและเพียงพอกับการที่จะน ามาสอนให้แก่ผู้อื่น สอดคล้องกับแนวคิดของ Schein (2010 อ้างถึง
ใน กัญญ์ภัคญา  ภัทรไชยอนันท์, 2557: 18) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมองค์การ เป็นแบบแผนของข้อสมมติพ้ืนฐานที่
สมาชิกในกลุ่มได้เรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น และน ามาบูรณาการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมภายในองค์การให้
ประสานสอดคล้องกัน ซึ่งเมื่อข้อสมมติพ้ืนฐานของกลุ่มเหล่านี้สามารถน ามาใช้งานได้ดีจนเป็นที่ยอมรับ สมาชิก
ของกลุ่มก็จะสามารถน าไปสอนให้แก่สมาชิกใหม่ให้ทราบถึงแนวทางที่ถูกต้องในการปฏิบัติงานเพ่ือไว้ส าหรับ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เบญจมาภรณ์  เครือสุวรรณ (2557: 133) ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมนครปฐม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับ
มาก โดยเรียงล าดับค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปน้อยดังนี้ คือ การบริหารอาคาร สถานที่และการตัดสินใจระดับ
โรงด้วยหลักประชาธิปไตย ภาวะผู้น า ความมีเสถียรภาพของบุคลากร การจัดท าโครงสร้างหลักสูตรและการจัด
องค์กร การพัฒนาบุคลากร การมีส่วนร่วมและการสนับสนุนของผู้ปกครอง จะเห็นได้ว่า วัฒนธรรมองค์การของ
สถานศึกษา เป็นเสมือนแนวทางที่แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ของการท างานในแต่ละวัน เป็นสิ่งส าคัญที่ควร
ได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดขึ้นกับสถานศึกษา การประสานเชื่อมโยงความสัมพันธ์ของสมาชิกองค์การ
เข้าด้วยกัน การท างานร่วมกันสมาชิกในองค์การ การบริหารงานที่ค านึงถึงประสิทธิภาพ การส่งเสริมสมาชิกใน
สถานศึกษาได้รับพัฒนาความรู้ความสามารถ และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้งหมดนี้ เพ่ือขับเคลื่อน
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ  

2. การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องจากสถานศึกษาให้ความส าคัญกับการพัฒนาให้
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร มีระบบโครงสร้างการบริหารงานที่ดี 
มีการกระจายอ านาจในการด าเนินงานต่าง ๆ มีเทคโนโลยีที่ใช้ในการจัดการด าเนินงานหรือใช้ส าหรับการสืบค้น
ข้อมูลที่ดี สอดคล้องกับแนวคิดของ Pedler, Burgoyne & Boydell (1991 อ้างถึงใน กัญญ์ภัคญา  ภัทรไช
ยอนันท,์ 2557: 1) ได้สรุปว่า องค์การแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์การที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของสมาชิกทุกคนในองค์การ
มีการเอ้ืออ านวยความสะดวกให้เกิดการเรียนรู้ในทุกภาคส่วน โดยใช้วิธีการสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ที่มี
ลักษณะเกือ้หนุน และกระตุ้นให้ทุกคนเกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยให้ความส าคัญกับความสามารถในการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของสมาชิก ทั้งนี้เพ่ือให้บุคคลเกิดการเปลี่ยนแปลงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวคิดของ Senge 
(2006 อ้างถึงใน พรธิดา  เมฆวทัต, 2559: 13-17) ได้สรุปว่า องค์การแห่งการเรียนรู้คือ องค์การที่ซึ่งผู้คนใน
องค์การขยายขอบเขตความสามารถของตนอย่างต่อเนื่อง ทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่ม เป็นองค์การที่มี
ความคิดใหม่ ๆ การแตกแขนงของความคิดหรือความคิดสร้างสรรค์ได้รับการยอมรับเอาใจใส่ เป็นองค์การที่สร้าง
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีวิธีการหรือกระบวนที่จะน าพาบุคคลเรียนรู้ไปด้วยกันได้ทั่วทั้งองค์การ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ วจี  สมทบ (2558: 89) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ใน
สถานศึกษาข้ึนพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมากทุกด้าน เรียงค่าเฉลี่ย คือ ด้านความรู้ ด้านบุคคล ด้านองค์การ ด้านการเรียนรู้ และด้านเทคโนโลยี . 
แนวทางในการพัฒนาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ในแต่ละด้านปรากฏผลด้านความรู้ โรงเรียนมีการพัฒนากลยุทธ์และกลไกในการ
แบ่งปันความรู้ทั่วทั้งองค์การอย่างต่อเนื่องและใช้วิธีการสอนแบบใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรธิดา  
เมฆวทัต (2559: 57) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาตราด ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง โดยเรียงตามล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา
น้อย 3 อันดับ ดังนี้ ด้านการปรับเปลี่ยนองค์การ ด้านพลวัตการเรียนรู้ ด้านการเพ่ิมอ านาจแก่บุคคล จะเห็นได้ว่า 
องค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษามีโครงสร้างและบรรยากาศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ควบคู่ไปกับการ
ท างาน สถานศึกษาควรให้ความส าคัญให้การสนับสนุนแก่สมาชิกทุกคน ท าให้เกิดการเรียนรู้และถ่ายโอนความรู้
ให้แก่กันเพ่ือที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง มีการเสริมสร้างการแสวงหาความรู้และการแบ่งปันทักษะและ
ความรู้ใหม่ ๆ ร่วมกันอย่างสม่ าเสมอ มีการกระจายอ านาจให้แก่สมาชิกในสถานศึกษา มีการจัดการความรู้ที่ดี 
น าเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช้ในสถานศึกษา และส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของบุคลากร เหล่านี้เพ่ือให้
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จ ตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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3. วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ แบบเน้นสายการบังคับบัญชา แบบ
ครอบครัว และแบบเน้นการตลาด เป็นตัวแปรที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ทั้งนี้
เนื่องจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 สามารถร่วมกันท านายการบรรลุมาตรฐาน
การจัดการอาชีวศึกษาของสถานศึกษาได้ร้อยละ 74.10 สอดคล้องกับแนวคิดของ ปิยะ  ละมูลมอญ (2556: 106- 
107) ได้สรุปว่า สถานศึกษาควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรโดยเปิดโอกาสให้บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพของ
ตนได้อย่างเต็มศักยภาพตามความถนัดหรือความสนใจ พร้อมกับสร้างวัฒนธรรมที่ดีภายในองค์การโดยอยู่บน
พ้ืนฐานของความจริงใจ มีการสร้างความเชื่อใจต่อกัน มีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นใน
การวางแผนการด าเนินงานต่าง ๆ ของสถานศึกษาให้มาก สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาสวรรค์  วงศ์มีชัย (2562: 
95-100) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยเทคนิคในเขตภาคใต้ สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ด้านความยืดหยุ่นมีอิทธิพลเชิงบวกต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ด้านแรงบันดาลใจมีอิทธิพลเชิงบวกต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 และวัฒนธรรมองค์การด้านวัฒนธรรมแบบมุ่งความส าเร็จ ด้านวัฒนธรรมแบบเครือญาติ มีอิทธิพลเชิง
บวกต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคในเขตภาคใต้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 ทั้งนี้ตัว
แปรอิสระทุกตัวสามารถร่วมกันพยากรณ์ได้ร้อยละ 77.6 จะเห็นได้ว่า วัฒนธรรมองค์การ และองค์การแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ต่างเป็นเรื่องของการให้ความส าคัญกับสมาชิกทุกคนในสถานศึกษา สมาชิกทุกคนใน
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ มีการส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร มีการกระจาย
อ านาจ มีการให้ค าปรึกษาจากผู้บริหาร และมีการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เหล่านี้จึงเป็นเหตุผลให้
วัฒนธรรมองค์การส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า
วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 เรียงอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้ 

3.1 วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกในองค์มีความกล้าเสี่ยง พร้อมรับ
ความเปลี่ยนแปลง สมาชิกในองค์การมีความคิดสร้างสรรค์ อีกทั้งยังได้รับการส่งเสริมจากผู้บริหาร มีการกระจาย
อ านาจในการท างาน เปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์การกล้าตัดสินใจ ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาความสามารถของ
บุคคล มองหาโอกาสใหม่ ๆ และเรียนรู้ที่จะท าการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงสิ่งต่าง ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Cameron & Quinn (2011: 41-51; Cameron, 2006: 433-434) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมแบบเฉพาะกิจ มีลักษณะ
ที่มุ่งเน้นความคิดสร้างสรรค์ มีความกล้าเสี่ยง มีการปรับตัวของบุคลากรให้เสมือนเป็นเจ้าของ เน้นตัวบุคคล
มากกว่ากลุ่ม ผู้น าต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ค านึงถึงการให้อิสระแก่บุคลากรในการคิดหรือ
การท า ไม่ยึดติดกับระเบียบจนขาดความคล่องตัว และกล้าที่จะเสี่ยง โดยมองว่าความเสี่ยงคือความท้าทาย มีความ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง และเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ราเชน  แก้วพิทักษ์ (2557: 
120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ สถานศึกษาจะมุ่งเน้นและส่งเสริมให้
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายหรือวิสัยทัศน์ สถานศึกษาจะต้องมีการปรับเปลี่ยนต าแหน่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบของบุคลากรตารมความเหมาะสมเพ่ือให้การด าเนินการประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้ง
ผู้บริหารมีการส่งเสริมสนับสนุนแนวความคิดที่ท้าทายของบุคลากรเพ่ือน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ จึงเป็นเหตุให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพ 
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สอดคล้องกับงานวิจัย ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า สถานศึกษาท่ีมีวัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะกิจ พฤติกรรมเกี่ยวกับการ
ส่งเสริมให้มีการปรับเปลี่ยนต าแหน่ง หน้าที่ ความรับผิดชอบของบุคลากรเพ่ือให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ 
การส่งเสริมให้มีการน าความรู้ใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการบริหารงาน การส่งเสริมบุคลากรให้เกิดความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ และสนับสนุนความคิดที่สร้างสรรค์ของบุคลากร การส่งเสริมให้บุคลากรสร้างสรรค์นวัตกรรม
ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม การแข่งขันทั้งภายนอกและภายในเพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของสถานศึกษา 
และการให้ความส าคัญกับความสามารถพิเศษส่วนบุคคลที่เป็นประโยชน์ในการปฏิบัติงาน เหล่านี้จะท าให้บุคลากรมี
ความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานเพ่ือความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้สมาชิกทุกคนใน
สถานศึกษาเกิดความสุขความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงเกิดความผูกพันต่อองค์การและพร้อมที่จะ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป  

3.2 วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับบัญชาส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกในองค์การยึดถือกฎเกณฑ์ 
กฎระเบียบในการด าเนินงานเป็นส าคัญ ท าให้มีกระบวนการในการท างานที่เป็นระบบชัดเจน ผู้บริหารเน้นการ
ประสานงาน การจัดองค์การ มีการควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บริหารอยู่ในหลักของเหตุ
และผล มีความเสมอต้นเสมอเสมอปลาย และอยู่ในกฎระเบียบที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับแนวคิดของ Cameron and 
Quinn (1999: 122-123) ได้สรุปว่า วัฒนธรรมองค์กรแบบเน้นสายการบังคับบัญชา เป็นวัฒนธรรมองค์การที่
มุ่งเน้นภายใน มีกฎระเบียบแบบแผน การท างานของสมาชิกมีการตรวจสอบ สมาชิกภายในองค์การอยู่ภายใต้การ
ควบคุมของผู้น าองค์การ มีกระบวนการในการท างานที่ชัดเจน  ผู้น ามีทักษะในการจัดการประสานงานที่ดี 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา  แซ่เลียง (2559: 101-109) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาองค์กรแห่งความสุข
โดยศึกษาแนวคิดวัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมลักษณะเฉพาะ 4 ประการของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
กรณีศึกษากลุ่มบริษัทประชากิจ 8 พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์กรแห่งความสุขของพนักงาน ประกอบด้วยตัวแปร 
7 ตัวแปร ได้แก่ วัฒนธรรมแบบการปรับตัว วัฒนธรรมแบบมุ่งผลส าเร็จ วัฒนธรรมแบบเครือญาติเน้นการมีส่วน
ร่วม วัฒนธรรมแบบราชการเน้นโครงสร้างและกฎระเบียบ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ, การกระตุ้นทางปัญญา 
และการค านึงถึงปัจเจกบุคคลมีผลต่อองค์กรแห่งความสุขของพนักงาน ระดับนัยส าคัญ .05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ อารีย์  โพธิขวัญ (2558: 140-145) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและความพึงพอใจในการ
ท างานของพนักงานศูนย์กีฬาของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐในกรุงเทพมหานคร พบว่า วัฒนธรรมองค์กรมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกกับตัวแปรความพึงพอใจในการท างานอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจในการท างานสูงที่สุด คือ วัฒนธรรมองค์กรแบบมุ่งผลส าเร็จ รองลงมาคือ 
วัฒนธรรมองค์การแบบปรับตัว วัฒนธรรมองค์การแบบข้าราชการ และวัฒนธรรมองค์การแบบเครือญาติ ดังนั้นจึง
กล่าวได้ว่า สถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับบัญชาพฤติกรรมเกี่ยวกับการก าหนดโครงสร้าง
สายการบังคับบัญชาที่แสดงอ านาจ หน้าที่ของแต่ละสายงานอย่างชัดเจน มีการยึดถือการปฏิบัติงานตาม
กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด ส่งเสริมให้ใช้วิธีการที่หลากหลายในการติดต่อประสานงาน สนับสนุนให้การด าเนินการ
ของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ มีการตรวจสอบการปฏิบัติงาน ที่รัดกุมเพ่ือป้องกันข้อผิดพลาด และท าให้
บุคลากรความมั่นคงในหน้าที่การงานโดยได้รับสวัสดิการด้านต่าง ๆ อย่างเพียงพอต่อการด ารงชีวิต  ส่งผลให้
สมาชิกทุกคนในสถานศึกษาเกิดความสุขความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงเกิดความผูกพันต่อองค์การและ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป 

3.3 วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัวส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกองค์การมีไมตรีจิตที่ดีต่อกัน มี
บรรยากาศในการท างานแบบเปิดกว้างเชื่อถือไว้วางใจซึ่งกันและกันมีการท างานเป็นทีม มีความเอ้ืออาทรต่อกัน มี
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การตัดสินใจที่เป็นการตกลงร่วมกัน ผู้บริหารเน้นการพัฒนาบุคลากร อ านวยความสะดวก  และให้ค าปรึกษาชี้แนะ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ Harrison (1972 อ้างถึงใน ปิยะ  ละมูลมอญ, 2556: 119-128; 1987: 1-18) ได้สรุปว่า 
วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว คือ แบบแผนที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ร่วมกันระหว่างสมาชิกให้มีความไว้วางใจซึ่ง
กันและกัน พร้อมทั้งมีความสนใจในเรื่องสวัสดิภาพของผู้อ่ืนในการให้บริการคนอ่ืน ๆ ในกลุ่มด้วยความเต็มใจที่จะ
เสียสละตน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ดาสวรรค์  วงษ์มีชัย (2562: 99-100) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของวิทยาลัยเทคนิคในเขตภาคใต้ สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว มีการสร้างสรรค์บรรยากาศในการท างานที่
มุ่งเน้นในด้านการให้ความร่วมมือ และช่วยเหลือซึ่งกันและกันระหว่างสมาชิกในองค์การ มีความเอาใจใส่เอ้ืออาทร
ต่อกัน ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า สถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว พฤติกรรมเกี่ยวกับการยอมรับฟัง
ความคิดเห็นของกันและกัน การให้ความเชื่อถือไว้วางใจในการปฏิบัติงานซึ่งกันและกัน การปฏิบั ติงานด้วยความ
เปิดเผย การท าหน้าที่ของบทบาทที่ตนเองได้รับอย่างเต็มที่ การพัฒนาตนเองอยู่เสมอ รวมไปถึงผู้บริหารและครูมี
การปรึกษาหารือร่วมกันในการแก้ปัญหา ส่งผลให้สมาชิกทุกคนในสถานศึกษาเกิดความสุขความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงาน รวมถึงเกิดความผูกพันต่อองค์การและพร้อมที่จะปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตาม
เป้าหมายต่อไป 

3.4 วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นการตลาดส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ทั้งนี้เนื่องจากสมาชิกในองค์การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ท างาน
เชิงรุก ชอบการแข่งขัน มีเป้าหมายที่ชัดเจนและมุ่งเน้นความส าเร็จของงาน สมาชิกทุกคนได้รับการส่งเสริมจาก
สถานศึกษา มีผลตอบแทนเป็นสิ่งจูงใจให้แก่สมาชิกที่ท างานประสบความส าเร็จ ผู้บริหารใช้หลักของเหตุและผลใน
การบริหารงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Cameron & Quinn (2011: 41-51; Cameron, 2008: 433-434) ได้
สรุปว่า วัฒนธรรมแบบตลาด หรือวัฒนธรรมแบบแข่งขัน วัฒนธรรมรูปแบบนี้เน้นการท างานเชิงรุก มีการแข่งขัน 
และการมีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมภายนอก สิ่งที่ประสานองค์การเข้าไว้ด้วยกันคือ การมุ่งเน้นชัยชนะ 
จุดมุ่งหมายระยะยาวคือการปฏิบัติการแข่งขันและความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ผู้น าเป็นเสมือนผู้ก ากับชอบ
การแข่งขัน มีบทบาทหน้าที่ในการกระตุ้นและสร้างความกดดันในการท างาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ จิราภรณ์ 
พงษ์ศรีทัศน์ (2553: 264) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรและการจัดการความรู้ที่มีอิท ธิพลต่อ
ประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล ผลการวิจัยพบว่าวัฒนธรรมองค์กรแบบเน้นการตลาด มีอิทธิพล
ทางอ้อมต่อประสิทธิผลของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลทุกด้าน โดยผ่านการระบุความรู้ให้เป็นระบบ การ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการประยุกต์ใช้ความรู้ ดังนั้นจึงกล่าวได้ว่า สถานศึกษาที่มีวัฒนธรรมองค์การแบบเน้น
การตลาดพฤติกรรมเกี่ยวกับ การให้ความส าคัญกับความส าเร็จของสถานศึกษาตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธ
กิจ มีการใช้หลักเหตุและผลในการบริหารงานในสถานศึกษาอย่างเหมาะสม บุคลากรรู้สึกว่างานที่ท าท้าทาย
ความสามารถในการปฏิบัติงาน มีการแข่งขันกันสร้างผลงานเพ่ือเป็นการวัดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน มีระบบ
การประเมินผลงานของบุคลากร โดยการเปรียบเทียบผลงานของเพ่ือนร่วมงานอย่างยุติธรรม  เหล่านี้ส่งผลให้
สมาชิกทุกคนในสถานศึกษาเกิดความสุขความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน รวมถึงเกิดความผูกพันต่อองค์การและ
พร้อมที่จะปฏิบัติงานในสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายต่อไป  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนในเรื่องวัฒนธรรมองค์การแบบเน้น
การตลาด โดยสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรรู้สึกว่างานที่ท าท้าทายความสามารถในการปฏิบัติงาน จนท าให้
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เกิดการแข่งขันในการปฏิบัติงาน และสถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรมีการแข่งขันกันสร้างผลงานเพ่ือเป็นการ
วัดความส าเร็จในการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนในเรื่องการจัดการความรู้ โดย
สถานศึกษาควรจัดแหล่งส าหรับสืบค้นข้อมูลเพ่ือให้บุคลากรในองค์การสามารถเข้าถึงได้ง่าย และสถานศึกษาควร
พัฒนากลยุทธ์ หรือกลไกใหม่ ๆ ในการสืบค้นข้อมูลอยู่เสมอ เพ่ือให้การบริหารจัดการข้อมูลภายในสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนในเรื่องวัฒนธรรมองค์การแบบเฉพาะ
กิจ วัฒนธรรมองค์การแบบเน้นสายการบังคับบัญชา วัฒนธรรมองค์การแบบครอบครัว และวัฒนธรรมองค์การแบบ
เน้นการตลาด เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ซึ่งจะท าให้สถานศึกษาเกิดความก้าวหน้าในการ
ด าเนินการไปสู่เป้าหมายอย่างต่อเนื่อง และท าให้สถานศึกษาเกิดความความเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึนในอนาคต 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1  ควรศึกษาการน าผลการวิจัยไปใช้ปฏิบัติจริงในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้ โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action research)  
 2.2  ควรศึกษารูปแบบการบริหารจัดการในการสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
 2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรรณิกา  อัครปทุม และเสาวนี ตรีพุทธรัตน์. (2554). วัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้

ของสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดนครราชสีมา กลุ่มย่อยที่ 4. วารสารศึกษาศาสตร์ ฉบับ
วิจัยบัณฑิตศึกษา. 5(1): 1-9. 

กัญญ์ภัคญา  ภัทรไชยอนันท์. (2557). วัฒนธรรมองค์กรกับองค์กรแห่งการเรียนรู้ของคณะศึกษาศาสตร์ . 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร. 

จิราภรณ์  พงษ์ศรีทัศน์. (2553). รูปแบบการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ . 
กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ. 

จอมพงศ์  มงคลวนิช. (2555). การบริหารองค์การและบุคลากรทางการศึกษา . กรุงเทพฯ : ทวี พริ้นท์ (1991) 
จ ากัด. 

ดาสวรรค์  วงศ์มีชัย. (2562). ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์และวัฒนธรรมองค์การที่ส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้
ของวิทยาลัยเทคนิคในเขตภาคใต้สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว . วิทยานิพนธ์บริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน. 

เบญจมาภรณ์  เครือสุวรรณ. (2557). วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับคุณภาพชีวิตในการท างานของครูใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 1 วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ปิยะ  ละมูลมอญ. (2556). สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 . 
วิทยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

พรธิดา  เมฆวทัต. (2559). ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราด. วิทยานิพนธ์ปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา. 



166 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์                  ปีที่ 23 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 
 

พิสณุ  ฟองศรี. (2554). การสร้างและพัฒนาเครื่องมือวิจัย. กรุงเทพฯ: ต้นแก้ว. 
ราเชน  แก้วพิทักษ์. (2557). รูปแบบของวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งผลต่อการจัดการความรู้ของสถานศึกษา สังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม. 

วจี  สมทบ. (2558). แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี. 

วีรวุธ  มาฆะศิรานนท์. (2550). การพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้. กรุงเทพฯ : เอ็กซเปอร์เน็ท. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. (2545). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไข

เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545. กรุงเทพฯ : ส านักงาน. 
สุกัญญา  แซ่เลียง. (2559). การพัฒนาองค์กรแห่งความสุขโดยศึกษาแนวคิดวัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรม

ลักษณะ 4 ประการของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง กรณีศึกษาบริษัทกลุ่มประชากิจ . วิทยานิพนธ์ 
สาขาบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยบูรพา. 

อารีย์  โพธิ์ขวัญ. (2558). ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์กรและความพึงพอใจในการท างานของพนักงาน
ศูนย์กีฬาของมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐในกรุงเทพมหานคร . วิทยานิพนธ์ปริญญาศาสตรมหาบัณฑิต  
สาขาวิชาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

Cameron, K.S. and Quinn, R.E. (1999). Diagnosing and Changing Organizational Culture : Based 
on the Competing Values Framework. New York : Addison Weslet. 

           ( 2011) .  Diagnosing and changing organizational culture:  Based on the competing 
values framework. (3rd ed). San Francisco: Jossey-Bass. 

 


