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บทคัดย่อ 
 การวิจัยเชิงปริมาณมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหาร 2) ระดับพฤติกรรม
การสอนของครู และ 3) ทักษะการนิเทศของผู้บริหารซึ่งเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครจ านวน 317 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามที่
สร้างข้ึนโดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหา เท่ากับ 0.67 – 1.00 มีค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านทักษะการ
นิเทศของผู้บริหาร เท่ากับ 0.97 และด้านพฤติกรรมการสอนของครู เท่ากับ 0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหาร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุด คือ 
ทักษะด้านการประเมินผลการสอน และอยู่ในระดับมาก จ านวน 5 ด้าน คือ ทักษะด้านความเป็นผู้น า ทักษะด้าน
การจัดการ ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านเทคนิคการนิเทศ ตามล าดับ 
 2. ระดับพฤติกรรมการสอนของครู อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้านการเตรียมการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผล
การเรียน และด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี ตามล าดับ 
 3. ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านการประเมินผลการสอน (X6) ทักษะด้านการ
บริหารงานบุคคล (X5) และทักษะด้านการจัดการ (X4) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู (Ŷtot)      
โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 68.00 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ  Ŷtot = 
1.39 + 0.33 (X6) + 0.20 (X5) + 0.15 (X4) 
ค าส าคัญ: ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร, พฤติกรรมการสอนของคร,ู ประถมศึกษา 
 
Abstract 
 Quantitative research aims to study: 1) the level of supervisory skills of administrators; 2) 
the level of teaching behaviors of teacher; and 3) the supervisory skills of administrators affecting 
teaching behaviors of teacher. The sample was 317 administrators and teachers of Samutsakhon 
Primary Educational Service Area Office, derived by proportional stratified random sampling as 
distributed by school size.  The research instrument was a questionnaire constructed by the 
researcher with the content validity between 0. 67 -  1. 00.  The internal consistency reliability 
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coefficients were 0. 97 for supervisory skills of administrators and 0. 98 for teaching behaviors of 
teacher.  Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple 
regression. The results of the research were as follows:  
 1. Overall, the level of quality supervisory skills of administrators was at a high level. The 
aspects was teaching evaluation skills was at the most level, whereas 5 aspects were at a high 
level.  The aspects were leadership skills, management skills, personnel administration skills, 
human relations skills and technical skills, respectively 
 2.  Overall and in specific aspects, the teaching behaviors of teacher was at a high level. 
The aspects were teaching and learning, classroom management, teaching.  preparation, 
assessment and evaluation and technology media, respectively. 
 3. The Supervisory skills of administrators in the aspects of teaching evaluation skills (X6), 
personnel administration skills (X5) and management skills (X4) together predicted performance 
of teaching behaviors of teacher (Ŷtot) at the percentage of 68.00 with statistical significance level 
of .01 The regression analysis equation was Ŷtot = 1.39 + 0.33 (X6) + 0.20 (X5) + 0.15 (X4). 
Keywords: administrators’ supervisory skill, teacher’s behaviors, primary educational 
 
บทน า  
 การศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาบุคคลให้เป็นผู้มีความรู้ความสามารถในการด ารงชีวิตมีทักษะพ้ืนฐาน    
ที่จ าเป็นอยู่กับสิ่งแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตลอดเวลา การศึกษานับว่าเป็นปัจจัยที่ 5 ของการด าเนิน
ชีวิตของคนทุกคน การศึกษาเป็นปัจจัยที่จะช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้าน ของชีวิตและเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิต
ในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว และส่งผลกระทบให้วิถี
ด ารงชีวิตต้องเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเช่นเดียวกัน นอกจากนี้การศึกษาไทยยังมีความมุ่งหมายและหลักการของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ใน มาตรา 6 กล่าวว่า การ
จัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุ ข (กระทรวงศึกษาธิการ. 
2545:5) ซึ่งโดยทั่วไปการบริหารจัดการงานในโรงเรียนประกอบด้วยงานหลัก 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบริหาร
ทั่วไป งานบุคลากร และงานงบประมาณการเงิน ต้องอาศัยกระบวนการที่ีส าคัญ 3 ประการ คือ กระบวนการเรียน
การสอน กระบวนการบริหาร และกระบวนการนิเทศการศึกษา หนึ่งในกระบวนการนั้นคือกระบวนการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกัน ด าเนินการโดยผู้บริหารสถานศึกษาและครู ตลอดจนบุคลากรภายใน
สถานศึกษาร่วมมือกันปรับปรุงงานด้านต่าง ๆ เป็นการส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนการสอน อันจะ
น ามาซึ่งคุณภาพของสถานศึกษาและของผู้เรียนให้อยู่ในระดับที่พอใจ ผู้รับการนิเทศ คือ ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา โดยการที่ครูจะมีความสามารถจัดการเรียนการสอนได้ดีนั้นก็จะต้องได้รับการพัฒนา ช่วยเหลือและได้รับ
การชี้แนะแนวทางให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนและสิ่งที่ช่วยเหลือให้ครูสามารถพัฒนา
คุณภาพการสอนได้ดีก็รวมอยู่ในการนิเทศการสอน (จันทรานี สงวนนาม. 2551: 159) 

การนิเทศการศึกษา นับว่ามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตาม
จุดหมายของหลักสูตรได้ ซึ่งในปัจจุบันผู้นิเทศการศึกษาภายในโรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจในกระบวนการนิเทศการศึกษาอย่างเป็นระบบ และให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบันของ
โรงเรียน อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์หลายประการ เช่น ครูสอนได้ตรงตามเป้าหมาย งานวิชาการเป็นไปอย่างมี
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ระบบและต่อเนื่อง และช่วยให้สถานศึกษาแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น อันมีผลกระทบต่อคุณภาพของการเรียนรู้ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ซึ่ งการนิ เทศการศึกษาที่ดีต้องอาศัยกระบวนการนิ เทศที่ เป็นระบบและต่อเนื่องกัน                  
(วัลลภา บุญซุ่นหลี. 2557: 2)  

ดังนั้น การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพ่ือช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางอาชีพ (Professional 
Growth) ช่วยพัฒนาความสามารถของครู (Development of Teachers) ช่วยในการเลือกและปรับปรุง
วัตถุประสงค์ของการศึกษา (Selection and Revision of Educational Objectives) ช่วยเหลือและจัดสรร
เครื่องมือ อุปกรณ์การศึกษา (Materials of Instruction) ช่วยปรับปรุงวิธีสอน (Methods of Teaching) และ
ช่วยปรับปรุงการประเมินผลการสอน (Evaluation of Instruction) ซึ่งสอดคล้องกับ Good (1973 อ้างถึงใน   
สุรีย์รัตน์ หลิมเล็ก, 2558: 30) ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ในการนิเทศการศึกษาและ
มีทักษะในการนิเทศทางการศึกษาซึ่ง Wiles and Lovell (1967 อ้างถึงใน ฉวีวรรณ ค าสี , 2560: 29 -30)         
ได้เสนอทักษะการนิเทศการศึกษา 5 ด้าน คือ ทักษะด้านการเป็นผู้น า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้าน
กระบวนการกลุ่ม ทักษะด้านบริหารงานบุคคล และทักษะด้านการประเมินผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
สิทธิเดช ฐานบัญชา (2558: 86-87) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการ
ส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 พบว่า ทักษะ
การนิเทศการศึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษาเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ทักษะด้าน
กระบวนการกลุ่ม ทักษะด้านการเป็นผู้น า ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านการประเมินผล ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ 

ครูเป็นผู้ที่มีหน้าที่สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ และการพัฒนาโดยรอบให้เกิดในตัวผู้เรียนเพ่ือให้มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ในเชิงวิชาการ น าไปสู่การมีสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น รวมทั้งการด ารงตนเป็น
สมาชิกที่ดีของสังคม ดังนั้นการจะพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพจึงย่อมต้องพ่ึงพาอาศัยครูที่มีคุณภาพ ครูที่มีความ
เป็นครู (จิรภา ค าทา, 2558: 1530) พฤติกรรมการสอนของครูจัดเป็นองค์ประกอบหนึ่งที่ส าคัญที่ส่งผลต่อการ
เรียนรู้ของนักเรียน ซึ่งเป็นตัวชี้วัดถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียน            
ด้วย พฤติกรรมการสอนของครู ซึ่งถือได้ว่าเป็นองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการพัฒนาพฤติกรรมการเรียน
ของนักเรียน องค์ประกอบด้านความพร้อมหรือธรรมชาติของผู้เรียน หมายรวมถึงทั้งวุฒิภาวะของผู้เรียน           
พ้ืนฐานความรู้เดิมของผู้เรียนหรืออ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เรียน องค์ประกอบเหล่านี้จะเป็นตัวบังคับหรือชี้น าในการ
แสดงออกทางพฤติกรรมการเรียนของผู้เรียน (รัชดาพร บุตะเขียว, 2560: 3) 

จากประกาศผลการทดสอบระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2562 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร นั้น พบว่า คะแนนเฉลี่ย
โดยรวม และรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ส่วนใหญ่ มีคะแนนผลการทดสอบต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ เมื่อ
เปรียบเทียบกับปีการศึกษาที่ผ่านมา พบว่า มีคะแนนผลการทดสอบต่ ากว่าปีการศึกษาที่ผ่านมา วิธีการแก้ปัญหาที่
ได้ผลดี คือ ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของรัชดาพร บุตะเขียว (2560: 76)     
ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการนิเทศภายในกับพฤติกรรมการสอนของครูโรงเรียนมาบตาพุดพัน
พิทยาคาร อ าเภอเมือง จังหวัดระยอง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 พบว่า การนิเทศ
ภายในมีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการสอนของครูทางบวกในระดับค่อนข้างสูง โดยเรียงตามล าดับความสัมพันธ์
จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการเตรียมการสอน ด้านการวัดและการประเมินผลการเรียน และด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา แซ่จิว (2557: 57-68) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัด
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ระยอง จันทบุรี  และตราด เรียงตามล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้                
การเตรียมการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดผลและประเมินผล และการวิจัยในชั้นเรียน 

จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่าทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารใน
สถานศึกษาส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร       
ซึ่งผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สามารถน าผลการวิ จัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาและปรับปรุงตนเองเพ่ือมีทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารที่สามารถปรับพฤติกรรมการสอนของครูอีก
ทั้งครูผู้สอนสามารถน าผลการวิจัยครั้งนี้น าไปปรับปรุงตนเอง ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนาและเสริมสร้างทักษะการนิเทศการศึกษาของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู ในสังกัดของตนเอง 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร 
 2. เพ่ือศึกษาระดับพฤติกรรมการสอนของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 3. เพ่ือศึกษาทักษะการนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
สมมติฐานของการวิจัย  
 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารอันประกอบด้วยทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านเทคนิคการนิเทศ ทักษะ
ด้านการจัดการ ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ทักษะด้านการบริหารงานบุคคลและ ทักษะด้านการประเมินผลการ
สอนส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 ทักษะการนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ผู้วิจัยได้ด าเนินการสังเคราะห์ตัวแปรต้นคือทักษะการนิเทศของผู้บริหารจากเอกสารทาง
วิชาการ เอกสารทางการวิจัยจากหน่วยงาน นักวิชาการ และนักวิจัย ประกอบด้วยแนวคิดของ ชารี  มณีศรี (2542: 
78-84) วัชรา  เล่าเรียนดี (2553: 18-19) รุ่งชัชดาพร  เวหะชาติ (2557: 115-134) ศิริวรรณ  ลี้กิจเจริญผล 
(2559: 60) ภรณี  ศิริวิศาลสุวรรณ (2559: 38-42) ฉวีวรรณ  ค าสี (2560: 33-37) Harris (1963 อ้างถึงใน สุรีย์
รัตน์  หลิมเล็ก, 2558: 49 - 50) Wiles and Lovel (1967 อ้างถึงใน ฉวีวรรณ  ค าสี, 2560 : 29 -30) Alfonso, 
Firth, and Neville (1981 อ้างถึงใน สุรีย์รัตน์  หลิมเล็ก, 2558: 56) Clickman, Gordon and Ross-Gordon 
(1995: 9-12) ซึ่งประกอบไปด้วย 1) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 2) ทักษะด้านเทคนิคการนิเทศ 3) ทักษะด้านการ
จัดการ 4) ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม 5) ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล 6) ทักษะด้านการประเมินผลการสอน 
การสังเคราะห์ตัวแปรตาม คือ พฤติกรรมการสอนของครู ประกอบด้วยแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการ (2546: 
13-16) ทิศนา  แขมมณี (2550: 23-25) อาภรณ์  ใจเที่ยง (2553: 8) รัชดาพร  บุตะเขียว (2560: 41-46) ทิวากร  
สุทธิบาก (2557: 46-47) เมธี  สารดิษฐ์ (2557: 30-46) พิมพ์วลัญช์  นันทัยทวีกุล (2557: 69) สุจิตร  แซ่จิว 
(2557: 57-39) ละอองดาว  ปะโพธิง (2557 : 39-48) พิชญาพรรณ  พากเพียร (2558: 55-70) ผลการสังเคราะห์
พบว่าพฤติกรรมการสอนของครูในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 1) ด้านการเตรียมการสอน 2) ด้านการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน 3) ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี 4) ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และ 5) ด้านการวัดผล
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ประเมินผลการสอน จากแนวคิดทฤษฎีและการศึกษาวรรณกรรม เอกสารและงานวิจัยต่าง ๆ ดังกล่าว ผู้วิจัยได้
น ามาศึกษาเป็นตัวแปรต้นและตัวแปรตาม โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังแสดงในภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัยแสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่องนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนด
ขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   
1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร    

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,790 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จ านวน 104 คน ครูจ านวน 1,687 คน 
1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

ปีการศึกษา 2563 จ านวน 317 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจ านวน 18 คน และครูจ านวน 299 คน ได้มาจากการก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610 อ้างถึงใน สุวิมลติรกานันท์, 2551: 179) โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified random sampling) กระจายตามขนาด
สถานศึกษา  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร ประกอบด้วย ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้าน

เทคนิคการนิเทศ ทักษะด้านการจัดการ ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล และทักษะ
ด้านการประเมินผลการสอน  

2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู ประกอบด้วย ด้านการเตรียมการสอน ด้านการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน และด้านการวัดผลประเมินผล
การสอน  

3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่
เกี่ยวข้อง มี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ 
อายุ ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา และขนาดสถานศึกษา มีลักษณะ
เป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) ตอนที่ 2 สอบถามระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ของ Likert (1932 อ้างถึงใน สุวิมล  ติรกานันท์, 2551: 57-58) ตอนที่ 

ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร 
1. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 
2. ทักษะด้านเทคนิคการนิเทศ 
3. ทักษะด้านการจัดการ  
4. ทักษะด้านกระบวนการกลุ่ม  
5. ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล 
6. ทักษะด้านการประเมินผล 
    การสอน           

พฤติกรรมการสอนของครู 
1. ด้านการเตรียมการสอน  
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี  
4. ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน  
5. ด้านการวัดผลประเมินผลการสอน 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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3 สอบถามระดับพฤติกรรมการสอนของครู ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มีการ
ตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา (content validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อ
ค าถาม และวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยเลือกเฉพาะข้อที่มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องเท่ากับ 0.67 และ 1.00 ได้กระทงค าถามด้านทักษะการนิเทศของผู้บริหาร จ านวน 48 ข้อ               
และพฤติกรรมการสอนของครู จ านวน 58 ข้อ และตรวจสอบคุณภาพด้านความเที่ยง (reliability) โดยใช้ค่า
สัมประสิทธิ์แอลฟา (α- coefficient) ของ Cronbach (1970 อ้างถึงใน พวงรัตน์  ทวีรัตน์, 2546: 117) ค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถามทักษะการนิเทศของผู้บริหาร เท่ากับ 0.97 และพฤติกรรมการสอนของครู เท่ากับ 0.98 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน   

แล้วน าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยค่าสถิติดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถานภาพ
ของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ ( frequency) ร้อยละ (percentage) และน าเสนอในรูปตาราง
ประกอบค าบรรยาย 2) การวิเคราะห์ระดับทักษะการนิเทศของผู้บริหารและพฤติกรรมการสอนของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)       
3) การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างทักษะการนิเทศของผู้บริหารและพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s 
product moment correlation coefficient: rxy) ส าหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การแปล
ความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี  วงศ์รัตนะ, 2562: 363) และ 4) การวิเคราะห์ทักษะการนิเทศของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใช้การ
วิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (stepwise multiple regression) น าเสนอในรูปตารางประกอบ
ค าบรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ทักษะ
ด้านการประเมินผลการสอน รองลงมา คือ ทักษะด้านความเป็นผู้น า และด้ านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้าน
เทคนิคการนิเทศ 
 2. พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า พฤติกรรมการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน ด้าน
การเตรียมการสอน ด้านการวัดผลและประเมินผลการเรียน และด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี ตามล าดับ 
 3 .  ทักษะการนิ เทศของผู้บริหารที่ ส่ งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู  ในสั งกัดส านั กงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร เรียงตามล าดับอิทธิพลจากมากไปหาน้อย ดังนี้  ทักษะการนิเทศของ
ผู้บริหาร ทักษะด้านการประเมินผลการสอน ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล และทักษะด้านการจัดการ เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า ทักษะด้านการประเมินผลการสอน ทักษะด้านการบริหารงาน
บุคคล และ ทักษะด้านการจัดการ สามารถท านายพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 68.00 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นส าคัญท่ีค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 

ทักษะการนิเทศของผู้บริหารที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้  

1. จากการวิจัย พบว่า ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด เนื่องจาก
ผู้บริหารมีทักษะด้านการประเมินผลการสอน ด้านความเป็นผู้น า ด้านการจัดการ ด้านการบริหารงานบุคคล  
ด้านมนุษยสัมพันธ์ และด้านเทคนิค และปี 2562 เป็นปีทองแห่งการนิเทศภายใน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร เห็นความส าคัญจึงมีนโยบายขับเคลื่อนการด าเนินงานโดยการประชุมปฏิบัติการเพ่ือสร้าง
ความเข้าใจในเรื่องทักษะการนิเทศ โดยเฉพาะทักษะด้านการประเมินผลการสอน ซึ่งเป็นการให้ค าปรึกษาแนะน า 
ชี้แนะ ช่วยเหลือเพ่ือปรับปรุง พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ น้ ารินทร์  ก้อนเพชร (2558: 631-635) ที่วิจัยเรื่อง การศึกษาทักษะการนิเทศการสอนของผู้นิเทศ
ตามการรับรู้ของตนเองและของครูโรงเรียนเทพลีลา ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการนิเทศการสอนของ 
ผู้นิเทศตามการรับรู้ของตนเองของผู้นิเทศ ผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และทักษะ
การนิเทศการสอนของผู้นิเทศตามการรับรู้ของครูผู้รับการนิเทศ ผู้นิเทศมีทักษะการนิเทศอยู่ ในระดับปานกลาง 
และสอดคล้องกับงานวิจัยของสิทธิเดช  ฐานบัญชา (2558:  89) ที่วิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศการศึกษาของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ระดับมาก แสดงว่าให้เห็นว่า ผู้บริหารมี
การพัฒนาทักษะของตนเองโดยเฉพาะทักษะด้านการประเมินผลการสอน สังเกตได้จากผู้บริหารประเมินผล
กระบวนการท างานตามวัตถุประสงค์ของแผน เก็บรวบรวมหลักฐานผลการประเมินอย่างเป็นระบบ ใช้วิธีการ
ประเมินที่หลากหลาย ประเมินผลการปฏิบัติงานการสอนตามวัตถุประสงค์ สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานตัดสินใจใน
การปรับปรุงกระบวนการท างานให้ดีขึ้น และน าผลการประเมินไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการท างานให้ดี ขึ้น 
และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุรีย์รัตน์  หลิมเล็ก (2558: 187) ที่วิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า ทักษะการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ภาพรวมอยู่ระดับมาก โดยทักษะด้าน
การจัดการ และทักษะด้านเทคนิค อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของภรณี  ศิริวิศาลสุวรรณ 
(2559: 37) ที่วิจัยเรื่อง ทักษะในการนิเทศการศึกษาที่ส าคัญต่อการพัฒนาวิชาชีพ พบว่า ทักษะในการนิเทศ
การศึกษาของผู้นิเทศหรือศึกษานิเทศก์ที่ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่จนประสบความส าเร็จได้นั้น จ าเป็นต้องมี
ทักษะที่ส าคัญ ๆ ดังนี้ ทักษะด้านความเป็นผู้น า ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล ทักษะด้านเทคนิควิธี และทักษะ
ด้านการประเมินผล 

2. จากการวิจัย พบว่า พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดงว่า ผู้บริหาร
ถือว่าพฤติกรรมการสอนของครูมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้เรียน ท าให้ผู้เ รียนมี
พัฒนาการและทักษะในการเรียนที่สูงขึ้น สอดคล้องกับนโยบายส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดย
พัฒนาให้เป็นครูเป็นครูยุคใหม่ ปรับบทบาทจากครูผู้สอนเป็น coach หรือ ผู้อ านวยการการเรียนรู้ ปรับวิธีการ
จัดการเรียนรู้ การออกแบบกิจกรรม สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผลที่เหมาะสม ให้เด็กสามารถ
แสดงความคิดเห็น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และท ากิจกรรมในชั้นเรียน ท าหน้าที่กระตุ้นสร้างแรงบันดาลใจ นอกจากนี้



29 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์                 ปีที่ 23 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 

 
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทิวากร  สุทธิบาก (2557: 99-104) ที่วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับพฤติกรรมการสอนของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการวัดผลประเมินผล 
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับพิชญาพรรณ  พากเพียร (2558: 101-111) ที่วิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารกับพฤติกรรมการสอนของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการสอนของครู โดยภาพรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับพิมพ์วลัญช์  นันทัยทวีกุล (2557: 189 -190) ที่วิจัยเรื่อง ภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาและพฤติกรรมการสอนของครูที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครูในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการสอน 
ของครู  พบว่า โดยภาพรวมมีค่า เฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ส่วนใหญ่  
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากล าดับแรก คือ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากล าดับสุดท้าย 
คือ ด้านการบริหารจัดการชั้นเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภัสวรรณ  ตู้แก้ว (2559: 25) ที่
วิจัยเรื่อง การศึกษาพฤติกรรมการสอนของครูคอมพิวเตอร์ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์เขต 1 และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ ผลการวิจัย พบว่า ครูคอมพิวเตอร์ในโรงเรียนสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูสาขาวิชาคอมพิวเตอร์ศึกษามีพฤติกรรม
การสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุจิตรา  แซ่จิว (2557: 99) ที่วิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษากับพฤติกรรมการสอนของครู  สังกัดเทศบาลในจังหวัด
ระยอง จันทบุรี และตราด ผลการวิจัย พบว่า กระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผู้สอน 
สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง จันทบุรี และตราด โดยพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดเทศบาลในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด โดยรวมและเป็นรายข้ออยู่ในระดับมาก เรียงล าดับจากมากไปน้อย คือ การจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ การเตรียมการสอน การใช้สื่อและเทคโนโลยี การวัดผลและประเมินผล และการวิจัยในชั้นเรียน ตามล าดับ
ตามล าดับ 
 3. ทักษะด้านการประเมินผลการสอน ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล และทักษะด้านการจัดการ เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ใน
ภาพรวมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย และได้ร่วมกันพยากรณ์พฤติกรรม
การสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ได้ร้อยละ 68.00 จากผลการวิจัย 
จะเห็นได้ว่า การที่จะให้พฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
ประสบผลส าเร็จผู้บริหารควรให้ความส าคัญกับทักษะการนิเทศด้านการประเมินผลการสอน ทักษะด้านการ
บริหารงานบุคคล และทักษะด้านการจัดการ และปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง จะส่งผลดีต่อทุก ๆ ฝ่าย ทั้งครู และบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนเป็นการพัฒนาครูให้มีความสามารถจัดการเรียนการสอน 
พัฒนาคุณภาพครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุตามจุดหมายของหลักสูตร จนก่อให้เกิดปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การสอนของครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ สิทธิเดช  ฐานบัญชา (2558: 85-88) ที่วิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศ
การศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล และทักษะด้านการประเมินผล เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
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การวิจัยในชั้นเรียนของครูในสถานศึกษา โดยร่วมกันท านายได้ร้อยละ 59.60 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับสุรีย์รัตน์  หลิมเล็ก (2558: 187-188) ที่วิจัยเรื่อง ทักษะการนิเทศของผู้บริหาร
สถานศึกษากับสมรรถนะครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัย พบว่า ทักษะการ
นิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8  
มีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มีความสัมพันธ์กันระดับสูง ในลักษณะคล้อยตามกัน             
เมื่อพิจารณาทักษะการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน มีความสัมพันธ์กับสมรรถนะครูโดยรวม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ในระดับสูงทุกด้าน ซึ่งเป็นความสัมพันธ์แบบคล้อยตามกัน โดย
เรียงล าดับค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ คือ ทักษะด้านเทคนิคกับสมรรถนะครู และทักษะด้านการจัดการกับ
สมรรถนะ 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 
1.1 ในด้านทักษะการนิเทศของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

พบว่าด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ทักษะด้านเทคนิคการนิเทศและเมื่อพิจารณาทักษะด้านเทคนิคการนิเทศ พบว่า 
ประเด็นที่ผู้บริหารและครูให้ความเห็นในค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารสามารถสาธิตการสอนและให้ข้อเสนอแนะการ
สอนกับครู และรองลงมา คือ ผู้บริหารใช้ความรู้ ความช านาญ และความเชี่ยวชาญในการนิเทศ ซึ่งจากการ
วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่มีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษาไม่เกิน 
5 ปี แสดงให้เห็นว่า เป็นผู้บริหารใหม่ ดังนั้นจ าเป็นที่ผู้บริหารควรได้รับการพัฒนาทักษะด้านเทคนิคการนิเทศ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ควรจัดให้มีการอบรมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับทักษะ        
ด้านเทคนิคการนิเทศ โดยเฉพาะทักษะการสาธิตการสอนและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือเป็นการเพ่ิมพูนความรู้       
ความช านาญ และความเชี่ยวชาญในการนิเทศให้กับผู้บริหาร เพ่ือผู้บริหารจะได้ช่วยเหลือ แนะน าครูเกี่ยวกับเรื่อง
การเรียนการสอนให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

1.2 ในด้านพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการใช้สื่อเทคโนโลยี  ดังนั้นส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรสาคร ควรสนับสนุน จัดสรรงบประมาณให้กับสถานศึกษาให้มีความพร้อมทั้งด้านคอมพิวเตอร์ และสื่อที่ใช้
ในการจัดการเรียนการสอน รวมถึงการอบรมเชิงปฏิบัติการต่าง ๆ เพ่ือให้ครูมีความรู้ ทักษะและความช านาญการ
ใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ในกิจกรรมการเรียนการสอน สามารถเลือกใช้สื่อที่ตรงกับวัตถุประสงค์ในการสอน ผลิตสื่อ 
ตลอดจนประยุกต์ใช้อินเตอร์เน็ตจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

1.3 ผู้บริหารสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถน าผลการวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงทักษะการนิเทศที่ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอนของครูมากขึ้นโดยเฉพาะ
ทักษะด้านการประเมินผลการสอน ทักษะด้านการบริหารงานบุคคล และทักษะด้านการจัดการที่ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการสอนของคร ู

1.4 สถานศึกษาสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประกอบการวางแผนพัฒนา ก าหนดนโยบายการนิเทศ
การศึกษาท่ีส่งเสริมพฤติกรรมการสอนของครูโดยปรับให้เข้ากับการด าเนินงานของตนเองเพ่ือพัฒนาองค์กร 

1.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประกอบการ
วางแผนพัฒนาและเสริมสร้างทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการสอน
ของครูในสังกัด 
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2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2.2 ควรศึกษาทักษะการนิเทศการศึกษาของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 

2.3 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการสอนของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร 
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