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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 2) การ

บริหารแบบมีส่วนรวมของผู้บริหารสถานศึกษา และ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 338 คน การสุ่มกลุ่ม
ตัวอย่างแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.98 สถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ บุคลิกเปิดเผย ประนีประนอม มีสติ การเปิดรับ
ประสบการณ์ใหม่ ๆ และมั่นคงทางอารมณ์ 2) การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ความมีอิสระในการปฏิบัติ งาน ความยึด
มั่นผูกพัน การไว้วางใจ และการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน  3) คุณลักษณะผู้น ากับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ:  คุณลักษณะผู้น า, การบริหารแบบมีส่วนร่วม  
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Abstract 

The purposes of this research were to studied 1)  the Leader traits of school 
administrators under Ratchaburi Primary Educational Service Area office 1.  2)  the 
participative management of school administrators under Ratchaburi Primary 
Educational Service Area office 1 and 3) the relationship between the leader traits and 
participative management of school administrators under Ratchaburi Primary 
Educational Service Area office 1.  The samples consisted of 338 school administrators 
and teachers under Ratchaburi Primary Educational Service Area office 1.  They were 
selected by a stratified sampling method. The instrument used for collecting data was 
5 rating scales questionnaire with reliability . 98.  The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson product moment 
correlation.   The research findings were as follows:  1)  The leader traits of school 
administrators under Ratchaburi Primary Educational Service Area office 1 was at a high 
level.  When considering each aspect, it was found that it was at a high level in all 
aspects.  In order of the mean descending as follows:  surgency, agreeableness, 
conscientiousness, intellectance and emotion stability.  2)  The participative 
management of under Ratchaburi Primary Educational Service Area office 1 at a high 
level.  When considering each aspect, it was found that it was at a high level in all 
aspects.  In order of the mean descending as follows:  autonomy, commitment, trust 
and goals and objectives.  3)  The leader traits between the participative management 
of under Ratchaburi Primary Educational Service Area office 1. overall image and each 
aspect were associated with a statistical significance level of .01.  
Keywords:  Leader Traits, Participative Management. 
 
บทน า 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกในยุคปัจจุบันหรือที่เรียกว่ายุคไร้พรมแดนข่าวสาร สามารถ
สื่อสารกันได้อย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย ก่อให้เกิดผลกระทบต่อสังคมไทยและการพัฒนา
การศึกษาของไทย จึงจ าเป็นต้องเตรียมบุคลากรให้พร้อม เพ่ือให้สามารถด ารงอยู่ในสังคมไทยใน
อนาคตได้อย่างสันติสุข การพัฒนาจึงมุ่งจะพัฒนาคนหรือคุณภาพของคนให้เป็นก าลังส าคัญในการ
พัฒนาประเทศ อันเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีพัฒนาการที่
สมดุลทั้งปัญญา จิตใจ ร่างกายและสังคม ซึ่งสังคมทุกวันนี้และในอนาคตเป็นสังคมฐานความรู้ที่เกิด
จากการเรียนรู้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องส่งเสริมและสร้างสภาพการณ์เพ่ือการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพ ประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนในประเทศ (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ,  2551 : 3) การศึกษาถือเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการพัฒนา
ประเทศ เนื่องจากช่วยให้คนได้พัฒนาตนเองตลอดชีวิต ประเทศไทยจึงได้ให้ความส าคัญด้านการศึกษา
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ในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอด โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถ
เข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ พัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในการท างานที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาประเทศ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2560 : 29-31 ) การศึกษาจึงเป็น
เครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนาก าลังคนให้มี
คุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็นสุขซึ่งสอดคล้องกับความคิดของ 
สมหวัง  พิธิยานุวัฒน์ และคณะ (2545 : 24) ที่กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในด้านการศึกษา
นั้น ในมาตรา 6 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคน
ไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจสติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและ
วัฒนธรรมไทยในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 
 ปัจจัยส าคัญในการพัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ย่อมขึ้นอยู่กับบทบาทของผู้น าเป็นหลัก ซึ่ง
ผู้น าจะต้องเข้าใจหน้าที่การบริหารงานให้ทรัพยากรบุคคลซึ่งถือว่า เป็นทรัพย์สินที่ส าคัญที่สุดมีค่า
เพ่ิมขึ้นส าหรับประเทศในอนาคต เพ่ือก่อให้เกิดพลังร่วมในการเปลี่ยนแปลง และพัฒนาองค์กรให้
บรรลุเป้าหมาย ผู้น าเป็นบุคคลที่ได้รับการยอมรับและยกย่องจากบุคคลอ่ืน เป็นบุคคลซึ่งได้รับการ
แต่งตั้งข้ึนมา หรือได้รับการยกย่องให้เป็นหัวหน้าในการด าเนินงานต่าง ๆ ในองคก์ร ต้องอาศัยบุคคลที่
เป็นผู้น าและมีความเป็นผู้น าจึงจะท าให้องค์กรด าเนินไปอยางบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ
น าพาหน่วยงานไปสู่ความเจริญกาวหน้า (เนตร์พัณณา  ยาวิราช, 2552 : 1) คุณลักษณะผู้น าเป็นสิ่ง
ส าคัญอันหนึ่งที่จะผูกใจผู้ใต้บังคับบัญชาให้เกิดความศรัทธาในตัวผู้น า และเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติ
หน้าที่ต่อไป ซึ่งประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ มีบุคลิกเปิดเผย มีความประนีประนอม มีความ
มั่นคงทางอารมณ์ มีสติ และ การยอมรับประสบการณ์ใหม่ ๆ (Fred C. Lunenburg and Ornstein 
C. Allan, 2003 : 119-121)  
 การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่ต้องก าหนดแบบแผนวิธีและขั้นตอน
ต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบบริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน 
ๆ ของหน่วยงาน นักบริหารที่ดีต้องรู้จักเลือก วิธีการบริหารที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือที่จะให้
งานได้บรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ การบริหารงานนั้นจะต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ทุกประการ เพราะการ
ด าเนินการต่าง ๆ มิใช่เพียงแต่กิจกรรมที่ผู้บริหารจะกระท าเพียงล าพังคนเดียว แต่ยังมีเพ่ือนร่วมงาน
อีก หลายคนที่มีส่วนท าให้งานนั้นประสบความส าเร็จ ผู้ช่วยงานแต่ละคนมีความแตกต่างกันทั้งในด้าน
สติปัญญาความสามารถ ความถนัดและความต้องการที่ไม่เหมือนกัน จึงเป็นหน้าที่ของผู้บริหารที่จะน า
เทคนิควิธีและ กระบวนการการบริหารที่เหมาะสมมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของ
องค์การ (ปรียาพร  วงค์อนุตรโรจน์, 2551 : 1) การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นรูปแบบการบริหาร ที่
เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
เชี่ยวชาญร่วมแก้ไขปัญหาของการบริหารที่ส าคัญ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นการสานต่อหรือต่อ
ยอดรูปแบบการบริหารแบบราชการความเข้มงวดมากเกินไปและความไม่ถือเป็นเรื่องส่วนตัว กระตุ้น
ให้เกิดรูปแบบการบริหารโดยมีส่วนร่วม ทฤษฎีใหม่ ๆ ขององค์กรเหล่านี้เน้นความส าคัญและขวัญใน
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การท างาน และความพึงพอใจในการท างานของผู้ท างานมากขึ้นการบริหารแบบมีส่วนรวมเน้น
ความส าคัญในการจูงใจท างานและการสร้างองค์กรไปสู่เป้าหมายนั้น องค์กรจึงถูกสร้างขึ้นมาเพ่ือ
สนองความต้องการของผู้ท างาน ซึ่งในทางกลับกันจะส่งผลให้ผลผลิตของผู้ปฏิบัติงานสูงขึ้น (Russell 
C. Swansburg, 1996 : 20-23) การจัดการศึกษาในปัจจุบันได้เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมทั้ง
ในด้านการบริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคลากรการบริหารงบประมาณและการบริหารทั่วไป
ดังนั้นผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในแนวทางของรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
แนวใหม่รวมทั้งบทบาทผู้บริหารในการบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุผลโดยต้องมีวิสัยทัศน์ในการจัด
การศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วมมากท่ีสุด (อรพินท์  สพโชคชัย, 2553 : 7)  
 การบริหารสถานศึกษายังขาดการท างานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงาน เนื่องจากสาเหตุ 
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่าย ที่ 9 อ าเภอบ้านคา มีอุปสรรคในเรื่องของบุคลากรที่เป็นผู้บริหารที่มีความ
อาวุโสน้อยกว่าครูผู้สอน เป็นผลสืบเนื่องมาจากในช่วงเวลา 2-3 ปีที่ผ่านมา มีผู้บริหารหลายท่านได้
เกษียณอายุราชการไป จึงท าให้ทางส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ต้องสรร
หาบุคลากร มาด ารงต าแหน่งเป็นผู้บริหารในโรงเรียนที่ขาดผู้บริหารอยู่ และในการคัดเลือกและสรรหา
นั้นจึงได้ผู้บริหารรุ่นใหม่ที่มีอายุน้อยกว่าครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาที่ท างานอยู่เดิมนั้น จึงไม่
มีความเกรงใจ และเคารพในตัวผู้บริหาร ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมภายใน
โรงเรียน ทั้งนี้ผู้บริหารยังขาดทักษะในการสื่อสารและทักษะในการแก้ปัญหาในโรงเรียน จึงท าให้การ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนนั้นไม่ประสบความส าเร็จเท่าที่ควร นอกจากนี้แล้ว การ
บริหารงานในโรงเรียนผู้บริหารยังไม่มอบอ านาจในการตัดสินใจให้กับครูผู้สอนอย่างเต็มที่ อาจมีสาเหตุ
มาจากการขาดความไว้วางใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนและบุคลากรในโรงเรียน จึงส่งผลต่อความ
ผูกพันในการปฏิบัติงานภายในโรงเรียน จึงท าให้การบริหารงานในโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมของครู
เข้ามามีบทบาทในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน จึงท าให้ผู้บริหารต้องใช้อ านาจในการตัดสินใจด้วย
ตนเอง ท าให้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วมไม่ประสบความส าเร็จ รวมทั้งขาดบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงาน สาเหตุมาจาก โรงเรียนส่วนใหญ่ในกลุ่มเครือข่าย ที่ 9 อ าเภอบ้านคา 
นั้นเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก มีครูผู้สอนและบุคลากรในการปฏิบัติงานน้อย ดังนั้น ครูผู้สอนที่ท าหน้าที่
จัดการเรียนการสอนไม่เพียงพอ และไม่ตรงกับวิชาเอกที่เรียนจบมาจึงท าให้การท างานร่วมกันภายใน
สถานศึกษานั้นไม่สะดวกราบรื่น จึงต้องอาศัยความสมัครใจ และการมีประสบการณ์ของครูผู้สอน เข้า
มาท างานในงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากผู้บริหาร จึงท าให้การท างานนั้นมีอุปสรรคเกิดขึ้นในการ
ท างานร่วมกัน ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ และขาดอิสระในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก ต้องคอยสอบถาม
ผู้บริหารว่าจะท าอย่างไร ไม่กล้าที่จะตัดสินใจได้ด้วยตนเอง ผู้บริหารพร้อมที่จะส่งเสริมรูปแบบการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนแต่เนื่องจากบรรยากาศสภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กรในการ
ท างานไม่เอ้ือต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงท าให้การปฏิบัติงานร่วมกันในบางครั้งเกิดความขัดแย้ง
กัน ไม่มีขวัญกาลังใจต่อการปฏิบัติงาน จึงท าให้ครูและบุคลากรขาดขวัญและกาลังใจในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน และไม่กล้าที่จะแสดงความคิดเห็นในการปฏิบัติงานร่วมกัน และปัญหาการก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และเป้าหมายของโรงเรียนนั้น มักจะมาจากความคิดเห็นของผู้บริหารเป็นส่วนใหญ่ เพราะ
ผู้บริหารมักจะแสดงความคิดเห็น และคิดเห็นว่า ความคิดของตนเองมักจะถูกต้องเสมอ ดังนั้น จึงท า
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ให้คณะครูในโรงเรียนไม่ได้มีส่วนร่วมในการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการท างานร่วมกัน จึงท า
ให้คิดว่าตนเองไม่มีความส าคัญ ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งขององค์กรและไม่มีความเต็มใจที่ปฏิบัติงาน ไม่เปิด
กว้างรับความคิดเห็นทั้งผู้บริหารและครู  
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 

2. เพื่อศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร

สถานศึกษา  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดของการวิจัยไว้ ดังนี้  
                       ตัวแปรต้น                                          ตัวแปรตาม 
                                                  
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จ านวน 2,772 คน จ าแนกเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา 164 คนและครูผู้สอน 2,608 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 
2562 จ านวน 338 คน ซึ่งได้มาจากการเปิดตารางขนาดตัวอยางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970 : 607-610) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างซึ่งมีข้ันตอนดังนี้ 

คุณลักษณะผู้น า 
 

1. บุคลิกเปิดเผย  
2. ประนีประนอม  
3. มั่นคงทางอารมณ์  
4. มีสติ  
5. การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ  
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
 

1. การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน  
2. ความยึดมั่นผูกพัน  
3. การไว้วางใจ  
4. ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  
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 1. ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่าง (ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน) ตามขนาดของสถานศึกษา 4 
ขนาด คือ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่ง
ชั้น (Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้น 
 2. เพ่ือให้ได้ผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นผู้บริหาร ผู้วิจัยท าการสุ่มอย่างง่าย โดยใช้วิธีจับสลาก 
ส่วนผู้ตอบแบบสอบถามที่เป็นครูผู้สอน ใช้ตารางตัวเลขสุ่ม 
ตารางท่ี 1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 

ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  
ตอนที่ 2 แบบสอบถามคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นแบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เป็น

แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
การสร้างเครื่องมือวิจัย 

 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้  
 1) ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและ
งานวิจัย ที่เก่ียวข้องกับการใช้อ านาจผู้บริหารสถานศึกษา และ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
 2) น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือโดยขอ
ค าแนะน า จากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
 3) สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะ น ามาปรับปรุง  
 4) น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา (Content 
validity) เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยให้เทคนิค IOC 

 
ที่ 

ขนาด 
สถานศึกษา 

ประชากร กลุ่มตัวอย่าง 
ผู้บริหาร   

คร ู
ผู้สอน 

 
รวม 

ผู้บริหาร  
คร ู

ผู้สอน 

 
รวม ผอ./

รักษาการ 
รอง 
ผอ. 

หัวหน้า
กลุ่ม
สาระ 

ผอ./
รักษาการ 

รอง 
ผอ. 

หัวหน้า
กลุ่ม
สาระ 

1 ใหญ่พิเศษ 3 24 88 331 446 1 3 11 41 55 
2 ใหญ่ 3 15 32 82 132 1 2 4 10 16 
3 กลาง 121 207 365 511 1,204 14 26 45 63 149 
4 เล็ก 107 114 120 615 956 13 14 15 76 118 

รวม     2,738     338 
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(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งโดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มี
ค่า 0.50 ขึ้นไป 
 5) น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 5 โรงเรียน ผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน จ านวน 30 คน 
 6) น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ
แอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach L. Joseph, 1984 : 161) โดยมีค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ .98 เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามที่เก็บได้จ านวน 338 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูล ใน

การวิจัยครั้งนี้ มีหน่วยวิเคราะห์ (Unit Of Analysis) ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู โดยผู้วิจัยน า
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจัดกระท าข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 

1) ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับคืนมา 
2) จัดระบบข้อมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
3) น าข้อมูลไปค านวณหาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการ

วิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
1) วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับเพศ 

อายุ ระดับการศึกษา ต าแหน่งปัจจุบัน ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา ใช้การ
แจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 

2) การวิเคราะห์ระดับการใช้อ านาจผู้บริหารสถานศึกษา และ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครู ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม ใช้การ
วิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
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ผลการวิจัย 
ตารางที่ 2 แสดงคุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม  
                                                 (n = 338) 

คุณลักษณะผู้น า   S.D. ค่าระดับ ล าดับ 
1.  บุคลิกเปิดเผย (X1) 4.38 0.55 มาก 1 
2.  ประนีประนอม (X2) 4.32 0.64 มาก 2 
3.  มั่นคงทางอารมณ์ (X3) 4.30 0.63 มาก 5 
4.  มีสติ (X4) 4.31 0.64 มาก 3 
5.  การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ (X5) 4.31 0.63 มาก 4 

รวม (Xtot) 4.32 0.61 มาก  
 

 จากตาราง พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ บุคลิกเปิดเผย 
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด รองลงมาคือ ประนีประนอม มีสติ การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ ๆ ตามล าดับ และ
มั่นคงทางอารมณ์ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
ตารางที่ 3 แสดงการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวม   
         (n = 338) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม   S.D. ค่าระดับ ล าดับ 
1.  การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน (Y1) 4.30 0.62 มาก 4 
2.  ความยึดมั่นผูกพัน (Y2) 4.32 0.64 มาก 2 
3.  การไว้วางใจ (Y3) 4.32 0.63 มาก 3 
4.  ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน (Y4) 4.34 0.63 มาก 1 

รวม (Ytot) 4.32 0.62 มาก  
  

 จากตาราง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อแยกพิจารณาในราย
ด้าน พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับ ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ 
ความมีอิสระในการปฏิบัติงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ความยึดมั่นผูกพัน การไว้วางใจ 
ตามล าดับ และการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
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ตารางที่ 4 แสดงค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 

การบริหารแบบมสี่วนร่วม 
 
 
คุณลักษณะผู้น า 

การ
ตั้งเป้าหมาย

และ
วัตถุประสงค์
ร่วมกัน (Y1) 

ความยึด
มั่นผูกพัน 

(Y2) 

การ
ไว้วางใจ 

(Y3) 

ความมี
อิสระในการ
ปฏิบัติงาน 

(Y4) 

รวม 
(Ytot) 

1.  บุคลิกเปิดเผย (X1) 0.684** 0.629** 0.599** 0.608** 0.693** 
2.  ประนีประนอม (X2) 0.652** 0.654** 0.639** 0.619** 0.704** 
3.  มั่นคงทางอารมณ์ (X3) 0.678** 0.607** 0.593** 0.563** 0.671** 
4.  มีสติ (X4) 0.714** 0.689** 0.666** 0.650** 0.747** 
5.  การเปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ 
(X5) 

0.752** 0.650** 0.605** 0.602** 0.718** 

รวม (Xtot) 0.767** 0.713** 0.685** 0.672** 0.780** 
** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

 จากตาราง พบว่า คุณลักษณะผู้น า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันสูง ซึ่งเมื่อพิจารณารายละเอียด พบว่า ทั้งใน
ภาพรวมและรายคู่ มีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตามกัน
ทุกคู่ ซึ่งคุณลักษณะผู้น า กับ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน มากที่สุด รองลงมาคือ 
ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการไว้วางใจ และ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน น้อยที่สุด  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านบุคลิกเปิดเผย ด้านประนีประนอม ด้านมีสติ 
ด้านการเปิดรับประสบการณ์ใหม่ๆ และด้านมั่นคงทางอารมณ์   
 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์
ร่วมกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน ด้านการไว้วางใจ และด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน  
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายด้านมี
ความสัมพันธ์กัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วน
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ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันมากที่สุด รองลงมาคือ ด้าน
ความยึดมั่นผูกพัน ด้านการไว้วางใจ และ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน น้อยที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยที่พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมุติฐานของการวิจัยที่ว่า คุณลักษณะผู้น ามีความสัมพันธ์กับการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 1 ในทางบวกระดับมากในทุกด้าน ทั้งนี้เป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนใหญ่เป็นผู้บริหารที่
เป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในสถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดีมีไหวพริบปฏิภาณมีสติ มีความรอบคอบ
ระมัดระวัง ไม่ประมาท เคร่งครัด ตระหนักถึงศีลธรรม มุ่งมั่นถึงความส าเร็จ มีความปรารถนาอันแรง
กล้าที่จะไปให้ถึงเป้าหมาย มีความรับผิดชอบ มีความสามารถในการวางแผน มีความคิดสร้างสรรค์
สนใจใฝ่รู้ ตื่นตัวต่อการใฝ่หาประสบการณ์การเรียนรู้ใหม่ ๆ ชอบการพัฒนาและยอมรับประสบการณ์
ใหม่ๆท่ีเป็นประโยชน์  
 ผู้บริหารในยุคปัจจุบันจะต้องมีความพร้อมด้านข้อมูล เพ่ือจะได้น ามาใช้ประโยชน์ในการ
บริหารงาน เป็นมิตรต่อคนรอบข้าง ชอบเข้าสังคม อารมณ์ดี มีความประนีประนอม มักจะเห็นอกเห็น
ใจผู้อ่ืน มีความสามารถในการประสานงานที่ดี มีความมั่นคงทางอารมณ์ สามารถรองรับแรงกดดันที่
เกิดข้ึนจากการบริหารงานในสถานศึกษาได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา  นิลพันธ์ุ (2556 : 81) 
ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล 
กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ที่พบว่า ตัวแปรคุณลักษณะผู้น า มีความสัมพันธ์ทางบวกระดับมากทุกด้าน 
กับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 อย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา  แก้วสวัสดิ (2558 : 68) ที่
ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน กับการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของผู้บริหารโรงเรียนในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 10 ที่
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก กับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในจังหวัดเพชรบุรี สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 10 โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีระดับ .01 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชริดา  ทองมา (2561 : 98) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่าง
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 2 พบว่า ระดับ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา มีความสัมพันธ์ทางบวกในระดับมาก กับการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอยุธยา เขต 2 โดยรวม
ทุกด้านอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิตทีระดับ .05 
 ผลการวิจัยที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่ วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในด้านการ
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ตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกันมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ผู้ปฏิบัติงานมี
ส่วนร่วมในการก าหนดวัตถุประสงค์  และเป้าหมายของสถานศึกษา ยอมรับฟังความคิ ดเห็นของ
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือน ามาปรับปรุงและพัฒนา มีการท างานที่ด าเนินไปในทิศทางเดียวกัน มีความ
รับผิดชอบร่วมกัน รวมถึงผู้บริหารมีการควบคุม ก ากับ ดูแล นิเทศและติดตามงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นัยนา  นิลพันธ์ุ (2556 : 83) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง คุณลักษณะ
ผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มากที่สุด คือ การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ระวีวรรณ  หงส์กิตติยานนท์ (2557 : 101) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัย ในจังหวัดสระแก้ว  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มากที่สุด 
คือ ก าหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชริดา  ทองมา (2561 
: 98) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารแบบมี
ส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอยุธยา เขต 2 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่มากที่สุด คือ ก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ของงาน  
 ผลการวิจัยที่พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น ากับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ในด้านความมี
อิสระในการปฏิบัติงาน น้อยที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ไม่ค่อยให้ความส าคัญในการสร้างขวัญและก าลังใจในการท างาน
แก่ผู้ปฏิบัติงาน มักจะไม่ให้อิสระการตัดสินใจในการท ากิจกรรม ตลอดจนไม่ค่อยยอมรับฟังความ
คิดเห็น และชื่นชมผู้ใต้บังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายได้เป็นอย่างดี ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ เกษมศรี จาตุรพันธ์ (2554 : 81) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับธรร
มาภิบาลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรสาคร เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชาฤนี  
เหมือนโพธิ์ทอง (2554 : 113) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการท างานเป็นทีมของ
พนักงานครูในสถานศึกษา สังกัดเทศบาล กลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า
ด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชิตพล  สุวรรณผา 
(2556 : 115) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ด้านผู้เรียนในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านความมีอิสระในการปฏิบัติงาน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระวีวรรณ 
หงส์กิตติยานนท์ (2557 : 101) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วน ร่วมกับ
การท างานเป็นทีมของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม อัธยาศัย ใน
จังหวัดสระแก้ว เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าด้านที่น้อยที่สุด คือ ด้านความมีอิสระในการ
ปฏิบัติงาน 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผู้บริหารจ าเป็นต้องพัฒนาคุณลักษณะผู้น าของตนเองและให้ความส าคัญกับการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมในรูปแบบที่เหมาะสมเพื่อการบริหารงานที่ได้ประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบคุณลักษณะผู้น าและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหาร สถานศึกษาในสังกัดอ่ืน ๆ  
2. ควรมีการศึกษาการพัฒนารูปแบบคุณลักษณะผู้น าและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผู้บริหาร สถานศึกษา เพ่ือหารูปแบบที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผู้น าและการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สถานศึกษาที่

ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการศึกษา 
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