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บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ
ปฎิบัติงาน 2) เพ่ือศึกษาระดับการรับรู้ถึงปัจจัยการบริหารงาน 3) เพ่ือศึกษาถึงระดับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 4) เพ่ือศึกษาระดับของหลัก ธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 5) เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ การวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิง
คุณภาพ เชิงปริมาณกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 120 คน เชิงคุณภาพกลุ่มตัวอย่างจ านวน 40 คน การเคราะห์ข้อมูลใช้
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ใช้สถิต ิRegression วิเคราะห์ข้อมูลการบรรยายเชิง
พรรณนา  
 ผลการวิจัยสรุปได้ดังต่อไปนี้ 

1. ระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิบาล ระดับดีมากท่ีสุด พิจารณาพบว่ามากที่สุด คือ การบริหาร
ตามหลักคุณธรรม 

2. ระดับการรับรู้ถึงปัจจัยการบริหารงานของสภาฯ ปัจจัยด้านโครงสร้าง ระดับดีมาก ปัจจัยด้านระบบ
การบริหาร ระดับดีมากที่สุด ปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กร ระดับดีมาก ปัจจัยด้านเครือข่าย ระดับดีมาก  

3. ระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นสมาชิกสภาฯที่มีต่อประสิทธิภาพ ระดับดีมาก
ที่สุด  

4. ระดับหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน พบว่า  มี
ระดับน้อยที่สุด มีเพียงหลักธรรมภิบาล มีความสัมพันธ์ในระดับน้อยมี่สุดในทิศทางบวก ส่วนอีก 4 ปัจจัยจะมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อยที่สุดทิศทางลบ  

5. ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ คือ ขาดงบประมาณสนับสนุน และสภาฯไม่ได้แสดงบทบาทอย่าง
เต็มที ่
ค าส าคัญ: ธรรมาภิบาล,ปัจจัยการบริหาร,ประสิทธิภาพ 
 
Abstract 

This research objectives are 1) to study the perceptual level in operation condition of a 
good governance of the Rajabhat University’s faculty councils. 2) to study the perceptual level of 
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administrative factors Rajabhat University’s faculty councils and government officials. 3) to study 
efficiency level in operation condition of Rajabhat University’s faculty councils and government 
officials. 4) to study the level of a good governance and the level of administrative factors caused 
to the operation’s efficiency level of Rajabhat University’s faculty councils and government 
officials. 5) to study the problems and obstacles about a good governance and administrative 
factors caused to operation’s efficiency level of Rajabhat University’s faculty councils and 
government officials. 

The results of the research can be summarized as follows. 
1. The perceptual level in operation condition of a good governance is the most effective 

and the overall score is in “BEST” level;also in administrative morality. 
2. The perceptual level of administrative factors are categorized into 4 aspects. 1) 

“Structural administration of faculty councils and government officials’ factor” the overall score 
is “Excellent”. 2) “Administrative system with administration of faculty councils and government 
officials’ factor” the overall score is “Excellent”. 3) “Corporate culture with administration of 
faculty councils and government officials’ factor” the overall score is “Excellent”. 4) “Cooperation 
network with administration of faculty councils and government officials’ factor the overall score 
is “Excellent”.  

3. The level of efficiency in operation condition of Rajabhat University’s faculty councils 
shows that feedbacks of faculty council’s members are important for working efficiency.  

4. The overall score for the level of a good governance and the level of administrative 
factors caused to the operation’s efficiency level of Rajabhat University’s faculty councils and 
government officials is “Poor” in positive way and other 4 factors are in “Poor” in negative way. 

5. The problems and obstacles about a good governance and administrative factors 
caused to operation’s efficiency level of Rajabhat University’s faculty councils and government 
officials is lacking of supporting budgets. 
Keywords:  good governance, Administrative Factors, Efficiencies. 
 
บทน า 

สภาคณาจารย์ในประเทศไทยมีการบริหารงานในลักษณะของกลุ่มบุคคลคณะหนึ่งที่มาจากการเลือกตั้ง
จากบุคลากรของมหาวิทยาลัย มีรูปแบบและองค์ประกอบของกรรมการ 2 ประเภท คือกรรมการสภาคณาจารย์
ประเภททั่วไปที่ได้มาจากการเลือกตั้งของคณาจารย์ทั้งหมดของ มหาวิทยาลัย และกรรมการสภาคณาจารย์
ประเภทสังกัดคณะ/สถาบันที่ได้มาจากการเลือกตั้งจาก คณาจารย์ของคณะ/สถาบัน มีจ านวนแตกต่างกันไปตาม
เกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยก าหนด การแต่งตั้งจะแต่งตั้งโดยสภามหาวิทยาลัย ทั้งนี้สภาคณาจารย์อาจตั้งคณะกรรมการ
ขึ้นมาชั่วคราวส าหรับการพิจารณาและแก้ไขปัญหาเฉพาะอย่างเฉพาะเรื่องเป็นครั้งคราว เพ่ือให้มีการตัดสินใจที่ดี
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โดยอาศัยความคิดเห็นของกลุ่มเพ่ือประโยชน์ในด้านร่วมมือและปฏิบัติงานร่วมกัน รวมถึงเพ่ือการฝึกฝน
ประสบการณ ์

การปฏิรูปการศึกษาครั้งส าคัญ ในปี พ.ศ. 2542 ที่มีการยุบรวมทบวงมหาวิทยาลัยเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งของ
กระทรวงศึกษาธิการเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการศึกษาที่ค านึงถึงความเป็นอิสระและความเป็นเลิศทางวิชาการของ
สถานศึกษาระดับปริญญา สามารถด าเนินกิจการได้โดยอิสระ สามารถพัฒนาระบบบริหารจัดการที่เป็นของตนเอง 
มีความคล่องตัว มีเสรีภาพทางวิชาการ ภายใต้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและนโยบายของรัฐบาล ผลจาก
การตราพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยของรัฐ เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐที่มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
บริหารจัดการภายในภายใต้การก ากับดูแลของสภาสถานศึกษา มีการปรับเปลี่ยนโครงสร้างหน่วยงาน 
องค์ประกอบการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการบริหารงานบุคคล 2 ระบบคู่ขนาน ได้แก่ ระบบข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษาและระบบพนักงานมหาวิทยาลัย รวมไปถึงการยุบรวมองค์กรที่มีลักษณะเป็นองค์กรตัวแทน
ภายในมหาวิทยาลัย ได้แก่ สภาคณาจารย์และสภาข้าราชการและลูกจ้าง เรียกชื่อใหม่ว่า “สภาคณาจารย์และ
พนักงาน” หรือ “สภาพนักงาน” ยกเว้นสภาคณาจารย์มหาวิทยาลัยมหิดลและสภาคณาจารย์จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัยที่ยังคงใช้ชื่อเดิมและยังคงให้มีองค์ประกอบของสมาชิกท่ีเป็นบุคลากรสายวิชาการเพียงกลุ่มเดียว 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมีพัฒนามาจาก "โรงเรียนฝึกหัดอาจารย์ ซึ่งโรงเรียนฝึกหัดอาจารย์แห่งแรกเปิดสอน
เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม พ.ศ. 2435 และต่อมาได้เริ่มจัดตั้งโรงเรียนฝึกหัดครูขึ้นและได้ขยายอยู่ไปตั้งอยู่ทุกภาคของ
ประเทศซึ่งต่อมาเมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2503 กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศยกฐานะ โรงเรียนฝึกหัดครู 
เป็น "วิทยาลัยครู" ในปี พ.ศ 2518 ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “วิทยาลัยครู” โดยให้เป็นสถาบันอุดมศึกษา สังกัด
กระทรวงศึกษาธิการ เปิดสอนนักศึกษาถึงระดับปริญญาตรีในสาขาครุศาสตร์ หลักสูตรของสภาการฝึกหัดครู และ
ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ 
พระราชทานชื่อ “สถาบันราชภัฏ” ตั้งแต่บัดนั้น โดยสถาบันราชภัฏมีบทบาทหน้าที่เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น ต่อมาในวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงลงพระ
ปรมาภิไธย พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ก าหนดให้สภาคณาจารย์และข้าราชการมีหน้าที่ ดังนี้ 1) 
ให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในกิจการของมหาวิทยาลัยและการพัฒนามหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีหรือสภา
มหาวิทยาลัย 2) แสวงหาแนวทางร่วมกันเพ่ือส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของคณาจารย์ และข้าราชการในการปฏิบัติ
หน้าที่แห่งจรรยาบรรณวิชาชีพ 3) พิทักษ์ผลประโยชน์ของมหาวิทยาลัยและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดี
มอบหมาย 4) เรียกประชุมคณาจารย์และข้าราชการเพ่ือพิจารณากิจกรรมของมหาวิทยาลัย  

หน้าที่ของสภาคณาจารย์และข้าราชการแม้ว่าการปฏิบัติหน้าที่จะอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ 2547 แต่การท างานของแต่ท่ีก็แตกต่างกันออกไป เพราะแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏต้องไปออกข้อบังคับว่า
สภาคณาจารย์และข้าราชการเองไม่ได้ก าหนดมาจากส่วนกลางท าให้การท างานหรือบทบาทของสภาคณาจารย์
และข้าราชการในแต่ละมหาวิทยาลัยราชภัฏมีแตกต่างกันออกไป 
 สภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏจ าเป็นจะต้องมีการปรับตัวเองเพ่ือจะได้มีบทบาทใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย การให้ข้อเสนอที่ดีและสนับสนุนมหาวิทยาลัยในการมีการพัฒนาและบริหารในกรอบของ
ธรรมาภิบาลผู้วิจัยจึงต้องการที่จะศึกษาว่าหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือที่จะให้ทราบถึงการด าเนินงานตามบทบาท



274 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์                   ปีที่ 23 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2565 

ของสภาคณาจารย์และข้าราชการเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ในระดับใดและปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการว่ามีปัจจัยอะไรบ้างเพ่ือให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แนวทางเดียวกันทั้ง 38 แห่งและผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการ
ในการร่วมมือกับฝ่ายบริหารในการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิบาลของสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏมาใช้
ในการปฏิบัตงิาน 
 2. เพ่ือศึกษาระดับการรับรู้ถึงปัจจัยการบริหารงานของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 3. เพ่ือศึกษาถึงระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 4. เพ่ือศึกษาระดับของหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 5.เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผล
ต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
เชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยในครั้งนี้ประกอบด้วย ประธานสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏ 

20 แห่ง โดยแต่ละมหาวิทยาลัยมีผู้ให้ข้อมูลโดยการตอบแบบสอบถามจ านวนแห่งละ 6 คน ซึ่งคัดเลือกมาจาก 
ประธานสภาคณาจารย์ฯ 1 คน รองประธานสภาคณาจารย์ฯ 1 คน เลขานุการสภาคณาจารย์ฯ 1 คน และ
กรรมการสภาคณาจารย์ฯคัดเลือกกันเองอีก 3 คน รวมเป็นจ านวน 120 คน 
 เชิงคุณภาพ ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ร่วมการสัมมนากลุ่มนั้นประกอบด้วยคณะกรรมการสภาคณาจารย์ ฯ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือทั้ง 8 มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยละ 5 คน รวมเป็นจ านวน 40 คน 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บข้อมูลในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม (Questionnaires) และแบบสนทนากลุ่ม (Focus 
group Discussion) เป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล ส่วนแบบสอบถามนี้จะเก็บข้อมูลจากคณะกรรมการ
สภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ จ านวน 20 มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ จ านวนแห่งละ 6 คนรวมผู้ตอบ
แบบสอบถามจ านวน 120 ท่าน ส่วนการสนทนากลุ่มนี้จะเก็บข้อมูลจากคณะกรรมการสภาคณาจารย์ ฯ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือ 8 มหาวิทยาลัย แต่ละมหาวิทยาลัยจะด าเนินการสนทนากลุ่มกับ
คณะกรรมการสภาคณาจารย์และข้าราชการ จ านวน 5 ท่าน รวมเป็นจ านวน 40 ท่าน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การด าเนินการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) 
โดยมีวิธีการในการวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) และบรรยายประกอบตาราง เกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล
และปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิ ทยาลัย
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ราชภัฏ ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic men) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และใช้
สถิติ Regression เกี่ยวกับผลของประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ ใช้วิธีหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Arithmetic men) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะวิเคราะห์ข้อมูลการบรรยายเชิงพรรณนา ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพการสนทนากลุ่ม
วิเคราะห์ข้อมูลการบรรยายเชิงพรรณนา 
 
ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิบาลของสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏมา
ใช้ในการปฏิบัติงาน พบว่า ความคิดเห็นการศึกษาระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิบาลของสภาคณาจารย์
ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏมาใช้ในการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับดีมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.28 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่ามากที่สุด คือ การบริหารตามหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.38 รองลงมาอันดับสอง คือ การบริหารตามหลัก
ความโปร่งใส มีค่าเฉลี่ย 4.35 รองลงมาอันดับสาม คือ การบริหารตามหลักความคุ้มค่า มีค่าเฉลี่ย 4.32 รองลงมา
อันดับสี่ คือ การบริหารตามหลักความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ย 4.31 รองลงมาอันดับห้า คือ การบริหารตามหลักการ
มีส่วนร่วม มีค่าเฉลี่ย 4.19 น้อยที่สุด คือ การบริหารตามหลักนิติธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.14  

2. ผลการศึกษาระดับการรับรู้ถึงปัจจัยการบริหารงานของสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏพบว่า
ความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านโครงสร้างของสภาคณาจารย์ฯกับ
การบริหารงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มากที่สุด คือ โครงสร้างมีความเหมาะสม ชัดเจนที่จะมีผลต่อการ
ปฏิบัติงานเป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ย 4.38 น้อยที่สุด คือ โครงสร้างของสภาคณาจารย์ฯ มีการสร้างกลไกในการสร้าง
การมีส่วนร่วมและการประสานกับฝ่ายต่าง ๆ ทั้งในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย 4.01  

ความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านระบบการบริหาร                           
สภาคณาจารย์ฯ กับการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.34 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามากที่สุด คือ ระบบการบริหารงานของสภาคณาจารย์ฯมีการควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุลในการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.69 น้อยที่สุด คือ ระบบการบริหารงานของสภาคณาจารย์ฯมีระบบ
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวอย่างชัดเจน มีค่าเฉลี่ย 4.18  

ความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์กรของ                    
สภาคณาจารย์และข้าราชการกับการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณาเป็น
รายข้อพบว่า มากที่สุด คือ การให้ความส าคัญต่อความสามัคคีในหมู่คณะและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานที่ได้
ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย 4.51 รองลงมาอันดับสี่มี 2 ข้อ คือ มีการรับฟังปัญหาและข้อร้องทุกข์ของบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ 
ในมหาวิทยาลัยอย่างตั้งใจและการให้ความสนใจต่อผู้ร่วมงานและบุคลากรฝ่ายต่าง  ๆ ในมหาวิทยาลัยอย่างเท่า
เทียมโดยปราศจากอคติ มีค่าเฉลี่ย 4.12  

ความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านเครือข่ายความร่วมมือ
ของสภาคณาจารย์ฯกับการบริหารงาน  โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.25 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่า มากที่สุด คือ มีการก าหนดกิจกรรมและแผนงานในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสภาคณาจารย์ฯของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีค่าเฉลี่ย 4.38 น้อยที่สุด คือ มีการจัดกิจกรรมพบปะแลกเปลี่ยนความคิดของสภา
คณาจารย์ฯของมหาวิทยาลัยราชภัฏอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ย 4.16  
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3. ผลการศึกษาถึงระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏพบว่า
ความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏพบว่าความคิดเห็น
ของสมาชิกสภาคณาจารย์ฯที่มีต่อผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามากที่สุดคือ การน าเสนอเชิง
นโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ ต่อมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย 4.68 น้อยที่สุดคือ เป็นสื่อกลางรับ
ข้อมูลร้องทุกข์ของบุคลากรในมหาวิทยาลัย เพ่ือน าไปสู่การแก้ไขตามกระบวนการยุติธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.09  

4. ผลการศึกษาระดับของหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมาภิบาล
และปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯมหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า
ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ปัจจัยกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ ฯ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด โดยพบว่ามีเพียงหลักธรรมภิบาล มีความสัมพันธ์ในระดับ
น้อยมี่สุดในทิศทางบวก ส่วนอีก 4 ปัจจัยจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯใน
ระดับน้อยที่สุดทิศทางลบ สรุปปัจจัยการบริหารด้านหลักธรรมภิบาล มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯ แต่ปัจจัยการบริหารอีก 4 ด้านไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของสภาคณาจารย์ฯ 

5. ศึกษาปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พบว่า การบริหารของสภาคณาจารย์ฯ ขาดสนับสนุนทางด้าน
งบประมาณจากมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์ไม่ได้แสดงบทบาทต่อมหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่ บุคลากรในสภา
คณาจารย์ฯ มีภาระความรับผิดในการสอนและการบริหารสภาท าให้ไม่ปฏิบัติที่ได้มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

1. การศึกษาระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิบาลของสภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมาใช้ในการปฎิบัติงานจากการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นการศึกษาระดับการรับรู้ถึงการน าเอาหลักธรรมาภิ
บาลของสภาคณาจารย์และข้าราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏมาใช้ ในการปฎิบัติงาน อยู่ในระดับดีมากที่สุด มี
ค่าเฉลี่ย 4.28 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามากที่สุด คือ การบริหารตามหลักคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย 4.38 คือ สภา
คณาจารย์และข้าราชการมีการก าหนดนโยบายการด าเนินงานมุ่งผลประโยชน์ของคณาจารย์ อย่างสุจริตยุติธรรม
และเสมอภาค เพราะว่าสภาคณาจารย์ฯ และข้าราชการด าเนินงานตามอ านาจหน้าที่ที่ก าหนดในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ. 2547 มาตรา 24 การท างานจึงมุ่งหวังผลประโยชน์ต่อส่วนรวมเป็นหลัก และหากทาง
สภาคณาจารย์และข้าราชการด าเนินงานตามหลักธรรมมาภิบาลแล้วด าเนินงานในประเด็นต่าง ๆ ตาม หลักธรร
มาภิบาลก็จะตามมาด้วย ไม่ว่าจะเป็นหลักด้านนิติธรรม หลักด้านความโปร่งใส ด้านหลักมีส่วนร่วม ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ด้านหลักความคุ้มค่า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ศศิวิมล  ธรรมเกษร (2548) ได้วิจัยเรื่อง 
“ประสิทธิภาพการบริหารองค์การตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดจันทบุรี ” ผลจาก
การวิจัยพบว่า กรรมการบริหารองค์การส่วนต าบลมีประสิทธิภาพในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลอยู่ใน
ระดับมากเมื่อพิจารณาในแต่ละด้านพบว่า ด้านหลักการมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ผลการวิจัยทั้งสองเรื่องนี้ได้
ศึกษาถึงประเด็นในเรื่องการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์กร 
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2. ผลการศึกษาระดับการรับรู้ถึงปัจจัยการบริหารงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้ านโครงสร้างของ
สภาคณาจารย์และข้าราชการกับการบริหารงาน เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มากที่สุด ได้แก่ โครงสร้างมีความ
เหมาะสม ชัดเจนที่จะมีผลต่อการปฏิบัติงานเป็นอย่างดี มีค่าเฉลี่ย 4.38 คือโครงสร้างสภาคณาจารย์ฯ และ
ข้าราชการมีการก าหนดโครงสร้างหลักในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 มาตรา 23 เพ่ือให้แต่
มหาวิทยาลัยใช้เป็นกรอบในการออกข้อบังคับเกี่ยวกับสภาคณาจารย์และข้าราชการของแต่ละมหาวิทยาลัยเอง 
ความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านระบบการบริหาร
สภาคณาจารย์และข้าราชการกับการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.34 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อพบว่า มากที่สุด ได้แก่ ระบบการบริหารงานของสภาคณาจารย์ฯมีการควบคุมตรวจสอบและการถ่วงดุล
ในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลี่ย 4.69 คือ การท างานของสภาคณาจารย์และข้าราชการนั้นต้อง
ท างานตามอ านาจหน้าที่ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.  2547 ในการใช้อ านาจต้องได้รับความ
ยินยอมจากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย กล่าวได้ว่า ประธานสภาคณาจารย์และข้าราชการ กรรมการสภา
คณาจารย์และข้าราชการ มีการคัดเลือกหรือได้รับการเลือกตั้งจากบุคลากรในมหาวิทยาลัย ดังนั้นเมื่อกรรมการ
สภาคณาจารย์และข้าราชการได้รับการเลือกตั้งมาก็เป็นที่คาดหมายในเรื่องของการเป็นตัวแทนของบุคลากร
จะต้องมีการควบคุมตรวจสอบการท างานโดยประชาคมในมหาวิทยาลัย รวมถึงหน่วยงานตรวจสอบต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับการใช้งบประมาณ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน ฯลฯ จึงถือว่า
เป็นการตรวจสอบและการถ่วงดุลอ านาจ ความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านวัฒนธรรมองค์การของสภาคณาจารย์และข้าราชการกับการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.20 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มากที่สุด ได้แก่ การให้ความส าคัญต่อความสามัคคีใน
หมู่คณะและให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการท างานที่ได้ก าหนดไว้ มีค่าเฉลี่ย 4.51 คือ อ านาจหน้าที่ของสภาคณาจารย์
และข้าราชการได้มีการก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฎ พ.ศ.2547 ยังมีอีกบทบาทหนึ่งที่สภา
คณาจารย์และข้าราชการต้องท า คือ การส่งเสริมความรักความสามัคคีของบุคลากรในมหาวิทยาลัย เช่น 
ก าหนดให้สภาคณาจารย์และข้าราชการท าหน้าที่เป็นสโมสรอาจารย์และเจ้าหน้าที่อีกบทบาทหนึ่ง เพ่ือท างาน
สร้างความรักความสามัคคีในองค์กร ไม่ว่าจะจัดการแข่งขันกีฬาภายใน งานเกษียณอายุราชการประจ าปี งานรดน้ า
ด าหัว (งานสงกรานต์) งานส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดีในมหาวิทยาลัย ความคิดเห็น
ของสมาชิกสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏเกี่ยวกับปัจจัยด้านเครือข่ายความร่วมมือของสภา
คณาจารย์กับการบริหารงาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.25 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า มาก
ที่สุด ได้แก่  มีการก าหนดกิจกรรมและแผนงานในการส่งเสริ มความร่วมมือระหว่างสภาคณาจารย์ฯของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ มีค่าเฉลี่ย 4.38 คือ ในปัจจุบันนี้สภาคณาจารย์และข้าราชการได้ท างานเป็นเครือข่ายความ
ร่วมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฎและราชมงคล เพ่ือเป็นองค์กรในการเสนอแนะความคิดเห็นในประเด็นต่าง  ๆ ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัย และการศึกษาในระดับอุดมศึกษาอย่างเป็นระบบ มีชื่อเรียกว่า ที่ประชุมสภาคณาจารย์
และข้าราชการแห่งประเทศไทย ซึ่งจะมีการประชุมปีงบประมาณละ 4 ครั้ง หมุนเวียนไปตามภูมิภาคเพ่ือเป็นการ
ก าหนดกิจกรรมและแผนงานในการส่งเสริมความร่วมมือระหว่างสภาคณาจารย์และข้าราชการ ซึ่ งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสุรสิทธิ์ ออนดี (2554) ศึกษา “เรื่องปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของพนักงาน 
บริษัท ชินเอ-ไฮเทค จ ากัด” พบวา พนักงานมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปจจัยดานผูบังคับบัญชา ปจจัยดานสภาพการ
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ปฏิบัติงาน ปจจัยดานนโยบายและการบริหารงาน ปจจัยดานเพ่ือนรวมงาน ปจจัยดานแรงจูงใจอยูในระดับปาน
กลาง ผลการวิจัยทั้งสองเรื่องนี้ได้ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภาพในการปฎิบัติงานเหมือนกัน 

3. ผลการศึกษาถึงระดับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัย
ราชภัฏความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พบว่าความคิดเห็นของสมาชิกสภาคณาจารย์ฯ ที่มีต่อผลการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของสภาคณาจารย์ฯ 
และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.31 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ
พบว่ามากที่สุด ได้แก่ การน าเสนอเชิงนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ ต่อมหาวิทยาลัย มีค่าเฉลี่ย 
4.68 คือ ตามอ านาจหน้าที่ในพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ราชภัฎ พ.ศ.2547 ได้ก าหนดบทบาทให้สภาคณาจารย์
ฯ และข้าราชการมีหน้าที่ ในการให้ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย และการพัฒนา
มหาวิทยาลัยต่ออธิการบดีหรือสภามหาวิทยาลัย จึงถือว่าเป็นหน้าที่หลักของการท างานของสภาคณาจารย์ ฯ และ
ข้าราชการในการการน าเสนอเชิงนโยบายและแผนพัฒนามหาวิทยาลัยด้านต่าง ๆ ต่อมหาวิทยาลัย ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยสมพงษ์  ภิรมย์ชม (2546) ได้วิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานองค์การบริหารส่วนต าบล : ศึกษา
กรณีจังหวัดจันทบุรี ผลการศึกษาเชิงคุณภาพพบว่า ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่ที่ต้องท าของ
ประธานกรรมการบริหารและปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล อยู่ในระดับสูงและมีปัญหาและอุปสรรคในด้าน
งบประมาณและบุคลากรไม่เพียงพอ ซึ่งผลการวิจัยทั้งสองเรื่องนี้ได้ศึกษาถึงประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
เหมือนกัน 

4. ผลการศึกษาระดับของหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการ
บริหารงานของสภาคณาจารย์ฯกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราช
ภัฏ  พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการบริหารทั้ง 5 ปัจจัยกับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์
และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อยที่สุด พบว่า  มีเพียงหลักธรรมภิบาล มี
ความสัมพันธ์ในระดับน้อยมี่สุดในทิศทางบวก ส่วนอีก 4 ปัจจัยจะมีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในปฏิบัติงาน
ของสภาคณาจารย์ฯ และข้าราชการในระดับน้อยที่สุดทิศทางลบ ได้แก่ โครงสร้างของสภาคณาจารย์ฯ, ระบบการ
บริหารของสภาคณาจารย์ฯ, วัฒนธรรมองค์กรของสภาคณาจารย์ฯ และเครือข่ายความร่วมมือของสภาคณาจารย์ฯ 
สรุปปัจจัยการบริหารด้านหลักธรรมภิบาล มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯ 
แต่ปัจจัยการบริหารอีก 4 ด้านไม่มีความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์ฯ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของอุบลวรรณ  เอกทุงบัว (2555) ศึกษา “ปจจัยที่มีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการ ของคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร” พบวา อายุ
และระดับการศึกษาที่แตกตางกันมีผลตอประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากรสาย สนับสนุนและชวย
วิชาการของคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรแตกตางกัน สวนปจจัยดานงาน ไดแก ความรู
ความสามารถและมนุษยสัมพันธในการท างานโดยภาพรวมอยูในระดับ มากที่สุดและความพึงพอใจในการท างาน
โดยภาพรวมในระดับมาก สวนประสิทธิภาพในการท างานของบุคลากรสายสนับสนุนและชวยวิชาการโดยภาพรวม
อยูในระดับมาก จากการวิเคราะหคาสหสัมพันธเพียรสัน พบวา ปจจัยดานงาน ไดแก ความรู ความสามารถ
มนุษยสัมพันธในการท างานและความพึงพอใจในการปฏิบัติงานมีความสัมพันธที่ทางบวกกับประสิทธิภาพการ
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ปฏิบัติของบุคลากร สายสนับสนุนและฝายชวยวิชาการคณะสัตวแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรอยางมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

5. ศึกษาปัญหาอุปสรรคเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาลและปัจจัยการบริหารงานที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของสภาคณาจารย์และข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ   ปัญหาในการบริหารของสภาคณาจารย์และ
ข้าราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏ คือ ขาดการสนับสนุนทางด้านงบประมาณจากมหาวิทยาลัย สภาคณาจารย์ไม่ได้
แสดงบทบาทต่อมหาวิทยาลัยอย่างเต็มที่บุคลากรในสภาคณาจารย์ฯ มีภาระความรับผิดในการสอนและการ
บริหารสภาท าให้ไม่ปฏิบัติที่ได้มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร สอดคล้องกับบทความของ ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ์ เรื่อง
บทบาทของสภาคณาจารย์ : อดีต ปัจจุบัน อนาคต (2542) ในประเด็นขาดการสนับสนุนจากฝ่ายบริหารของ
มหาวิทยาลัยโดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านสถานที่ บุคลากร งบประมาณในการด าเนินกิจกรรมประจ าและกิจกรรม
พิเศษท าให้การท ากิจกรรมอยู่ในขอบเขตที่จ ากัดมาก หรือต้องท ากิจกรรมตามแนวทางที่ฝ่ายบริหารก าหนด และ
ปัญหาเรื่องฝ่ายบริหารของมหาวิทยาลัยไม่ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะของสภาคณาจารย์ฯ , ขาดการจัดกิจกรรมใน
การพบปะแลกเปลี่ยนความเห็นของคณาจารย์อย่างสม่ าเสมอ และสภาคณาจารย์ฯ ยังขาดการก าหนดแผนงาน
และเป้าหมายในการปฏิบัติงานทั้งในระยะสั้นและระยะยาว มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติ  และจะต้องมีระบบ
จัดเก็บเอกสาร ข้อมูลที่จะต้องใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาคณาจารย์ฯอย่างมีระบบและสามารถน ามาใช้งานได้มี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานของ ชูชาติ  อารีจิตรานุสรณ์ ที่กล่าวว่าฝ่ายบริหารไม่ค่อยยอมรับข้อเสนอหรือมติ
ใดของสภาคณาจารย์โดยเกรงว่า จะเสียศักดิ์ศรีภาพพจน์หรือเป็นการพ่ายแพ้ถ้ายังไม่มีการแก้ไขปัญหาเหล่านี้ 
สภาคณาจารย์และฝ่ายบริหารจะมีความขัดแย้งกันมากขึ้นเรื่อย ๆ กลายเป็นเรื่องท านองฝ่ายค้านและฝ่ายรัฐบาล 
ซึ่งไม่ก่อให้เกิดผลดีต่อมหาวิทยาลัยและสังคม ในยุคที่มหาวิทยาลัยต้องปรับตัวและขัดแย้งท าไมจึงไม่ร่วมกัน
เปลี่ยนแนวคิดให้มีฝ่ายบริการที่มีความเข้มแข็งในการท างาน สภาคณาจารย์เป็นองค์กรที่เข้มแข็งมีศักยภาพในการ
ให้ค าปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะ ประเมิน และรักษาผลประโยชน์ของ มหาวิทยาลัยเพราะถ้าให้โอกาสทุกฝ่ายท า
หน้าที่อย่างเต็มความสามารถบนหลักของธรรมรัฐ (Good Governance) แล้วเชื่อว่าจะก่อให้เกิดผลดีต่อ
มหาวิทยาลัยและส่วนรวมมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะส าหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย  
1. มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญต่อข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ของสภาคณาจารย์ฯ เพ่ือเป็นกลไก

ส าคัญที่สะท้อนความคิดเห็นเพ่ือใช้ประกอบในการแก้ไขปัญหาและพัฒนามหาวิทยาลัย และส่งเสริมให้สภา
คณาจารย์เป็นแหล่งข้อมูลที่ส าคัญ เพ่ือให้ทุกหน่วยงานได้ใช้ประโยชน์จากข้อมูลจากสภาคณาจารย์ฯ อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. มหาวิทยาลัยควรให้การสนับสนุนทรัพยากรบริหาร (ก าลังคน เงิน วัสดุ ฯลฯ) อย่างเต็มที่เพ่ือใช้ในการ
ด าเนินงานตามบทบาทหน้าที่ของสภาคณาจารย์ฯ อย่างเต็มความสามารถ 

3. มหาวิทยาลัยควรให้ความส าคัญกับสภาคณาจารย์ฯ ในการมีส่วนร่วมในการบริหารมหาวิทยาลัยในด้าน
การวางแผน ในการก าหนดนโยบายการด าเนินงานของมหาวิทยาลัย และมีส่วนร่วมในวิธีการด าเนินงานตามกรอบ
นโยบายที่ก าหนดไว้ 
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ข้อเสนอแนะส าหรับกรรมการสภาคณาจารย์ฯ และข้าราชการ 
1. สภาคณาจารย์ฯ ต้องสร้างช่องทางในการติดต่อสื่อสารกับบุคลากรในมหาวิทยาลัยที่หลากหลาย เช่น 

Facebook, Line ฯลฯ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพ่ือประชาสัมพันธ์ข่าวสารต่าง ๆ ที่
เกี่ยวกับกิจการของสภาคณาจารย์ฯ กิจการของมหาวิทยาลัย กิจการข้อมูลต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

2. สภาคณาจารย์ฯ ควรน าการมีส่วนร่วมการด าเนินการไปส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมการมีส่วนร่วมให้
เกิดข้ึนกับบุคลากรทุกฝ่ายในองค์กรเพ่ือให้ทุกคนตระหนักและปลูกฝังจิตส านึกในเรื่องการมีส่วนร่วม 

3. สภาคณาจารย์ฯ ควรมีบทบาทเป็นอย่างมากในการท างานด้านการน าประเด็นที่เป็นปัญหาหรืออยู่ใน
ความสนใจและมีผลกระทบต่อบุคคลกรในมหาวิทยาลัย เพ่ือน ามาศึกษาวิเคราะห์เพ่ือเสนอแนะข้อมูลทางเลือก
ให้กับผู้บริหารมหาวิทยาลัย 

4. สภาคณาจารย์ฯ ต้องศึกษาสภาพปัญหา อุปสรรคและข้อจ ากัดต่าง ๆ ที่ได้ด าเนินการไปแล้วมา
วิเคราะห์เพื่อหาแนวทางแก้ไขเพ่ือที่ใช้ในการปรับกระบวนการท างานของสภาฯในปีต่อ ๆ ไปเพื่อให้การท างานของ
สภาฯมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

ข้อแสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งเสริมหรือปัจจัยที่เป็น อุปสรรคต่อการน ารูปแบบการมีส่วนร่วมของสภาคณาจารย์
ฯ ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ  

2. ควรศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการมี ส่วนร่วมของสภาคณาจารย์ฯ ในการบริหารงานมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิผล  
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