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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประชารัฐสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นการ
วิจัยแบบผสานวิธี ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ครูโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ านวน 93 คน ก าหนดขนาดตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie 
and Morgan แล้วสุ่มอย่างง่ายเพ่ือหาสัดส่วนแต่ละโรงเรียน เครื่องมือวิจัยได้แก่ แบบสอบถามเป็น แบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.90 และแบบสัมภาษณ์เป็นแบบมีโครงสร้าง 
สุ่มแบบเจาะจง ตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์จ านวน10 คน ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน ครูผู้สอน 5 
คน ของโรงเรียนประชารัฐ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และผลการสัมภาษณ์วิเคราะห์โดยการสรุปเป็นความเรียง  
 ผลการวิจัย พบว่า 1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมมีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีพฤติกรรมที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการ
สร้างมนุษย์สัมพันธ์ รองลงมาคือ ด้านการไว้วางใจ และด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ด้านที่มี
พฤติกรรมที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเวลา 2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐในด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ เปิดใจกว้างส าหรับเทคโนโลยีใหม่ส่งเสริมจัดหาสื่อ
เทคโนโลยีส าหรับครู ด้านการท างานเป็นทีม พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้น าที่เหมาะสมและมี
ความชัดเจนของเป้าหมาย ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความสามารถ
ในการพูดโน้มน้าวให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกคล้อยตาม ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมี
สามารถประสานการท างานร่วมกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการท างานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ด้าน
การบริหารเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาควรรู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้องเหมาะสม 
ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะการติดต่อสื่อสารที่สามารถแก้ปัญหาทั้งแบบเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่จ าเป็น และด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควร
มอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้ ความถนัด และความสามารถของบุคลากรแต่ละคน ประโยชน์
จากการวิจัยท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูได้ข้อมูลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการพัฒนาด้านการบริหารเวลาและในการน าผลการวิจัยไป
ใช้วางแผนก าหนดนโยบายการบริหารการจัดการสถานศึกษา และเป็นแนวทางในการส่งเสริม สนับสนุน 
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Abstract 

The objective of this research is to 1) to study the creative leadership of the 
school administrators of Pracharath schools. 2) to study the guidelines for developing 
creative leadership of school administrators in public schools under the Rayong Primary 
Educational Service Area Office 2. It is a mixed method research. An example used in the 
research is Educational institute administrators and teachers of Pracharath schools Under 
the office of Rayong Primary Educational Service Area 2, the number of 93 people was 
determined by opening the ready-made tables of Krejcie and Morgan and randomly 
randomly assigned. the questionnaire is The 5-level estimation scale has a confidence 
value of 0.90. and the interview is structured. specific random The samples used in the 
interviews were 10 people, including 5 school administrators, 5 teachers of Pracharath 
schools. The statistics used in the data analysis were frequency, percentage, mean, 
standard deviation (S.D), and interview results were analyzed by summarizing the essays. 

Findings were as follows: 
1) creative leadership of the administrators of the Pracharath School Under the 

Rayong Primary Educational Service Area Office, Region 2, the overall behaviors were 
expressed at a high level. The highest mean was human relationship building, followed 
by trust and educational negotiation. The lowest mean was time management. 2) 
Guidelines for developing creative leadership of school administrators in innovation and 
technology Educational institution administrators should have knowledge of modern 
tools. Open-mindedness for new technologies, promoting the provision of technological 
materials for teachers. Regarding teamwork, it was found that school administrators 
should be suitable leaders and have clear goals. Education Negotiation Educational 
administrators should have the ability to speak and persuade the audience to feel 
satisfied. building human relations School administrators should be able to coordinate 
and work together. Create a good working atmosphere to lead to the same goals. time 
management School administrators should know how to plan and allocate time to work 
properly and appropriately. communication School administrators should have 
communication skills capable of solving both formal and informal problems. to 
exchange necessary information and trust School administrators should assign tasks to 
personnel according to their knowledge, skills and abilities of each personnel. The 
benefit from the research gives school administrators and teachers information to use as 
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a guideline for developing creative leadership of school administrators, especially time 
management development and in applying the research results to use in planning 
policies for educational institution management and is a guideline to promote, support, 
improve and develop the mission of the administration of the administrators of 
Pracharath Schools to maximize efficiency and adapt to the changing context of Thailand 
today. 
 
Keywords : Creative Leadership, School Administrators, Primary Education Service Area 

Office 
 
บทน า 

โรงเรียนประชารัฐ เป็นโครงการที่เกิดขึ้นจากนโยบายการขับเคลื่อนยุทธ์ศาสตร์ประชารัฐเพ่ือ
เศรษฐกิจฐาน ซึ่งเป็นการพัฒนาและยกระดับการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานรวมถึง การพัฒนา
ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณลักษณะและสมรรถนะความเป็นผู้น าในการบริหารสถานศึ กษา ทั้ง
ด้านคุณธรรม จริยธรรมและผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ยกระดับความสามารถด้านการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษในสถานศึกษาสู่ระดับนานาชาติ จะเห็นได้ว่าที่กล่าวมาเป็นการส่งเสริมและพัฒนาผู้บริหาร
และครู  ให้สร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ให้เกิดกับสถานศึกษา ครูบางส่วนขาดเทคนิคการสอน ปัญหาการ
ขาดแคลนครู ครูไม่ครบชั้นในโรงเรียนขนาด และปัญหาที่ส าคัญที่สุดคือ กระทรวงศึกษาธิการเป็นองค์กร
ขนาดใหญ่ การเปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไปท าได้ช้า  การที่รัฐบาล มี
โครงการความร่วมมือประชารัฐด้านการศึกษาพ้ืนฐานและการพัฒนาผู้น าในครั้งนี้จะท าให้เกิดการขับ
เคลื่อนที่ส าคัญ จากทุกภาคส่วนมาช่วยกันพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตามศักยภาพของ
โรงเรียน (บัลลังก์  โรหิตเสถียร, 2559 : 1-3) ซึ่งการจะเป็นโรงเรียนประชารัฐที่มีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล โรงเรียนต้องมีการปรับเปลี่ยนแนวคิดการบริหารจัดการผู้บริหารต้องเป็นผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์จึงมีความส าคัญกับผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งจะส่งผลให้สามารถปฏิบัติงาน
ให้ได้ประสิทธิภาพขององค์กร หรือสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมี
คุณภาพในสถานการณ์เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา จึงมีความส าคัญอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษา
จะต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ดังนั้นการบริหารจัดการโรงเรียนให้ประสบผลส าเร็จตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการศึกษาตามโครงการโรงเรียนประชารัฐ ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาไปสู่ความส าเร็จตามเป้าหมาย(ปทุม  เปียถนอม. 2561 : 310) 
 จากความส าคัญและปัญหาข้างต้น สรุปได้ว่าภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามี
ส่วนส าคัญที่ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดการเปลี่ยนแปลงและเกิดการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน 
โดยเฉพาะโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐตามนโยบายของรัฐบาล ดังนั้นผู้ศึกษาจึงต้องการ
ทราบข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากทัศนคติของครู น าไปสู่การจัดท า
ข้อเสนอแนะการพัฒนาภาวะผู้นาเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ  เขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ซึ่งข้อมูลที่ได้จากการศึกษาจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองในการเป็น
ผู้น าหรือผู้บริหารสถานศึกษาที่น าพาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กรสร้างสรรค์เพ่ือการศึกษาที่ยั่งยืนตามกรอบ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของโครงการโรงเรียนประชารัฐต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 
2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชา

รัฐ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี ผู้วิจัยด าเนินการตาม
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ประชากรและตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 1.1 ประชากร 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการ
สอนในโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ทั้งหมด 7 โรงเรียน จ านวน 120 
คน 
 1.2 ตัวอย่าง 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่ด้านการเรียนการ
สอนในโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ปีการศึกษา 
2562 ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดขนาดของตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปก าหนดขนาดของเครจซี่ และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970 : 607-610) ได้ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ 93 คน จากนั้นผู้วิจัยด าเนินการ
เลือกตัวอย่าง โดยใช้สถานศึกษาที่ร่วมโครงการโรงเรียนประชารัฐเป็นหน่วยในการสุ่ม (Sampling Unit) 
หลังจากนั้นท าการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือหาสัดส่วนแต่ละโรงเรียน 
 ตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูโรงเรียน
ประชารัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 สุ่มแบบเจาะจง 
  - ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประชารัฐ จ านวน 5    คน 
  - ครูในโรงเรียนประชารัฐ       จ านวน 5    คน 
      รวมทั้งสิ้น 10  คน 
 2. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย 
 2.1 ตัวแปรอิสระ สถานภาพส่วนบุคคล ได้แก่ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในท างานของครูและขนาด
สถานศึกษา 
 2.2 ตัวแปรตาม  
   1) ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 7 ด้าน ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประชารัฐ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้แก่ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี  ด้าน
การท างานเป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรอง ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการบริหารเวลา ด้านการสื่อสาร ด้านการ
ไว้วางใจ  
   2) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประชารัฐ 7 
ด้าน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1 ฉบับที่ 1 แบบสอบถาม โดยผู้วิจัยได้สร้างและพัฒนาขึ้นภายใต้กรอบแนวคิดและทฤษฎีแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ประกอบด้วย 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)ใช้ข้อค าถามแบบปลายปิด ให้เลือกเติมเครื่องหมาย () หน้า
กลุ่มข้อความที่ก าหนดตามความเป็นจริง 
 ตอนที่ 2 แบบสอบถามนี้เป็นค าถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 7 ด้าน ผู้วิจัยได้ประยุกต์
แนวคิดภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 7 ด้าน ตามแนวคิดของ Ruth, Ash; & Maurice, Persall. (2007)  
 2 ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ (Interview) ผู้วิจัยศึกษารวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับ
ทฤษฎีแนวคิด รวมถึงเอกสารต่างๆเพ่ือออกแบบข้อค าถามในการสัมภาษณ์ (Interview Questions) เป็น
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง โดยมีวัตถุประสงค์และครอบคลุมกรอบแนวคิดในการวิจัย เพ่ือสัมภาษณ์
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในโรงเรียนประชารัฐ เรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 
2 

ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลตามขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
 1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ 
ผู้ วิ จั ยสร้ างขึ้ น จากการศึ กษ าของ Ruth, Ash; & Maurice, Persall แห่ ง Stamford University 
สหรัฐอเมริกา (Ruth, Ash; & Maurice, Persall. 2007) ผู้ วิจัยได้ประยุกต์แนวคิดภาวะผู้ น าเชิ ง
สร้างสรรค์ 7 ด้าน ตามแนวคิด Ruth, Ash; & Maurice, Persall. (2007) ตามบริบทของโรงเรียนประชา
รัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้แก่ 1) ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี 2) การท างานเป็นทีม 3) ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา 4) ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ 
5) ด้านการบริหารเวลา 6) ด้านการสื่อสาร 7) ด้านการไว้วางใจ  
 2. การสร้างแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 2.1 ฉบับที่ 1 แบบสอบถาม 

1. สร้างโดยก าหนดประเด็นให้ครอบคลุมขอบเขตที่ก าหนด ตามกรอบแนวคิด 
2. น าแบบสอบถามผู้ศึกษาสร้างขึ้น เสนอขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาเพ่ือ 

ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องและเหมาะสมกับขอบเขตท่ีก าหนด 
3. ขอหนงัสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามเพ่ือขอความอนุเคราะห์ผูเ้ชี่ยวชาญในการตรวจแบบ สอบถาม 
4. เสนอแบบสอบถามต่อผู้ เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content 

validity) 3 ท่าน ตรวจสอบ IOC หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างค าถามกับกับวัตถุ ประสงค์ ได้ค่า 
IOC ระหว่าง 0.60-1.00 เมื่อผ่านการตรวจสอบ แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไข 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับประชากร ที่ไม่ใช่กลุ่ม
ตัวอย่างคือครูโรงเรียนวัดห้วยยาง สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 จ านวน 
30 คน แล้วน ามาหาค่า ความเชื่อมั่น (Reliability) เพ่ือหาค่าความเชื่อมั่นแบบสอบถามโดยวิธีสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าของครอนบาค (Cronbach. 1971 : 161) ไดค้่าความเชื่อม่ัน 0.90  
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6. น าข้อมูลจากการทดลองให้อาจารย์ที่ปรึกษาพิจารณาก่อนน าไปใช้จริง แล้วจัดพิมพ์
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพ่ือน าไปใช้เก็บข้อมูลในการวิจัย 

2.2 ฉบับที่ 2 แบบสัมภาษณ์ 
ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือ ฉบับที่ 2แบบสัมภาษณ์ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีข้ันตอน ดังนี้ 
1. น าข้อมูลภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ ทั้ง 7 ด้าน คือ ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านการ

ท างานเป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้านการบริหารเวลา ด้าน
การสื่อสาร ด้านการไว้วางใจ  

2. น าแบบสัมภาษณ์ เสนออาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือพิจารณาตรวจสอบเนื้อหา ให้มีความสอดคล้อง 
กับวัตถุประสงค์และนิยามศัพท์เฉพาะ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อเพ่ือใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
 ฉบับที่ 1 แบบสอบถาม 

1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากวิทยาลัยเทคโนโลยีสยามเพ่ือน าหนังสือและแบบสอบถามพร้อมส าเนา
หนังสือขอความร่วมมือในการท าวิจัยจากผู้วิจัย ถึงผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพ่ือขอความร่วมมือจากกลุ่มตัวอย่างในการตอบ
แบบสอบถาม 

2. ตอบข้อซักถามบางประการที่ผู้ตอบแบบสอบถามอาจจะต้องการอธิบายเพ่ิมเติม 
3. ก าหนดวันในการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม และผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ด้วยตนเอง ซึ่งจ านวนแบบสอบถามที่ส่งไป จ านวน 93 ฉบับ รับคืน 93 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 ฉบับที่ 2 การเก็บข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์  

1. เก็บแบบสัมภาษณ์จากผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์ทางโทรศัพท์ ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ในโรงเรียนประชารัฐ ร้อย 10 ของโรงเรียนตัวอย่าง ได้แก่ผู้บริหารสถานศึกษา 5 คน และครู 5 คน รวม 
10 คน  

2. น าข้อมูลที่ได้การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างมาวิเคราะห์ โดยเรียบเรียงบทสัมภาษณ์เป็นความ
เรียง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยน าแบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์ท่ีได้รับคืนมาตรวจความสมบูรณ์ และด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
ฉบับท่ี 1 แบบสอบถาม 
ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าข้อค าถาม

มาหาความถี่และค่าร้อยละ 
 ตอนที่ 2 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
และหาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) (วิเชียร เกตุสิงห์, 2556)  

ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์ 
แบบสัมภาษณ์ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์แล้วสรุปเป็น
ความเรียง  
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ผลการวิจัย 
 ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2 ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้
ดังต่อไปนี้ 

1. สถานภาพส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชา
รัฐ มีวุฒิทางการศึกษาส่วนใหญ่ระดับปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 56.73 เป็นครูที่มีประสบการณ์ในท างานส่วนใหญ่
ระหว่าง 6-10 ปี คิดเป็นร้อยละ 39.78 ปฎิบัติหน้าที่ส่วนใหญ่ ในโรงเรียนขนาดกลางเป็น คิดเป็นร้อยละ 79.57 ตามล าดับ 
 2. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ โดยรวมมีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ใน
ระดับมาก (  = 3.96) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ (  = 
4.05) รองลงมาคือ ด้านการไว้วางใจ (  = 3.97) และด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา (  = 3.97) ด้านที่มีพฤติกรรมที่
แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารเวลา (  = 3.90) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 

2.1 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐ ทั้งรายด้านและรายข้อ มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การจัดอบรมภายในองค์กรให้ครูมีความรู้ มีเจตคติที่ดีในการยอมรับเทคโนโลยี
สารสนเทศ (  = 4.05) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้มีการจัดสื่ออุปกรณ์ เครื่องมือเทคโนโลยี  ส าหรับครู
แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้เหมาะสมกับความต้องการ (  = 4.00) และด้านที่มีพฤติกรรมการที่แสดงออก
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารเป็นผู้น าในการวางแผนโครงการ การเลือกกิจกรรม สื่อที่เหมาะสม
ในแต่ละโครงการ และการประเมินโครงการ (  = 3.83)  

2.2 ด้านการท างานเป็นทีม ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ 
ทั้งรายด้านและรายข้อ มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การ
สร้างแรงบันดาลใจ แรงจูงใจให้สมาชิกในทีมงานภายในสถานศึกษาร่วมมื อกันท างาน (  = 4.10) 
รองลงมาคือ การให้ค าแนะน า ให้ค าปรึกษาและรับฟังปัญหาในการปฏิบัติงานของทีมงานต่าง  ๆ (  = 
3.94) และด้านที่มีพฤติกรรมการที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรได้
แสดงความคิดเห็น รับฟัง และร่วมมือกันแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม (  = 3.82)  

2.3 ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐ ทั้งรายด้านและรายข้อ  มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีทักษะการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนที่ดี (  = 4.05) รองลงมาคือ มีการ
ประสานแรงขับเคลื่อนและเสริมสร้างพลังใจกับบุคคล (  =4.03) และด้านที่มีพฤติกรรมการที่แสดงออก
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือผู้บริหารมีการยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล (  = 3.86)   

2.4 ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชา
รัฐ ทั้งรายด้านและรายข้อ มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด แสดง
ตนเป็นมิตรต่อบุคลากรทุกระดับถูกต้องกับกาลเทศะ (  = 4.25) รองลงมาคือ ให้ความร่วมมือ ประสาน
สัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม (  = 4.10) และผู้บริหารส่งเสริมการสร้างบรรยากาศ
ที่ดีและอบอุ่นภายในสถานศึกษาและร้องเรียนให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู  (  = 4.10) ด้านที่มี
พฤติกรรมการที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารจัดให้มีสวัสดิการให้กับบุคลากรอย่าง
เหมาะสม (  = 3.95)   
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2.5 ด้านการบริหารเวลา ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ทั้ง
รายด้านและรายข้อ มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการ
ก ากับดูแลการจัดระบบการท างานให้มีการวางแผน วางเป้าหมายของงานอย่างรอบคอบเพ่ือให้งานด าเนิน
ไปอย่างมีประสิทธิภาพ (  = 3.98) รองลงมาคือ มีการก ากับดูแลปฏิบัติงานแต่ละงานให้บรรลุตามเวลา
และวัตถุประสงค์ (  = 3.96) และด้านที่มีพฤติกรรมการที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ 
ผู้บริหารบริหารเวลาได้อย่างเหมาะสมเพื่อบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ (  = 3.82)   

2.6 ด้านการสื่อสาร ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ทั้ งราย
ด้านและรายข้อ  มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ กิริยาวาจา
สุภาพเหมาะสมในการเสวนา สั่ง มอบหมายงาน ที่บุคลากรรับรู้ได้ชัดเจน ปฏิบัติได้ (  = 3.99) รองลงมา
คือ ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ให้ชุมชนได้รู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม (  = 
3.98) และสามารถให้เหตุผล มีท่าทีที่ดีในการชี้แจง โน้มน้าวให้บุคลากรยอมรับและปฏิบัติตามด้วยความ
เต็มใจ (  = 3.98) ล าดับสาม และด้านที่มีพฤติกรรมการที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ผู้บริหารมี
วิธีการพูดเหมาะสมกับกาลเวลาและสถานที่ (  = 3.81)   

2.7 ด้านการไว้วางใจ ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ทั้งราย
ด้านและรายข้อ มีพฤติกรรมที่แสดงออกอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รับฟังความ
คิดเห็น และปัญหาต่าง ๆ ของบุคลากร ให้ความช่วยเหลือ แนะน าตามความเหมาะสม (  = 4.09) 
รองลงมาคือ มีการให้เกียรติ เคารพการตัดสินใจ เข้าใจข้อผิดพลาดของบุคลากร (  = 4.07) และด้านที่มี
พฤติกรรมการที่แสดงออกระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ผู้บริหารมอบหมายงานได้เหมาะสมตามความสามารถของ
บุคลากร (  = 3.92)  

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2  

3.1 ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ควรมีการสร้าง
บรรยากาศองค์กรในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารสถานศึกษา
ควรก าหนดให้มีการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ แผนกลยุทธ์และ
เป้าหมายการด าเนินงานของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ 

3.2 ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน เนื่องจากมีบุคลากรภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบต่างๆ มีความซ้ าซ้อนกัน จึง
ควรมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามความสามารถส่วนบุคคล 

3.3 ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาควรจะรับฟังปัญหาทุกฝ่าย แล้ว
ร่วมกันแก้ปัญหาตามความต้องการของบุคลากร โดยได้ประโยชน์ร่วมกัน ด้วยสันติวิธี ใช้วาจาที่สุภาพเป็น
มิตร ให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ผู้น้อยสามารถแสดงความคิดเห็นได้ ลดการใช้เงื่อนไข 

3.4 ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์  ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทั้ง
ในและนอกสถานศึกษาเช่น วัด อนามัย และเทศบาล ควรมีการมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้าง
วัฒนธรรมภายในองค์กร สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่ อการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง
บุคลากร  
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3.5 ด้านการบริหารเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าหมายชัดเจนก่อนลงมือ
ปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้องค์กรมีแนวทางในการปฏิบัติงานมีทิศทาง เช่น การท าแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้  

3.6 ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากบุคลากรบางท่านค่อนข้างมีอายุท าให้ไม่มีความถนัด
ในการใช้เทคโนโลยีทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 

3.7 ด้านการไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้เกียรติและเคารพในการท างานตัดสินใจของครู
ตามงานที่ได้รับมอบหมายรวมถึงยอมรับฟังความคิดเห็นของครู เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน ให้
การช่วยเหลือสนับสนุนครู เมื่อเกิดปัญหาตามความเหมาะสม ควรมีการบริหารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ต่อ
องค์กร 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัย เรื่องการศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 

1. ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2 ตามความเห็นของครู 7 ด้าน คือ ด้านการใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ด้าน
การบริหารเวลา ด้านการสื่อสารและด้านการไว้วางใจ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน แสดง
ให้เห็นว่า ผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนประชารัฐในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 2 มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดีกับครู มีการไว้วางใจและการเจรจาที่ดี ซึ่งแปลว่า ผู้บริหารต้องมี
คุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความเมตตา ความยุติธรรม ความเป็นกลาง ความกล้าหาญ ความ
อดทน ความมีวินัย ความมุ่งมั่น ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการบริหารและเป็นมาแบบที่ดี จึงท าให้ครูมีความเห็น
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของนัยนา ชนาฤทธิ์ (2559) ได้ศึกษาภาวะ
ผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 
5 ผลการศึกษาพบว่า โดยรวมรายด้านอยู่ระดับมาก  สอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑา  ศิริวงษ์ (2560) 
ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูอ าเภอองครักษ์ 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก ผลการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง
กับกฤษพล  อัมระนันท์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่
วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต2 ผลการศึกษาพบว่าภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอแม่วงก์ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครสวรรค์ เขต2 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออก ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนประชารัฐ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ระยอง เขต 2  

2.1 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออกโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้น าอาจมีความรู้ 
เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ส าหรับการบ ารุงรักษามีความกระตือรือร้น ตลอดจนเปิดใจให้กว้างส าหรับ
เทคโนโลยีใหม่ ซึ่งสอดคล้องกับกาญจนา ศิลา (2556) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
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สถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตบางเขน โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก   

2.2 ด้านการท างานเป็นทีม ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่ เห็น
ความส าคัญ และยอมรับในการน าหลักการท างานเป็นทีมมาใช้ในการบริหารงาน มีการสร้างทีมงานที่แข็ง
แร่งเพ่ือเน้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทุกคนเห็นความส าคัญของกระบวนการท างานร่วมกันเป็นทีม กระตุ้นให้
สมาชิกทีมงานในสถานศึกษา ช่วยเหลือและสนับสนุนซึ่งกันและกัน ส่งผลให้การท า งานนั้นๆบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับสุพิชฌาย์ เจริญรักษ์ 
(2545) ได้ท าการศึกษาเกี่ยวกับการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 
โดยรวมค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก 

2.3. ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษา ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออก โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิง
สร้างสรรค์สามารถใช้เทคนิควิธีหรือเหตุผลในการแก้ไขข้อขัดแย้งเป็นที่ยอมรับของบุคลากร ยอมรับความ
แตกต่างระหว่างบุคคล และมีทักษะการพูด การฟัง การอ่าน และการเขียนที่ดีซึ่งสอดคล้องกับธาราทิพย์ 
ศรีภักดี (2559) ได้ศึกษาคุณลักษณะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา ในอ าเภอสอยดาว 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่าผู้บริหารมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้
ผู้ฟังเกิดความรู้สึกคล้อยตามอยู่ในระดับสูงสุด   

2.4. ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ให้ความ
ร่วมมือประสานสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องอย่างเหมาะสม ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศที่ดีและ
อบอุ่นภายในสถานศึกษา และห้องเรียนให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงานของครู และให้ความสนใจเข้าใจปัญหา
ทางการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับชัชวาล  วงศ์ทา (2558) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง มนุษย์สัมพันธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า 
ด้านมนุษย์สัมพันธ์การท างานร่วมกับผู้อ่ืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

2.5 ด้านการบริหารเวลา ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึก ษามีการ
ก าหนดการปฏิบัติงาน การด าเนินงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างรอบครอบ สอดคล้องกับ
จักรกฤษณ์   โพดาพล (2555) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ประถมศึกษา จังหวัดร้อยเอ็ด โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ด้านการบริหาร
เวลาอยู่ในระดับมาก 

2.6 ด้านการสื่อสารผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้น าเชิงสร้างสรรค์สามารถให้เหตุผลมีท่า
ที่ดีในการชี้แจง โน้มน้าวให้บุคลากรยอมรับ และปฏิบัติตามด้วยความเต็มใจ ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ใน
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ชุมชนให้ได้รู้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ และเป็นผู้น าการประชุมด้วยความเชื่อมั่นในตนเอง สร้างบรรยากาศที่ดี
ในการประชุมสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับสุริยันต์  สะท้าน (2550) ได้ศึกษาถึง
ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการติดต่อสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเลย เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า 
พฤติกรรมการตดิต่อสื่อสารของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

2.7. ด้านความไว้วางใจ ผลการวิเคราะห์พฤติกรรมที่แสดงออกโดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณารายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการ
มอบหมายงานให้ครูภายในสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม มอบหมายงานตามความสามารถและความถนัด
ของครู ให้เกียรติและเคารพในการตัดสินใจของครู รับฟังความคิดเห็นให้การช่วยเหลือ สนับสนุนครูตาม
ความเหมาะสม สร้างความเชื่อถือและให้การไว้วางใจครูภายในสถานศึกษา บริหารอย่างมีคุณธรรม 
จริยธรรม ความซื่อสัตย์ ความเมตตา และยุติธรรม ซึงถือเป็นหลักส าคัญในการบริหาร และมีความคิด
สร้างสรรค์ ส่งเสริมให้ครูภายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการคิด  สร้างสรรค์โครงการใหม่ๆ ภายใน
สถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับกับงานวิจัยของ วิมล  จันทร์แก้ว (2555) ได้ท าการศึกษารูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุ
ราษฎร์ธานีเขต 3 ซึ่งค่าเฉลี่ยด้านการวางใจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูใน
โรงเรียนประชารัฐ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ได้เสนอแนวทางดังนี้ 

3.1 ด้านการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนประชารัฐ ควรมีการสร้าง
บรรยากาศองค์กรในการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการบริหารสถานศึกษา โดยก าหนดให้มีการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นส่วนหนึ่งของพันธกิจ แผนกลยุทธ์และเป้าหมายการด าเนินงาน
ของสถานศึกษาที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้องกับวิจัยของดวงกมล  กิ่งจ าปา (2555) ได้ศึกษาบทบาทของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมเทคโนโลยีทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาปทุมธานี 
เขต 2 ซึ่งผลการวิจัยบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา
ของครู มีแนวทางการพัฒนาคือผู้บริหารมีความรู้เรื่องเครื่องมือสมัยใหม่ เปิดใจกว้างส าหรับเทคโนโลยีใหม่
ส่งเสริมจัดหาสื่อเทคโนโลยีส าหรับครู 

3.2 ด้านการท างานเป็นทีม ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการมอบหมายงานตามบทบาทหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้ชัดเจน เนื่องจากมีบุคลากรภาระงานและหน้าที่ความรับผิดชอบต่าง ๆ มีความซ้ าซ้อนกัน จึง
ควรมีการปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมตามความสามารถส่วนบุคคลซึ่งสอดคล้องกับกับศรีศักดิ ศูนย์
โศรก (2550) ได้ท าการศึกษาพฤติกรรมการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาสระแก้ว เขต 2 ผลการวิจัยด้านการท างานเป็นทีม มีแนวทางการพัฒนาคือผู้น าที่เหมาะสมและด้านความ
ชัดเจนของเป้าหมาย 

3.3 ด้านการเจรจาต่อรองทางการศึกษาผู้บริหารสถานศึกษาควรจะรับฟังปัญหาทุกฝ่าย แล้ว
ร่วมกนัแก้ปัญหาตามความต้องการของบุคลากร โดยได้ประโยชน์ร่วมกัน ด้วยสันติวิธี ใช้วาจาที่สุภาพเป็น
มิตร ให้เกียรติซึ่งกันและกัน โดยการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน ผู้น้อยสามารถแสดงความคิดเห็นได้ ลด
การใช้เงื่อนไขซึ่งสอดคล้องกับ สุคนธ์ มณีรัตน์ (2559) ได้ท าการศึกษารูปแบบการเจรจาต่อรองของ
ผู้บริหารโรงเรียนสาธิต ผลการศึกษาพบว่าการเจรจาต่อรองของผู้บริหารโรงเรียนสาธิต มีแนวทางการ
พัฒนาคือผู้บริหารมีความสามารถในการพูดโน้มน้าวให้ผู้ฟังเกิดความรู้สึกคล้อยตาม 
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3.4 ด้านการสร้างมนุษย์สัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรทั้งใน
และนอกสถานศึกษาเช่น วัด อนามัย และเทศบาล ควรมีการมุ่งเน้นและผลักดันให้เกิดการสร้างวัฒนธรรม
ภายในองค์กร สร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการสร้างสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร ซึ่ง
สอดคล้องกับณัฐริการ์ แก่นดีลัง (2556) ได้ท าการศึกษาทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5 มี
แนวทางการพัฒนาคือผู้บริหารสามารถประสานการท างานร่วมกัน สร้างบรรยากาศที่ดีในการ างานเพ่ือน าไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน 

3.5 ด้านการบริหารเวลา ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดเป้าหมายชัดเจนก่อนลงมือ
ปฏิบัติงาน ซึ่งท าให้องค์กรมีแนวทางในการฏิบัติงานมีทิศทาง เช่นการท าแผนปฏิบัติงานของโรงเรียน 
เพ่ือให้งานส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีการจัดล าดับความส าคัญก่อน – หลัง มีการท ารายการสิ่งที่ต้อง
ปฏิบัติ เพ่ือลดการสะสมของงาน เป็นระเบียบ ซึ่งสอดคล้องกับนัยนา ชนาฤทธิ์ (2559) ได้ศึกษาภาวะผู้น า
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 
มีแนวทางการพัฒนาคือผู้บริหารสถานศึกษารู้จักวางแผนและจัดสรรเวลาในการท างานอย่างถูกต้อง
เหมาะสม 

3.6 ด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองใน
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เนื่องจากบุคลากรบางท่านค่อนข้างมีอายุท าให้ไม่มีความถนัด
ในการใช้เทคโนโลยีทั้งในด้านการบริหารและการจัดการเรียนการสอนซึ่งสอดคล้องกับ จุฑาธิปต์  ทัพไทย
(2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลสามเสน (สลาก
กินแบ่งรัฐบาลอุปถัมภ์) ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร แนวทางการพัฒนา
คือผู้บริหารมีทักษะการติดต่อสื่อสารที่สามารถแก้ปัญหาทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ เพ่ือแลกเปลี่ยนข้อมูลที่
จ าเป็น 

3.7 ด้านความไว้วางใจ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้เกียรติและเคารพในการท างานตัดสินใจของ
ครูตามงานที่ได้รับมอบหมายรวมถึงยอมรับฟังความคิดเห็นของครู เพ่ือหาแนวทางในการแก้ไขร่วมกัน ให้
การช่วยเหลือสนับสนุนครู เมื่อเกิดปัญหาตามความเหมาะสม ควรมีการบริหารอย่างมีคุณธรรม จริยธรรม 
ซื่อสัตย์ต่อองค์กรซึ่งสอดคล้องกับ มณฑา  ศิริวงษ์ (2560) ได้ศึกษาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู อ าเภอองครักษ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครนายก 
แนวทางการพัฒนาคือ ผู้บริหารมอบหมายงานให้กับบุคลากรตามความรู้ ความถนัด และความสามารถของบุคลากรแต่ละ
คน 
 
ข้อเสนอแนะ 

1 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 1.1 ผู้บริหารควรมีการประชุมหารือเพ่ือจัดท าแผนงาน ในแต่ละปีการศึกษา 
 1.2. ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้บุคลากรได้ระดมความคิดเห็นแสดงความสามารถของตนเอง 
 1.3 ผู้บริหารควรมีการศึกษาบริบทบุคลากรภายในองค์กร ถึงความสามารถพิเศษ ความถนัด 
เพ่ือให้เกิดการมอบหมายงานได้ตรงตามความถนัด และเกิดความสุขของผู้ได้รับมอบหมาย 
 1.4. ผู้บริหารจัดให้มีสวัสดิการให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสม 



184 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 23 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 

 

 1.5. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการก าหนดกรอบแผนงานที่ชัดเจน ก่อนลงมือปฏิบัติงานเพ่ือให้
บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ 
 1.6 ผู้บริหารควรฝึกทักษะการวางตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ การใช้ค าพูด กริยา มารยาท ให้เหมาะสมกับ
ช่วงเวลา 

 1.7 ผู้บริหารควรให้ความอิสระในการตัดสินใจของบุคลากรมากกว่ายึดกฎระเบียบเป็นเกณฑ์ เปิด
โอกาสให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน 
 2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 ควรศึกษาเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้น าเชิงสร้างสรรค์” 
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