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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำในจังหวัด
สุพรรณบุรี 2) ศึกษำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี 3) ศึกษำควำมสัมพันธ์
ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี เป็นกำร
วิจัยเชิงปริมำณ ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำและครูฝ่ำยวิชำกำรของสถำนศึกษำใน
จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 จ้ำนวน 32 โรงเรียน รวม 162 
คน โดยเปิดตำรำงส้ำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan และสุ่มอย่ำงง่ำยเพ่ือค้ำนวณหำสัดส่วนแต่ละ
โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำมแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ มี
ควำมเชื่อมั่นโดยกำรหำค่ำสัมประสิทธิ์แอลฟำตำมแบบของ Cronbach เท่ำกับ 0.9 ผู้วิจัยวิเครำะห์ข้อมูล
ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ควำมถี่ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน และค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบ Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient 

 ผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของครูในสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี 
โดยรวมมีกำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 2) กำรบริหำรงำนวิชำกำรของครูในสถำนศึกษำในจังหวัด
สุพรรณบุรี โดยรวมมีกำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 3) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับ
กำรบริหำรงำนวิชำกำร โดยภำพรวมมีควำมสัมพันธ์ในทิศทำงบวกในระดับสูง อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ 0.05 กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรมีควำมสัมพันธ์กัน ซึ่งสำมำรถน้ำกำร
บริหำรแบบมีส่วนร่วมไปใช้ในทุก ๆ โรงเรียนและสำมำรถน้ำไปพัฒนำกำรบริหำรด้ำนอ่ืนให้เกิด
ประสิทธิผลมำกยิ่งขึ น 

 
ค าส าคัญ : กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม, กำรบริหำรงำนวิชำกำร, สถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี 
 
Abstract 

 This research was conducted.  The objectives of this study were 1)  to investigate 
participatory administration of schools in Suphan Buri Province, 2)  to study academic 
administration of schools in Suphan Buri Province and 3) to study the relationship between 
participatory administration and academic administration of schools in Suphan Buri 
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Province under the Secondary Educational Service Area Office 9 .  This study was a 
quantitative research.  The samples of this research were 162 school administrators and 
academic teachers of 32 schools in Suphan Buri Province under the Secondary Educational 
Service Area Office 9.  The sample size was determined based on Krejcie and Morgan’ s 
table.  A simple random sampling was used to calculate the proportion of each school. 
The research instrument for data collection was a five- rating scale questionnaire with a 
reliability of 0. 9 by determining Cronbach's alpha coefficient.  Data were analyzed using a 
computer software and statistics including frequency, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson's Product Moment Correlation Coefficient. 

The results of this research indicated that 1) overall participatory administration of 
schools was at a high level, 2) overall academic administration of teachers in schools was 
at a high level, 3) overall relationship between participatory administration and academic 
administration in schools was positive at a high level with a statistical significance level of 
0.05. The relationship between participatory administration and academic administration, 
which could be applied in every school for participatory administration and in 
development other areas of management in more effective manner.  

 
Keywords:  Participatory Administration, Academic Administration, Schools In Suphan Buri 

Province  
 
บทน า 
 กำรบริหำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำนโดยทั่วไปมีภำรกิจกำรบริหำรงำนหลัก 4 ด้ำน คือกำรบริหำร
ทั่วไป กำรบริหำรงบประมำณ กำรบริหำรบุคคล และกำรบริหำรวิชำกำร โดยเฉพำะกำรบริหำรงำน
วิชำกำร เป็นงำนที่เกี่ยวข้องกับหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนของนักเรียน ในกำรด้ำเนินงำน
สถำนศึกษำ สำมำรถจัดท้ำหลักสูตรสถำนศึกษำให้เป็นไปตำมหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำขั นพื นฐำนและ
สอดคล้องกับสภำพปัญหำและควำมต้องกำรของชุมชนและสังคมนั น ๆ ดังนั นผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงมี
บทบำทส้ำคัญยิ่งในฐำนะผู้น้ำและมีควำมรับผิดชอบในกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสอดคล้อง
กับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 
3) พ.ศ. 2553 มำตรำ 39 ได้ก้ำหนดให้มีกำรกระจำยอ้ำนำจกำรบริหำรกำรจัดกำรศึกษำ ทั งด้ำนวิชำกำร 
งบประมำณ กำรบริหำรงำนบุคคล และกำรบริหำรทั่วไป ไปยังคณะกรรมกำรเขตพื นที่กำรศึกษำและ
สถำนศึกษำในเขตพื นที่กำรศึกษำโดยตรง และเปิดโอกำสให้บุคลำกรภำยในโรงเรียน ผู้ปกครอง ศิษย์เก่ำ
และชุมชนเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดและบริหำรกำรศึกษำ หรือกล่ำวได้ว่ำเป็นกำรเปิดโอกำสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับกำรศึกษำทุกฝ่ำย ได้เข้ำมำมีบทบำทในกำรจัดและบริหำรกำรศึกษำ (ส้ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำแห่งชำติ ส้ำนักนำยกรัฐมนตรี 2553, น. 14) 
 กำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนกำรที่ท้ำให้สถำนศึกษำมีควำมเข้มแข็งในกำรบริหำร
จัดกำร สำมำรถพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรเรียนรู้ ตลอดจนกำรวัดผลและประเมินผล รวมทั งเป็น
ปัจจัยเกื อหนุนต่อกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่ำงมีคุณภำพและมีประสิทธิภำพ ในกำร
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บริหำรงำนทั่วไปได้ให้ควำมส้ำคัญกับกำรบริหำรงำนแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหำรควรต้องใช้แนวทำงและ
วิธีกำรบริหำรหลำกหลำยรูปแบบเพ่ือให้เกิดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำนสูงสุด ซึ่งกำรบริหำรงำนแบบมี
ส่วนร่วมถือเป็นแนวทำงกำรบริหำรงำนที่สำมำรถน้ำไปประยุกต์ ใช้ในกำรท้ำงำนในหน่วยงำนและ
สถำนศึกษำต่ำง ๆ ได้เป็นอย่ำงดี โดยเฉพำะกำรบริหำรงำนวิชำกำร ที่จะต้องส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมของทุก
ฝ่ำย ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมำยหลักของโรงเรียน เป็นตัวชี วัดควำมส้ำเร็จและควำมสำมำรถของผู้บริหำร เพรำะจะ
ได้ใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถตอลดจนประสบกำรณ์ทั งหลำยมำด้ำเนินกำรบริหำรงำนในโรงเรียน เพ่ือให้
ผู้เรียนประสบผลส้ำเร็จในกำรศึกษำ เป็นคนดี คนเก่ง และมีควำมสุข มีคุณภำพตำมต้องกำร ผู้บริหำร
สถำนศึกษำจึงเป็นผู้น้ำทำงวิชำกำรมีควำมสำมำรถในกำรท้ำงำนร่วมกับครู ให้ค้ำแนะน้ำและประสำนงำน
ให้ทุกคนท้ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพ (รุ่งรัชดำพร เวหะชำติ, 2548, น. 29-30) ซึ่งสอดคล้องกับ
ควำมคิดเห็นของ สนิท ไทกล้ำ (2549, น. 23) กล่ำวว่ำ กำรบริหำรวิชำกำรภำยในสถำนศึกษำมี
ควำมส้ำคัญเปรียบเสมือนเป็นหัวใจหลักของสถำนศึกษำ และมีงำนต่ำง ๆ ซึ่งสนับสนุนให้งำนวิชำกำรมี
ควำมสมบูรณ์ โดยทุกฝ่ำยต้องร่วมกันบริหำรจัดกำรให้บรรลุจุดประสงค์ของสถำนศึกษำ 

โรงเรียนกรรณสูตศึกษำลัย อ้ำเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษำขนำดใหญ่
พิเศษ สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำเขต 9 ซึ่งเป็นโรงเรียนที่ผู้วิจัยได้ปฏิบัติหน้ำที่
ครูผู้สอนอยู่ในปัจจุบัน ได้เปิดท้ำกำรสอนตั งแต่ชั นมัธยมศึกษำปีที่ 1 – ชั นมัธยมศึกษำปีที่ 6  ซึ่งตอบสนอง
ต่อมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติและมำตรฐำนกำรศึกษำขั นพื นฐำนกระทรวงศึกษำธิกำร เพ่ือน้ำไปสู่กำร
พัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรศึกษำของทำงโรงเรียน ซึ่งประกอบด้วย นโยบำย เป้ำหมำย ตัวชี วัด แต่ด้วยกำร
จัดท้ำแผนงำนกำรบริหำรงำนไม่เป็นไปตำมแผนที่ก้ำหนดไว้ จึงท้ำให้ประสบปัญหำในกำรปฏิบัติงำน
บ่อยครั ง ทั งยังประสบปัญหำเมื่อผู้บริหำรมีค้ำสั่งแต่งตั งครูให้ครูกลุ่มสำระต่ำง ๆ รับผิดชอบในส่วนของ
งำนแต่ละขั นตอนแล้ว มักได้รับควำมสนใจน้อยและมีเพียงส่วนน้อยที่ให้ควำมร่วมมือและควำมรับผิดชอบ
ต่องำน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งนักเรียนยังไม่มีบทบำทในกำรมีส่วนร่วมในกิจกรรม เนื่องจำกบำงครอบครัว
ผู้ปกครองไม่สนับสนุนให้นักเรียนท้ำกิจกรรมต่ำง ๆ ของโรงเรียน (รำยงำนผลกำรประเมินตนเองของระดับ
สถำนศึกษำขึ นพื นฐำนปี กำรศึกษำ, 2562)  
 จำกสภำพปัญหำดังกล่ำวมำเบื องต้น ผู้วิจัยมีควำมสนใจที่จะศึกษำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมใน
งำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 
เพ่ือศึกษำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครูว่ำอยู่ในระดับใด และเพ่ือให้เห็นถึงสภำพปัญหำ
กำรบริหำรงำนทำงวิชำกำรเกี่ยวกับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมในงำนวิชำกำรของครู สังกัดส้ำนักงำนเขต
พื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 และเพ่ือจะได้แนวทำงที่เป็นประโยชน์ต่อกำรส่งเสริมและพัฒนำกำร
บริหำรของสถำนศึกษำต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษำกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี  
 2. เพื่อศึกษำกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี  
 3. เพ่ือศึกษำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
สถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยนี เป็นกำรวิจัยเชิงปริมำณ ประชำกร ได้แก่ ผู้บริหำรและครูฝ่ำยวิชำกำรของสถำนศึกษำ
ในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 จ้ำนวน 32 โรงเรียน รวม 278 
คน 
 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรและครูฝ่ำยวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด
ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 จ้ำนวน 32 โรงเรียน ทั งหมด 162 คน โดยกำรสุ่มหำ
ขนำดกลุ่มตัวอย่ำงจำกกำรเปิดตำรำงหำจ้ำนวนผู้บริหำร ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ  ที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่ำงของ เครจซี และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, pp. 607 - 610) และสุ่มอย่ำงง่ำย 
(Simple Random Sampling) เพ่ือหำสัดส่วนแต่ละโรงเรียน 
 พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในกำรศึกษำวิจัยนี เป็นแบบสอบถำม 1 ฉบับ แบ่ง
ออกเป็น 3 ตอน มีรำยละเอียดดังนี  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม มีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Checklist) ประกอบด้วย เพศ อำยุ วุฒิกำรศึกษำ ต้ำแหน่งและประสบกำรณ์
ในกำรท้ำงำน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำในจังหวัด
สุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 ตำมแนวคิดของของลิเคิร์ท เป็น
แบบสอบถำมที่เป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ 
             5 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
             4 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 
             3 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับปำนกลำง 
             2 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อย 
             1 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ในกำรแปลควำมหมำยครั งนี  ผู้วิจัยแปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ยโดยใช้เกณฑ์ค่ำคะแนนกลำง 
(Mid Point) ตำมแนวคิดของเบสต์ (Best. 1981) ดังต่อไปนี  
                4.50 - 5.00 หมำยถึงกำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำกที่สุด 
                3.50 – 4.49 หมำยถึงกำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 
                2.50 – 3.49 หมำยถึงกำรด้ำเนินกำร อยู่ในระดับปำนกลำง 
                1.50 – 2.49 หมำยถึงกำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อย 
                1.00 – 1.49 หมำยถึงกำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี 
สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 ตำมแนวคิดของของลิเคิร์ท เป็นแบบสอบถำมที่
เป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ 
             5 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
             4 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับมำก 
             3 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับปำนกลำง 
             2 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อย 
             1 หมำยถึง กำรด้ำเนินกำรอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
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 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
 1. กำรวิเครำะห์ข้อมูลและสรุปผลด้ำนคุณลักษณะทั่วไปด้วยควำมถี่ค่ำร้อยละ (Percentage) 
 2. กำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มตัวอย่ำงด้วยค่ำเฉลี่ย (Mean) แทนด้วย 

สัญลักษณ์ x และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) แทนด้วย สัญลักษณ์ S.D. 
 3. กำรวิเครำะห์ระดับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของกลุ่มตัวอย่ำงด้วยค่ำเฉลี่ย (Mean) แทนด้วย 

สัญลักษณ์ x และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) แทนด้วย สัญลักษณ์ S.D. 
 4. กำรวิเครำะห์หำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของ

ครูในสถำนศึกษำขั นพื นฐำนสังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 โดยสถิติควำมสัมพันธ์ 
ด้วยค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 
ผลการวิจัย 

1. คุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม คือ ผู้บริหำรและครูฝ่ำยวิชำกำรรวมทั งหมด 162 คน 
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ้ำนวน 96 คน ร้อยละ 59.26 อำยุ 46 – 55 ปี จ้ำนวน 65 คน คิดเป็นร้อยละ 
40.12 วุฒิกำรศึกษำปริญญำตรี จ้ำนวน 82 คน คิดเป็นร้อยละ 50.62 ต้ำแหน่งครูฝ่ำยวิชำกำร จ้ำนวน 130 
คน คิดเป็นร้อยละ 80.25 ประสบกำรณ์ มำกกว่ำ 10 ปีขึ นไป จ้ำนวน 100 คน คิดเป็นร้อยละ 61.73  

2. ผลการวิเคราะห์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
 พบว่ำ ระดับกำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขต
พื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9โดยภำพรวมมีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ( x  = 4.22) เมื่อพิจำรณำเป็น
รำยด้ำน พบว่ำมีกำรมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมำกทั ง 4 ด้ำน เรียงลำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ กำรมี
ส่วนร่วมในกำรด้ำเนินงำน ( x  = 4.31) กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ ( x  = 4.22) กำรมีส่วนร่วมในกำร
รับผลประโยชน์ ( x  = 4.21) และกำรมีส่วนร่วมในกำรประเมินผล ( x  = 4.14) 
 3. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
 ผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ ระดับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัด
ส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 โดยภำพรวม มีกำรปฏิบัติอยู่ในระดับมำก ( x  = 4.19) 
เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำมีกำรมีส่วนร่วมอยู่ในระดับมำกทั ง 12 ด้ำน เรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ย 3 ล้ำดับ 
คือ กำรแนะแนวกำรศึกษำ ( x  = 4.39) รองลงมำ คือ กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้ ( x  = 4.28) และ
กำรนิเทศกำรศึกษำ ( x  = 4.26) ส่วนด้ำนที่ค่ำเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำร
แก่บุคคลและครอบครัว องค์กร หน่วยงำนสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ ( x = 4.07) 

4. ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9 

ผลกำรวิเครำะห์พบว่ำ กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรบริหำรงำนวิชำกำรของสถำนศึกษำใน
จังหวัดสุพรรณบุรี สังกัดส้ำนักงำนเขตพื นที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 9 โดยรวมมีควำมสัมพันธ์กัน
ทำงบวกในระดับสูง (r = 0.85) อย่ำงมีนัยส้ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05  
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อภิปรายผลการวิจัย 
 การบริหารแบบมีส่วนร่วมกับการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในจังหวัดสุพรรณบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 9  
 1. ด้านมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พบว่ำ มีกำรพัฒนำหลักสูตรในเรื่องร่วมตัดสินใจในกำรท้ำ
แผนกำรสอนตรำหลักสูตร และก้ำหนดแผนกำรสอน ในประเด็นเก่ียวกับกำรพัฒนำสื่อ กำรผลิตและจัดหำ
สื่อและเทคโนโลยีในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของนักเรียน กำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำร
กับสถำนศึกษำ และองค์กรอ่ืน ประเด็นกำรก้ำหนดแนวทำงกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำงำน
วิชำกำรกับสถำนศึกษำและหน่วยงำนอ่ืน จะเห็นได้ว่ำได้จัดท้ำแผนกำรสอนตำมหลักสูตร ครูจะมีส่วนร่วม
ในกำรตัดสินใจว่ำในเรื่องอ่ืน อำจจะเป็นเพรำะว่ำกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ครูทุกคนต้องรับทรำบข้อมูล
ทำงวิชำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้สอดคล้องกับตัวชี วัดของนักเรียน จึงท้ำให้ครูมีควำมคิดเห็นใน
เรื่องนี อยู่ในระดับมำก เพรำะกำรจัดท้ำแผนกำรสอนตำมหลักสูตรมีควำมส้ำคัญอย่ำงยิ่งส้ำหรับครูผู้สอน 
จึงท้ำให้มีส่วนร่วมในเรื่องนี สูง และยังมีผลต่อกำรประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนด้วย 
ตลอดจนต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของวิชำ นอกจำกนั นยังต้องประยุกต์และบูรณำกำรให้นักเรียน
สำมำรถน้ำไปใช้ได้ในชีวิตประจ้ำวันตำมเกณฑ์จัดกำรศึกษำปัจจุบัน จึงท้ำให้ครูเล็งเห็นควำมส้ำคัญในเรื่อง
นี อันดับต้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ สไมเลอร์ มำร์ค เอ ลำซำรัส เวอร์จิเนียร์และบรำลี คอนเยอร์
สจีน (1996) ได้ศึกษำผลกำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในกำรบริหำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ของโรงเรียน
ที่จัดกำรศึกษำในเมืองมิดเวสต์เทิร์น ปี 1990 ถึงปี 1994 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) กำรให้ครูมีส่วนร่วมในกำร
ตัดสินใจมีควำมสัมพันธ์ในทำงบวกกับกำรพัฒนำในทำงวิชำกำรและผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน 
2) ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลไกของกำรเปลี่ยนแปลงองค์กำรกับกำรพัฒนำทำงวิชำกำร มีผลน้อยกว่ำ
ควำมสัมพันธ์ของตัวแปรเหล่ำนี กับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน นอกจำกนี  กำรมีส่วนร่วมกำร
ตัดสินใจอำจมีผลทำงลบหรือทำงบวกกับผลกำรเรียนของนักรเยน และ 3) มีควำมแตกต่ำงอย่ำงมำก
ระหว่ำงควำมสัมพันธ์ของกลไกกำรเปลี่ยนแปลงกับกำรพัฒนำทำงวิชำกำรเมื่อผลสัมฤทธิ์ด้ำนกำรอ่ำนและ
ควำมสัมพันธ์ของตัวแปรเหล่ำนี เป็นกำรเปลี่ยนแปลงที่ไม่คงที่ 
 2) ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน พบว่ำ มีกำรพัฒนำแหล่งเรียนรู้ในเรื่องกำรจัดตั งและ
พัฒนำแหล่งเรียนรู้ของนักเรียน มีกำรประสำนควำมร่วมมือกับสถำนศึกษำ และหน่วยงำนอื่น กำรส่งเสริม
และสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคลำกร ครอบครัว องค์กร หน่วยงำน และสถำบันอ่ืนที่จัดกำรศึกษำ มีกำร
ส่งเสริมและสนับสนุนวิชำกำรให้แก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบันกำรศึกษำอ่ืน ๆ มีกำร
พัฒนำแหล่งเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับกำรมีส่วนร่วมในกำรจัดท้ำแผนกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร จะเห็น
ได้ว่ำ ครูมีส่วนร่วมในเรื่องนี มำเป็นอันดับต้น ๆ เนื่องจำกกำรจัดกำรเรียนกำรสอนจ้ำเป็นจะต้องมีแหล่ง
เรียนรู้เพ่ิมเติมให้กับผู้เรียนจำกรำยวิชำที่สอน เพ่ือพัฒนำทักษะกำรเรียนรู้ ดังนั น กำรพัฒนำแหล่งกำร
เรียนรู้ของนักเรียน จึงมีควำมส้ำคัญอย่ำงยิ่ง กับกำรจัดกำรเรียนกำรสอนตำมหลักสูตร เพ่ือให้เกิดทักษะ
เพ่ิมเติมของนักเรียนที่ได้จำกกำรเรียนในวิชำ และสำมำรถวิเครำะห์ได้ ตลอดจนควำมหลำกหลำยในกำร
เรียนรู้นอกจำกในชั นเรียนแล้ว สำมำรถสืบค้นหำจำกแหล่งอ่ืนได้ ดังนั นในประเด็นนี ครูจึงให้ควำมส้ำคัญ
กับกำรพัฒนำแหล่งกำรเรียนรู้เข้ำมำเป็นอันดับต้น ๆ เพ่ือให้ตอบรับกับกำรจัดท้ำแผนกำรจัดกำรเรียนกำร
สอนตำมหลักสูตรซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ชำฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554) ที่ได้ศึกษำเรื่อง กำรบริหำร
แบบมีส่วนร่วมกับกำรท้ำงำนเป็นทีมของพนักงำนครูในสถำนศึกษำสังกัดเทศบำล กลุ่ มกำรศึกษำท้องถิ่น 
ที่ 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 1) โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกผู้บริหำรได้เล็งเห็นควำมส้ำคัญในกำร
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บริหำรแบบมีส่วนร่วมปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในกำรบริหำรโดยเน้นกำรมีส่วนร่วมเป็นหลักก่อให้เกิด
แนวคิดสร้ำงสรรค์ และวัฒนธรรมอันดีงำม ด้ำนกำรไว้วำงใจกันมีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด 2) กำรท้ำงำนเป็นทีม
ของพนักงำนครูในสถำนศึกษำ โดยภำพรวมเพ่ือพิจำรณำแต่ละด้ำนอยู่ในระดับมำกทั งหมด ส่งผลให้มี
สภำพกำรท้ำงำนเป็นทีมในโรงเรียนมำกขึ น 3) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรท้ำงำนเป็นทีมของ
พนักงำนครู ในสถำนศึกษำมีค่ำควำมสัมพันธ์ในทำงบวกหรือมีควำมสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตำมกัน
ทุกด้ำน และสัมพันธ์กับแนวคิดของ มิลเลอร์ (1965:168) กำรบริหำรงำนวิชำกำรว่ำงำนวิชำกำรเป็นหัวใจ
ของโรงเรียนที่ส้ำคัญที่สุด คือกำรจัดท้ำแผนกำรสอน และกำรปฏิบัติตำมแผนงำนรวมทั งกำรวัดผลและ
กำรจัดบริกำรในกำรสอน 
 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ พบว่ำ กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำได้รับ
ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนกำรสอน กำรประเมินหลักสูตรและแนวทำงในกำรพัฒนำ 
กำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่บุคลำกร ครอบครัว องค์กรหน่วยงำนและสถำบันอ่ืนที่จัด
กำรศึกษำ ในข้อร่วมได้รับควำมร่วมมือจำกบุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบันอ่ืน ๆ ในกำร
พัฒนำงำนวิชำกำร กำรมีส่วนร่วมในกำรรับผลประโยชน์ของครู จะให้ควำมส้ำคัญในเรื่องกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำ เกี่ยวกับควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนกำรสอนมำเป็นอันดับต้น ใน
ประเด็นนี มีควำมจ้ำเป็นอย่ำงยิ่งที่ครูจะต้องเข้ำใจหลักสูตรและแผนกำรสอน จึงจะท้ำให้แนวทำงในกำร
จัดกำรเรียนกำรสอนสอดคล้องกับตัวชี วัดของแต่ละวิชำ ครูสำมำรถเข้ำใจและจัดกำรเรียนกำรสอนในตรง
ตำมวัตถุประสงค์ของรำยวิชำแต่ละวิชำที่ตนเองรับผิดชอบ แสดงให้เห็นว่ำผู้บริหำรเน้นในเรื่องค วำมรู้ 
ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักสูตรและแผนกำรสอน เพ่ือให้แก่ครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำเข้ำมำรับรู้ท้ำ
ควำมเข้ำใจในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้ถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียน จะ
เห็นได้ว่ำตั งแต่กำรมีส่วนร่วมด้ำนกำรตัดสินใจ กำรมีส่วนร่วมในกำรด้ำเนินกำร ครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ จะเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำเป็นอันดับแรก ซึ่งถือได้ว่ำเป็นหัวใจส้ำคัญ
อย่ำงมำกส้ำหรับครูผู้สอนที่จะต้องรับรู้ถึงกำรพัฒนำหลักสูตร กำรจัดกำรเรียนกำรสอนจะท้ำให้ครูมี
ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรจัดสื่อกำรเรียนรู้ของนักเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร ส่งผลต่อกำรประเมิน
คุณภำพของครู และโรงเรียนด้วย สอดคล้องกับแนวคิดของ สมิชท์และคณะ (อ้ำงใน ปรียำพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2553) กำรบริหำรงำนและกำรให้ควำมส้ำคัญของงำนในสถำนศึกษำงำนในควำมรับผิดชอบของ
ผู้บริหำร โดยแยกงำนออกเป็น 7 ประเภท ได้แก่ งำนบริหำรบุคลำกร งำนบริหำรกิจกำรนักเรียนนักศึกษำ 
งำนบริหำรกำรเงิน งำนบริหำรอำคำรสถำนที่ งำนบริหำรควำมสัมพันธ์กับชุมชน งำนบริหำรทั่วไป จำก
แนวคิดที่กล่ำวมำจะเห็นได้ว่ำกำรพัฒนำหลักสูตรในเรื่องกำรบริหำรงำนวิชำกำร ผู้บริหำรจะให้
ควำมส้ำคัญจึงท้ำให้ครูเข้ำมำมีส่วนร่วมในเรื่องวิชำกำรมำเป็นอันดับแรก เนื่องจำกมีควำมส้ำคัญอย่ำงยิ่ง
ต่อครูและนักเรียนตลอดจนกำรประเมินสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อคุณภำพกำรจัดกำรเรียนกำรสอนและ
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ณปภัช รุ่งโรจน์ (2553) ได้ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรงำนวิชำกำรกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัดกรุงเทพมหำนคร ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรบริหำรงำนวิชำกำรของ
โรงเรียนในสังกัดกรุงเทพมหำนคร โดยภำพรวมและรำยด้ำนทุกด้ำนอยู่ในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
โดยภำพรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน กำรบริหำรงำนวิชำกำรกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหำนคร 
 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมในกำร
ประเมินผลหลักสูตร แผนกำรสอน ก้ำหนดกำรเรียนกำรสอน กำรพัฒนำกระบวนกำรเรียนรู้มีส่วนร่วมกำร
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ประเมินผลกำรจัดบรรยำกำศสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ในกำรเรียนกำรสอน และกำรแนะแนว
กำรศึกษำ ในข้อร่วมในกำรประเมินผลด้ำเนินกำรแนะแนว กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำมีส่วนร่วมใน
กำรประเมินผลกำรจัดท้ำหลักสูตรสถำนศึกษำ และกำรพัฒนำระบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำมี
ส่วนร่วมในกำรประเมินผลกำรพัฒนำระบบกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำ กำรมีส่วนร่มในกำร
ประเมินผล ประเมินหลักสูตร แผนกำรสอน ก้ำหนดกำรเรียนกำรสอน ครูให้ควำมส้ำคัญเป็นอันดับแรกที่
เข้ำมำมีส่วนร่วม แสดงให้เห็นว่ำกำรมีส่วนร่วมในเรื่องนี มีควำมจ้ำเป็น และส้ำคัญอย่ำงยิ่งส้ำหรับครูที่จะ
ท้ำให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจในวิชำกำรสำมำรถวิเครำะห์และประเมินผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของนักเรียนได้
เป็นแนวทำงท่ีจะท้ำให้ครูพัฒนำกำรเรียนกำรสอนให้เหมำะสมกับผู้เรียน ปรับเปลี่ยนวิธีกำรสอนให้ผู้เรียน
ได้มีวิธีกำรรับรู้ที่หลำกหลำยมำกยิ่งขึ น จึงท้ำให้ครูสำมำรถประเมินผู้เรียนได้ว่ำอยู่ในระดับไหน จะมีวิธีกำร
แก้ไขอย่ำงไรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ของผู้เรียนได้ ตลอดจนกำรจัดเรียงควำมส้ำคัญของเนื อหำใน
บทเรียนจำกกำรประเมินผู้เรียนหรือประเมินภำพรวมในสถำนศึกษำที่ตนเองท้ำกำรเรียนกำรสอนอยู่ จึง
ท้ำให้ควำมสัมพันธ์กำรมีส่วนร่วมของครูในด้ำนกำรประเมินกับสถำนศึกษำ ตลอดจนผู้บริหำรอยู่ในอันดับ
แรก สอดคล้องกับงำนวิจัยของ ชำฤนี เหมือนโพธิ์ทอง (2554) ได้ศึกษำเรื่อง กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับ
กำรท้ำงำนเป็นทีมของพนักงำนครูในสถำนศึกษำสังกัดเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 1 ผลกำรวิจัย
พบว่ำ 1) โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก เนื่องจำกผู้บริหำรได้เล็งเห็นควำมส้ำคัญในกำรบริหำรแบบมีส่วน
ร่วมปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ในกำรบริหำร โดยเน้นกำรมีส่วนร่วมเป็นหลักก่อให้เกิดแนวคิดสร้ำงสรรค์ 
และวัฒนธรรมอันดีงำม ด้ำนกำรไว้วำงใจกันมีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด 2) กำรท้ำงำนเป็นทีมของพนักงำนครูใน
สถำนศึกษำโดยภำพรวมเพ่ือพิจำรณำแต่ละด้ำนอยู่ในระดับมำกทั งหมดส่งผลให้มีสภำพกำรท้ำงำนเป็นทีม
ในโรงเรียนมำกขึ น 

3) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วมกับกำรท้ำงำนเป็นทีมของพนักงำนครูในสถำนศึกษำมีค่ำ
ควำมสัมพันธ์กันในทำงบวกหรือมีควำมสัมพันธ์กันในลักษณะที่คล้อยตำมกันทุกด้ำน และสอดคล้อง
แนวคิดของ ยำเบ็น เรือนจรูญศรี (2553) หลักกำรของกำรบริหำรงำนวิชำกำรในเรื่องหลักกำรมีส่วนร่วม 
(Participation) กำรปรับปรุงคุณภำพของกระบวนกำรบริหำรได้พัฒนำมำอย่ำงต่อเนื่องสม่้ำเสมอ
ตลอดเวลำ โดยทุกคนในหน่วยงำนมีส่วนร่วมเสนอแนะ ปรับปรุงและพัฒนำ หลักกำรมีส่วนร่วมตองกำรให้
ทุกคนได้ร่วมกันท้ำงำนซึ่งลักษณะของวิชำกำรต้องอำศัยควำมร่วมมือจำกหลำยฝ่ำย อำจด้ำเนินงำนในรูป
ของคณะกรรมกำรวิชำกำรซึ่งจะมีเป้ำหมำยกำรท้ำงำนร่วมกันน้ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพได้มำกขึ น กำรมี
ส่วนร่วมต้องเริ่มจำก กำรร่วมคิด ร่วมท้ำ และร่วมประเมินผล 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
 1. ควรมีกำรส่งเสริมกำรนิเทศกำรศึกษำให้ครูได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดระบบนิเทศภำยใน
โรงเรียน และประสำนงำนกับเขตพื นที่กำรศึกษำในเรื่องกำรมีส่วนร่วม 
 2. ควรมีส่งเสริมและสนับสนุนกำรประสำนควำมร่วมมือในกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำและ
องค์กรอ่ืน ให้ครูได้เข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรช่วยประสำนงำนและเข้ำมำร่วมด้ำเนินกำรรับทรำบเกี่ยวกับ
เรื่องกำรพัฒนำวิชำกำรกับสถำนศึกษำอ่ืน ตลอดจนองค์กรที่เกี่ยวข้องเพ่ือจะได้เข้ำใจในนโยบำยของ
สถำนศึกษำให้มำกขึ นกว่ำนี  
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 3. ควรให้ครูเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรก้ำหนดแนวทำงกำรส่งเสริมและสนับสนุนงำนวิชำกำรแก่
บุคลำกร ครอบครัว องค์กร หน่วยงำนและสถำบันกำรศึกษำอ่ืน ๆ เพื่อกำรมีส่วนร่วมมำกยิ่งขึ น 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษำเรื่อง กำรส่งเสริมบทบำทของครูด้ำนกำรมีส่วนร่วมในกำรนิเทศกำรศึกษำภำยใน
โรงเรียนและเขตพื นที่กำรศึกษำ  
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