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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ (1) ศึกษาสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน 
(2) พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ และ (3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  ตามกระบวนการวิจัยและพัฒนา ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูวิชาการและตัวแทนครูผู้สอน จ านวน 73 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 219 คน การการ
สนทนากลุ่ม จ านวน 8 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ แบบสอบถาม สถิติพ้ืนฐาน ได้แก่ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ศึกษาสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่า ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านล าดับสูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายร่วม อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาได้แก่ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง อยู่ในระดับมาก ชุมชนกัลยาณมิตร อยู่ใน
ระดับมาก การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ร่วมเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก การ
เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก และรายด้านล าดับต่ าสุด ได้แก่ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน อยู่
ในระดับมาก  
 2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่า ส่วนที่ 1 ขั้นเตรียมการ เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานอธิบายถึง วัตถุประสงค์การเรียนรู้ เนื้อหาสาระหรือกิจกรรมการเรียนรู้ ประเภทเครือข่าย
การเรียนรู้ ก าหนดไว้ 3 ประเภท คือ 1) ปัจเจกบุคคล 2) กลุ่มบุคคล และ 3) หน่วยงานหรือองค์การ 
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมเรียนรู้  ส่วนที่ 2 ขั้นการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย การ
เรียนรู้ 5 ขั้น 1) ขั้นรวมคนรวมพลัง 2) ขั้นร่วมคิดร่วมวางแผน 3) ขั้นร่วมท าร่วมด าเนินการ 4) ขั้นร่วม
สรุปเป็นบทเรียน และ 5) ขั้นร่วมรับผลการกระท า  
  3. ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่า โรงเรียนบ้านทับ
กระดาษ มีการวางแผนก่อนการทดลองใช้รูปแบบเพ่ือเตรียมความพร้อมของโรงเรียน และโรงเรียนบ้าน
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หนองปลากระดี่ ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระบบ เพราะคณะครูได้ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบมีการร่วมประชุม
ระดมความคิด การจัดกิจกรรมได้รับการตอบรับที่ดีจากชุมชน ผู้ปกครอง และเต็มใจให้ความร่วมมือ 
โดยเฉพาะกิจกรรมการนิเทศงานในส่วนของการแลกเปลี่ยนกันนิเทศผู้เรียนได้รับความรู้และสนใจ
กิจกรรมการเรียนเป็นอย่างดี และเปรียบเทียบสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพก่อนการ
ทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก และหลังการทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด และประเมินรูปแบบ พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านล าดับ
สูงสุด ได้แก่ ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ด้าน
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และรายด้านล าดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้, มุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ, โรงเรียนขนาดเล็ก 
 
Abstract 

This research aims to 1) study the professional learning community (PLC), 2) 
Develop administrative network of knowledge management model for PLC and 3) study 
the experimental results of administrative network of knowledge management model for 
PLC through the process of research and development. The total respondents were 219 
people. So there were 8 representatives which were one representative of parents. The 
research tools contained with questionnaire, frequency, percentage, mean, and standard 
deviation.  

The results of found as follows: 
1. The overall of a study in the professional learning community (PLC) was in high 

level. To describe in each section, it was found that the vision/goal was in high level; the 
teamwork/cooperation was in high level too; true friend community was in high level; 
common norm and shared value were in high level as well; leadership was in high level; 
knowledge and career development were in high level; and supportive community was 
in high level.  

2. To develop administrative network of knowledge management model for PLC, 
it was found that there were 2 steps of which were 1) preparing stage as it was basic 
information describing learning purposes and content/activities. The network of 
knowledge was divided into three categories which were individual, group of people, 
and department/organization. 2) Attended target audience as it consisted of 5 stages of 
network of knowledge management which were assembly stage, planning stage, 
management stage, summary stage, and getting action stage.    
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3. Lastly, to study the experimental results of administrative network of 
knowledge management model for PLC, it was revealed that Baan Tub Kra Dad school 
was able to manage network of knowledge step by step by following the guideline of 
network of knowledge management model for PLC. To do this, the school already 
planned before using this model. For Baan Nong Pla Kra Dee School, it was said that the 
school officers do activities properly because the teachers have studied the guideline of 
brainstorming model and they got positive feedback from their community. Parents were 
willing to support and help, especially to exchange the observation of students. To 
compare with PLC before using administrative network of knowledge management 
model, it was found that the overall was in high level while after using this model was in 
the highest level. For the evaluation of using administrative network of knowledge 
management model for PLC, it was found that the overall was in high level. Each stage 
was described as 1) the correction stage was in high level, 2) The appropriateness was in 
high level also, 3) The usefulness was in high level, and 4) The possibility was in high 
level as well.  
 
Keyword : Knowledge Management Model, Administrative Network, Professional 
Learning Community (PLC), Small Schools. 
 
บทน า 

แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) นับเป็น
เครื่องมือส าคัญในการปฏิรูปการจัดการเรียนรู้ ซึ่งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพจะเป็นการรวมตัว ร่วม
ใจ รวมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศก์ 
และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 
และภารกิจร่วมกัน ด าเนินการแบบทีมเรียนรู้ โดยครูเป็นผู้น าร่วมกันและผู้บริหารเป็นผู้ดูแลให้การ
สนับสนุนเพ่ือร่วมเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ความส าเร็จ หรือประสิทธิผลของผู้ เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกใน
ชุมชน โดยมีเป้าหมายหลักคือ เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงพัฒนาการจัดการเรียนการสอน พัฒนาการเรียนรู้
ร่วมกัน และพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน (ชูชาติ พ่วงสมจิตร. 2560 : 1) การปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) และนโยบายทางการศึกษาที่มุ่งเน้นการปฏิรูปการศึกษาอันเป็น
รากฐานส าคัญในการพัฒนาคนของประเทศ เพ่ือเสริมสร้างศักยภาพในการแข่งขันกับนานาอารยประเทศ
ท าให้กระแสชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเริ่มได้รับการกล่าวถึงในกลุ่มของนักวิชาการ และนักการ
ศึกษาไทย มีการศึกษาวิจัยกันอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน ทั้งนี้การเปลี่ยนผ่านโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เอ้ืออ านวยต่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา และ
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ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง เพ่ือให้เกิดการร่วมมือรวมพลังในการพัฒนาการปฏิบัติงานของตนเองเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการและวิชาชีพนั้น จะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนทัศน์ของชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพทั้งในมิติการศึกษาไทยและต่างประเทศ เพ่ือน าองค์ความรู้ที่ได้ประยุกต์ใช้ในการจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากการศึกษางานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพจะพบว่า การให้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารขับเคลื่อน
โรงเรียนนั้นเป็นแนวทางที่มีประสิทธิภาพ และส่งผลดีต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นการยกระดับ
การศึกษาทั้งระบบ ทั้งนี้การยกระดับมาตรฐานคุณภาพการศึกษาให้ได้ผลดีจึงต้องการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพให้เกิดข้ึนในโรงเรียนจะช่วยสร้างความสามัคคีแก่หมู่คณะ กระตุ้นให้เกิดการวางแผน ลง
มือปฏิบัติ และเพ่ิมพูนคุณลักษณะที่จ าเป็นของผู้เรียนให้เกิดขึ้นโดยอาศัยความรับผิดชอบร่วมกันของครู
ทั้งโรงเรียน (มินตรา  ลายสนิทเสรีกุล และปิยพงษ์  สุเมตติกุล. 2557 : 394) 
  การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ตามกรอบแนวทางการจัดการศึกษาของพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 เปิดโอกาสให้สถานศึกษามี
อ านาจในการบริหารจัดการทางการศึกษา พัฒนาหลักสูตร วิธีการเรียนรู้โดยผสมผสานความรู้ระหว่าง
แหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ภูมิปัญญาท้องถิ่นกับวิทยาการสมัยใหม่โดยต้องพยายามบริหารจัดการให้เข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษาให้บังเกิดผลมากที่สุดเท่าที่จะท าได้ การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ กับการ
ท างานเป็นทีม เป็นเรื่องที่มีความส าคัญมาก แทบจะแยกกันไม่ออก เนื่องจากงานบางชนิดไม่สามารถท าได้
ส าเร็จได้เพียงคนเดียว หรือบุคคลกลุ่มเดียวได้ แต่ต้องอาศัยก าลังคน ก าลังความรู้ความสามารถ มวล
ประสบการณ์จากหลายคน หลายฝ่าย บางครั้งต้องแก้ไขปัญหาของหน่วยงานร่วมกัน เป็นการสร้าง
บรรยากาศการท างานที่มีเอกภาพ อันส่งผลถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของผู้บริหารและหน่วยงาน 
(สมบูรณ์ บูรศิริรักษ์. 2559 : 6) การท างานร่วมกันในลักษณะของเครือข่ายการศึกษามีจุดเริ่มต้นที่เป็น
รูปธรรมชัดเจน ตั้งแต่มีการตรากฎหมายการศึกษาแห่งชาติฉบับแรก คือ พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 8 และ มาตรา 9 ได้ก าหนดให้
สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษาให้มีเอกภาพ
ด้านนโยบายและมีความหลากหลายในการปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจไปสู่ เขตพ้ืนที่การศึกษา 
สถานศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีการระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา 
และยึดหลักการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน 
องค์กรเอกชน สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันทางสังคมอ่ืน  การท างานร่วมกันในลักษณะ
เครือข่ายการศึกษามีความชัดเจนขึ้น (สมศักดิ์ เอ่ียมดี. 2556 : 216) 
   จากหลักการและเหตุผลดังได้กล่าวมานี้จะเห็นว่า โรงเรียนจ าเป็นต้องด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ที่ 4 ในเรื่องการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสร้างองค์ความรู้ใหม่ ให้เกิด
ประโยชน์ต่อผู้เรียน ต่อครู ต่อชุมชน หากมีเครือข่ายการเรียนรู้ที่หลากหลาย การพัฒนาการศึกษาจะเกิด
คุณภาพบรรลุผล ตามเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษา โรงเรียนสามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้กับปัจเจก
บุคคล กลุ่มบุคคล หรือหน่วยงานที่มีสาระความรู้ที่ตรงกับความต้องการ ของโรงเรียนนั้น จะเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้ให้กับนักเรียนเป็นการสร้างโอกาสการเรียนรู้อย่างกว้างขวางและ
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ต่อเนื่องตลอดชีวิตนั้นคือ การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนและปัจจุบัน พบว่า บุคคล 
กลุ่มบุคคล และองค์การ หรือหน่วยงานทั้งภาครัฐ เอกชนได้รวมกลุ่มสร้างเครือข่ายขึ้นตามความสนใจ 
และความจ าเป็นในการแก้ปัญหาซึ่งมีหลายกลุ่มตามลักษณะงาน เช่น งานด้านศิลปวัฒนธรรม ด้าน
สิ่งแวดล้อม ด้านอาชีพ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และด้านความรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น ดังนั้น 
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต้องสร้างความสัมพันธ์ และประสานงาน เพ่ือน าความรู้จากเครือข่ายเหล่านี้มาใช้
ให้เกิดประโยชน์ อีกทั้งต้องก าหนดกลยุทธ์เพ่ือสร้างความพร้อมของโรงเรียน โดยการจัดระบบงานสร้าง
ความเข้าใจกับบุคลากรที่ เกี่ยวข้องเพ่ือเป็นเครื อข่ายการเรียนรู้  (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3. 2560 : 2) 
  จากเหตุผลและข้อเสนอแนะข้างต้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะน ารูปแบบการบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้ ทั้งในระดับปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับองค์การหรือหน่วยงานมาใช้ในการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 มากขึ้นโดยมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้ได้ผลผลิตทางการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาสอดคล้องกับความต้องการและความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้องและผู้ใช้บริการทางการศึกษา
ต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ  
  3. เพ่ือศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูวิชาการและตัวแทน
ครูผู้สอน จ านวน 73 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 219 คน ผู้ให้ข้อมูลเชิงลึก จ านวน 8 คน การประชุมเชิง
ปฏิบัติการ (Workshop) ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน จ านวน 9 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 1) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบ่งออกเป็น 2 
ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการ
พัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) แบบประเมินรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้าง
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 3) แบบประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษา
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ขั้นพ้ืนฐาน 4) แบประเมินผลการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 5) แบบประเมินเจตคติต่อการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
และ 6) แบบสอบถามการประเมินความพึงพอใจครูที่มีต่อรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นแบบวัดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยก าหนดเกณฑ์ดังนี้ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อย
ที่สุด และแบบทดสอบความรู้ความเข้าใจการจัดการเรียนรู้เชิงรุก แบบปรนัย 4 ตัวเลือก จ านวน 20 ข้อ 
โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1. ศึกษารวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จากเอกสาร ต ารา ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง กับแนวคิดชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ และแนวคิดรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  
 2. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 2) ข้อ
ค าถามการประชุมโดยวิธีสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 3) แบบสัมภาษณ์รับรองรูปแบบการ
บริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 และ 4) แบบสอบถาม การประเมิน
รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 
 3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปให้ผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  4. สรุปรวบรวมข้อเสนอแนะและน าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพแล้ว
มาพิจารณาแก้ไข 
 5. น าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ปรับปรุงไปทดลองใช้ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน แล้ว
น ามาทดสอบหาความเที่ยงตรงของแบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟาของครอนบาค (Cronbach’ 
Alpha Coefficient)  
  6. น าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยที่ผ่านการทดลองใช้ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัยต่อไป 
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์เนื้อหา 
(Content analysis) 
 
ผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้น าประเด็นที่ค้นพบจากการสรุปผลน ามาอภิปรายผล 3 ประเด็น ดังนี้ 
 1. ศึกษาสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน
ล าดับสูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายร่วม อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ 
หรือร่วมมือร่วมพลัง อยู่ในระดับมาก ชุมชนกัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก การสร้างบรรทัดฐานและ
ค่านิยมร่วมกัน อยู่ในระดับมาก ร่วมเป็นผู้น า อยู่ในระดับมาก การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอยู่ในระดับ
มาก และรายด้านล าดับต่ าสุด ได้แก่ โครงสร้างสนับสนุนชุมชน อยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกเป็นรายด้าน
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และรายข้อดังรายละเอียดดังนี้ ด้านการสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกัน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก  
เมื่อพิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และแลกเปลี่ยน
ความรู้ และความคิดเห็นร่วมกัน อยู่ในระดับมาก และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร
ร่วมกันศึกษาหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอยู่ในระดับมาก ด้านวิสัยทัศน์ หรือเป้าหมายร่วม ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ มีการสร้างภาพความเชื่อมโยงและทิศทางร่วม
พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรมีวิสัยทัศน์เพ่ือการพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จ อยู่ในระดับมาก ด้านทีมงาน
ร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลัง ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ร่วมกันในการก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน อยู่ในระดับมาก 
และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรได้รับการสนับสนุนให้เกิดการท างานเป็นทีม
ตั้งแต่การวางแผน การปฏิบัติงานเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน อยู่ในระดับมาก ด้านร่วมเป็นผู้น า 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากรสามารถท า
ให้สมาชิกเกิดภาวะผู้น าในตนเอง อยู่ในระดับมาก และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรร่วมกันขับเคลื่อนให้เกิดความเปลี่ยนแปลงทางวิชาชีพ อยู่ในระดับมาก ด้านการเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ ร่วมกันท างานแบบ
อุทิศตนเพ่ือวิชาชีพและผู้เรียนอยู่ในระดับมาก และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก่ มีความตระหนักรู้ถึงคุณค่า
ร่วมกันในการพัฒนาวิชาชีพเพ่ือผู้เรียน อยู่ในระดับมาก ด้านชุมชนกัลยาณมิตร ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เน้นไปที่การเรียนรู้และ
วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก ่
ผู้ปกครองและชุมชนร่วมกันช่วยเหลือซึ่งกันและกันอย่างจริงใจโดยไม่หวังสิ่งใดตอบแทนชุมชน
กัลยาณมิตร อยู่ในระดับมาก และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชน ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายข้อล าดับสูงสุด ได้แก่ ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม เน้นไปที่การเรียนรู้และ
วัฒนธรรมความร่วมมือเพ่ือเป้าหมายทางการเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก และรายข้อล าดับต่ าสุด ได้แก ่
ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม กันปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร  อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ก าหนดให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือความเจริญงอกงามของ
บุคคลและสังคม โดยมีความมุ่งหมายของการจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุขโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้สนองต่อความ
ต้องการของชุมชน ของผู้ปกครองต้องมีการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพ่ือให้
บุคคลสามารถเรียนรู้ได้อย่างกว้างขวาง หลากหลาย และต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา. 2560 : 8) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก าเนิด และเอกรินทร์ สังข์ทอง (2557 : 
112) ศึกษาวิจัยเรื่อง โรงเรียนแห่งชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพครูที่เน้นผู้เรียน
เป็นหัวใจส าคัญ ผลการวิจัยพบว่า ความเป็นมา ความส าคัญ ความหมาย การแบ่งระดับชุมชนการเรียนรู้
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ทางวิชาชีพ และองค์ประกอบของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในบริบทสถานศึกษา มีองค์ประกอบ
ส าคัญ 6 องค์ประกอบ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ร่วม ทีมร่วมแรงร่วมใจ ภาวะผู้น าร่วม การเรียนรู้ และการ
พัฒนาวิชาชีพ ชุมชนกัลยาณมิตร และโครงสร้างสนับสนุน และสอดคล้องกับงานวิจัยของสุภาพ ค าวาง 
(2559) ศึกษากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของกลุ่มเครือข่าย
พัฒนาการศึกษาท้องถิ่นเชียงรายโซนเหนือ จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัย พบว่า  สภาพปัจจุบันในการ
พัฒนากระบวนการพัฒนาวิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในภาพรวมมีการ
ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และความต้องการจ าเป็นความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการพัฒนา
วิชาชีพครูสู่ความเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ในภาพรวมมีความต้องการจ าเป็นอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของปราณี ไชยภักดี (2560) ศึกษาการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สงขลา เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษาตามความ
คิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสงขลาเขต 1 ในภาพรวมและรายด้านอยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของวาสนา ทองทวียิ่งยส (2560) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา ผลการวิจัย พบว่า การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสถานศึกษามัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
   2. การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 
3 พบว่า ส่วนที่ 1 ขั้นเตรียมการ เป็นข้อมูลพ้ืนฐานอธิบายถึง วัตถุประสงค์การเรียนรู้  เนื้อหาสาระหรือ
กิจกรรมการเรียนรู้ ประเภทเครือข่ายการเรียนรู้ ก าหนดไว้ 3 ประเภท คือ 1) ปัจเจกบุคคล 2) กลุ่ม
บุคคล และ 3) หน่วยงานหรือองค์การ กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมเรียนรู้  ส่วนที่ 2 ขั้นการบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้ ประกอบด้วย การเรียนรู้ 5 ขั้น ดังนี้ 1) ขั้นรวมคนรวมพลังคือ ขั้นการรวมคนที่
เกี่ยวข้องที่สนใจมีความรู้หรือที่มีปัญหาในเรื่องเดียวกัน เพ่ือสร้างพลังกลุ่มในการหาแนวทางแก้ปัญหา
และพัฒนางานจนเกิดความพร้อมที่จะร่วมมือท างานให้ส าเร็จในขั้นนี้  2) ขั้นร่วมคิดร่วมวางแผน เป็น
ขั้นตอนระดมความคิดโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วม สร้างความเข้าใจ ร่วมกันระหว่างเครือข่ายและผู้
เรียนรู้ ก าหนดแนวทาง วิธีการและแผนงานในการแก้ปัญหาร่วมกัน ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ถ่ายทอดและ
เชื่อมโยง ประสบการณ์เห็นผลสุดท้ายที่เกิดขึ้น เป็นการเตรียมตัวเพ่ือให้ประสบผลส าเร็จ 3) ขั้นร่วมท า
ร่วมด าเนินการ เป็นการน าสมาชิกของกลุ่มมาด าเนินกิจกรรมตามแนวทางที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้บรรลุผล
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด และแบ่งบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบให้กับบุคคลที่
เกี่ยวข้องทุกคนทุกฝ่ายอย่างเหมาะสมจะเกิดคุณลักษณะการท างานเป็นทีมและได้บรรยากาศของการ
ท างานร่วมกัน 4) ขั้นร่วมสรุปเป็นบทเรียน เป็นการร่วมกันท างานจนสิ้นสุดและใช้กระบวนการวัด
ประเมินผลการท างานของตนเองและของกลุ่มที่เกิดขึ้นจะน าไปสู่การพัฒนาเป็นองค์ความรู้ใหม่ ซึ่ง
จ าเป็นต้องให้กลุ่มที่ท างานร่วมกันสรุปไว้เป็นบทเรียน และถือเป็นทักษะ ความรู้ประสบการณ์ และจะเกิด
เป็นประโยชน์มากยิ่งขึ้น เพราะมีการน าไปปฏิบัติต่อไป และ 5) ขั้นร่วมรับผลการกระท า เป็นการร่วมกัน
สร้างพลังปิติให้เกิดขึ้นในบุคลากรกลุ่มคนและองค์การที่ร่วมกันท างานด้วยการยกย่องชมเชยให้ขวัญ
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ก าลังใจคนที่ท างาน ท าให้เกิดความภูมิใจมีความสุขที่เกิดจากการท างานร่วมกัน และถ้างานนั้นมีปัญหาจะ
ร่วมกันหาแนวทางหรือวิธีแก้ไขปรับปรุง ท าให้การพัฒนางานต่าง ๆ เป็นไปอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน ทั้งนี้
เพราะพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 ตั้งแต่หมวดที่ 1 
เริ่มด้วยความมุ่งหมายและหลักการ ก าหนดถึงความส าคัญ และแนวทางในการพัฒนาการศึกษากับ
เครือข่ายการเรียนรู้ และความเป็นสังคมฐานความรู้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาตราที่ 9 ในข้อ (5) มีการ
ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้จัดการศึกษา และ (6) ให้มีการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรต่าง ๆ สถาบันต่าง ๆ ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับนี้ยังได้ก าหนดแนวทางการ
จัดการศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทรวรรธน์ นิลแกวบวรวิชญ์ (2559) รูปแบบการพัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา สังกั ดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการวิจัย พบวา รูปแบบการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทาง
วิชาการ ประกอบด้วย 1) กระบวนการสร้างเครือข่ายมี 6 ขั้นตอน คือ 1.1)ขั้นตระหนักถึงความจ าเป็นใน
การสร้างเครือข่าย 1.2) ขั้นประสานหน่วยงาน/ องค์กรเครือข่าย 1.3) ขั้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน 1.4) 
ขั้นบริหารจัดการเครือข่าย 1.5) ขั้นพัฒนาความสัมพันธ์1.6) ขั้นรักษาความสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
   3. ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3  พบว่า โรงเรียนบ้านทับกระดาษ สามารถบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ได้เป็น
ขั้นตอน โดยการปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 โรงเรียนมีการวางแผนก่อนการทดลองใช้รูปแบบเพ่ือเตรียมความพร้อมของโรงเรียน 
และโรงเรียนบ้านหนองปลากระดี่ ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระบบ เพราะคณะครูได้ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบมี
การร่วมประชุมระดมความคิด การจัดกิจกรรมได้รับการตอบรับที่ดีจากชุมชน ผู้ปกครอง และเต็ มใจให้
ความร่วมมือ โดยเฉพาะกิจกรรมการนิเทศงานในส่วนของการแลกเปลี่ยนกันนิเทศผู้เรียนได้รับความรู้และ
สนใจกิจกรรมการเรียนเป็นอย่างดี และเปรียบเทียบสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ก่อนการทดลองใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก และหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้เพ่ือมุ่งสู่การเป็น
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด  และประเมินรูปแบบการบริหารจัดการ
เครือข่ายการเรียนรู้มุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 พบว่า ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้านล าดับสูงสุด ได้แก่ ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมา ได้แก่ ด้านความเหมาะสม อยู่ใน
ระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และรายด้านล าดับต่ าสุด ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ รูปแบบเป็นเครื่องมือทางความคิดที่บุคคลใช้ในการสืบสอบหาค าตอบ ความรู้ 
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ความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่เกิดขึ้น โดยสร้างมาจากความคิด ประสบการณ์ การใช้อุปมาอุปไมย หรือ
จากทฤษฎี หลักการต่าง ๆ และแสดงออกในลักษณะใดลักษณะหนึ่ง(ทิศนา แขมมณี. 2557: 3) ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมชาติ เมฆแดง (2558) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ของสถานศึกษาเอกชน ผลการวิจัยพบว่า ผลการประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ปรากฏว่าอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ กัสมัสห์ 
อาแด (2561) ศึกษาการพัฒนารูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพด้วยกระบวนการวิจัยปฏิบัติการแบบ
ร่วมมือร่วมพลังในโรงเรียนประถมศึกษา ผลการวิจัยที่ส าคัญสรุปได้ ผลการทดลองสร้างชุมชนการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในโรงเรียนตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นในโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษา พบว่า หลังจากกลุ่มตัวอย่างที่
เป็นกรณีศึกษาเข้าร่วมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีระดับการปฏิบัติในทุกองค์ประกอบของชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. กลยุทธ์ในการบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จะประสบความส าเร็จได้ต้อง
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครูอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือ
แลกเปลี่ยนความรู้ แลกเปลี่ยนทรัพยากร แลกเปลี่ยนความคิดทางการศึกษา ส าหรับการพัฒนาหรือ
แก้ปัญหาคุณภาพการศึกษา 
  2. ควรเร่งพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ครู และผู้มีส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้มีความรู้ความเข้าใจในเรื่อง 
เครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือให้การบริหารโดยใช้ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพบรรลุผลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลวิจัยไปประยุกต์ใช้ 
     1. รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ที่น าเสนอเป็นเพียง
รูปแบบที่มีแนวทางกว้าง ๆ เพ่ือให้เห็นถึงความสัมพันธ์กับระบบของการบริหารโรงเรียน ดังนั้น โรงเรียนที่
จะน ารูปแบบไปใช้สามารถปรับหรือเพ่ิมแนวทางให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนนั้น ๆ และต้องศึกษา
องค์ประกอบของรูปแบบโดยละเอียดเพ่ือศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติต่อไป 
  2. การน ารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ไปใช้ให้ได้ผลต้อง
มีการอบรม เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกฝ่ายให้เข้าใจถึงหลักการ แนวทางและยอมรับในวิธีการการมีส่วนร่วม
จัดการศึกษาของบุคคลภายนอก 

ข้อเสนอแนะส าหรับการน ารูปแบบไปใช้ในระดับโรงเรียน 
  1. โรงเรียนควรศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบโดยละเอียดและวางแผนในการน าความรู้ในเรื่อง
การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ไปสู่การปฏิบัติและโรงเรียน ควรให้ความรู้ความเข้าใจกับผู้มีส่วน
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เกี่ยวข้อง (ครู, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, ผู้ปกครอง ชุมชน) โดยการประชุมสัมมนา หรือ
จัดท าเอกสารเผยแพร่ 
  2. โรงเรียนต้องประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการพัฒนาหรือการแก้ปัญหาคุณภาพการศึกษาด้วย
เครือข่ายการเรียนรู้ โดยใช้วิธีการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ให้กับผู้มีส่วนเกี่ ยวข้องกับการจัด
การศึกษาของโรงเรียนได้ทราบ 

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการวิจัย เรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ใน
โรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
   2. ควรมีการวิจัยเรื่องตัวบ่งชี้ในความส าเร็จในแต่ละด้านของการบริหารจัดการเครือข่ายการ
เรียนรู้ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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