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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก 
2) เพ่ือศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก 3) เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะ
ของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ 
ได้แก่ ครูโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  จ านวน 104 คน 
ก าหนดขนาดตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan วิธีการสุ่มอย่างง่ายเพ่ือหา
สัดส่วนของแต่ละโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิจัยเชิงคุณภาพตัวอย่างที่
ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน และครูจ านวน 3 คน โดยใช้เกณฑ์เลือกผู้บริหารและครูที่ได้รับ
รางวัล ครูดีเด่นในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมมี
ความสามารถในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม
มีการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์เชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
และ 4) แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็ก มีดังนี้ วางแผนพัฒนาการศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ น า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการปรับปรุงโครงสร้าง
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น ก าหนดการวัดผลและประเมินผล
ให้ชัดเจน และจัดระบบโครงสร้างองค์กรเพื่อรับรองการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน   
 
ค าส าคัญ : ความสัมพันธ์, สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน, การบริหารงานวิชาการ 
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Abstract 

This research aims to 1)  To study the competency of school administrators of small 
schools. 2) To study the academic administration of small schools. 3) to study the relationship 
between competency of school administrators and academic administration of small schools 
and 4)  Guidelines for the development of competency of school administrators and 
academic administration of small schools.  This research is a quantitative and qualitative 
research.  Sample used in research Quantitative these were 104 small school teachers 
under the Chanthaburi Primary Educational Service Area Office. The researcher determined 
the sample size from Krejcie & Morgan's opening of ready-made tables. By simple random 
method to find the proportion of each school the research instrument was a 5 - level 
estimation scale questionnaire with the confidence value. Whole version was 0 . 9 5 .  The 
statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation. 
And the Pearson correlation coefficient for the qualitative research, the samples used in 
the research were 3  administrators and 3  teachers using the criteria for selecting the 
administrators and teachers who received the award. Outstanding teachers in schools the 
tools used in the research were Semi- structured interview form and analyze the data by 
analyzing the content 
 The results of the research were as follows:  1)  the performance of school 
administrators of small schools overall overall, they have the ability to perform at a high 
level. 2) Academic administration of small schools, overall, the performance was at a high 
level.  3 )  The relationship between competency of school administrators and academic 
administration of small schools had a positive relationship at a statistically significant high 
level at .05 and 4) Guidelines for Competency Development of School Administrators and 
Academic Administration of Small Schools are as follows:  Plan for educational 
development in line with the policy Improve the service system to be efficient Bring new 
innovations and technologies Come to use properly Promote teamwork the structure of 
the basic education curriculum is improved.  Make a learning management plan to be 
flexible.  Clearly define and evaluate results and organize an organizational structure to 
ensure quality assurance within the school.  
 
Keywords : Relationship, Performance of School Administrators, Academic Administration 
 
บทน า 

การศึกษาท าให้เกิดการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน การบริหารการศึกษาที่มีคุณภาพส่งผลให้กับ
การพัฒนาประเทศยั่งยืนต่อไป การบริหารการศึกษามีหลายระดับตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
ได้ก าหนดกฎหมายแม่บทขึ้น คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับ
ที่ 2 พ.ศ. 2545 และฉบับที่ 3 ว่าด้วยระดับการศึกษา การศึกษาขั้นพ้ืนฐานไม่น้อยกว่า 12 ปี ตั้งแต่ระดับ
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ก่อนอุดมศึกษา และระดับอุดมศึกษา โดยมุ่งเน้นการศึกษาเป็นเครื่องมือของการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือเสริมสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้สร้างคนที่มีคุณภาพ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นมาตรฐานสากล การจัดการ
ศึกษาได้ปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับสภาพบริบทรอบด้าน (ศศิวิมล  สุขทนารักษ์ , 2554: 1) โดยมีความ
เชื่อว่า หากคนได้รับการพัฒนาได้รับการศึกษาที่ดีที่สุด คนจะเป็นปัจจัยส าคัญของความส าเร็จของการ
พัฒนาประเทศทุกด้าน 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
กระทรวงการศึกษาธิการกระจายอ านาจการจัดการศึกษาให้สถานศึกษา 4 งาน คือ งานวิชาการงาน
บริหารบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านัก
นายกรัฐมนตรี. 2553 : 14) โดยงานวิชาการเป็นหัวใจของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืน 
ๆ เป็นองค์ประกอบที่จะท าให้สถาบันด าเนินไปด้วยความราบรื่น ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน ควรจะ
รับผิดชอบเป็นผู้น าของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับแรก เพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา
ทุกแห่ง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนใน ด้านวิชาการนั้นถือเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่า
สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากงานวิชาการ 
เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
เป็นหัวใจของสถานศึกษาเกี่ยวข้องกับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่ลักษณะของงานนั้น ในการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็ก มีขอบเขตการ
บริหารงาน 4 งาน คือ งานบริหารวิชาการงานบริหารงานบุคคล งานบริหารงบประมาณ และงานบริหาร
ทั่วไป ซึ่งงานทั้ง 4 งานนี้ งานวิชาการถือว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุด เนื่องจากงานด้านวิชาการเกี่ยวข้องกับ
หลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษาและการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจ ของสถานศึกษา ส่วนงาน
อ่ืน ๆ ถือว่าเป็นงานสนับสนุนงานวิชาการให้มีคุณภาพ ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องให้ความสนใจกับงาน
วิชาการเป็นพิเศษ เพราะผู้บริหารโรงเรียนจะเป็นผู้น าจุดมุ่งหมายของการศึกษาไปสู่การปฏิบัติ ผู้บริหาร
จะต้องดูแลการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน ผู้บริหารจึงเป็นผู้น าในด้านวิชาการ โดย
ปฏิบัติงานร่วมกับครู กระตุ้นครูให้พัฒนาตนเองให้ค าแนะน า ครูและประสานงานให้ครูทุกคนท างาน
ร่วมกันในด้านการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ว่าสถานศึกษานั้นจะเป็นสถานศึกษาขนาดประเภทใดก็ตาม 
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ (ภิญโญ สาธร, 2546: 324) 
 ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นตัวขับเคลื่อนในการท างานพัฒนางานในสถานศึกษาให้ก้าวไป
ข้างหน้า หรือหยุดอยู่กับที่ก็ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญอย่างยิ่งในการท างาน ผู้ บริหาร
สถานศึกษาจึงต้องมีสมรรถนะหลักในการบริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหาร
สถานศึกษาไม่เพียงแต่มุ่งเน้นแต่ผลงานด้านการบริหารงานภายในโรงเรียน ให้ดีเด่นเพียงอย่างเดียว แต่
ต้องมองบุคลากรภายในองค์กรของตนเองว่าเป็นเช่นไรมีความสุขในการท างานหรือไม่อย่างไร ขวัญ
ก าลังใจ ในการปฏิบัติงานมีมากหรือน้อยเพียงใด ตัวผู้บริหารไปสร้างภาวะกดดันให้กับครูหรือไม่ ซึ่งเป็น
หน้าที่ที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเล็งเห็นทุกเรื่องเพราะสมรรถนะหลักอยู่ภายในตัวของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นเสาหลักท่ีมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ผู้ใต้บังคับบัญชา
และผลงานอันเป็นส่วนร่วมบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพ
ของสถานศึกษา ในขณะเดียวกันการบริหารสถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
ก าหนดแบบแผนวิธีการ และขั้นตอนต่าง ๆ  ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการ
บริหารงานไม่ดีจะกระทบกระเทือนต่อส่วนอ่ืน ๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีต้องรู้จักเลือก
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วิธีการบริหาร ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพ่ือจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้ (ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์, 2553: 6) 

โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีสถานศึกษาใน
สังกัดจ านวน 42 โรงเรียน  ส่วนใหญ่บริบทของสถานศึกษาอยู่ห่างไกลจากตัวเมืองห่างไกลความเจริญ อยู่
ในพ้ืนที่ชนบท การเดินทางล าบาก ส่วนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพและปัญหา
แตกต่างกันออกไปตามสาเหตุและปัจจัยที่ไม่เหมือนกัน เช่น จ านวนบุคลากรไม่เพียงพอ คุณภาพการ
บริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพต่ า งบประมาณ บางสถานศึกษาไม่เพียงพอ กฎระเบียบไม่เอ้ือต่อการ
บริหารจัดการ ขาดการนิเทศติดตามผลขาดแนวปฏิบัติในด้านการประเมินผลงานวิชาการ ขาดการ
ปรับปรุงและพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง และกระบวนการเรียนการสอน ไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร ท าให้กระบวนการจัดท าพัฒนาหลักสูตรไม่ต่อเนื่อง ไม่มีการประเมินผลการใช้หลักสูตร ไม่น าผล
การประเมินการใช้หลักสูตรไปพัฒนาหลักสูตรการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา (ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 2562) ซึ่งปัญหาเหล่านี้ส่วนหนึ่งก็เป็นผลมาจากการบริหารของ
ผู้บริหารสถานศึกษานั่นเอง 
  จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่าง
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ซึ่งผลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ จะเป็นข้อมูลในการวางแผน
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื่อศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก  
2. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก  
3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนขนาดเล็ก 
4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็ก  
 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากร  
วิจัยเชิงปริมาณประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ ครูโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  ปีการศึกษา 2562 จาก 42 โรงเรียน จ านวน 141 คน (ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1, 2562) 

วิจัยเชิงคุณภาพประชากรคือ ผู้บริหารและครูที่ได้รับรางวัล ครูดีเด่นในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
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กลุ่มตัวอย่าง 

 วิจัยเชิงปริมาณตัวอย่างที่ใช้คือ ครูโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ปีการศึกษา 2562 จาก 42 โรงเรียน จ านวน 104 คน ซึ่งผู้วิจัยได้หาขนาด
ตัวอย่างจากการเปิดตารางส าเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-610) หลังจากนั้นผู้วิจัยได้
ท าการสุ่มตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) เพ่ือหาสัดส่วนของแต่ละโรงเรียน   
  การวิจัยเชิงคุณภาพตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้บริหาร จ านวน 3 คน และครูจ านวน 3 คน โดย
ใช้เกณฑ์เลือกผู้บริหารและครูที่ได้รับรางวัล ครูดีเด่นในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เพ่ือทราบถึงมุมมองในเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารและการบริหารงานของ
โรงเรียนขนาดเล็กให้มีคุณภาพมากยิ่งข้ึน โดยมีเกณฑ์ในการเลือกในการสัมภาษณ์ คือ เป็นโรงเรียนที่ได้รับ
รางวัลพระราชทาน และเป็นโรงเรียนที่ได้รับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกอยู่ในระดับดีมาก  

3. ตัวแปรที่วิจัย 
ตัวแปรอิสระ (Independent Variable) คือ สมรรถนะการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 
ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเป็นทีม  

ตัวแปรตาม (Dependent Variable) คือ การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยี ด้านการวัดและประเมินผล  ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษาและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 เครื่องมือได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และ แบบสัมภาษณ์
แบบมโีครงสร้าง (Structured Interview) ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้  

4.1 แบบสอบถามโดยแบบสอบถามแบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้  
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม จ าแนกตาม เพศ อายุ 

และประสบการณ์ในการสอน โดยมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist)  
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating scale) 5 ระดับ  

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  (Rating scale) 
5 ระดับ  

4.2 การสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) เมื่อผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถามกับ
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยแล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลแล้วนั้น เพ่ือให้การอภิปรายผลมีความสมบูรณ์ ในเชิง
คุณภาพมากยิ่งขึ้น  
น าแบบสอบถามเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม 
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยแบบสอบถาม
ฉบับนี้ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.80–1.00 ซึ่งเป็นค่ายอมรับตามเกณฑ์มาตรฐานได้ น าแบบสอบถามไป
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ทดลองใช้ (Try-Out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน เพ่ือหาความเชื่อมั่น (Reliability) ของ
แบบสอบถาม น้าข้อมูลที่ได้ค านวณหาค่าสัมประสิทธิความเชื่อมั่นอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ . 95 
 5. การเก็บรวบรวมข้อมูล 

5.1 ขอหนังสือจากหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัย
เทคโนโลยีสยามถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1  

5.2 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี  เขต 1 จะเป็นหน่วยงานที่แจก
แบบสอบถามไปยังผู้บริหาร ครูโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

5.3 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามกับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต1
เพราะครูจะส่งแบบสอบถามคืนมาท่ีส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 

5.4 ผู้วิจัยด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน ามาวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป   
5.5 ผู้วิจัยวิเคราะห์ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์และน าเสนอ

ต่อไป 
 6. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 

6.1 ใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) เพ่ือบรรยายสรุปข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคลของ
ตัวอย่าง โดยใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) ส่วนสมรรถนะของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยใช้วิธีหาค่าเฉลี่ย (  ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.)  

6.2 สถิติที่ใช้ในการหาค่าความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยวิธีหาค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product-Moment Correlation Coefficient)  

6.3 ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ส าหรับการสัมภาษณ์ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 ส่วนที่ 1 สรุปผลการวิจัยเชิงปริมาณ  
 1. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสามารถในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X = 4.03)  
 2. การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X = 3.97)  
 3. สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็ก มีความสัมพันธ์
เชิงบวกอยู่ในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ( r=.899) ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานอย่างมี
นัยส าคัญ 
 ส่วนที่ 2 สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพ 
 แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีดังนี้คือ วางแผนพัฒนา
การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ น านวัตกรรมและเทคโนโลยี
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ใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น ก าหนดการวัดผลและประเมินผลให้ชัดเจน และจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรเพื่อรับรองการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน   
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีประเด็นส าคัญ
ที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้  
 ส่วนที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ   
    สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสามารถในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจาก
สมรรถนะหลักของผู้บริหารโรงเรียนเป็นสิ่งส าคัญในการขับเคลื่อนของการด าเนินงานในด้านการบริหาร
จัดการต่าง ๆ ภายในโรงเรียนให้เจริญก้าวหน้าไปด้วยดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล นอกจากนี้อาจเป็น
เพราะผู้บริหารในยุคของการเปลี่ยนแปลงได้ตระหนักถึงบทบาทการเป็นผู้น ายุคใหม่เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของโรงเรียนบรรลุเป้าหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับความก้าวหน้าของบุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารมีความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือร้นใน
การให้บริการเสียสละเวลาให้แก่ผู้รับบริการได้รับความพอใจ ผู้บริหารมีวิธีชื่นชมบุคลากรอย่างสร้างสรรค์ 
เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจของบุคลากรในโรงเรียน ผู้บริหารมีความเต็มใจให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน ยึดมั่นในหลักการและจรรยาบรรณของวิชาชีพ จึงท าให้สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนของ
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับปฏิบัติมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดชูชัย สมิทธิไกร (2556, น. 27) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง 
คุณลักษณะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานของบุคคล ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะอ่ืน ๆ 
เช่น อุปนิสัย ทัศนคติ บุคลิกภาพ เป็นต้น ซึ่งสามารถวัดได้และต้องมีความเหมาะสมสอดคล้องกับ
วิสัยทัศน์ ค่านิยม และเป้าหมายขององค์การ เพ่ือให้การปฏิบัติงานในหน้าที่ของบุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัจฉริยาพร ศักดิ์บุตร (2556) ได้
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร โรงเรียนตามความ
คิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร  
ผลการวิจัย พบว่า ระดับสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในภาพรวม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก 
 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษา
จันทบุรี เขต 1โดยภาพรวมอยู่ในระดับปฏิบัติมาก เนื่องจากผู้บริหารผ่านการเป็นครู เป็นผู้ช่วยมาหลายปี
ผ่านการอบรมผู้บริหาร และศึกษาดูงานการบริหารการศึกษาและส าเร็จการศึกษาด้านการบริหาร
การศึกษาระดับปริญญาโท จึงท าการบริหารงานต่าง ๆ ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
ตลอดจนผู้บริหารมีการก าหนดนโยบาย การจัดท าหลักสูตรการบริหารหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
ภารกิจ เป้าหมาย และคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค์ของสนับสนุนบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ตลอดจน
วางแผน สนับสนุน ปรับปรุงและพัฒนากระบวน การเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงสุดบรรลุตาม
จุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูผู้สอน ผลิตใช้อุปกรณ์การสอนให้ตรงกับจุดประสงค์
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เนื้อหา และกิจกรรมที่ก าหนดในแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละ
รายวิชาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา สาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ส่งเสริมให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดขอบข่ายการประเมินการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของสันติ  บุญภิรมย์ (2553, น. 22) ให้ความหมายของค าว่า การ
บริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมทุกชนิดทุกประเภทที่เกี่ยวกับการเรียนการสอน 
และการบริหารสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ที่มีอิทธิพลต่อการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนิน
ไปอย่างราบรื่นเปรียบเสมือนเส้นเลือดใหญ่ไปหล่อเลี้ยงหัวใจ การบริหารจึงเป็นกิจกรรมที่ส าคัญที่สุดของ
งานวิชาการที่สามารถท าให้งานวิชาการเกิดพลวัตอยู่ตลอดเวลาส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และ
คุณภาพของการศึกษาอย่างต่อเนื่องตลอดไปและสอดคล้องกับงานวิจัยของธวัชชัย  ธรรมคงทอง 
(2555)ได้ศึกษาเรื่องการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอแก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก  
 ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาด
เล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผู้บริหารโรงเรียนมีการวางแผนการปฏิบัติงานแต่ละภารกิจให้
บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติ มีการศึกษาผลการบริการเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการของ
โรงเรียนอยู่เสมอ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ มุ่งมั่นและแสวงหาโอกาสพัฒนาตนเองด้วยวิธีการที่
หลากหลาย ตลอดจนมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของตนด้วยความโปร่งใส จึงท าให้ความสัมพันธ์
ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีความสัมพันธ์เชิงบวก สอดคล้องกับงานวิจัยของอัจฉริยา
พร ศักดิ์บุตร (2556) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหาร โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาครผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะและการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความสัมพันธ์เชิงบวก มีนัยส าคัญระดับ .05 

ส่วนที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ 
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนและการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน

ขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 มีดังนี้ วางแผนพัฒนา
การศึกษาที่สอดคล้องกับนโยบาย ปรับปรุงระบบบริการให้มีประสิทธิภาพ น านวัตกรรมและเทคโนโลยี
ใหม่ ๆ มาใช้อย่างเหมาะสม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีการปรับปรุงโครงสร้างหลักสูตรการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่น ก าหนดการวัดผลและประเมินผลให้ชัดเจน และจัดระบบ
โครงสร้างองค์กรเพ่ือรับรองการประกันคุณภาพภายในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอานนท์ คน
ขยัน (2558) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดมุกดาหาร ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
จังหวัดมุกดาหาร มีดังนี้ จัดกระบวนการเรียนรู้ให้ยืดหยุ่นและเหมาะสมกับศักยภาพความถนัดและความ
สนใจของผู้เรียนใช้นวัตกรรมการเรียนการสอนที่ทันสมัยประเมินคุณภาพ ก ากับติดตาม ตรวจสอบ การ
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วัดผลและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนระเบียบการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนกับการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ
ดังต่อไปนี้ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้  
 1.1 ผู้บริหารโรงเรียนควร มีการวางแผนการปฏิบัติงาน แต่ละภารกิจให้บรรลุเป้าหมายตาม
แผนปฏิบัติ ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนควรเปิดโอกาสให้ครูผู้สอนแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับความก้าวหน้าของ
บุคลากรในโรงเรียน 

1.2. ผู้บริหารโรงเรียนควรมีการศึกษาวิเคราะห์เอกสารหลักสูตรสถานศึกษาต่าง ๆ ให้มีความ
ชัดเจนยิ่งขึ้น ตลอดจนผู้บริหารโรงเรียนควรมีการน าหลักสูตรไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 

 
เอกสารการอ้างอิง 
ชัย  สมิทธิไกร. (2556). การสรรหา การคัดเลือก และการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร. พิมพ์ครั้ง

ที ่4. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
ธวัชชัย  ธรรมคงทอง. (2555). การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาในอ าเภอ

แก่งหางแมว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 . ภาคนิพนธ์
การศึกษา ศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์. (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: ศูนย์สื่อเสริมกรุงเทพมหานคร.  
ภิญโญ  สาธร. (2546). หลักบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: วัฒนาพานิช. 
ศศิวิมล  สุขทนารักษ์. (2554). ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการ

บริหารงานวิชาการ. วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 
สันติ  บุญภิรมย.์ (2553). การบริหารงานวิชาการ. กรุงเทพฯ: บุ๊คพ๊อยท์.  
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1. (2562). ข้อมูลพื้นฐานโรงเรียน สังกัด สพป.จันทบุรี 

เขต 1. [ออนไลน์]. สืบค้นเมื่อ 22 ตุลาคม 2562. จาก https://data.boppobec.info/emis/ 
school.php? Area_CODE=2201.  

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี. (2553). พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 . กรุงเทพฯ: 
พริกหวานกราฟฟิค. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. (2556). คู่มือการบริหารโรงเรียน ในโครงการพัฒนาการ
บริหารรูปแบบนิติบุคคล. กรุงเทพฯ: ส านักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน. 

ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา. (2548). พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์คุรุสภา ลาดพร้าว. 

อัจฉริยาพร  ศักดิ์บุตร. (2556). ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร 
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน เขตพื้นที่



361 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 23 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 

 
การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย ราชภัฏ
ธนบุรี. 

อานนท์  คนขยัน. (2558). แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
มุกดาหาร. วารสารวิชาการแพรวากาฬสินธุ์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ์. 2 (1) : 136-151. 

 


