
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกดั 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

Guidelines for Leadership Development According to The Seven 
Sappurisadhamma of Small School Administrators Under  

The Office of Ang Thong Primary Education Area 
 

สุรพงษ์ มาลาม 
Surapong Mamlam 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
Faculty of Education, Mahachulalongkornrajavidyalaya University 

 
บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก 2) 
ศึกษาหลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) เสนอ
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง การวิจัยนี้ เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี โดยมีระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ 
ด้วยการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบศึกษาเอกสาร แบบสัมภาษณ์เชิงลึก และระเบียบวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูใน
สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จ านวน 253 คน 
โดยการสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเอกสารการ
วิเคราะห์เนื้อหา และการวิเคราะห์ทางสถิติ คือ หาค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 

ผลการวิจัย พบว่า : 
คุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทอง โดยภาพรวม มีปัญหาอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่
รับผิดชอบ การมีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น การตัดสินใจที่ดี ความสนใจเอาใจใส่ ความคิด
สร้างสรรค์ การมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง และความเชื่อม่ันในตนเอง ตามล าดับ 

หลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า มีคุณลักษณะทั้งหมด 47 ประการ โดยมีแนวทาง คือ การ
วิเคราะห์ตนเอง รู้จักผลที่เกิดมาจากเหตุ แนวทางการด าเนินชีวิต การรู้จักประมาณตน รู้จักเวลา รู้จักชุมชน
สังคม การรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา 

แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มี 3 แนวทาง ได้แก่ 1) การสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง
การรับรู้หรือการรู้จัก (Awareness) เป็นการหยั่งลึกหรือการเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง 2) การ
สร้างวินัยให้ตนเองสร้างวินัยให้ตนเอง (Self- Discipline) เป็นการปฏิบัติตนด้วยการควบคุมตนเอง 3) 
การพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์ และการให้การแนะน าจากผู้ที่มีอาวุโสกว่า  
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Abstract 

The objectives of this research are:  1 )  to study the leadership characteristics of 
administrators in small schools under Office of Ang Thong Primary Educational Service 
Area, 2) to develop the leadership according to seven principles of Sappurisa Dhamma of 
administrators in small schools under Office of Ang Thong Primary Educational Service 
Area, and 3 )  to propose the guideline for development of leadership according to seven 
principles of Sappurisa Dhamma of administrators in small schools under Office of Ang 
Thong Primary Educational Service Area.  The mixed research methodology was used in 
the study.  

The research results were found that: 
The state of leadership characteristics of administrators in small schools under 

Office of Ang Thong Primary Educational Service Area was at a high level overall.  In each 
aspect consideration, the highest level was on technical and academic skills, followed by 
energetic, good decision, interest and attention, creative thinking, good health and self-
confidence respectively.   

The development of leadership according to seven principles of Sappurisa 
Dhamma of administrators in small schools under Office of Ang Thong Primary Educational 
Service Area consists of 4 7  characteristics in self- analysis, knowing the consequence, life 
living guideline, knowing moderation, knowing the proper time, knowing the society, 
knowing the individual, and knowing ingenuity. 

The guideline for development of leadership according to seven principles of 
Sappurisa Dhamma of administrators in small schools under Office of Ang Thong Primary 
Educational Service Area has 3  aspects; 1 )  Building awareness and understanding on a 
particular item by oneself, 2) Building self-discipline, and 3) Self-development by learning, 
experiences, and suggestions from the skillful.    
Key words: Development, Leadership, Seven principles of Sappurisa Dhamma, School 
Administrators 
 
บทน า 
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คนไทยทุกช่วงวัยมี
ทักษะ ความรู้ความสามารถ และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มีระบบเศรษฐกิจที่มีโครงสร้างที่
เข้มแข็ง มีเสถียรภาพแข่งขันได้ยั่งยืน มีความมั่นคงทางพลังงาน มีการกระจายความเจริญสู่ภูมิภาค มี
โครงสร้างพ้ืนฐานที่มีคุณภาพได้มาตรฐานสากล รักษาทุนธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสู่ความสมดุล
ของระบบนิเวศ สร้างความม่ันคงภายในประเทศ ป้องกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามข้ามชาติ รวมทั้ง
ให้ประเทศไทยมีบทบาทส าคัญต่อความร่วมมือในการพัฒนาภายใต้กรอบข้อตกลงต่าง  ๆ ในระดับอนุ
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ภูมิภาค ภูมิภาค และโลก มีการกระจายอ านาจสู่ท้องถิ่นมากขึ้น ท าให้ภาครัฐมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั่วถึง ตรวจสอบได้ และปราศจากคอร์รัปชั่น ซึ่งได้
ก าหนดให้การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์เป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการขับเคลื่อนแผนให้บรรลุ
เป้าหมาย ดังนั้น การพัฒนาการศึกษาของชาติ จึงเป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของ
การพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบ ทิศทางการพัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560 – 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็น
กรอบในการด าเนินการ เพ่ือให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมีความสอดคล่องกัน และน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ “มั่นคง มั่งค่ังและยั่งยืน” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, 
หน้า 11) 
 การจัดการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 
2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษา
ไปยังส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพ้ืนที่การศึกษา โดยตรงท าให้การบริหารจัดการ
ในด้านต่าง ๆ ทางด้านการบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณการบริหารงานบุ คคล และการ
บริหารงานทั่วไปในสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีลักษณะภาวะผู้น าสูง 
เพ่ือให้สามารถปรับตัวให้เหมาะสมทันต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคโลกาภิวัตน์และเข้ากับทุกสถานการณ์
ได้โดยใช้ความรู้ความสามารถให้เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานการศึ กษาอย่างมีประสิทธิภาพ 
กระทรวงศึกษาธิการ จึงได้มีนโยบายในการเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาโดยการปฏิรูปการศึกษา ก าหนด
แนวทางการปฏิรูปการศึกษา คือปฏิรูปสถานศึกษาครูและบุคลากรทางการศึกษา หลักสูตร และ
กระบวนการการเรียนการสอนสถานศึกษาเป็นหน่วยงานทางการศึกษาที่ส าคัญที่สุ ดในการจัดการศึกษา 
(ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547, หน้า 4) 
 ปัจจุบันความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีได้มีการพัฒนาเจริญก้าวหน้าไปอย่างรวดเร็ว มีการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาประเทศเข้าสู่ยุค Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ
ไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดยมุ่งเน้นการเปลี่ยน
จากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วย
ภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม รวมทั้งเปลี่ยนจาก
การเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น (ชัยศักดิ์ ศุกระกาญจน์,2563)  อีกทั้งการ
ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ได้อุบัติขึ้นมาในโลก ส่งผลต่อระบบการศึกษาเป็นอย่างมาก โดยเชื้อไวรัสเริ่ม
ระบาดในประเทศจีนปลายปีที่แล้วจนถึงปัจจุบัน พ.ศ. 2563 ยูเนสโก (UNESCO) รายงานว่ารัฐบาล 191 
ประเทศท่ัวโลก ประกาศปิดสถานศึกษาท้ังประเทศ มีผู้เรียนได้รับผลกระทบกว่า 1.5 พันล้านคน (มากกว่า
ร้อยละ 90 ของผู้เรียนทั้งหมด) ส าหรับประเทศไทยสถานการณ์การระบาดเกิดขึ้นในช่วงสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานปิดภาคเรียน โดยในช่วงต้นเดือนเมษายน  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบให้เลื่อนวันเปิดเทอมภาค
เรียนที่ 1 ไปเป็นวันที่ 1 กรกฎาคม 2563 ไทยจึงมีโอกาสทบทวนบทเรียนจากต่างประเทศเพ่ือเตรียมตัว
ให้พร้อมในการจัดการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ที่สอดรับกับมาตรการป้องกันการระบาด พร้อมกับเตรียม
มาตรการต่างๆ เพ่ือป้องกันไม่ให้ผู้เรียนได้รับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนที่เปลี่ยนไป (พงศ์ทัศ วนิ
ชานันท์, 2563) 
  การน าหลักสัปปุริสธรรมในการบริหารจัดการสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นทางเลือกหนึ่งที่ช่วยแก้ไข
ปัญหาได้หลักธรรมที่ผู้บริหารควรเลือกใช้ได้ตามความเหมาะสมในทุกเรื่อง ไม่ว่าในเรื่องใดก็ตาม ซึ่ง
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หลักธรรมที่ผู้บริหารสถานศึกษาควรประยุกต์ ใช้ เป็นรากฐานในการบริหารสถานศึกษาก็คือ 
สัปปุริสธรรม 7 เป็นธรรมของสัตบุรุษ เป็นหลักส าหรับคุณสมบัติของคนดีหรือคุณธรรมของผู้ดี   
ที่ประกอบด้วยธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักธรรม รู้หลักหรือรู้จักเหตุ อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักอรรถ รู้
ความมุ่งหมายหรือรู้จักผล อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน มัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักประมาณ 
กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาลคือรู้กาลเวลาอันเหมาะสม ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชนและรู้จั กที่
ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ๆ และปุคคโลปรัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรยึดหลักธรรมสัปปุริสธรรม 7 เพ่ือการครองตนประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน และตัดสินใจ 
(ฐนิตนันท์ ทวีกระแสร์, 2557, หน้า 2-3) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาข้างต้นผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาหนทางแก้ปัญหาเกี่ยวกับ
สมรรถนะของผู้เรียนให้ผลการเรียนเพ่ิมขึ้นและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ด้วย จึงได้ท าการวิจัยเรื่อง แนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 2. เพ่ือศึกษาหลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

3. เพ่ือเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง รูปแบบที่ใช้ในการวิจัยเป็นการวิจัยและ
พัฒนา ใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบผสานวิธี (Mixed Method) ระหว่างการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) และการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยมีวิธีการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขั้นตอนการวิจัยทั้งหมด 2 ขั้นตอนดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  มี 3 ขั้นตอน คือ 
 1. ศึกษาจากเอกสาร 
 2. ศึกษาจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง   
 3. ศึกษาจากการสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัญหาคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน

ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง   
 1. ศึกษาจากเอกสาร 
 วิธีด าเนินการวิจัย : ศึกษาสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร, ความหมาย หลักสัปปุริส

ธรรม 7, และศึกษาข้อมูลของสถานศึกษา 
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 แหล่งข้อมูล : จากหนังสือ, ต ารา, บทความ, งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง, เว็บไซด์ 
 เครื่องมือ : แบบการศึกษาเอกสาร (Document Study) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล : การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ผลลัพธ์ที่ได ้ : สภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง และกรอบแนวคิดในการวิจัย 
 2. ศึกษาจากการแจกแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัญหาสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 แหล่งข้อมูล : กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครู จ านวน 260 คน โดยการสุ่มแบบชั้นภูมิ 
  เครื่องมือ : แบบสอบถาม 
  การวิเคราะห์ข้อมูล :  แบบสอบถามตอนที่  1  วิ เคราะห์ โดยใช้  ค่ าร้อยละ 
(Percentage) และค่าความถี่ (Frequency Distribution) ตอนที่ 2 วิเคราะห์โดยใช้ ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ตอนที่ 3 วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ผลลัพธ์ที่ได้ : สภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาหลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง มีข้ันตอน ดังนี้ 
      ศึกษาหลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  แหล่งข้อมูล : ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน โดยใช้เทคนิค Snow Ball และเลือกแบบ
เจาะจง ก าหนดเกณฑ์ในการคัดเลือก 
  เครื่องมือ : แบบสัมภาษณ์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ผลลัพธ์ที่ได้ : หลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง  โดยการปรับปรุง แก้ ไข และน าเสนอ
โดยม ี
  แหล่งข้อมูล : 1) อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 2) อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 3) ผู้วิจัย 
  เครื่องมือ : แบบศึกษาเอกสาร (Document Study) 
  การวิเคราะห์ : วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
       ผลลัพธ์ที่ได้ : แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
 
สรุปผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง” มีดังต่อไปนี้ 
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สรปุผลการวิจัยเกี่ยวกับสภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
สภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาอ่างทองมีความคิดเห็นคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ ยจากมากไป
หาน้อย คือ ความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่รับผิดชอบ การมีความกระตือรือร้น อยากรู้อยาก
เห็น การตัดสินใจที่ดี ความสนใจเอาใจใส่ ความคิดสร้างสรรค์ การมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง และ
ความเชื่อมั่นในตนเอง ตามล าดับ 

1. ด้านความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่รับผิดชอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับแต่ละละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1. สามารถสร้างความ
เชื่อถือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามากยิ่งขึ้นเท่านั้น อันดับที่ 2 วางแผนก่อนที่จะท างาน และอันดับที่ 3 เข้าใจ
ผลดี และผลเสียของเรื่องที่กระได้  ตามล าดับ ส่วนล าดับที่มีสภาพปัญหาต่ าที่สุด 3 ล าดับโดยเรียงจาก
น้อยไปหามาก ได้แก่ อันดับที่ 7 สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นได้ อันดับที่ 6 รู้จักเครื่องมือเครื่องใช้ รู้
วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับงาน และอันดับที่ 5 มีการจัดชั้นเรียนมีความปลอดภัย ตามล าดับ 

2. ด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับ
แต่ละละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1. มองโลกในแง่ดี อันดับที่ 2 ขยันรู้จักตนเอง  และอันดับที่ 
3 มีความสามารถกระตุ้นเร้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน ตามล าดับ ส่วนล าดับที่มีสภาพปัญหาต่ าที่สุด 3 
ล าดับ โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ อันดับที่ 11 เป็นผู้ละเอียดอ่อนต่อปัญหาที่เกิดขึ้น อันดับที่ 10 มี
ความคิดคล่องแคล่วสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และอันดับที่ 9 มีความนับถือตนเองว่ามีความสามารถ
ท าเรื่องยาก ๆ ได้ ตามล าดับ  

3. ด้านการตัดสินใจที่ดี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับแต่
ละละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 มีการรับความคิดเห็นรอบด้านจากผู้ที่เกี่ยวข้องก่อนการ
ตัดสินใจ อันดับที่ 2 จะต้องปฏิบัติลงไปด้วยความเด็ดเดี่ยว การตัดสินใจแต่ละครั้งต้องมีการศึกษาปัญหา
เหตุผลและปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง และอันดับที่ 3 ตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่งสิ่งใดหลังจากได้ศึกษาปัญหา
อย่างดี ตามล าดับ ส่วนล าดับที่มีสภาพปัญหาต่ าที่สุด ได้แก่ อันดับที่ 5 มีการตัดสินปัญหาต่าง ๆ ในทางที่
ถูกต้องตรงกับข้อเท็จจริง ตามล าดับ 

4. ด้านความใจใส่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียงล าดับแต่ละละ
ข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 รู้ถึงงานที่ตนได้ท าเป็นอย่างดี อันดับที่ 2 สนใจเอาใจใส่ในงานที่
ผู้ใต้บังคับบัญชาท า อันดับที่ 3 ปกป้องผลประโยชน์ที่ตนควรมีหรือควรได้ และอันดับที่ 4 คอยปกป้อง
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา ตามล าดับ 

5. ด้านความเชื่อมั่นในตนเอง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับแต่ละละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 เป็นผู้บรรลุวุฒิภาวะทางอารมณ์ อันดับที่ 2 
เมื่อมีวิกฤติการณ์เกิดขึ้นต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได้ และอันดับที่ 3 ไม่ใช้อารมณ์ส่วนตัวในการ
แก้ปัญหา ตามล าดับ ส่วนล าดับที่มีสภาพปัญหาต่ าที่สุด 3 ล าดับ โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ อันดับ
ที่ 6 ตัดสินใจการกระท ากิจกรรมใด ๆ ไปแล้วต้องเชื่อมั่นว่าจะท าส าเร็จ อันดับที่ 5 ไม่หวั่นไหวและมี
อารมณ์คงที่ และอันดับ 4 มีความหนักแน่น ตามล าดับ 
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 6. ด้านการมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อโดยเรียงล าดับแต่ละละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 ครูยืนห่างจากนักเรียนด้วยระยะที่
เหมาะสม อยู่ในระดับมากที่สุด อันดับที่ 2 ครูมีระดับเสียงเหมาะสม มีการสื่อสารที่ดี พูดจาไพเราะ และ
อันดับที่ 3 มีเทคนิคการสอนที่ดี มีจิตวิทยาการสอน เช่น เล่าเรื่องสนุกสนานสลับการสอน ตามล าดับ ส่วน
ล าดับที่มีสภาพปัญหาต่ าที่สุด ได้แก่ อันดับที่ 5 ครูมีการสัมผัสคู่สนทนาอย่างเหมาะสม  
 7. ด้านมีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ข้อโดยเรียงล าดับแต่ละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1 สามารถที่จะเข้ากับหมู่คณะได้ อันดับที่ 2 
อดทนต่อความยากล าบากหรือความเจ็บปวดใด ๆ ได้และอันดับที่ 3 มีใจจดจ่อท่ีดีในสิ่งที่ต้องการจะรู้หรือ
สนใจ ตามล าดับ ส่วนล าดับที่มีสภาพปัญหาต่ าที่สุด 3 ล าดับ โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ อันดับที่ 7 
มีการท ากิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การส าเร็จไปด้วยดี อันดับที่ 6 มีความสามารถติดต่อกับผู้อ่ืนได้ง่าย และ
อันดับที่ 5 มีความกล้าหาญไม่กลัวอันตราย ตามล าดับ 
 สรุปข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาหลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 

สรุปผลการวิจัยพบว่า หลักการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 1) ความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือ
วิชาการท่ีรับผิดชอบ 2) ความคิดสร้างสรรค์ 3) การตัดสินใจที่ดี 4) ความสนใจเอาใจใส่ 5) ความเชื่อมั่นใน
ตนเอง 5) การมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์แข็งแรง 6) การมีความกระตือรือร้น อยากรู้อยากเห็น น ามา
สังเคราะห์กับ หลักสัปปุริสธรรม 7  ได้แก่ 1) ธัมมัญุตา 2) อัตถัญุตา 3) อัตตัญุตา 4) มัตตัญุตา 5)กาลัญุ
ตา 6) ปริสัญุตา 7) ปุคคโลปรัญญุตา โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. ความเป็นผู้รู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา)  
  1.1 มีคุณลักษณะ 8 ประการ ดังนี้ 

1. มีความฉลาดรอบรู้ และสามารถเชื่อมโยงของเรื่องราวต่าง ๆ 2. มีความเข้าใจผลดี และ
ผลเสียของเรื่องที่กระได้ 3. รู้วิธีการท างาน และรู้ว่าควรท าอะไรก่อน ท าอะไรหลัง 4. รู้จักเครื่องมือ
เครื่องใช้ รู้วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับงาน 5. มีความคิดคล่องแคล่วสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ 6. การ
ตัดสินปัญหาต่าง ๆ ในทางที่ถูกต้องตรงกับข้อเท็จจริง 7. มีการรับความคิดเห็นรอบด้านจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
ก่อนการตัดสินใจ 8. รู้ระเบียบแบบแผนในการท างาน 
 1.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
     วิเคราะห์ตนเอง ทั้งข้อดีและข้อด้อย ควรศึกษาและเรียนรู้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง 
ไม่เข้าข้างตนเอง ค้นหาข้อบกพร่องต่าง ๆ และพยายามปรับปรุงแก้ไขตนเองในทุกด้าน เช่น สุขภาพ 
ความรู้ความสามารถ อุปนิสัย ความเชื่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่ตนเองรับผิดชอบ มีการ
พิจารณาแผนงาน ว่าอะไรต้องท าก่อนหลัง 
  2. ความเป็นผู้รู้จักผล (อัตถัญญุตา)  
  2.1 มีคุณลักษณะ 7 ประการ ดังนี้ 

1. รู้หลักการที่ตนปฏิบัติ เข้าใจวัตถุประสงค์ เป้าหมายของหลักการที่ตนปฏิบัติ 2. มีความ
เข้าใจวัตถุประสงค์องค์กรว่าจะไปทางไหนและเพ่ือประโยชน์อะไร 3. รู้ว่าที่ตนท าอยู่อย่างนั้นด าเนินชีวิต
อย่างนั้นเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไร 4. ควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ ต าแหน่ง ฐานะการงาน
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อย่างนั้น ๆ 5. การตัดสินใจแต่ละครั้งต้องมีการศึกษาปัญหาเหตุผลและปฏิบัติด้วยความระมัดระวัง 6. 
ตัดสินสิ่งใดสิ่งหนึ่งสิ่งใดหลังจากได้ศึกษาปัญหาอย่างดี 7. รู้ถึงงานที่ตนได้ท าเป็นอย่างดี 
 2.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  รู้จักผลที่เป็นมาแต่เหตุ หรือปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลต่าง ๆ ตามที่เป็นจริงและรู้ความมุ่งหมาย 
วัตถุประสงค์ของสิ่งที่จะกระท า และต้องรู้ว่าที่ตนท าอยู่อย่างนั้นด าเนินชีวิตอย่างนั้นเพ่ือประสงค์
ประโยชน์อะไรหรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้มีหน้าที่ ต าแหน่ง ฐานะการงาน 
 3. ความรู้จักตน (อัตตัญญุตา)  
  3.1 มีคุณลักษณะ 8 ประการ ดังนี้ 

1. การรู้จักประมาณตนในเรื่องต่าง ๆ ทั้งฐานะความเป็นอยู่ หน้าที่การงาน 2. มีจิตใจเป็น
ที่ยอมรับนับถือจากผู้ปฏิบัติงาน 3. มีบุคลิกภาพที่ท าให้ผู้อ่ืนเชื่อตามได้ 4. รู้จักว่าสิ่งที่ตนท าพอควรแก่
ก าลัง 5. รู้แนวทางการด าเนินชีวิตของตนโดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเพื่อน ามาปฏิบัติ 6. ส่งเสริมให้
ตนและคนรอบข้างอยูอย่างมีความสุขได้ 7. เมื่อมีวิกฤติการณ์เกิดขึ้นต้องสามารถควบคุมอารมณ์ได้ 8. มี
ความสามารถช่วยผ่อนคลายความตึงเครียดในการปฏิบัติงาน 
 3.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
   แนวทางการด าเนินชีวิตของตนโดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือน ามาปฏิบัติและ
ส่งเสริมให้ตนและคนรอบข้างอยูอย่างมีความสุขได้ ผู้น าที่ดีนั้นจึงควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ 
และสามารถประพฤติตนตามหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้น านั้นสามารถเข้าใจและปฏิบัติ ตนได้
ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และมีคุณธรรมเป็นแนวทางในการประพฤติท่ีดีที่เป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อ่ืน 
 4. ความรู้จักประมาณ (มัตตัญุตา)  
 4.1 มีคุณลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 

1. รู้จักความพอดีในการพูดในการท างาน ในการหาทรัพย์ ในการจ่ายทรัพย์  2. รู้จักประมาณ
ก าลังตนเอง ไม่ท าอะไรเกินตัว จนท าให้ตนเองและผู้อ่ืนเกิดความเดือดร้อน 3. ไม่พักผ่อนนอนหลับและ
การสนุกสนานรื่นเริงทั้งหลายจนเกินความพอดี 4. รู้จักการท ากิจทุกอย่างด้วยความเข้าใจวัตถุประสงค์
เพ่ือผลดีแท้จริงที่พึงต้องการ 5. ไม่ท าอะไรเพียงเพ่ือเห็นแก่ความพอใจชอบใจ หรือเอาแต่ใจของตน 6. 
รู้จักท าตามความพอดี  
 4.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  การรู้จักประมาณ รู้จักความพอเพียงและความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขตความ
พอเหมาะในการท างานรวมถึงการด าเนินชีวิตซึ่งหลักธรรมนี้ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้จักยินดีในสิ่งที่ตนมี ไม่ท าอะไร
เกินตัว จนท าให้ตนเองและผู้อ่ืนเกิดความเดือดร้อน และสามารถประกอบกิจการงานจนเกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดได้ 
 5. ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา (กาลัญญุตา)  
  5.1 มีคุณลักษณะ 6 ประการ ดังนี้ 

1. รู้กาลเวลาอันเหมาะสม และระยะเวลาที่พึงใช้ในการประกอบกิจ ท าหน้าที่การงาน 
ปฏิบัติการต่าง ๆ 2. รู้ว่าเวลาไหน ควรท าอะไร อย่างไร และท าให้ตรงเวลา ให้เป็นเวลา ให้ทันเวลา ให้พอ
เวลา ให้เหมาะเวลา ให้ถูกเวลา 3. เป็นคนตรงเวลา รู้คุณค่าของเวลาท างานได้เสร็จตรงตามเวลา 4. 
วางแผนก่อนที่จะท างาน 5. มีความยืดหยุ่นเข้าใจในสิ่งที่เป็นนามธรรม 6. มีความฉลาดรอบรู้ และสามารถ
เชื่อมโยงของเรื่องราวต่าง ๆ 
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 5.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
    รู้จักเวลา รู้เวลาในประกอบกิจการงานต่าง ๆ หรือท างานให้ทันกับเวลาเหมาะกับเวลา
หรือโอกาส ล าดับความส าคัญของงาน และรู้คุณค่าของเวลาผู้น าที่ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จัก
การบริหารจัดการเวลาให้เหมาะสม 
 6. ความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือ รู้จักชุมชน สังคม (ปริสัญญุตา)  
  6.1 มีคุณลักษณะ 5 ประการ ดังนี้ 

1. การรู้จักชุมชนหรือสังคม ที่ตนอาศัยอยู่ ชุมชนในที่ท างาน ชุมชนที่ตนจะเข้าไป 2. มี
ความเข้าใจความต้องการหรือไม่ต้องการอะไร 3. มีความเห็น มีข้อตกลงกันไว้อย่างไร การอันควรต้องท า
กิริยาอย่างนี้ ควรต้องพูดอย่างนี้ มีระเบียบวินัยอย่างนี้ มีวัฒนธรรมประเพณีอย่างนี้ มีความต้องการอย่าง
นี้ 4. ควรเกี่ยวข้อง ควรต้องสงเคราะห์ ควรรับใช้ 5. ควรบ าเพ็ญประโยชน์ให้อย่างนี้ ๆ สามารถวางตนได้
อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแบบแผนอย่างถูกต้อง และสอดคล้องตามสังคม 
 6.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
   การรู้ชุมชน รู้สังคม อย่างถูกต้องทั้งด้านกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผน ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรม เป็นต้น เพ่ือผู้น านั้นจะได้สามารถวางตนได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแบบแผน
อย่างถูกต้อง และสอดคล้องตามสังคมนั้นๆจนสามารถด าเนินงานตอบโจทย์ความต้องการของสังคมได้และ
ยังท าให้สามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้ถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างทันโลกทันเหตุการณ์ 
 7. ความเป็นผู้รู้จักบุคคล (ปุคคโลปรัญญุตา)  
  7.1 มีคุณลักษณะ 7 ประการ ดังนี้ 

1. รู้จักและเข้าใจความแตกต่างแห่งบุคคลว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม เป็น
ต้น ใครยิ่งหรือหย่อน 2. รู้จักที่จะปฏิบัติต่อบุคคลอ่ืน ๆ ท าให้รู้จักบุคคลแต่ละบุคคลโดยละเอียดดีถี่ถ้วน 
3. คบหาแต่คนดี หรือท าให้เลือกใช้คนท างานได้ถูกต้องตามความรู้และความสามารถของคนนั้น  ๆ 4. มี
ความสามารถสร้างความสามัคคีและความเจริญก้าวหน้าให้แก่หมู่คณะและองค์กร  5. มีความสามารถ
กระตุ้นเร้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน 6. สนใจเอาใจใส่ในงานที่ผู้ใต้บังคับบัญชาท า 7. คอยปกป้อง
คุ้มครองผลประโยชน์ของผู้ใต้บังคับบัญชา  
 7.2 มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
  การรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา รู้ภูมิธรรมและรู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย เพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติตนหรือวางตัวให้เหมาะสมตามฐานะทั้งของเราและของผู้อื่นด้วย ดังนั้นผู้น าที่ดีย่อม
ต้องรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา รู้ภูมิธรรมและรู้ประเภทของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเลือกใช้คนให้
เหมาะสมกับงาน เลือกคนในการท างานร่วมกัน จึงจะท าให้การบริหารงานทุกๆ ด้าน เกิดประสิทธิภาพใน
การท างานเกิดประโยชน์แก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความสามัคคีและความเจริญก้าวหน้า
ให้แก่หมู่คณะและองค์กร 

น าเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง 
  จากการศึกษาเอกสาร งานวิจัย แจกแบบสอบถาม และการสัมภาษณ์ผู้ ทรงคุณวุฒิ ใน
ประเด็นต่าง ๆ ภาวะผู้น า และผู้วิจัยได้น ามาสังเคราะห์เข้ากับหลักสัปปุริสธรรม 7 และได้เสนอแนว
ทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ดังนี้ 
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 ความเป็นผู้รู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ วิเคราะห์ตนเอง ทั้งข้อดี
และข้อด้อย ควรศึกษาและเรียนรู้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง ไม่เข้าข้างตนเอง ค้นหาข้อบกพร่องต่าง ๆ
และพยายามปรับปรุงแก้ไขตนเองในทุกด้าน เช่น สุขภาพ ความรู้ความสามารถ อุปนิสัย ความเชี่ยวชาญ
ในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการท่ีตนเองรับผิดชอบ มีการพิจารณาแผนงาน ว่าอะไรต้องท าก่อนหลัง 
  ความเป็นผู้รู้จักผล (อัตถัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ รู้จักผลที่เป็นมาแต่เหตุ หรือ
ปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลต่าง ๆ ตามที่เป็นจริงและรู้ความมุ่งหมาย วัตถุประสงค์ของสิ่งที่จะกระท า และต้องรู้
ว่าที่ตนท าอยู่อย่างนั้นด าเนินชีวิตอย่างนั้นเพ่ือประสงค์ประโยชน์อะไรหรือควรจะได้บรรลุถึงผลอะไร ที่ให้
มีหน้าที่ ต าแหน่ง ฐานะการงาน 
 ความรู้จักตน (อัตตัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ แนวทางการด าเนินชีวิตของตน
โดยการยึดหลักคุณธรรมจริยธรรมเพ่ือน ามาปฏิบัติและส่งเสริมให้ตนและคนรอบข้างอยูอย่างมีความสุขได้ 
ผู้น าที่ดีนั้นจึงควรมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ และสามารถประพฤติตนตามหน้าที่ได้อย่างเหมาะสม 
ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้น านั้นสามารถเข้าใจและปฏิบัติตนได้ตามการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น และมีคุณธรรมเป็น
แนวทางในการประพฤติท่ีดีที่เป็นแบบอย่างให้แก่ผู้อ่ืน 
 ความรู้จักประมาณ (มัตตัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การรู้จักประมาณ รู้จัก
ความพอเพียงและความพอดี กล่าวคือ ต้องรู้จักขอบเขตความพอเหมาะในการท างานรวมถึงการด าเนิน
ชีวิตซึ่งหลักธรรมนี้ท าให้ผู้ปฏิบัติรู้จักยินดีในสิ่งที่ตนมี ไม่ท าอะไรเกินตัว จนท าให้ตนเองและผู้อื่นเกิดความ
เดือดร้อน และสามารถประกอบกิจการงานจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุดได้ 
 ความเป็นผู้รู้จักกาลเวลา (กาลัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ รู้จักเวลา รู้เวลาใน
ประกอบกิจการงานต่าง ๆ หรือท างานให้ทันกับเวลาเหมาะกับเวลาหรือโอกาส ล าดับความส าคัญของงาน 
และรู้คุณค่าของเวลาผู้น าที่ประสบความส าเร็จนั้นจะต้องเป็นผู้รู้จักการบริหารจัดการเวลาให้เหมาะสม 
 ความเป็นผู้รู้จักบริษัท หรือ รู้จักชุมชน สังคม (ปริสัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
การรู้ชุมชน รู้สังคม อย่างถูกต้องทั้งด้านกฎเกณฑ์ ระเบียบแบบแผน ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม 
เป็นต้น เพ่ือผู้น านั้นจะได้สามารถวางตนได้อย่างเหมาะสม ปฏิบัติงานตามแบบแผนอย่างถูกต้อง และ
สอดคล้องตามสังคมนั้น ๆ จนสามารถด าเนินงานตอบโจทย์ความต้องการของสังคมได้และยังท าให้
สามารถแก้ไขปัญหาตา่ง ๆ ให้ถูกต้องตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนไปอย่างทันโลกทันเหตุการณ์ 
 ความเป็นผู้รู้จักบุคคล (ปุคคโลปรัญญุตา) มีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ การรู้บุคคล รู้ภูมิ
ปัญญา รู้ภูมิธรรมและรู้ประเภทของบุคคลที่จะต้องเกี่ยวข้องด้วย เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตนหรือ
วางตัวให้เหมาะสมตามฐานะทั้งของเราและของผู้อื่นด้วย ดังนั้นผู้น าที่ดีย่อมต้องรู้บุคคล รู้ภูมิปัญญา รู้ภูมิ
ธรรมและรู้ประเภทของบุคคลที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้สามารถเลือกใช้คนให้เหมาะสมกับงาน เลือกคนในการ
ท างานร่วมกัน จึงจะท าให้การบริหารงานทุก ๆ ด้าน เกิดประสิทธิภาพในการท างานเกิดประโยชน์แก่
ผู้ปฏิบัติงานทุกคนตลอดจนสามารถสร้างความสามัคคีและความเจริญก้าวหน้าให้แก่หมู่คณะและองค์กร 
 โดยมีแนวทางในการพัฒนาผู้น าด้วยการใช้ การรับรู้ด้วยตนเอง และการสร้างวินัยให้ตนเอง 
(Development Through Self – Awareness and Self-Discipline), มักจะใช้ การรับรู้  หรือความ
เข้าใจด้วยการให้การศึกษา (Education) การฝึกอบรม (Training) การสร้างประสบการในงาน (Job 
experience) และการสอนงาน (Coaching) ตลอดจนผู้น าจะต้องช่วยพัฒนาตนเอง ทางทักษะด้านการ
สื่อสาร การพัฒนาความสามารถพิเศษ และการสร้างโมเดลผู้น าที่มีประสิทธิผล ซึ่งในการพัฒนาภาวะผู้น า
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ด้วยตนเอง มีองค์ประกอบส าคัญ ประการคือ การสร้างการรับรู้ด้วยตนเอง (Self-awareness) และ การ
สร้างวินัยให้ตนเอง (Self-Discipline) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
  1. การสร้างการรับรู้ด้วยตนเองการรับรู้หรือการรู้จัก (Awareness) เป็นการหยั่งลึก
หรือการเข้าใจข้อเท็จจริงเกี่ยวกับสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่ง การรับรู้หรือการรู้จัก
ตนเอง (Self - Awareness) ถือเป็นกลไกลส าคัญที่ควรเน้นหรือจดจ าในการพัฒนาตนเอง (Self - 
Development) ให้มีประสิทธิผล ซึ่งจะต้องมีการป้อนกลับด้วยตนเอง 
  2. การสร้างวินัยให้ตนเองสร้างวินัยให้ตนเอง (Self- Discipline) เป็นการปฏิบัติตน
ด้วยการควบคุมตนเอง ให้สามารถปฏิบัติตามระเบียบ หรือกฎเกณฑ์ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ถือเป็น
การพัฒนาตนเองวิธีหนึ่งในการพัฒนาผู้น า ซึ่งจ าเป็นจะต้องพิจารณาการสร้างวินัยให้ตนเองด้วย 
  3. การพัฒนาตนเองด้วยการศึกษา ประสบการณ์ และการให้การแนะน าจากผู้ที่มี
อาวุโสกว่า การพัฒนาผู้น ามักเกิดขึ้นจากปัจจัยอ่ืน ๆ มากกว่าการรับรู้ด้วยตนเอง นอกจากกระบวนการ
ความเข้าใจ และการรับรู้กิจกรรม ซึ่งสามารถช่วยให้บุคคลเตรียมตัวส าหรับบทบาทภาวะผู้น า 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง” ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ สรุป
ผลการวิจัยพบว่า สภาพคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอ่างทองมีความคิดเห็นคุณลักษณะภาวะผู้น าของผู้บริหาร โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย คือ ความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่รับผิดชอบ การมีความกระตือรือร้น 
อยากรู้อยากเห็น การตัดสินใจที่ดี ความสนใจเอาใจใส่  ความคิดสร้างสรรค์ การมีสุขภาพร่างกายสมบูรณ์
แข็งแรง และความเชื่อมั่นในตนเอง ตามล าดับ ซึ่งจากสภาพปัญหาดังกล่าวจะเห็นว่าภาวะผู้น านั้นมี
ความส าคัญมากเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ อรนุช โขพิมพ์ (2555) ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น เพ่ือเปรียบเทียบภาวะ
ผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น 
พบว่า แนวทางส่งเสริมภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญ จังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารควรน าหลักสัปปุริสธรรม 7 มาประยุกต์ใช้ในการบริหารโรงเรียนและ
ส่งเสริมให้มีการปฏิบัติที่เป็นรูปธรรม เพ่ือที่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในองค์กรการศึกษา
ยิ่งขึ้น อีกท้ังยังสอดคล้องกับ จุลพล  หนิมพานิช (2541, หน้า 71 – 74) ได้กล่าวถึงคุณสมบัติของการเป็น
ผู้น าที่ดี ประกอบด้วย มีความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่รับผิดชอบ เพราะความรู้ความ
เชี่ยวชาญเป็นเรื่องจ าเป็น สิ่งที่ควรรู้ เช่น รู้วิธีการท างาน รู้ว่าควรท าอะไรก่อน รู้จักการวางแผน รู้จัก
เครื่องมือเครื่องใช้ รู้วิธีการแก้ปัญหาเกี่ยวกับงานเป็นต้น ยิ่งผู้น ามีความรู้มากเท่าใดยิ่งสามารถสร้างความ
เชื่อถือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชามากยิ่งขึ้นเท่านั้น 
 ส่วนด้านด้านความคิดสร้างสรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดย
เรียงล าดับแต่ละละข้อจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ล าดับที่ 1. มองโลกในแง่ดี อันดับที่ 2 ขยันรู้จักตนเอง 
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และอันดับที่ 3 มีความสามารถกระตุ้นเร้าใจให้ผู้ปฏิบัติงานปฏิบัติงาน ตามล าดับ ส่วนล าดับที่มีสภาพ
ปัญหาต่ าที่สุด 3 ล าดับ โดยเรียงจากน้อยไปหามาก ได้แก่ อันดับที่ 11 เป็นผู้ละเอียดอ่อนต่อปัญหาที่
เกิดขึ้น อันดับที่ 10 มีความคิดคล่องแคล่วสามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้ และอันดับที่ 9 มีความนับถือ
ตนเองว่ามีความสามารถท าเรื่องยาก ๆ ได้ แสดงให้เห็นว่า ผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีความคิดสร้างสรรค์
สิ่งใหม่ๆ มองโลกในแง่ดี สอดคล้องกับ บุญชัย  พิทักษ์ด ารงกิจ (2553, หน้า 47-51) ได้กล่าวถึงผู้น าในยุค
โลกภิวัตน์ว่า ผู้น าที่ดีต้องมีคุณลักษณะ การเป็นผู้น าไว้ว่า ความคิดสร้างสรรค์ จะพิจารณาสิ่งต่าง ๆ ในแง่
ความเป็นไปได้และมองโลกในแง่ดีผู้น าจะแสดงให้เห็นไว้ว่าสิ่งต่าง ๆ มีความเป็นไปได้อย่างเป็นจริง ไม่ใช่
อย่างเพ้อฝันและสามารถแยกแยะความแตกต่างของสิ่งต่าง ๆ ได้ชัดเจน 
 แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง จากการสัมภาษณ์แล้วน ามาสังเคราะห์จนได้แนวทาง
พัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ด้าน พบว่า ความเป็นผู้รู้จักเหตุ (ธัมมัญญุตา) มีแนวทางในการ
พัฒนา ดังนี้ วิเคราะห์ตนเอง ทั้งข้อดีและข้อด้อย ควรศึกษาและเรียนรู้ท าความเข้าใจเกี่ยวกับตนเอง ไม่
เข้าข้างตนเอง ค้นหาข้อบกพร่องต่าง ๆ และพยายามปรับปรุงแก้ไขตนเองในทุกด้าน เช่น สุขภาพ ความรู้
ความสามารถ อุปนิสัย ความเชี่ยวชาญในเรื่องเทคนิคหรือวิชาการที่ตนเองรับผิดชอบ มีการพิจารณา
แผนงาน ว่าอะไรต้องท าก่อนหลัง เป็นด้านที่มีความส าคัญเพราะจะเห็นได้ว่า ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาไม่
รู้จักเหตุผล เอาแต่ความคิดตนเองเป็นใหญ่แล้วจะท าให้การบริหารงานเป็นไม่ได้จึงนับว่าเป็นข้อแรกที่
ส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น า สอดคล้องกับ ทิพวดี  เมฆสวรรค์ (2545, หน้า 13) กล่าวว่า คนที่จะเป็น
ผู้น าได้ต้องถูกฝึกบริหารความกล้า และการที่จะเป็นคนกล้าต่อสู้เพื่อความถูกต้องได้นั้น จะต้องประกอบไป
ด้วยคุณลักษณะส าคัญคือ มีความคิด ความเชื่อในสิ่งที่ตนเห็นว่าถูกต้องดีงาม มีความประสงค์ที่จะ
แสดงออกซึ่งความคิดความเชื่อนั้น ๆ มีมโนธรรม สัมปชัญญะชั้นสูงที่จะตัดสินใจว่าสิ่งใดควรท า สิ่งใดไม่
ควรท า ท าในสิ่งที่ตนท าได้ จากที่ตนมีและสถานภาพที่เป็นอยู่ มีความฉลาดรอบรู้ เห็นความเชื่อมโยงของ
เรื่องราวต่าง ๆ รู้จักแก้ไข เข้าใจผลดี และผลเสีย มีความผูกพันยึดมั่นในความกล้าอย่างคงเส้นคงวา และมี
บุคลิกภาพที่เป็นแบบฉบับของตนเอง กล้าแสดงออกถึงความเป็นตัวตนและยังสอดคล้องกับ จีระ  หงส์
ลดารมย์ (2546, หน้า5) ได้สรุปลักษณะการเป็นผู้น าที่ดีคือ มีเป้าหมายแล้วสร้างแรงขับไปให้ถึง มีความ
อยากเป็นผู้น า และเห็นว่าจ าเป็นเพ่ือบรรลุเป้าหมายให้ได้ มีความยุติธรรมไม่โอนเอียงตามอ านาจที่ไม่ไปสู่
เป้าหมาย มั่นใจในตนเองทุก ๆ ด้าน  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
ผลการวิจัยพบว่า การรู้จักตนเอง มีแนวทางการการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

นั้นเป็นแนวทางที่ดีมาก จึงควรให้สถานศึกษาได้ก าหนดให้สถานศึกษาจัดให้มีการอบรมฝึกเชิงปฏิบัติการ
ในต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 

2. ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ 
ผลการวิจัยพบว่า หลักการพัฒนาภาวะผู ้น าตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 ของผู ้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง พบว่า มีคุณลักษณะของ
ผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ประการ ดังนั้นมีข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบัติ ดังนี้  
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1. สถานศึกษาควรก าหนดคุณลักษณะผู้บริหารตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และน าไปปฏิบัติ 

ก าหนดคุณลักษณะไว้ในคู่มือ โดยก าหนดเป็นคุณลักษณะที่ดีของผู้บริหาร 
3. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยต่อไป 
1. ควรศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของผู้บริหาร

โรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอ่างทอง ให้ครอบคลุมในทุกพ้ืนที่ 
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