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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
2) ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 3) ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของ
ผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 4) ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และผู้ดูแลเด็ก จำนวน 148 คน ได้มาโดยการกำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม
ความคิดเห็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับสถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ แบบ stepwise  

ผลวิจัยพบว่า  
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 

และผู้ดูแลเด็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตามความคิดเห็นของครู ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก และ

ผู้ดูแลเด็ก โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
3. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงที่สุดกับประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ด้านการจัดกิจกรรม

พัฒนาบุคลากร ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 
ด้านการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
 
คำสำคัญ : ภาวะผู้นำทางวิชาการ, ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ, ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก, องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น. 
 
Abstract 

The purpose of this research was to study: 1) the level of the academic leadership of 
child development center administrators. 2) the level of the management efficiency of child 
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development centers. 3) the relation between the academic leadership of administrators       
with management efficiency of child development centers. 4) The academic leadership of 
administrators affecting management efficiency of child development center under the Local 
Government Organization, Sri Racha District, Chonburi Province. The samples were 148 teachers 
assistant teachers care and child cares, obtained by using Krejcie and Morgan Table and using a 
simple random sampling. The tools used to collect information was Opinion questionnaire with 
a 5-level estimation scale. The statistics used for data analysis were frequency, mean, standard 
deviation, Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient, and stepwise multiple regression 
analysis.  

The results of study were as follows: 
1. The academic leadership of child development center administrators according to the 

opinion of teachers assistant teachers care and child cares, the overall picture is at a high level.  
2. The management efficiency of child development centers according to the opinion 

of teachers assistant teachers care and child cares, the overall picture is at a high level.  
3. The relation between the academic leadership of administrators with management 

efficiency of child development centers, at the .01 level of statistical significance. 
4. The academic leadership of administrators, teaching supervision and Evaluation, 

organizing personnel development activities, organization of curriculum that develops knowledge 
and student activities, delivery of teamwork, development of the atmosphere in school, building 
relationship between school and community affecting management efficiency of child development 
center under the Local Government Organization, Sri Racha District, Chonburi Province at the 
.01 level of statistical significance.  

 
Keywords : Attributes of the educational administrators, Implementation of standards child 
development centers, Local administrative organization. 
 
บทนำ 

ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญด้านการศึกษาในฐานะกลไกหลักในการพัฒนาประเทศมาโดยตลอดโดย  
มุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบ 
การบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในการทำงานที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศซึ่งการศึกษาเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของคนไทยทุกคนที่รัฐต้องจัดให้
เพ่ือพัฒนาคนไทยทุกช่วงวัยให้มีความเจริญงอกงามทุกด้านเพ่ือเป็นต้นทุนทางปัญญาที่สำคัญในการพัฒนาทักษะ 
คุณลักษณะ และสมรรถนะในการประกอบสัมมาชีพและการดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขอันจะ
นำไปสู่เสถียรภาพและความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติที่ต้องพัฒนาให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมนานา
ประเทศในเวทีโลกท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560, หน้า ก) 
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ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการที่ดีต้องมุ่งสร้างระบบบริหารจัดการที่ดีให้เกิดขึ้นในทุกส่วนของ
สังคมไทย ทั้ง ภาครัฐ ภาคธุรกิจ และภาคประชาชน โดยมีกลไกการตรวจสอบที่โปร่งใสและเข้มแข็งควบคู่กันไป 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559, หน้า 7) สถานศึกษาที่จะประสบ
ความสำเร็จมักจะมีผู้บริหารทีมีความสามารถในการนำบทบาทของผู้บริหาร คือ ผู้อำนวยความสะดวก (Fascinator) 
เป็นผู้นำ (Leader) เป็นผู้สนับสนุน (Supporter) และเป็นผู้นำนวัตกรรม (Innovation) เข้ามาสู่สถานศึกษาและ
เป็นผู้ผลักดันการปฏิรูปการศึกษาให้ก้าวหน้า โดยเฉพาะในส่วนการจัดการเรียนการสอนนั้นจำเป็นต้องอาศัย
ผู้นำที่มีความรอบรู้ทางด้านวิชาการ ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการย่อมสามารถ
บริหารปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมวิชาการให้ได้ผลดียิ่งขึ้น จะก่อให้เกิดสภาพที่เอื้อต่อการทำงานของครู ช่วย
ทำให้คุณภาพการสอนของครูดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนในที่สุด (วีรยุทธ์  ชาตะกาญจน์, 2551, หน้า 
59) 

ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี แบ่ง
ออกเป็น 8 ตำบล และแบ่งเป็น 4 สังกัด คือ องค์การบริหารส่วนตำบลเมือง 1 แห่ง เทศบาลเมือง 1 แห่ง 
เทศบาลตำบล 1 แห่ง และ 2 เทศบาลนคร ประกอบด้วย เทศบาลนครเจ้าพระยาสุรศักดิ์ และเทศบาลนคร
แหลมฉบัง รวมมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชาจำนวนทั้งสิ้น 20 แห่ง 
(สำนักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น จังหวัดชลบุรี , 2560, ออนไลน์) สภาพปัญหาด้านบริหารจัดการศึกษา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จากการประเมินโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) หรือ (สมศ.) ได้ดำเนินการประเมินคุณภาพภายนอกในรอบสามที่ผ่านมา ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2558 ซึ่งจากการประเมินดังกล่าวมีศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการประเมินคุณภาพภายนอกในระดับปรับปรุงเร่งด่วนในตัวบ่งชี ้ที ่ 7 
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กคะแนนเต็มอยู่ที่ (15 คะแนน) มีตัวบ่งชี้
ย่อยอยู่ 6 ตัวบ่งชี้แต่ละตัวบ่งชี้ย่อยน้ำหนักคะแนนเต็มอยู่ที่ 2.5 และตัวบ่งชี้ย่อยที่ 7.1 ด้านประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กน้ำหนักคะแนนที่ได้ 1.50 จากคะแนนเต็มระดับคุณภาพอยู่ใน
เกณฑ์ พอใช้ (กรมส่งเสริมและพัฒนาการจัดการศึกษาท้องถิ ่น, 2560, หน้า 2) ซึ ่งแสดง  ให้เห็นว่าด้าน
ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กอยู่ในเกณฑ์ ควรปรับปรุงเร่งด่วน และเห็น
ควรให้มีการปรับปรุงพัฒนาด้านการบริหารจัดการเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ให้เป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด ดังนั้นในปีการศึกษา 2564 นี้ สำนักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องค์การมหาชน) หรือ (สมศ.) ได้กำหนดการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจึงใช้
เกณฑ์มาตรฐานจากมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ซึ่งคณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบ ในวันที่ 2 มกราคม 
2562 ในมาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 5 - 6) 
ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) การบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงาน     
ที่สังกัด 3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 4) การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและการ 
เรียนรู้ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน มาเป็นเครื่องมือในการประเมินคุณภาพของการ
ดำเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสี่และส่งเสริมพัฒนาคุณภาพศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจนเป็นที่ยอมรับของชุมชนต่อไป 

จากความเป็นมาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความสำคัญและสนใจศึกษาภาวะผู้นำ
ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
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ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพ่ือนำผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนา
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เกิดความเจริญก้าวหน้าต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพกาบริหาร 
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
 
สมมติฐานการวิจัย 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 

2. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร มีอย่างน้อย 1 ด้าน ที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม
 
 
  

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

 

1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ   

2) การบร ิหารจ ัดการบ ุคลากรทุก
ประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด  

3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อม
เพ่ือความปลอดภัย  

4) การจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพและ
การเรียนรู้  

5) การส ่ งเสร ิมการม ีส ่ วนร ่วมของ
ครอบครัวและชุมชน 

 

 

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 

1) ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 

 

2) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

3) ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้ 

และกิจกรรมนักเรียน 

4) ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม 

 

 

ปฏิบัติการปฏิปฏิบัติงานของครู  

 

5) ด้านการส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย 

6) ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน 

7) ด้านการสร ้างความสัมพันธ ์ระหว ่าง
โรงเรียนและชุมชน 

นักเรียน 

นักเรียน 
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วิธีการดำเนินงานวิจัย 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ศึกษาจากแนวคิด หลักการ และผลงานวิจัยเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหาร จากนักวิชาการหลายท่าน ในการศึกษาครั้งนี้ใช้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร 
ตามแนวคิดของเชล (chell, 2001, p. 13 - 17) ประกอบด้วย 1) ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 2) ด้าน
การจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 3) ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน 4) ด้านการส่งเสริ
การทำงานเป็นทีม 5) ด้านการส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย 6) ด้านการพัฒนาบรรยากาศในโรงเรียน 7) ด้านการ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  

2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ศึกษาจากแนวคิด หลักการ เอกสารหลักฐาน 
และผลงานวิจัยเกี่ยวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การประเมิน
มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ ในมาตรฐานด้านที่ 1 การบริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562, หน้า 7 - 9) ประกอบด้วย 1) การบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 2) การบริหาร
จัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด 3) การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 4) 
การจัดการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพและการเรียนรู้ 5) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและชุมชน 

เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำ

ทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร  
ตอนที่ 3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 

1. บันทึกเสนอต่อบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ออกหนังสือขอความร่วมมือ ใน
การตอบแบบสอบถามถึงผู้อำนวยการต้นสังกัดของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่กำหนดไว้ 

2. นำหนังสือเสนอต่อผู้อำนวยการต้นสังกัดต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ แล้วนำหนังสือท่ีผ่านการพิจารณาเห็นชอบ
แล้วเสนอต่อผู้อำนวยการสถานศึกษา เพ่ืออำนวยความสะดวกในการเก็บข้อมูล 

3. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามไปเก็บข้อมูลด้วยตนเองและส่งผ่านต้นสังกัดต่างๆของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษากลุ่มตัวอย่าง เก็บ
รวบรวมข้อมูลให้สำหรับการเก็บแบบสอบถามคืนนั้นผู้วิจัยเก็บรวบรวมด้วยตนเองและส่งคืนทา งไปรษณีย์ใน
บางส่วน 

4. นำแบบสอบถามที่รวบรวมได้ทำการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ และนำผลข้อมูลมาวิเคราะห์ 
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ผลการวิวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  
ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 
ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้ และกิจกรรมนักเรียน รองลงมา คือ ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน 
ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน และชุมชน และด้านการส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย ด้านส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร ส่วนด้านที ่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียน 

2. ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  

ผลการศึกษาระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม และรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงลำดับจากมากไปน้อย คือ 
ด้านการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัว และชุมชน รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ 
ด้านการจัดการเพื่อส่งเสริมสุขภาพ และการเรียนรู้  ด้านการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อความปลอดภัย 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการบุคลากรทุกประเภทตามหน่วยงานที่สังกัด 

3. ผลการวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการ
บริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  

ผลการศึกษา พบว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูงที่สุด (rxy  = .869) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  

4. ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  

ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี คือ ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม (X4) ด้านการ
นิเทศและประเมินผลการสอน (X1) ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน (X3) ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาบุคลากร (X2) ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน (X6) และด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนและชุมชน (X7) มีค่าประสิทธิภาพในการพยากรณ์ (R2) เท่ากับ .869 แสดงว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการ
ของผู้บริหาร จำนวน 6 ด้าน สามารถร่วมกันทำนายประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ได้ร้อยละ 86.90 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
สามารถเขียนเป็นสมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ Z’y = .487X4 + + .485X1 + .325X3 + 
.337X2 + .2618X6 + .090X7 

ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย (X5) ไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนซึ่งมีผลต่อการเรียน  การสอน 
การแก้ปัญหา ของผู้เรียนในด้านต่าง ๆ จึงอาจไม่ส่งผลโดยตรงต่อการบริหาร การใช้ความรู้ข้อค้นพบที่ ได้จาก
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งานวิจัยสู่การปฏิบัติในการแก้ปัญหา ทำให้การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ดังที่เชล (Chell, 2001, p.16) กล่าวว่า 
การส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย เป็นการนำไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ใน
การให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อให้สามารถทำวิจัยในชั้นเรียน และสุพัตรา บุญเมือง (2557, หน้า 81) 
กล่าวว่า ความรู้และแรงจูงใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน เป็นการวิจัยที่ทำในบริบทของชั้นเรียน และมุ่งนำ
ผลการวิจัยมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน เป็นการนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครูให้ไปสู่
ความเปน็เลิศและมีอิสระทางวิชาการ 
 
อภิปรายผล 

1. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรี
ราชา จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ศราวุธ ทองอากาศ (2560, หน้า 53) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานในจังหวัดจันทบุรี ระยอง และตราด พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ชนินันท คลายมณี (2560, หน้า 3-4) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการสอนของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร พบว่า 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาต้องปฏิบัติตามมาตรฐานตามเกณฑ์ที่ 
ก.ค.ศ. กำหนด จึงทำให้ผู ้บริหารเล็งเห็นถึงความสำคัญของการจั ดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษา เพื่อส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ ดี เก่ง และมีความสุข เป็นความหวังสูงสุดของคนในชาติ ในการ
สร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าของสังคมให้เป็นไปในทิศทางตามนโยบาย เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่
ช่วยให้ค้นได้พัฒนาตนเองในด้านต่างๆ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีภาวะผู้นำในด้านต่างๆ ดังเช่น การจัด
หลักสูตรที่พัฒนาความรู้ และกิจกรรมนักเรียน การนิเทศ และประเมินผลการสอน ยังมีการสร้างความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียน และชุมชนเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมร่วมกันอีกท้ังมีการส่งเสริมให้บุคลากรได้พัฒนาตนเองด้วย
การจัดกิจกรรมต่างๆ รวมไปถึงมีการทำงานวิจัยในการแก้ไขปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้วยการ
ทำงานเป็นทีมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศในโรงเรียนให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน สอดคล้องกับสำนักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา (2552ข, หน้า 77) กล่าวว่า ผู้บริหารที่สามารถนำพา
ให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าได้นั้น ต้องอาศัยคุณสมบัติที่สำคัญ  คือ การมีภาวะผู้นำมีความรัก และ
ศรัทธาในวิชาชีพครู มีวิสัยทัศน์กว้างไกลใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้  เพื่อการปฏิบัติงานอย่าง
เหมาะสม มีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางานให้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุดโดยใช้ระบบประกันคุณภาพเพ่ือการขับเคลื่อน และพัฒนางาน 
จากสาเหตุดังกล่าว จึงส่งผลให้ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

2. ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา 
จังหวัดชลบุรี โดยรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ มาโนช 
เฮงยศมาก (2559, หน้า 115) ได้ศึกษาเรื ่อง ภาวะผู ้นำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาที ่ส ่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง เสาวนา
รถ เล็กเลอสินธุ์ (2561, หน้า 192) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน
ตำบลจังหวัดนนทบุรี พบว่า ความคิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารงานใน
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องค์การบริหารส่วนตำบลในจังหวัดนนทบุรีตามความคิดเห็นของพนักงาน และลูกจ้างในองค์การบริหารส่วน
ตำบลในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ปัจจุบันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กมีการดำเนินการโครงการ กิจกรรมตามที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการอย่างครอบคลุม มีคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานรับผิดชอบดำเนินการอย่างเป็นระบบ มีการกำกับ ติดตาม ประเมินผล มีการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร 
รวมทั้งมีการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่างคุ้มค่าและประหยัด อันส่งผลไปสู่ประสิทธิภาพ
ในการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทิมา จันทร์สุวรรณ (2558, หน้า 
287) ได้ศึกษาการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล พบว่า มีผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ มองเห็นว่าใน
การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กซึ่งเป็นหน่วยงานที่ตั้งอยู่ในชุมชนและเป็นหน่วยงานของรัฐที่ทำหน้าที่ในการให้
การศึกษากับเยาวชน ภาระงานในการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก การบริหารบุคคลและการพัฒนาเครือข่ายครู
ผู้ดูแลเด็ก ก็ยังเป็นบทบาทสำคัญที่จะทำให้การดำเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีคุณภาพยิ่งขึ้น  สอดคล้อง  
กับกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น (2559, หน้า 66-67) กล่าวว่า ในการดำเนินการบริหารจัดการศูนย์พัฒนา
เด็กเล็กให้มีประสิทธิภาพทางด้านวิชาการ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมในการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา แผนการ
จัดประสบการณ์การเรียนรู้ และส่งเสริมพัฒนาการเด็ก โครงการและกิจกรรมพัฒนาต่างๆ ตามแผนพัฒนา
การศึกษาศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ได้รับงบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมต่างๆ ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้ปกครอง 
ชุมชน และสังคม ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก จากสาเหตุดังกล่าว จึงส่งผลให้ประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี มีค่าเฉลี่ยโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี  มีความสัมพันธ์กันทางบวกใน
ระดับสูงที่สุด (rxy  = .869) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มาโนช เฮงยศ
มาก (2559, หน้า 115) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนเอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
โดยมีค่าสหสัมพันธ์อยู่ในระดับสูง และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 84) ที่ศึกษาพบว่า 
ภาวะผู้นำทางวิชาการท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น มี
ความสัมพันธ์กันในทางบวกสูงสุดอยู่ในระดับมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ภาวะผู้นำมีความสำคัญเป็นอย่างมากสำหรับผู้บริหารที่จะทำให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ สีร์รานี วสุภัทร (2551, หน้า 28) กล่าวว่า ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพในการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสูงกว่าปัจจัยด้านอื่นๆ ดังนั้นผู้บริหารจึง
จำเป็นต้องเข้าใจบทบาท หน้าที่ในการปฏิบัติงานด้านวิชาการมีการวางแผนที่ดีและมีการนิเทศงาน กำกับติดตาม 
และประเมินผลเพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างแท้จริง   

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี พบว่า ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ด้านการ
นิเทศ และประเมินผลการสอน ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้และกิจกรรมนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน และด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน 
ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา 
จงัหวัดชลบุรี เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ซึ่งสามารถอภิปรายเป็นรายด้านได้ ดังนี้  
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1) ด้านส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของมาโนช เฮงยศมาก (2559, 
หน้า 115-116) ได้ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน
ในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนในจังหวัด
บุรีรัมย์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารนำวิธีการต่างๆ ในการบริหารจัดการสู่การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มีการเสริมแก่บุคลากร ทำให้การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จ และให้ความสำคัญต่อการทำงานเป็นทีมและเห็น
ว่าเป็นสิ่งจำเป็นต่อการพัฒนาประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการบริหารงาน โดยผู้บริหารมีหน้าที่ส่งเสริมให้
บุคลากรทำงาน ปฏิบัติร่วมกันเป็นทีมผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎระเบียบเพื่องานบรรลุผลสำเร็จ
ตามเป้าหมายผู้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรกำหนดเป้าหมายการทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์  ซึ่งสอดคล้อง
กับเชล (Chell, 2001, pp. 14-15) กล่าวว่า การส่งเสริมการทำงานเป็นทีม เป็นภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการ
ปรับปรุงการสอนของครูให้ประสบความสำเร็จ ดังนั้นผู้บริหารจึงมีหน้าในการหาแนวทางในการจัดการศึกษาไป
พร้อมกับการได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

2) ด้านการนิเทศและประเมินผลการสอน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับ มาโนช เฮงยศมาก (2559, หน้า 
115–116) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ด้านการนิเทศและประเมินผลด้านการสอนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน
เอกชนในจังหวัดบุรีรัมย์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารมีภาวะผู้นำเห็นความสำคัญของการนิเทศและการประเมิล
ผลการสอน จึงมีการวางแผนการนิเทศ ทำให้การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
สอดคล้องกับ กลิคแมน (Glickman, 2007, p. 47) กล่าวว่า ภาวะผู้นำทางวิชาการเป็นองค์ประกอบที่มีรากฐาน
มาจากนิเทศการสอน ซึ่งเป็นบทบาทโดยตรงของผู้บริหาร  ในการปรับปรุงการเรียนการสอน และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนโดยการนิเทศในห้องเรียน เพื่อช่วยเหลือครูในการปรับปรุงการเรียนการสอน ซึ่ง
หนทางที่สามารถช่วยเหลือครูปรับปรุงการสอนได้ดี ซึ่งการนิเทศและการประเมินผลการสอนเป็นภาระหน้าที่ที่
ปฏิบัติได้โดยผู้บริหารโรงเรียนที่สามารถสร้างความสัมพันธ์ที่จริงใจกับครู และปฏิบัติตนให้เป็นที่ไว้วางใจ  และ
สอดคล้องกับเชล (Chell, 2001, p. 13) กล่าวว่า การนิเทศและประเมินผลการสอนเป็นงานของการเป็นผู้นำ
ทางวิชาการที่เกี่ยวข้องกับความรู้พื้นฐานอย่างหลากหลาย รวมถึงการนิเทศและการประเมินผลการสอน ซึ่งการ
นิเทศจะเป็นการเพ่ิมพูนความรู้นักเรียน แต่ข้ึนอยู่กับวิธีการที่แตกต่างกันออกไปของผู้ปฏิบัติ 

3) ด้านการจัดหลักสูตรที่พัฒนาความรู้ และกิจกรรมนักเรียน  ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับสอดคล้อง
กับ วันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 84) ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงาน วิชาการในโรงเรียน
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น พบว่า ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ด้านการบริหารจัดการเรียน
การสอนส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้อาจเนื่อง   
มาจากผู้บริหารเป็นผู้นำในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาสู่การปฏิบัติที่เป็นรูปธรรมทำให้การจัดการ
เรียนการสอนของครูมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประเสริฐ พืชผล (2560, หน้า 330–331) ได้
ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคใต้ พบว่า การบริหารหลักสูตร 
และงานวิชาการ มีแนวดำเนินการโดยการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นของสถานศึกษาและชุมชน การนำผลมา
วางแผนพัฒนาหลักสูตร ซึ่งหลักสูตรมีความยืดหยุ่นสอดคล องกับเป้าหมายการจัดการศึกษาและผู้ มีส ่วน
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เกี่ยวข้องร่วมกำหนดเป้าหมาย การนำผลการประเมิน มาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร มีการนิเทศ ติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลักสูตร ส่งเสริมพัฒนาการเรียนรู้ที่เป็นผลของการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริมการ
พัฒนาหลักสูตรเพ่ือพัฒนาผู้เรียนรอบด้าน มีการจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์ให้กับผู้เรียนอย่างสม่ำเสมอ  

4) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนก เพ่งจินดา (2560, 
หน้า 57) ได้ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู้บริหารองค์การบริหารส่วน ตำบล 
อำเภอเมือง จังหวัดตราด พบว่า ปัจจัยด้านความก้าวหน้าในตำแหน่งการงาน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงาน 
ของผู้บริหาร ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารมีการส่งเสริม สนับสนุน และเปิดโอกาสแก่ครูในการพัฒนาวิชาชีพ 
โดยการจัดให้มีการฝึกอบรมเพิ่มพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง เพื่อนำมาใช้ให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน สามารถนำ
ความรู้ที่ได้รับมาพัฒนาผู้เรียน ผู้บริหารมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้
ได้มาตรฐานตามเกณฑ์ มีการนำนโยบายไปสู่การปฏิบัติงานของครูอย่างเป็นรูปธรรม และกำหนดนโยบายที่
สัมพันธ์กบัการพัฒนาบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับประเสริฐ พืชผล (2560, หน้า 330–331) ได้ศึกษา เรื่อง รูปแบบ
การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในภาคใต้ พบว่า  การบริหารทรัพยากรบุคคลมีแนว
ดำเนินการโดยการเพิ่มพูนความรู ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน การวางแผนออกแบบกิจกรรมการพัฒนา เพ่ือ
นำไปสูการปฏิบัติและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมผู้ที่มีจุดบกพรองให้พัฒนาในสิ่งที่ตนทำไดดี
ที่สุด เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการทำงานอย่างเต็มที่ และการฝึกอบรมเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการทำงาน 
มีการเตรียมความพรอมสำหรับการเปลี่ยนแปลง 

5) ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับวันเผด็จ มีชัย (2554, หน้า 84) 
ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงาน  วิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด
ขอนแก่น พบว่า ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ส่งผลต่อการบริหารงาน 
วิชาการในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้บริหารเป็นผู้มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ มุ่งพัฒนาคุณภาพของบุคลากรและผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพโดยทำให้ศักยภาพที่มีในตัวได้รับ
การพัฒนาอย่างเต็มที่ และส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเป็นกัลยาณมิตรในโรงเรียน จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทิมา จันทร์สุวรรณ  
(2558, หน้า 242) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของเทศบาล พบว่า มีการจัดสภาพแวดล้อมและ
สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย มีการจัดประสบการณ์สอดคล้องกับจิตวิทยาพัฒนาการ คือ 
เหมาะสมกับอายุ วุฒิภาวะ และระดับพัฒนาการ เพ่ือให้เด็กได้พัฒนาเต็มตามศักยภาพ สื่อการเรียนรู้ควรมีความ
เหมาะสม สอดคล้องกับธรรมชาติ และพัฒนาการของเด็กปฐมวัย จัดกิจกรรมนอกเหนือหลักสูตรเพื่อเป็นการ
พัฒนาผู้เรียน เด็กได้ลงมือทำ และเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสทั้งมีการจัดห้องเรียนให้มีมุม ประสบการณ์เอื้อต่อ
การเรียนรู้ และสอดคล้องกับกับกลิคแมน (Glickman, 2007, p. 47) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารในฐานะผู้นำทาง
วิชาการ เป็นบุคคลสำคัญในการส่งเสริมสภาพแวดล้อม  ในโรงเรียนอันจะนำไปสู่การเรียนรู ้ของนักเรียน 
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้มีผลต่อขวัญกำลังใจที่ดีของครู และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่
สูงขึ้นการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ต้องอาศัยความร่วมมือ ทั้งจากผู้บริหารและทีมงานในโรงเรียน เพ่ือ
แยกแยะระหว่างปัจจัยที่สร้างสรรค์บรรยากาศที่ เอื ้อต่อการเรียนรู้กับปัจจัยที ่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจึงต้องหากลยุทธ์เพ่ือใช้ในการส่งเสริม สนับสนุนปัจจัยที่
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สร้างบรรยากาศในการเรียนรู้ และพิชิตปัจจัยที่เป็นอุปสรรคขัดขวางบรรยากาศในการเรียนรู้  โดยอาศัยความ
ร่วมมือระหว่างผู้บริหารโรงเรียน และครูในโรงเรียน 

6) ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน และชุมชนส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี สอดคล้องกับ วาสนา เจริญ
สอน (2552, หน้า 38) ได้ศึกษาเรื่อง ประสิทธิภาพการบริหารจัดการการศึกษา ขององค์การบริหารส่วนตำบลใน
ประเทศไทย พบว่า ปัจจัยด้านการบริหารและปัจจัยด้านการนำภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อการศึกษาส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการการศึกษาของ องค์การบริหารส่วนตำบล มีประสิทธิภาพปานกลาง ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจาก ผู้บริหารมีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนภายนอกโรงเรียน พัฒนาการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทและ
ท้องถิ่น และทรัพยากรมนุษย์ให้ความร่วมมือสนับสนุนในการดำเนินการกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนทำให้การบริหาร
จัดการได้รับความร่วมมืออย่างสม่ำเสมอต่อเนื ่อง ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพในการจัดการเรียนการสอน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2560, หน้า 1353) ได้ศึกษาการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน พบว่า การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน เป็นความจำเป็นและเป็นประโยชน์
ต่อทั้งฝ่ายโรงเรียนและฝ่ายชุมชน โดยฝ่ายโรงเรียนควรถือเป็นหน้าที่หลักประการหนึ่ง และควรเป็นฝ่ายรุกเข้า
หา ชุมชนมากกว่าการเป็นฝ่ายตั้งรับ สำหรับกระบวนการพัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
ผู้รับผิดชอบ สามารถปรับประยุกต์ได้ตามความเหมาะสม สอดคล้องกับเชล (Chell, 2001, p. 17) กล่าวว่า การ
สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชน เป็นความสัมพันธ์ที่มีประโยชน์เกื้อกูลซึ่งกันและกัน ผู้บริหาร
สามารถมีบทบาทในการนำชุมชน ชุมชนสามารถเป็นผู้สนับสนุนบรรยากาศภายในโรงเรียน 

ส่วนภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านการส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย ไม่ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูเห็นความสำคัญของการทำวิจัยในชั้นเรียนซึ่งมีผลต่อการเรียนการสอน การ
แก้ปัญหาของผู้เรียนในด้านต่างๆ จึงอาจไม่ส่งผลโดยตรงต่อการบริหาร การใช้ความรู้ข้อค้นพบที่ได้จากงานวิจัย
สู่การปฏิบัติในการแก้ปัญหา ทำให้การพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ ดังที่เชล (Chell, 2001, p. 16) กล่าวว่า การ
ส่งเสริมให้มีการทำงานวิจัย เป็นการนำไปใช้ในการปรับปรุงการเรียนการสอนของครู ซึ่งผู้บริหารมีหน้าที่ในการ
ให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนเพื่อให้สามารถทำวิจัยในชั้นเรียน และสุพัตรา บุญเมือง (2557, หน้า 81) กล่าว
ว่า ความรู้และแรงจูงใจในการทำวิจัยในชั้นเรียน เป็นการวิจัยที่ทำในบริบทของชั้นเรียน และมุ่งนำผลการวิจัยมา
ใช้ในการพัฒนาการเรียนการสอนของตน เป็นการนำกระบวนการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาครูให้ไปสู่ความเป็นเลิศ 
และมีอิสระทางวิชาการ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการนำไปใช้ 
1. จากการศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการสร้างบรรยากาศในโรงเรียน ผู้บริหารควร
ส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการเป็นกัลยาณมิตรในโรงเรียนสามารถคิดวิเคราะห์และแก้ปัญหาต่างๆ ได้ทันท่วงที 
เพ่ือสร้างความไว้วางใจ ความเชื่อมั่นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 

2. จากการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการบริหารจัดการบุ คลากรทุกประเภทตาม
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หน่วยงานที่สังกัด ดังนั้นผู้บริหารควรมีการกำหนดแนวทาง วิธีการ หรือโครงสร้างการบริหารงานอย่างเป็นระบบ
ชัดเจน ผู้ใต้บังคับบัญชาพึงพอใจในการบริหารงานของผู้บริหาร  

3. ผู้บริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ครูและผู้ดูแลเด็กควรให้ความสำคัญกับงานวิจัย เพราะการวิจัยในชั้น
เรียน เป็นแนวทาง ในการแก้ปัญหาที่มีความเกี่ยวข้องกับนักเรียนโดยตรง ซึ่งสามารถทำให้ครูผู้สอนทราบปัญหา
ข้อบกพร่องในรายวิชาที่สอนได้จริง 

4. ภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี ดังนั้น ผู้บริหารควรมีภาวะผู้นำทางวิชาการ ควร
กำหนดทิศทาง และเป้าหมายให้ชัดเจน เป็นแบบอย่างในการทำงาน เปิดโอกาสให้ครูเข้ามามีส่วนร่วม ร่วมคิด 
ร่วมตัดสินใจ สร้างความเชื่อมั่นให้บุคลากรในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมายของสถานศึ กษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษา เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อการทำวิจัยของครูผู้สอนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
2. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น อำเภอศรีราชา จังหวัดชลบุรี 
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