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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม และเพ่ือเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนและประสบการณ์ท างาน เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ
ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ านวน 154 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการ
วิจัยได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test และ F-test การวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท า
การตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 หรือระดับความเชื่อมั่น 95% โดยใช้สูตร
ตามวิธี Least Significant Difference (LSD) เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยประชากร 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมทุกด้าน การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน รองลงมา 
คือ ด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและ ด้านการสร้างความพอประมาณ ด้านการบริหารงานบนฐาน
ของความรู้ และด้านที่มีระดับการบริหารระดับมาก ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานโดย
ใช้เหตุผล 2) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่าไม่แตกต่างกันทั้ง 4 ด้าน 
ยกเว้นด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ และทดสอบสมมติฐาน ครูและผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ที่มขีนาดโรงเรียน ประสบการณ์ในการท างานต่างกัน มีความเห็นต่อ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐมโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
ค าส าคัญ : การบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
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Abstract 
The research study aims to study and compare the educational institution 

administration based on the sufficiency economy philosophy of Secondary School in 
Kamphangsaen District, Nakhonpathom Province.  Classified by school’ s size and work 
experience.  This quantitative research by using questionnaires as a tool from secondary 
school teachers and administrators in the area of Kamphangsaen, Nakhonpathom, number 
154.  The research analyzed the data by the program.   The statistics used in the research 
were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. One way analysis of variance 
(One Way ANOVA)  in case of significant statistical differences will check the difference in 
pairs at the significance level 0. 05 or 95%  confidence level using the Least Significant 
Difference (LSD) formula to compare the population mean. 

The result of the study led to the following conclusions:  1)  The Education 
administration according to Sufficiency Economy Philosophy of Secondary School in 
Kamphangsaen District, Nakhonpathom Province was overall rate as high level.  When 
considering each aspect, ranking from the highest mean to the lowest mean were Self-
immunity, Integrity condition, Moderation, Knowledge condition and Reasonableness.   2) 
The results of comparisons of the opinion of secondary schools teachers and administrators 
in the area of Kamphangsaen, Nakhonpathom about the educational institution 
administration based on the sufficiency economy philosophy of Secondary School in 
Kamphangsaen District, Nakhonpathom Province indicated that all of the schools did not 
show significantly different.  When considered in each aspect, it was found these four 
domains were not statistically different except administration based on knowledge.  Then 
hypothesis tested, the secondary schools teachers and administrators in the area of 
Kamphangsaen, Nakhonpathom who have different work experience and in various size of 
school have the opinions about the educational institution administration based on the 
sufficiency economy philosophy of Secondary School in Kamphangsaen District, 
Nakhonpathom Province did not show significantly different indicated by overall and each 
aspect.  
Keywords: Administration, Sufficiency Economy Philosophy, secondary school, size of 

school. 
 
บทน า 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งมีผลต่อการบ่มเพาะนักเรียนให้มี
จิตส านึกของการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับบริบทของสังคม เพราะ
ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการศึกษานั้นจะต้องมุ่งพัฒนาที่ตัวครูก่อนเป็นอันดับ
แรก เพราะครูถือว่าเป็นทรัพยากรที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังสิ่งต่าง ๆ ให้แก่เด็ก จึงควร
ส่งเสริมครูให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างถ่องแท้ก่อน เพราะเม่ือครูเข้าใจ ครู
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จะได้เป็นแบบอย่างทีดีให้แก่เด็ก ปลูกฝัง อบรม บ่มเพาะให้เด็กโดยสอดแทรกแนวคิดปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรสาระเรียนรู้ต่าง ๆ เพ่ือสอนให้เด็กรู้จักการใช้ชีวิตได้
อย่างสมดุล ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ครูจะต้องรู้จักบูรณาการการเรียนการสอนให้เด็กและเยาวชน
เห็นถึงความเชื่อมโยงในมิติต่าง ๆ ทั้งด้านสิ่งแวดล้อม วัฒนธรรม สังคมและเศรษฐกิจ ซึ่งความเป็นองค์
รวมนี้จะเกิดขึ้นได้ครูต้องใช้ความรู้และคุณธรรมเป็นปัจจัยในการขับเคลื่อน แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้นเป็นแนวคิดที่สามารถเริ่มต้นและปลูกฝังได้โดยผ่านการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน มี
งานวิจัยที่เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่ผ่านมาพบว่า มีปัจจัยเงื่อนไขหลายประการที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดังเช่นงานวิจัยของ สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2550, 
น. 26) พบว่า ประสบการณ์เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของครูและขนาดของโรงเรียนมีผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม แต่ละโรงเรียนผ่านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระยะเวลาที่
แตกต่างกัน ปัจจัยดังกล่าวอาจส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
แต่ละโรงเรียน  อาจท าให้ขาดข้อมูลที่จะเป็นประเด็นในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือหาแนวทางการพัฒนา
เพ่ือให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นด้วย เพราะการเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้าน
ต่าง ๆ อย่างเหมาะสมไม่ว่าจะเกิดเหตุการณ์หรือความเปลี่ยนแปลงอะไรขึ้นในทางดีหรือร้าย แต่ก็ยังคง
สามารถรักษามาตรฐานความเป็นกลางในการบริหารคนเอาไว้ได้ 
 ส าหรับ “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่  9 
พระราชทานพระราชด าริชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอด เพ่ือให้สามารถ
ด ารงอยู่ได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตและความเปลี่ยนแปลงต่าง  ๆ โดยปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงชี้ถึงแนวการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ  ตั้งแต่ระดับครอบครัว 
ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเชื่อว่า
หากน าปรัชญาดังกล่าวมาปฏิบัติให้เป็นรูปธรรมในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึง
ระดับรัฐ ก็จะสามารถใช้เป็นแนวทางในการแก้ปัญหาเศรษฐกิจของชาติให้รอดพ้นจากภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจและน าพาประเทศชาติไปสู่ความมั่นคงและความม่ังคั่งได้ ในการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นแนวทางในการพัฒนาหากมุ่งผลถึงความยั่งยืนอย่างแท้จริงจะต้องเริ่มปลูกฝังปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้แก่ประชาชนตั้งแต่อยู่ในวัยเด็กหรือเยาวชน โดยอาจเริ่มด้วยการปลูกฝังผ่านระบบการศึกษา 
ซึ่งที่ผ่านมากระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายในการปลูกฝังปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้ผู้เรียน โดยน า
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจัดเป็นหลักสูตรการเรียนการสอนแล้วน าไปใช้ในโรงเรียนต่าง  ๆ เพ่ือเป็น
โรงเรียนน าร่องแล้วขยายผลสู่โรงเรียนต่าง ๆ ทั้งนี้โรงเรียนแต่ละแห่งสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบการเรียน
การสอนได้ตามบริบทในแต่ละพ้ืนที่ (เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ,์ 2550, น. 23) 
 ในส่วนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม เป็นสถาบันการศึกษาที่มี
หน้าที่จัดการบริหารให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และกระทรวงศึกษาธิการ 
มีนโยบายให้โรงเรียนใช้หลักธรรมาภิบาลหรือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการบริหารจัดการ จาก
การประเมินคุณภาพภายนอกส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่า ที่ผ่าน
มาผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)
ในรอบแรกระดับมัธยมศึกษามีคุณภาพไม่เป็นที่น่าพอใจของโรงเรียน คุณภาพการศึกษาของนักเรียน ไม่ได้
รับผลการประเมินในระดับดีเยี่ยม 
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 จากสภาพและปัญหาดังกล่าวผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยมีความ
มุ่งหวังว่าจะน าผลการวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาโรงเรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงที่มีประสิทธิภาพซึ่งจะส่งผลสู่ความเจริญรุ่งเรืองของประเทศชาติต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวกับเรื่องแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ในการวิจัยครั้งนี้
ผู้วิจัยได้ด าเนินการตามข้ันตอนดังนี้ 

ขอบเขตในการวิจัย ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ านวน 3 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 6 
คน และครูผู้สอนจ านวน 251 คน รวมทั้งสิ้น 257 คน  
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางส าเร็จรูปของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608, อ้างถึงใน: บุญชม ศรีสะอาด, 2553, น. 41) ได้
กลุ่มตัวอย่างจ านวน 154 คน   
  ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ ตัวแปรที่วิจัย 

1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ท างาน 
2. ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน 

มัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มี 5 ด้าน คือ 1) 
ด้านการสร้างความพอประมาณ 2) ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล 3) ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน 4) ด้าน
การบริหารงานบนฐานของความรู้ และ 5) ด้านการบริหารงานที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามจ านวน 1 ชุด ให้กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้ให้ข้อมูลแบ่ง
ออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1  เป็นข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถามโดยแบบสอบถามเป็นแบบปลายปิด
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จ านวน 2 ข้อ ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน และประสบการณ์ท างาน 

ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนก 5 ด้าน จ านวน 58 ข้อ ได้แก่ 

1. ด้านการสร้างความพอประมาณ (11ข้อ) 
2. ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล (8 ข้อ) 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน (14 ข้อ) 
4. ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ (10 ข้อ) 
5. ด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม (15 ข้อ) 

 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
1. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่  1 ซึ่งเป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของ

ผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยการหาความถี่และค่าร้อยละ (Percentage) 
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2. วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ซึ่งเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ลักษณะค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation: S.D) แล้วน าค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วง
คะแนนและใช้เกณฑ์ในการให้คะแนนเฉลี่ยในแต่ละระดับชั้นโดยใช้สูตรค านวณหาช่วงกว้างของชั้น  

3. วิเคราะห์ข้อมูลแสดงการเปรียบเทียบทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตาม ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์การท างาน และทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ด้าน 
โดย ขนาดโรงเรียนใช้การทดสอบค่าที ( t-test) และด้านประสบการณ์ท างาน และทางการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ง 5 ด้าน ใช้การทดสอบค่าเอฟ (F-test) เพ่ือวิเคราะห์
ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท า
การตรวจสอบความแตกต่างเป็นรายคู่ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 โดยใช้สูตรตามวิธี  Least Significant 
Difference (LSD)  
  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

1. สถิติ พ้ืนฐานได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) 

2. สถิติที่ใช้ทดสอบสมมติฐานใช้ได้แก่ t-test (Independent Samples) และ F-test (One-
way ANOVA) ในกรณีที่พบความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ จะท าการตรวจสอบความแตกต่างเป็น
รายคู่ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 หรือระดับความเชื่อมั่น 95% โดยใช้สูตรตามวิธี  Least Significant 
Difference (LSD) เพ่ือเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยประชากร 
 
ผลการวิจัย 

1. ปัจจัยส่วนบุคคล 
ด้านขนาดโรงเรียน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีขนาดโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 22 ราย คิด

เป็นร้อยละ 14.29 รองลงมา มีขนาดโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 132 ราย คิดเป็นร้อยละ 85.71 
ตามล าดับ 

ด้านประสบการณ์ท างาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปีขึ้น
ไป จ านวน 70 ราย คิดเป็นร้อยละ 45.45 รองลงมา มีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี จ านวน 52 ราย คิด
เป็นร้อยละ 33.77 และมีประสบการณ์ท างาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี จ านวน 32 ราย คิดเป็นร้อยละ 
20.78 ตามล าดับ 

2. การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ

ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมทุกด้าน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
(X̅=3.69) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการบริหารระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน (X̅=3.83) รองลงมา คือ ด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและ X̅ (=3.79), ด้านการสร้าง
ความพอประมาณ (X̅=3.71), ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้  (X̅=3.62) และด้านที่มีระดับการ
บริหารระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล X̅ (=3.52) 
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 ส าหรับรายละเอียดแต่ละด้าน มีดังนี้ 
2.1 การสร้างความพอประมาณ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅=3.71) เมื่อ

พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านรู้จักประมาณการใช้จ่าย
อย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสถานะทางการเงินของโรงเรียน (X̅= 4.01) รองลงมา คือ ด้าน
ส ารวจทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ในชุมชนเพ่ือน ามาช่วยในการจัดการศึกษาภายใน
โรงเรียน (X̅= 3.89), และด้านที่มีระดับการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านพัฒนาหลักสูตรให้มี
สาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคมเพ่ือความคุ้มค่าใน
การจัดการศึกษา (X̅= 3.47) 
  2.2 ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก X̅ (= 3.52) เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท างานโดยยอมรับฟังความ
คิดเห็นส่วนใหญ่ (X̅= 3.97) รองลงมาคือ สั่งงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถเป็นหลัก (X̅= 3.91), 
และ ด้านที่มีระดับการปฏิบัติระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บริหารงานแบบมีส่วนร่วมโดยความ
โปร่งใสตรวจสอบได้ (X̅= 3.19)  
 2.3 ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.83) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือประเมินศักยภาพของสถานศึกษาก่อนการ
ตัดสินใจเข้าร่วมกิจกรรม (X̅= 4.17) รองลงมา คือ ประชุมปรึกษาหารือแก้ปัญหาและวางแผนงานกันเป็น
ประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง (X̅= 4.12), และเมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับ
ปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปกป้องความเสี่ยงนานาปการ เช่น การใช้เงินไม่เป็นไปตามแผน (X̅= 3.33) 
 2.4 ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅= 3.62) 
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนงานด้วยข้อมูล
ข่าวสาร (X̅=4.14), รองลงมา คือ ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ผู้บริหารได้แสวงหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องราว
นั้นๆ ก่อนการตัดสินใจ X̅ (=4.13), และ ด้านที่มีการปฏิบัติระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ศึกษา
บุคคลอื่นและเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง X̅ (=3.19) 
 2.5 การบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (X̅= 
3.79), เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รับผิดชอบงานใน
หน้าที่สม่ าเสมอ X̅ (=3.98), รองลงมา คือ ปฏิบัติกิจทางศาสนาอย่างสม่ าเสมอ (X̅=3.94), และด้านที่มี
การบริหารระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน (X̅=3.33) 

การเปรียบเทียบการบริหารของผู้ตอบแบบสอบถาม 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอ

ก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตามลักษณะทางประชากรศาสตร์ในเรื่อง ขนาดโรงเรียน และ
ประสบการณ์ท างาน ซึ่งปรากฏผลดังนี้ 

การเปรียบเทียบขนาดโรงเรียนกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า ขนาดโรงเรียนต่างกัน การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไม่แตกต่างกัน  ได้ค่า Sig. จากการค านวณค่า t-test โดยรวมเท่ากับ .73 จะเห็นได้ว่าค่าที่ได้
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โดยรวมมีค่ามากกว่านัยส าคัญ 0.05  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความพอประมาณ ได้ค่า 
Sig.โดยรวมเท่ากับ .20 ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล ได้ค่า Sig.โดยรวมเท่ากับ .70 ด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกัน ได้ค่า Sig. โดยรวมเท่ากับ .61 ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ ได้ค่า Sig.โดยรวมเท่ากับ 
.31 และด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม ได้ค่า Sig.โดยรวมเท่ากับ .18 ซึ่งมีค่ามากกว่า
ค่านัยส าคัญที่ก าหนดไว้ ณ ระดับ 0.05  

การเปรียบเทียบระหว่างประสบการณ์ท างานกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า ประสบการณ์
ท างานต่างกัน การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ได้ค่า Sig. จากการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(One Way ANOVA) โดยรวมมีค่าเท่ากับ .33 จะเห็นได้ว่าค่าที่ได้โดยรวมมีค่ามากกว่าค่านัยส าคัญที่
ก าหนดไว้ ณ ระดับ 0.05 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างความพอประมาณ ได้ค่า Sig.โดยรวม
เท่ากับ .97 ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล ได้ค่า Sig.โดยรวมเท่ากับ .42 ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน ได้ค่า 
Sig.โดยรวมเท่ากับ .51 และด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม ได้ค่า Sig. โดยรวมเท่ากับ 
.09 ซึ่งมีค่ามากกว่าค่านัยส าคัญที่ก าหนดไว้ ณ ระดับ 0.05 ดังนั้น ประสบการณ์ท างานต่างกัน การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัด
นครปฐม ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้ง 4 ด้าน ยกเว้น ด้านการบริหารงานบน
ฐานของความรู้ ได้ค่า Sig.โดยรวมเท่ากับ .00 ซ่ึงมีค่าน้อยกว่าค่านัยส าคัญที่ก าหนดไว้ ณ ระดับ 0.05 จึง
ทดสอบความแตกต่าง รายคู่ด้วยวิธีการของ LSD (Fisher’s least-significant different) ในด้านค่าท่ีได้มี
ค่าน้อยกว่าค่านัยส าคัญที่ก าหนดไว้ ณ ระดับ 0.05 พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม จ าแนกตาม
ประสบการณ์ท างาน ตามด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์
ท างาน 5-10 ปี มีระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถาม
ที่มีประสบการณ์ท างานน้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี (.25*) ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน 
มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานบนฐานของความแตกต่างจากผู้ตอบ
แบบสอบถามที่มีประสบการณ์ท างาน น้อยกว่าหรือเท่ากับ 5 ปี(.27*) และผู้ตอบแบบสอบถามที่มี
ประสบการณ์ท างาน มากกว่า 10 ปีขึ้นไป มีระดับการปฏิบัติด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ไม่
แตกต่างจากผู้ตอบแบบสอบถามท่ีมีประสบการณ์ท างาน 5-10 ปี  
 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาใน
อ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่าโดยภาพรวมทุกด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เนื่องจากได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 9 ซึ่งท าให้
โรงเรียนมีแหล่งข้อมูลและแนวทางในการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม 
รวมถึงมีการฝึกอบรมและพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน 
จังหวัดนครปฐม ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ สิริรัตน์ สังสุทธิ (2560) การบริหารตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
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สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และยัง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (2557) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ผลการวิจัย พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท 
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เช่นกัน ทั้งนี้เนื่องจากการพิจารณารายด้านแต่ละด้านพบว่า ด้านการสร้างความ
พอประมาณ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติ
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านรู้จักประมาณการใช้จ่ายอย่างมีประสิทธิภาพ และเหมาะสมกับสถานะ
ทางการเงินของโรงเรียน รองลงมา คือ ด้านส ารวจทรัพยากรต่าง ๆ รวมทั้งภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มีอยู่ใน
ชุมชนเพ่ือน ามาช่วยในการจัดการศึกษาภายในโรงเรียน, ด้านส่งเสริมให้ครูน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบัติในชีวิตประจ าวัน วางแผนงานการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบครอบทุกด้านเตรียมความพร้อมทุก
ด้านเช่น จัดประชุมคณะท างานก่อนปฏิบัติงาน, ด้านวางแผนงานการใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบครอบ
ทุกด้าน, ด้านบูรณะซ่อมแซมอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้อยู่ในสภาพที่พร้อมใช้งานเพ่ือไม่ให้สิ้นเปลืองงบประมาณ
ในการจัดซื้อใหม่, ด้านวางแผนเกี่ยวกับการใช้จ่ายประจ าล่วงหน้า เป็นไปตามกรอบงบประมาณระยะ
กลาง (MTEF), ด้านใช้หลักการความพอดีหรือความสมดุลระหว่างรายรับกับรายจ่าย ในการจัดท าแผน
งบประมาณ, ด้านระวังในการก่อหนี้ล่วงหน้าไม่เกินวงเงินงบประมาณจะได้รับการจัดสรรมายังโรงเรียน , 
ด้านใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมา และด้านที่มีระดับการ
ปฏิบัติระดับมาก แต่ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านพัฒนาหลักสูตรให้มีสาระปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคมเพ่ือความคุ้มค่าในการจัดการศึกษา  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สิริรัตน์ สังสุทธิ (2560) ที่ศึกษาเรื่องการบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
ส่งผลต่อความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านการบริหารงานโดยใช้เหตุผล โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน 
พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ท างานโดยยอมรับฟังความคิดเห็นส่วนใหญ่  
รองลงมาคือ สั่งงานโดยยึดหลักความรู้ ความสามารถเป็นหลัก, ปฏิบัติงานโดยไม่ใช้อารมณ์แต่ใช้หลัก
วิชาการ, รับฟังความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน, เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานที่มีเหตุผลเสมอ มี
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ, พิจารณาความดีความชอบจากผลการปฏิบัติงานเป็นหลัก ,ตัดสินใจต่าง ๆ บนหลัก
ประชาธิปไตย และด้านที่มีระดับการปฏิบัติระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ บริหารงานแบบมีส่วนร่วม
โดยความโปร่งใสตรวจสอบได้ สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศรีสุภางค์ ระเริง (2559) การบริหาร
สถานศึกษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
 ด้านการสร้างภูมิคุ้มกัน โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มกีารปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือประเมินศักยภาพของสถานศึกษาก่อนการตัดสินใจเข้าร่วม
กิจกรรม รองลงมา คือ ประชุมปรึกษาหารือแก้ปัญหาและวางแผนงานกันเป็นประจ าอย่างน้อยเดือนละ 1 
ครั้ง, จัดล าดับความส าคัญของโครงการก่อนตัดสินใจ, ประสานความร่วมมือในเรื่องต่าง ๆ เป็นอย่างดี
ระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับครู และชุมชน, เตรียมการประชุมวางแผนก่อนท างานต่าง 
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ๆ ในโรงเรียนเสมอ, น าภูมิปัญญาท้องถิ่นและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชนมาใช้ประกอบการเรียน
การสอน, บริหารจัดการสถานศึกษาโดยค านึงถึงความต้องการของชุมชนและนักเรียนเป็นหลัก , สร้าง
ความตระหนักในการเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน, เตรียมความพร้อมเกี่ยวกับมาตรการความปลอดภัยทุก
ครั้งก่อนปฏิบัติงานตามแผน, จัดรายจ่ายให้สมดุลกับรายรับแห่งความประหยัดทุกรูปแบบ, ใช้จ่ายอย่างมี
เหตุผลจ าเป็นไม่เกินตัวเป็นแบบอย่างที่ดี , ตัดสินใจต่าง ๆ ในโรงเรียนผ่านความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, สร้างความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชาในการปฏิบัติงานเพ่ือให้
งานบรรลุความส าเร็จ และพบว่าด้านที่มีการบริหารระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ปกป้องความเสี่ยง
นานาปการ เช่น การใช้เงินไม่เป็นไปตามแผน ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ถวัลย์ มาสจรัส (2550) ที่
กล่าวว่า หลักของการมีภูมิคุ้มกันที่ดีคือ การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง 
ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกล้และไกล ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนี้ หมายถึง การที่บุคคลรู้เท่า
ทันความเปลี่ยนแปลง และพร้อมที่จะรับความเปลี่ยนแปลงนั้นอย่างสมเหตุสมผล โดยบุคคลต้องเป็นผู้ใฝ่ 
รู้เหตุการณ์รอบตัวและเหตุการณ์ในสภาพแวดล้อมที่ตนต้องมีส่วนเกี่ยวข้องอยู่ด้วยสม่ าเสมอ เพ่ือให้
สามารถตามทันต่อความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในกระแสโลกาภิวัต ส่วนการมีความพร้อมที่จะรับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้นก็จะต้องเน้นที่การเพ่ิมทุนมนุษย์ ซึ่งหมายถึงการพัฒนาตน
หรือการพัฒนาบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ความสามารถได้เต็มศักยภาพที่มีอยู่เพ่ือที่ว่าเมื่อด าเนิน
ชีวิตด้วยความพอประมาณอย่างมีเหตุผลแล้วจะมีภูมิคุ้มกันที่ดีได้ 
 ด้านการบริหารงานบนฐานของความรู้ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ วางแผนงานด้วยข้อมูลข่าวสาร, รองลงมา 
คือ ในการตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ ผู้บริหารได้แสวงหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องราวนั้น ๆ ก่อนการตัดสินใจ, ศึกษา
ข้อมูลจนเกิดการเรียนรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างดี , พัฒนาหลักสูตรที่มุ่ง
ส่งเสริมผู้เรียนในลักษณะองค์กรรวมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ ปัญญาและสังคมท าให้ผู้เรียนพัฒนาอย่า ง
ต่อเนื่อง, ยอมรับความเปลี่ยนแปลงตามหลักวิชาการ, เป็นผู้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ที่ทันสมัยอยู่เสมอ, 
ตัดสินปัญหาจากงานข้อมูลสารสนเทศ, บริหารงานเป็นไปตามก าหนดเวลา, วางแผนในการค านึงถึงการจัด
บุคลากร และทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียนในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานและ
โครงการต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนด และด้านที่มีการปฏิบัติระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ศึกษาบุคคล
อ่ืนและเข้าใจชุมชนอย่างลึกซึ้ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ประดินันท์ อุปรมัย (2551) ที่กล่าวว่าความรู้
ของบุคคลเกิดจากการเรียนรู้ และการเรียนรู้เกิดจากการมีประสบการณ์ทั้งโดยทางตรงที่บุคคลได้พบ ได้
เห็นหรือได้เข้าไปอยู่ในเหตุการณ์ด้วยตนเองกับการเรียนรู้ที่เกิดจากการมีประสบการณ์ทางอ้อมที่ได้รับ
จากการบอกเล่าของผู้อ่ืนหรือจากการอ่านการค้นคว้าในต าราที่ผู้รู้เขียนไว้ ความรู้ที่เหมาะสมต้องเป็น
ความรู้ที่มีหลักวิชา คือเป็นความรู้ที่มีการวิเคราะห์ การสังเคราะห์จากผู้รู้หรือมีการพิสูจน์จนเป็นที่ยอมรับ
ว่าสามารถน ามาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของมนุษย์โลกได้ในลักษณะหนึ่งด้วยหลักการของ
ความพอประมาณที่สมเหตุผลอย่างมีภูมิกันที่ดีนั้น การแสวงหาความรู้ของบุคคลเพ่ือการน ามาใช้ให้เกิด
ความพอประมาณในลักษณะดังกล่าวจ าเป็นต้องค านึงถึงความพอควรแก่ภูมิสังคม คือ ต้องไม่ยึดติดกับ
ต าราที่บุคคลได้ความรู้มา แต่การยึดกับต าราที่ให้หลักวิชามาโดยไม่ค านึงถึงสภาพท้องถิ่นของตนอาจท าให้
มีการน าหลักวิชาที่ได้มาใช้อย่างขาดความเหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นหรือขาดความพอเหมาะกับ
วัฒนธรรมในสังคมที่บุคคลเป็นสมาชิกอยู่ได้ 
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 ด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีการปฏิบัติระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ รับผิดชอบงานในหน้าที่สม่ าเสมอ
, รองลงมา คือ ปฏิบัติกิจทางศาสนาอย่างสม่ าเสมอ, ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติราชการ, เป็นแบบอย่างที่ดี
ในด้านความประพฤติ เช่น ไม่สูบบุหรี่ ไม่ดื่มสุรา ไม่คบชู้ เป็นต้น, เป็นตัวอย่างของการเป็นผู้ไม่มีหนี้สิน, 
บริหารงานโดยยึดถือหลักธรรมเป็นแนวทางในการ, จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้ครูมีการน าหลักค าสอนมาใช้
ในชีวิตประจ าวัน, ให้โอกาสให้ผู้อ่ืนในการปฏิบัติงานเสมอ, ส่งเสริมให้มีการจัดเข้าค่ายจริยธรรม เพ่ือ
ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมแก่คณะครู, ขยันขันแข็งอยู่เป็นนิตย์, อดทนต่ออุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น, ปฏิบัติ
ตนกับครูทุกคนในโรงเรียนอย่างเท่าเทียมกัน, สร้างความสามัคคีในหมู่คณะอย่างเห็นได้ชัดเจน, ใช้หลัก
พรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน, และด้านที่มีการปฏิบัติระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ มีความ
โปร่งใสในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ ประดินันท์ อุปรมัย (2551) ที่อธิบายว่าเงื่อนไขของ
การมีคุณธรรมที่จะต้องเสริมสร้างประกอบด้วยมีความตระหนักในคุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริตและมี
ความอดทน มีความเพียรใช้สติปัญญาในการด าเนินชีวิต คุณธรรมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
รวมถึงทั้งคุณธรรมที่มาจากค าสอนทางศาสนาของทุกศาสนาที่ผู้คนนับถือและคุณธรรมที่เป็นจริยธรรมที่
สมาชิกของสังคมพึงปฏิบัติเพ่ีอความสงบสุขของสังคมนั้น ๆ คุณธรรมที่บุคคลนั้นควรน ามาใช้เป็นเงื่อนไข
ในการสร้างความพอประมาณที่มีเหตุผลและภูมิคุ้มกันที่ดีนั้น มีอยู่หลายประการ ส่วนการที่บุคคลจะ
ตระหนักว่าคุณธรรมใดจะมีสาระอะไรและส่งผลดีอย่างไรบ้าง ก็ต้องอาศัยการเรียนรู้เพื่อให้เกิดความรอบรู้
ที่เป็นเงื่อนไขอีกประการหนึ่งของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้วยเช่นกัน  

ผลการเปรียบเทียบระดับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม พบว่า 

1. กลุ่มตัวอย่างที่มีขนาดโรงเรียนต่างกัน เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นจึงยอมรับ
สมมติฐาน H0 ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ศรีสุภางค์ ระเริง (2559) การ
บริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน พบว่า การบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใช้
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ . 05 แต่
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ (2557) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยนาท ดังนี้ การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า 
เมื่อจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาสังกัด ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 

2. กลุ่มตัวอย่างที่มีประสบการณ์ท างานต่างกัน เห็นว่าการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนมัธยมศึกษาในอ าเภอก าแพงแสน จังหวัดนครปฐม ไม่แตกต่างกัน ดังนั้นจึง
ยอมรับสมมติฐาน H0 ที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์ 
(2557) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษา
และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท ดังนี้ การเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยนาท พบว่า เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน 
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะส าหรับน าไปใช้ 
1. ผู้บริหารควรใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพตามงบประมาณที่ได้รับจัดสรรมาให้

สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ชุมชนและสังคม ควรจัดหางบประมาณด้านอ่ืนเพ่ิมเติมเพ่ือให้
เพียงพอ 

2. ผู้บริหารควรบริหารงานโดยการตัดสินใจต่าง ๆ ให้เป็นไปตามหลักประชาธิปไตย ควรมีการ
ประชุมชี้แจงหลักการให้เข้าใจตรงกันอยู่เสมอ เนื่องจากบุคลากรบางคนอาจมีทิฐิและใช้อารมณ์ในการ
แก้ปัญหา 

3. ผู้บริหารควรหาวิธีการปกป้องความเสี่ยง มีการจัดสรรทรัพยากรเพ่ิมเติมไปยังโรงเรียนที่ขาด
แคลน เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ยังขาดทรัพยากรทั้งคนและงบประมาณเช่น จัดเตรียมโครงการต่าง ๆ 
ให้การใช้เงินเป็นไปตามแผน และสร้างความเป็นกันเองกับผู้ใต้บังคับบัญชารวมทั้งชาวบ้านในชุมชนให้มา
มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานเพื่อให้งานบรรลุความส าเร็จ 

4. ผู้บริหารควรวางแผนในการค านึงถึงการจัดบุคลากร และทรัพยากรอ่ืน ๆ ของโรงเรียนในการ
ด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงานและโครงการต่าง ๆ ที่โรงเรียนก าหนด ควรกระตุ้น
บุคลากรให้ขยันแสวงหาความรู้เพ่ิมเติม เนื่องจากบุคลากรยังขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

5. ด้านการบริหารที่ตั้งอยู่บนคุณธรรมและจริยธรรม ในเรื่องมีความโปร่งใสในการปฏิบัติงานมี
ระดับการปฏิบัติต่ าที่สุด ผู้บริหารจึงควรมีการส่งเสริมการอบรมธรรมะ และน าธรรมะมาประยุกต์ใช้ในการ
ท างาน เนื่องจากบุคลากรบางคนยังขาดคุณธรรม เช่น ใช้หลักพรหมวิหาร 4 ในการบริหารงาน 
 ข้อเสนอแนะน าส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาเรื่อง “การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
มัธยมศึกษา”  
 2. ควรศึกษาเรื่อง “การศึกษาปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือน าข้อมูลมาใช้พัฒนาการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหาร
สถานศึกษา” 
 
เอกสารอ้างอิง 
เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักดิ์. (2550). หลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาฯ ท าอย่างไรให้สัมฤทธิ์

ผล. การศึกษาวันนี้. 7 : 315-340.  
ถวัลย์ มาสจรัส. (2550). การจัดการเรียนรู้ตามปรัชญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง”. กรุงเทพฯ: 

ธารอักษร. 
บุญชม ศรีสะอาด. (2553). การวิจัยเบื้องต้น. กรุงเทพฯ: สุรีวิยาสาส์น. 



62 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 24 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 

 

ประดินันท์ อุปรมัย. (2551). พระราชด าริของโรงเรียนแกนน าโครงการเกษตรพอเพียงในสังกัด
ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดขอนแก่น. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. สาขาวิชา
การบริหารศึกษา. มหาวิทยาลัยขอนแก่น . 

ลวัณรัตน์ ชัยกิจธนาภรณ์. (2559). การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตาม
ทัศนะของผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชัยนาท. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต. นครปฐม: มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

ศรีสุภางค์ ระเริง. (2559). การบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของ 
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1. วิทยานิพนธ์ปริญญาโท 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา. กรุงเทพฯ: มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา. 

สกุลรัตน์ กมุทมาศ. (2550). การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผู้บริหารสถานศึกษา
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 3. วารสารโปลีเทคนิค: ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. 

สิริรัตน์ สังสุทธิ. (2560). การบริหารตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่ส่งผลต่อความพร้อมสู่
ประชาคมอาเซียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี. 
วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณทิต สาขาการบริหารการศึกษา. ปทุมธานี: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลธัญบุรี.  


