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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2) 
ศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน และ 3) ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 จ านวน 
338 คน ซึ่งได้มาโดยใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ การ
แจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลวิจัยพบว่า 

1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การคิดเชิงปฏิวัติ การคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับ
อนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ และการมีความคิดความเข้าใจ
ระดบัสูง 

2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 
3 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนานั กเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 

3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูงอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์, ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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Abstract 
The purposes of this research were to; 1)  explore the strategic leadership of 

administrators, 2)  examine the school effectiveness, and 3)  investigate the strategic 
leadership of administrators and the school effectiveness under Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 1. The sample consisted of 338 administrators and teachers 
under Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 using stratified random 
sampling technique. The instrument was a five-rating scale questionnaire with reliability of 
.92. The statistics for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, standard 
deviation and Pearson’s coefficient. 

The research findings were as follows: 
1.  The strategic leadership of administrators overall was at a high level.  When 

considered each aspect, all of them were at a high level.  Ranking from the most to the 
least were as follows; revolutionary and contrarian thinking, anticipating and creating a 
future, creating a vision, gathering multiple inputs to formulate strategy, and high level 
cognitive activity of the leader. 

2.  The school effectiveness overall was at a high level.  When considered each 
aspect, an aspect was at a highest level and three aspects were at a high level.  Ranking 
from the most to the least were as follows; higher quality outputs, adapt more effectively 
to environmental, internal problems than other, and produce more outputs. 

3.  The strategic leadership of administrators and school effectiveness under 
Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 1 overall were at a high level of positive 
correlation (r=.744) with statistical significance at .01. 
Keyword: Strategic Leadership, School Effectiveness 
 
บทน า 
 สถานการณ์และแนวโน้มของโลกในช่วงที่ผ่านมามีการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่าง
มากมาย ไม่ว่าจะเป็นเทคโนโลยีสื่อสาร และเทคโนโลยีชีวภาพ ได้ท าให้รูปแบบการผลิต การด าเนินธุรกิจ 
และการใช้ชีวิตของประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว มนุษย์สามารถสื่อสารทั้งภาพและเสียงได้อย่าง
ไร้พรมแดน การท าธุรกิจและธุรกรรมบนโครงข่ายดิจิทัลเพ่ิมมากขึ้น ประเทศที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการ
พัฒนาเศรษฐกิจท าให้การเติบโตไปอย่างก้าวกระโดดในอนาคตองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ที่สั่งสมมาอย่างต่อเนื่อง ประกอบกับความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานแขนงใหม่ กล่าวคือวิทยาการ
รับรู้ ซึ่งเป็นการท างานระหว่างสมองและจิตใจ ความสัมพันธ์ระหว่างความคิด อารมณ์ และการกระท ามี
ความส าคัญต่อการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่จะส่งผลให้เกิดการพลิกโฉมการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคม และการด ารงชีวิตของมนุษย์ (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 
2560, 23-24) ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นปัจจัยที่มีค่ายิ่งให้เกิดการพัฒนาปัจจัยอื่น ๆ ที่ก่อให้เกิดการพัฒนา
ประเทศไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมก็มาจากทรัพยากรมนุษย์ทั้งสิ้น ประเทศต่าง ๆ จึง
มุ่งหวังที่จะมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพและมีระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่ดีและก่อให้เกิด
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ประโยชน์สูงสุดต่อประเทศชาติหากประเทศใดมีทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสูงและสามารถน ามาใช้ให้
เกิดประโยชน์ในทางสร้างสรรค์แล้ว ประเทศนั้นก็เจริญก้าวหน้ามีความม่ังคั่งและมั่นคงทั้งในทางเศรษฐกิจ 
การเมืองและทางสังคมแต่ถ้าหากประเทศใดขาดทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าหรือไม่สามารถน ามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อประเทศชาติได้ ประเทศก็พัฒนาไปได้ยากความเจริญหรือความล้าหลังของประเทศจึงขึ้นอยู่
กับปัจจัยทรัพยากรมนุษย์เป็นส าคัญ (กรรณิการ์ สุวรรณศรี , 2564, 1) การพัฒนาประเทศในอนาคตต้อง
ให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างทุนของประเทศที่มีอยู่ให้เข้มแข็ง และมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน
กระบวนการการพัฒนาทั้งในระยะกลางและระยะยาว โดยเฉพาะ “การพัฒนาคน” ให้มีการเตรียมความ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตรวรรษที่ 21 (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2560, 10) เป็น
ความส าคัญจ าเป็นเร่งด่วนที่ประเทศต้องเร่งด าเนินการเพ่ือสร้างขีดความสามารถ โดยรัฐและทุกภาคส่วน
ที่เกี่ยวข้องจะต้องร่วมกันก าหนดกรอบทิศทางและเป้าหมายการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่ชัดเจนในสาขา
ต่าง ๆ พัฒนาหลักสูตรการศึกษาในระดับต่าง ๆ ที่สามารถสร้างเสริมทักษะส าคัญ เพ่ือรองรับพลวัตและ
การแข่งขันของโลก (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, 101) เพราะการศึกษามีความส าคัญต่อ
ชีวิตมนุษย์ ช่วยพัฒนาคนให้มีความรู้ความสามารถ เสริมสร้างสติปัญญา และเป็นพลเมืองที่มีประสิทธิภาพ
ของประเทศชาติซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศใน  ทุก ๆ ด้าน (สมหมาย ปวะบุตร , 2558, 12) 
การศึกษาจึงเป็นความจ าเป็นของชีวิตอีกประการหนึ่ง นอกเหนือจากความจ าเป็นด้านที่อยู่อาศัย อาหาร
เครื่องนุ่งห่ม และยารักษาโรค การศึกษาจึงเป็นปัจจัยที่ 5 ของชีวิตจะช่วยแก้ปัญหาทุก ๆ ด้านของชีวิต
และเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดของชีวิตที่ช่วยให้คนอยู่รอดในโลกได้ เป็นประโยชน์กับตนเอง กับครอบครัว 
ประเทศชาติ และสังคมโลกโดยส่วนรวมในโลกที่มีกระแสความเปลี่ยนแปลงทางด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว (พิชญาภา ยืนยาว, 2557, 6) 
 องค์กรในยุคโลกาภิวัตน์หรือยุคศตวรรษที่ 21 ต่างก็ต้องปรับตัวเองให้เข้ากับพลวัตของ
สภาพแวดล้อมทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนั้นเป็นการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว องค์กรจึงต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ เพ่ือให้องค์กรอยู่รอดและสามารถ
ด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างแท้จริง ประสิทธิผลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในทางการ
บริหารองค์กร เพราะเป็นตัวชี้วัดว่าการบริหารองค์กรประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด และยังเป็นปัจจัย
บ่งชี้ประการหนึ่งถึงความส าเร็จของผู้น าองค์กรที่แสดงถึงความสามารถ ศักยภาพ ภาวะผู้น า และความ
รับผิดชอบของผู้น าองค์ในการบริหารทรัพยากรให้เกิดประโยชน์หรือคุณค่าสูงต่อองค์กร (มยุรี วรรณสกุล
เจริญ, 2563, 194-197) ถ้าปราศจากการประเมินประสิทธิผลแล้วจะไม่มีทางทราบว่าผลการปฏิบัติตาม
ภารกิจขององค์กรเป็นอย่างไรซึ่งประสิทธิผลของการบริหารจัดการจะสัมฤทธิ์ผลมากหรือน้อยนั้นพฤติ
กรรมการบริหารของผู้น าเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดปัจจัยหนึ่ง (นันท์นภัส สุทธิการ, 2562, 2) ดังนั้นในการ
บริหารจัดการย่อมค านึงถึงประสิทธิผลขององค์กรเป็นส าคัญดังนั้นในการบริหารจัดการที่ผู้น าองค์กรย่อมมี
ความต้องการเห็นประสิทธิผลของการด าเนินการจัดการมากกว่าสิ่งใด ๆ และการที่บุคลากรหรือ
ผู้ด าเนินการจัดการได้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงาน โดยที่ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และใช้อย่างมีคุณภาพมากที่สุด (สุภาภรณ์ วงศ์กรเชาวลิต, 2560, 14) ส่วนในด้านประสิทธิผลองค์กร
ทางด้านการศึกษา กล่าวคือโรงเรียน หรือ โรงเรียน ประสิทธิผลมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
โรงเรียน เป็นการตรวจสอบขั้นสุดท้ายว่าการบริหารโรงเรียนประสบความส าเร็จหรือไม่เพียงใด โรงเรี ยน
จะอยู่รอดและมีความมั่นคงก็ขึ้นอยู่กับประสิทธิผลของโรงเรียน ถ้าโรงเรียนสามารถบรรลุวัตถุประสงค์จะ
สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ (ขวัญพิชชา มีแก้ว, 2562, 30) แต่ถ้าไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ โรงเรียนจะ
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ล่มสลายไม่สามารถด ารงอยู่ต่อไปได้ ดังนั้นโรงเรียนต่างก็ให้ความส าคัญกับประสิทธิผลทุก ๆ โรงเรียน 
เพราะประสิทธิผลของโรงเรียนจะหมายถึงผลส าเร็จของการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพแล้ว ยัง
หมายถึงคุณภาพของผู้เรียนที่จะส่งผลต่อความรู้ ความสามารถ และอนาคตของผู้เรียนอีกด้วย ดังนั้น
ประสิทธิผลจึงสิ่งส าคัญท่ีทุกโรงเรียนจ าเป็นต้องมี  
 การที่ผู้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ จะมีความคิดที่สร้างสรรค์ มีกลยุทธ์ในการ
วางแผนและการท างานร่วมกันภายในโรงเรียน อันจะก่อให้เกิดการท างานอย่างเป็นขั้นตอนและรอบคอบ
ส่งผลให้โรงเรียนเกิดประสิทธิผล ดังนั้นภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจึงมี ความสัมพันธ์
และเป็นองค์ประกอบในการบริหารงานที่จะส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างมาก เพ็ญประภา 
สาริภา (2556, 94) ได้ศึกษาวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ วันวิสาข์ ทอง
ติง (2555, 64) กรรณาภรณ์ พุฒชงค์ (2560, 93) และนพวรรณ บุญเจริญสุข (2560, 93) ได้ศึกษาวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์กันใน
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 โรงเรียนก็เปรียบเสมือนองค์กรหนึ่งในสังคม ที่จัดตั้งขึ้นมาเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย  
ซึ่งประสิทธิผลขององค์กรเกือบทุกแห่งก็คือรายได้และผลการบริหารจัดการภายในองค์กร แต่ประสิทธิผล
ของโรงเรียนก็คือผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและผลการบริหารจัดการ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีความส าคัญ
เป็นอย่างมากในการก ากับ ดูแลโรงเรียน หากผู้บริหารสถานศึกษาขาดภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ย่อมมี
ความสัมพันธ์และส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ดังผลวิจัยพบว่าประสิทธิผลของ
โรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับ
ต่ าสุด (วันวิสาข์ ทองติง, 2555, 74) ประสิทธิผลของโรงเรียนด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับต่ าสุด (มัทนิตา คงช่วย, 2563, 93) ประสิทธิผลของ
โรงเรียนด้านความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวกมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับต่ าสุด  (ฤทัย
รัตน์ บุญอินทร์, 2559, 102) และประสิทธิผลของโรงเรียน ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้นมีค่าเฉลี่ยอยู่ในล าดับต่ าสุด (กฤตัชญ์ สุริยนต์, 2562, 11) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ท าให้ผู้วิจัยเห็นความส าคัญและสนใจที่จะ
ศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถน าไปเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 
  2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผล
ของโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 1 จ านวน 2,684 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 175 คน และครู จ านวน 
2,509 คน 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 จ านวน 338 คน ได้จากการเปิดตารางขนาดกลุ่มตัวอย่างของ เครจซี่ และ มอร์แกน 
(Krejcie & Morgan, 1970, 607-610) จากนั้นผู้วิจัยท าการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(stratified random sampling) โดยใช้ขนาดโรงเรียนเป็นชั้น ประกอบด้วย ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาด
ใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ ได้กลุ่มตัวอย่างเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน และครู จ านวน 316 
คน เพื่อให้ได้ผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้วิจัยท าการสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับฉลาก ดังตารางที่ 1 
 

ที ่ ขนาดโรงเรียน ประชากร รวม กลุ่มตัวอย่าง รวม 
ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
คร ู ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
คร ู

1 ขนาดเล็ก 102 781 883 12 98 110 
2 ขนาดกลาง 67 1,133 1,200 8 143 151 
3 ขนาดใหญ่ 3 141 144 1 18 19 
4 ขนาดใหญ่พิเศษ 3 454 457 1 57 58 

รวม 175 2,509 2,684 22 316 338 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 

ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Check list) ประกอบด้วย เพศ อายุ ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา ต าแหน่งปฏิบัติงาน 
และขนาดโรงเรียน 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ 

ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณ
ค่า(Rating Scale) 5 ระดับ 

การสร้างเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย  โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้   
1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของโรงเรียนจากหนังสือ เอกสาร 

และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือโดยขอ

ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
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3. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาแล้วเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุง 

4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 คน เพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา 
(content validity) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยให้
เทคนิค IOC (index of item objective congruence) โดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่า 0.67 ขึ้นไป ซ่ึงได้
ค่า IOC ของแบบสอบถามเท่ากับ 1.00 ทุกข้อ 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่
ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน 
 6. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ์แอลฟา(-
coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1970, 161) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามตอนที่ 2 
เท่ากับ .95 ตอนที่ 3 เท่ากับ .84 และท้ังฉบับ เท่ากับ .92 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  เพื่อให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนินตาม

ขั้นตอนดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือท าหนังสือขอความ
อนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต1 เพ่ือขอ
อนุญาตท าแบบสอบถามข้าราชครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจาก
โรงเรียนต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
ในการวิจัยครั้งนี้ มีหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) เป็นผู้บริหารและครู โดยผู้วิจัยน า

แบบสอบถามทีไ่ด้รับกลับคืนมาจัดกระท าข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
            1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับคืนมา 
            1.2 จัดระบบข้อมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
            1.3 น าข้อมูลไปค านวณหาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัย  ผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล

ดังนี้ 
1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ อายุ 

ประสบการณ์ในการท างาน ระดับการศึกษา และต าแหน่งปฏิบัติงาน ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และ
ค่าร้อยละ (Percentage) 

2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์และประสิทธิผลของโรงเรียนใช้ค่าเฉลี่ย (X) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 2 และ ตอนที่ 3 ได้น าค่าเฉลี่ยของน้ าหนักที่ได้มา
เทียบเคียงกับเกณฑ์ดังนี้  
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3. การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) เพ่ือวิเคราะห์หาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  
(n=338)  

ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ค่าระดับ ล าดับ 
1. การมีความคิดความเข้าใจระดับสูง (X1)  4.27 0.58 มาก 5 
2. การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (X2)  4.29 0.53 มาก 4 
3. การคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X3)  4.34 0.64 มาก 2 
4. การคิดเชิงปฏิวัติ (X4)  4.36 0.68 มาก 1 
5. การก าหนดวิสัยทัศน์ (X5)  4.34 0.60 มาก 3 

รวม (Xtot)  4.32 0.55 มาก  
 

จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.32, S.D.=0.55) เมื่อพิจารณา
รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้  การคิดเชิงปฏิวัติ 
(X̅=4.36, S.D.=0.68) การคาดหวังและสร้างโอกาสส าหรับอนาคต (X̅=4.34, S.D.=0.64) การก าหนด
วิสัยทัศน์ (X̅=4.34, S.D.=0.60) การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ (X̅=4.29, S.D.=0.53) และการมี
ความคิดความเข้าใจระดับสูง (X̅=4.27, S.D.=0.58) 
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ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1  

            (n=338)  
ประสิทธิผลของโรงเรียน  X̅ S.D. ค่าระดับ ล าดับ 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น (Y1)  

4.26 0.53 มาก 4 

2. ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ  
ทางบวก (Y2)  

4.52 
 

0.60 
 

มากที่สุด 
 

1 

3. ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนา
โรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (Y3)  

4.42 0.64 มาก 2 

4. ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรียน (Y4)  4.39 0.68 มาก 3 
รวม (Ytot)  4.40 0.46 มาก  

จากตาราง พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅=4.40, S.D.=0.46) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 3 ด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถ
พัฒนาในการนักเรียนให้มีเจตคติทางบวก (X̅=4.52, S.D.=0.60) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม (X̅=4.42, S.D.=0.64) ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 
(X̅=4.39, S.D.=0.68) และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น (X̅=4.26, 
S.D.=0.53)  

 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
 

    ภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ 

 
ประสิทธิผล 
ของโรงเรียน 

 X1  X2  X3 X4  X5 Xtot 

Y1 0.533** 0.674** 0.550** 0.579** 0.571** 0.634** 
Y2 0.688** 0.731** 0.660** 0.797** 0.766** 0.798** 
Y3 0.740** 0.800** 0.799** 0.830** 0.775** 0.865** 
Y4 0.641** 0.779** 0.699** 0.760** 0.626** 0.719** 

 Ytot 0.614** 0.675** 0.682** 0.730** 0.687** 0.744** 
** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ์กัน
ทางบวกในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r=.744)  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การคิดเชิงปฏิวัติ การคาดหวังและสร้างโ อกาสส าหรับ
อนาคต การก าหนดวิสัยทัศน์ การรวบรวมปัจจัยสู่การก าหนดกลยุทธ์ และการมีความคิดความเข้าใจ
ระดับสูง 
 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน และระดับมาก 
3 ทุกด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีเจตคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม ความสามารถในการ
แก้ปัญหาภายในโรงเรียน และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
 3. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมและรายคู่มีความสัมพันธ์กันทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ ดังนี้ 
 1. ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากผลวิจัยพออธิบายได้ว่าผู้บริหารสถานศึ กษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีความสามารถในการก าหนดทิศทาง และสร้าง
แรงบันดาลใจในการด าเนินงานภายในโรงเรียนให้ส าเร็จลุล่วง รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษามีลักษณะและ
บุคลิกส่วนตัวที่ซับซ้อนหลากหลาย มีการคิดอย่างเป็นรูปแบบ และมีการจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ปนัดดา วรกานต์ทิวัตถ์ (2555, 112) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของผู้บริหารและครู ผลวิจัยพบว่า 
ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารโรงเรียนอาชีวศึกษาเอกชนกรุงเทพมหานคร โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก งานวิจัยของ มนสิชา ธรรมรักษ์ (2561, 171) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า
เชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย 
ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในเครือสวนกุหลาบวิทยาลัย โดยรวมมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของ มันทนา กองเงิน (2554, 104) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าเชิงกล
ยุทธ์กับการจัดการความขัดแย้งของผู้บริหารในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครปฐม เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครปฐม เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
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 2. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก จากผลวิจัยพออธิบายได้ว่าโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 มีการด าเนินงานจนเกิดผลส าเร็จ ทั้งในด้านการบริหารจัดการของผู้บริหาร
ภายในโรงเรียน และการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพของบุคลากรในการจัดการศึกษาที่บรรลุผลตาม
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่ตั้งไว้ของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เพ็ญประภา สาริภา (2556 , 
91-94) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 ผลวิจัยพบว่า 
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก งานวิจัยของ กัญญาณัฐ ไชยชะนะ (2563, 108-110) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้น าเชิงกลยุทธ์ในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนในอ าเภอแม่สรวย 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เชียงรายเขต 2 ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนใน
อ าเภอแม่สรวย สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงรายเขต 2 โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก และงานวิจัยของ นิศรา มูลวรรณ (2561, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าของผู้บริหาร
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา ผลวิจัยพบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
  
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาพัฒนาความสามารถในการคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ เพ่ือน าไปก าหนด

เป็นแผนปฏิบัติงาน พัฒนาความคิดเชิงระบบในการบริหารงานให้คนในองค์กรท างานร่วมกัน และพัฒนา
ความสามารถในการคิดแก้ไขปัญหา สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่มีไปใช้ในการแก้ปัญหาอย่างมี
วิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการท างาน 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรให้ความส าคัญในการด้านการบริหารและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ มีการวางแผนในการพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  พัฒนานักเรียน
ด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับความต้องการและความสามารถของ
ผู้เรียน  

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรวิเคราะห์แนวทางในการการบริหารและการจัดการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ เพ่ือน าไปก าหนดเป็นแผนพัฒนาคุณภาพผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน บริหารและ
แก้ปัญหาอย่างมีวิจารณญาณและสร้างสรรค์ท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรในโรงเรียนเพ่ือให้ท างานร่วมกันในการ
จัดการเรียนรู้ พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับความ
ต้องการและความสามารถของผู้เรียน  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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2. ควรศึกษาภาวะผู้น าเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 1 
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