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บทคัดย่อ 
 กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ   
2) ศึกษำระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 และ 3) วิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ คือ ข้ำรำชกำรครูโรงเรียน
ในสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 จังหวัดนครปฐม จ ำนวน 306 คน โดยใช้
วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วนกระจำยตำมอ ำเภอ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำมที่สร้ำงขึ้น
โดยผู้วิจัย วิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรหำค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และกำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ อยู่ในระดับมำกทั้งภำพรวม และรำยด้ำน 
ประกอบด้วย กำรออกแบบกำรจัดกำร ด้ำนอิทธิพล กำรแก้ไขปัญหำ กำรตัดสินใจ กำรสร้ำงแรงจูงใจ 
วัฒนธรรมในทีม และกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ ตำมล ำดับ 

2. ระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมำกทั้งภำพรวมและรำยด้ำน 
ประกอบด้วยกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้  ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ และกำรสร้ำงเครือข่ำยสถำนศึกษำ 
ผู้ปกครองและชุมชน ตำมล ำดับ 

3. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ได้แก่ กำรตัดสินใจ (X5) กำรแก้ไขปัญหำ (X6) 
วัฒนธรรมในทีม (X7) และกำรออกแบบกำรจัดกำร (X1) เป็นปัจจัยที ่ส ่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
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โดยสำมำรถร่วมกันท ำนำยได้ร้อยละ 75 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยสมกำรวิเครำะห์

กำรถดถอย คือ Ŷtot = 1.08 + 0.28 (X5) + 0.18 (X6) + 0.17 (X7) + 0.13 (X1) 
ค าส าคัญ: ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค,์ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ, ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
ประถมศึกษำ 
 
Abstract 

This research aimed to:  1)  study the level of school administrators’  creative 
leadership; 2)  study the level of school effectiveness in the 21st century; and 3)  analyze 
the school administrator’ s creative leadership effecting school effectiveness in the 21st 
century.  The sample was 306 teachers under the Nakhon Pathom Office of Primary 
Education Service Area 2, derived by proportional stratified random sampling as distributed 
by district.  The instrument was a questionnaire constructed by the researcher.  Data were 
analyzed with percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression. 

The research results were as follows: 
The level of school administrators’  creative leadership was at a high level.  The 

aspects were management design, influencing, problem solving, decision making, 
motivating, team culture, and creation process, respectively. 

The level of school effectiveness in the 21st century was at a high level. The aspects 
were curriculum administration and learning management, networking between schools, 
guardians and community, respectively. 

The school administrators’  creative leadership in the aspects of making decision 
(X5), problem solving (X6), team culture (X7), and management design (X1) together predicted 
the school effectiveness in the 21st century. at the percentage of 75 with statistical significance 

level of .01. The regression equation was Ŷtot = 1.08 + 0.28 (X5) + 0.18 (X6) + 0.17 (X7) + 0.13 
(X1) 
Keywords: creative leadership, school effectiveness, 21st century, primary education  
 
บทน า 

ปัจจุบันกำรเปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็วของเทคโนโลยี ประกอบกับสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจ
และกำรเมืองของโลกและของประเทศไทย กำรปฏิวัติดิจิทัล และอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่ง เป็นกำรพัฒนำ
อย่ำงก้ำวกระโดดของเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร โลกก ำลังเข้ำสู่ยุค Industry 4.0 อย่ำงสมบูรณ์
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แบบภำยในปี พ.ศ. 2568 (ค.ศ. 2025) (ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2561: 123) จำกแผนกำร
พัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-2564 ได้กล่ำวถึงกำรพัฒนำเทคโนโลยีจะมีกำร
เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วจะกระทบชีวิตควำมเป็นอยู่ในสังคมและกำรด ำเนินกิจกรรมทำงเศรษฐกิจเป็น
อย่ำงมำก ประเทศไทยต้องปรับตัว โดยต้องเร่งกำรพัฒนำวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี กำรวิจัยและพัฒนำ และ
นวัตกรรม ทั้งนี้ต้องพัฒนำควบคู่กับกำรยกระดับทักษะฝีมือแรงงำนกลุ่มที่ก ำลังเข้ำสู่ตลำดแรงงำน 
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของแผนพัฒนำกำรศึกษำชำติ พ.ศ. 2560-2579 ที่ว่ำคนไทยทุกคนได้รับกำรศึกษำ
และเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่ำงมีคุณภำพ ด ำรงชีวิตอย่ำงเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และ
กำรเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21  

กำรบริหำรสถำนศึกษำเมื่อเข้ำสู่ โลกศตวรรษที่ 21 ให้เกิดประสิทธิผลที่ดีได้นั้น ผู้บริหำร
สถำนศึกษำถือว่าเป็นองค์ประกอบหลักในการขับเคลื่อนสถานศึกษาให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษาจ าต้องเป็นผู้ที่มีควำมเป็นผู้น ำ มีควำมพร้อมที่จะพัฒนำคน เพรำะกำรพัฒนำคน
จัดเป็นเป้ำหมำยที่ส ำคัญในแผนกำรพัฒนำประเทศ ซึ่งกำรพัฒนำคนมีวิธีกำรส ำคัญคือกำรจัดกำรศึกษำ 
ดังนั้นกำรศึกษำจึงมีบทบำทส ำคัญในกำรสร้ำงและเตรียมเยำวชนของชำติเพ่ือเข้ำสู่โลกศตวรรษที่ 21 
(ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ, 2557) ดังที่ วิโรจน์  สำรรัตนะ (2553: 21) ที่กล่ำวว่ำ กำรพัฒนำ
ผู้น ำในอนำคตจะต้องมีควำมริเริ่มสร้ำงสรรค์ จะเน้นในด้ำนกำรเป็นผู้ริเริ่มสร้ำงสรรค์สิ่งแปลกใหม่ ส่งเสริม
ควำมคิดนอกกรอบ ธีระ  รุญเจริญ (2554: 52) ที่กล่ำวว่ำ ผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ จะต้องมีลักษณะหรือ
พฤติกรรมในกำรน ำผู้อ่ืน ประสำนงำนผู้อ่ืนด้วยกำรสร้ำงแรงบันดำลใจ สร้ำงแรงจูงใจ สร้ำ งบรรยำกำศ 
โดยกำรคิดนอกกรอบด้วยวิธีกำรใหม่ ๆ เพ่ือน ำไปสู่กำรสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Spacy (2018: online) ที่กล่ำวถึงผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ว่ำประกอบไปด้วย 7 ด้ำน ได้แก่ 1 ) กำรออกแบบ
กำรจัดกำร  2) กระบวนกำรสร้ำงสรรค์ 3) อิทธิพล 4) กำรสร้ำงแรงจูงใจ 5) กำรตัดสินใจ 6) กำรแก้ไข
ปัญหำ และ 7) วัฒนธรรมในทีม เมื่อผู้บริหำรสถำนศึกษำมีบทบำท และภำวะผู้น ำที่เหมำะสมต่อกำร
บริหำรกำรศึกษำในสถำนศึกษำให้มีประสิทธิภำพแล้วนั้น ย่อมท ำให้ประสิทธิผลของสถำนศึกษำใน
ศตวรรษท่ี 21 เกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทิศทำงท่ีดีขึ้น 
 ปัจจุบันกำรศึกษำไทยยังคงมีจุดอ่อนที่ต้องได้รับกำรพัฒนำ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลให้นักเรียน ส่งผล
ต่อระดับประสิทธิผลกำรศึกษำระดับประเทศในภำพรวม ดังที่ ดำรุณี บุญครอง (2560 : 5-6) ได้กล่ำวถึง
กำรศึกษำไทยว่ำ ยังต้องได้รับกำรพัฒนำในหลำย ๆ ด้ำน เช่น ผลกำรทดสอบทำงกำรศึกษำระดับ
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน (O-NET) ในเกือบทุกรำยวิชำ โดยเฉพำะในวิชำหลัก คณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์ และ
ภำษำอังกฤษ มีคะแนนเฉลี่ยต่ ำกว่ำร้อยละ 50 ในโรงเรียนขนำดเล็กจ ำนวนมำก มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียน
ต่ ำกว่ำเกณฑ์ วิธีกำรวัดและประเมินผลทั้งหลักสูตร และผู้เรียน ยังไม่สำมำรถสะท้อนผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนในด้ำนคุณลักษณะที่พ่ึงประสงค์อย่ำงเป็นรูปธรรม ผลงำนวิจัยเพ่ือสร้ำงองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมของกระทรวงศึกษำธิกำร ยังไม่สำมำรถน ำไปใช้ให้เกิดประโยชน์อย่ำงคุ้มค่ำ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำ
ระดับอำชีวศึกษำเป็นก ำลังแรงงำนที่ส ำคัญ แต่ส่วนใหญ่ยังมุ่งศึกษำต่อในระดับที่สูงขึ้น ท ำให้ขำดแคลน



502 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 24 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 
 

 

ก ำลังแรงงำนระดับฝีมือ/กึ่งฝีมือ ผู้ส ำเร็จกำรศึกษำระดับปริญญำตรีบำงสำขำมีทักษะกำรท ำงำนไม่
สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน กำรบรรจุครูสอนไม่ตรงวุฒิ ครูไม่ครบและขำดครูใน
สำขำวิชำที่ขำดแคลนโดยเฉพำะ โรงเรียนขนำดเล็กและในพ้ืนที่ห่ำงไกลกำรกระจำยอ ำนำจกำรจัด
กำรศึกษำจำกส่วนกลำงไปสู่สถำนศึกษำ ตำมที่กฎหมำยได้ก ำหนดไว้ ยังไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้อย่ำง
แท้จริง จำกสถำนกำรณ์เหล่ำนี้แสดงให้เห็นถึงคุณภำพหรือกำรมีประสิทธิผลของสถำนศึกษำในประเทศที่ต่ ำ  

ทั้งนี้สถำนศึกษำถือได้ว่ำเป็นองค์กรที่ส ำคัญที่สุดในกำรปรับปรุงประสิทธิผลของผู้เรียน เพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยบริหำรจัดกำรให้กับประชำชนทุกคนในประเทศอย่ำงทั่วถึงและเสมอภำค มุ่งพัฒนำ
ผู้เรียนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีปัญญำ มีควำมสุข มีควำมเป็นไทย เพ่ือให้เยำวชนมีคุณภำพตำม
จุดมุ่งหมำย และส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำ ทั้งนี้ผู้บริหำรสถำนศึกษำถือว่ำเป็นหลักที่ส ำคัญต่อ
กำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ โดยอ ำนวยควำมสะดวก ประสำนกำรจัดกำรศึกษำกับทุกส่วน เพ่ือท ำให้
กำรศึกษำบรรลุจุดมุ่งหมำยที่ก ำหนด โดยควำมก้ำวหน้ำของสถำนศึกษำเกิดจำก ประสิทธิผล ซึ่งเป็น
เครื่องมือหนึ่งที่วัดควำมสำมำรถของผู้บริหำรและครูในโรงเรียนที่ท ำงำนร่วมกันจนสำมำรถท ำให้นักเรียนมี
พฤติกรรมควำมใฝ่รู้ รักกำรอ่ำน แสวงหำควำมรู้ด้วยตนเอง รวมถึงควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู 
ควำมสำมำรถในกำรใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีของครู ควำมสำมำรถในกำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมี
ประสิทธิภำพของผู้บริหำร ควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนต่อสภำพแวดล้อมที่มำกระทบทั้งภำยในและ
ภำยนอก (ยุกตนันท์  หวำนฉ่ ำ, 2555: 23) สอดคล้องกับ สุภำพ  ฤทธิ์บ ำรุง (2556: 73) ได้กล่ำวว่ำนักวิจัย
หลำยท่ำนที่ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถำนศึกษำ 
พบว่ำ โรงเรียนที่มีประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ต้องบรรลุตำมเป้ำหมำยหรือ
วัตถุประสงค์ที่ก ำหนดไว้ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของโรงเรียน ประกอบไปด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ผลสัมฤทธิ์ทำงกำร
เรียน คุณลักษณะของนักเรียน ควำมพึงพอใจในกำรท ำงำนของครู ควำมสำมำรถในกำรปรับตัวและพัฒนำ
โรงเรียน และกำรเป็นองค์กรแห่งกำรเรียนรู้ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ท ำกำรสังเครำะห์ผลกำรศึกษำพบว่ำปัจจัยที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สำมำรถแบ่งออกเป็น 4 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำ 2) กำรพัฒนำศักยภำพของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 3) กำรบริหำรจัดกำร
หลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ และ 4) กำรสร้ำงเครือข่ำยสถำนศึกษำ ผู้ปกครองและชุมชน จำกงำนวิจัย
ข้ำงต้นเห็นว่ำปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำด้ำนหนึ่ง คือ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 
ดังนั้นตัวผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนท ำให้ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 
ดีขึ้น หำกต้องกำรให้สถำนศึกษำมีประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่บรรลุตำมเป้ำประสงค์
ที่ตั้งไว้ ผู้บริหำรจ ำเป็นต้องมีภำวะผู้น ำที่เหมำะสมกับสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 โดยผู้บริหำรมีรูปแบบ
กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำที่ดึงศักยภำพของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ส่งเสริมให้ท ำงำนอย่ำงเต็ม
ประสิทธิภำพ กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดกำรพัฒนำอย่ำ
เต็มศักยภำพ พร้อมไปกับกำรสร้ำงเครือข่ำยสถำนศึกษำ ผู้ปกครองและชุมชน สิ่งต่ำง ๆ ที่กล่ำวมำนี้ถือได้
ว่ำมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ สำมำรถส่งเสริมคุณภำพกำรคิด
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ของทุกคน สร้ำงโอกำสแห่งกำรเรียนรู้ สร้ำงวัฒนธรรมใหม่และกำรปรับปัจจัยเกื้อหนุนต่ำง ๆ โดยเฉพำะ
อย่ำงยิ่งกำรสร้ำงควำมสำมำรถของครูและบุคลำกรให้กลำยเป็นผู้ที่สำมำรถคำดกำรณ์ล่วงหน้ำและน ำกำร
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงมีผลงำนที่สร้ำงสรรค์  
 จำกควำมส ำคัญที่ได้กล่ำวมำข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 ซึ่งผลกำรวิจัยจะน ำไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทำง ใน
กำรบริหำรสถำนศึกษำของผู้บริหำร ให้สถำนศึกษำมีควำมพร้อมสู่กำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
สำมำรถพัฒนำครู บุคลำกร และผู้เรียน รวมถึงบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ต่อไปในอนำคต 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษำระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 
 2. เพ่ือศึกษำระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 

3. เพ่ือวิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  
สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐมเขต 2 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ขอบเขตของการวิจัย 
เพ่ือให้กำรวิจัยเป็นไปตำมวัตถุประสงค์ที่วำงไว้  ผู้วิจัยได้ก ำหนดขอบเขตของกำรวิจัยไว้ ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

  1.1 ประชากร ได้แก่ ข้ำรำชกำรครู สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม
เขต 2 จ ำนวน 1,464 คน (ข้อมูลจำกกำรเข้ำสืบค้นเว็บไซต์ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ประถมศึกษำเขต 2 ข้อมูล 
ณ วันที่ 11 มิถุนำยน 2563) 
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 โดยใช้ตำรำงก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงของ Krejcie & Morgan กำร
ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วน โดยกระจำยตำมจ ำนวนที่ตั้ง
ของอ ำเภอในเขตพ้ืนที่ ได้ข้ำรำชกำรครูจ ำนวน 306 คน แล้วเทียบสัดส่วนจ ำนวนข้ำรำชกำรครูจริงในแต่
ละโรงเรียน จำกนั้นใช้วิธีกำรสุ่มอย่ำงง่ำย เพ่ือก ำหนดผู้ตอบแบบสอบถำมในแต่ละโรงเรียน 
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2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ประกอบด้วย 7 ด้ำน คือ 1) กำรออกแบบกำรจัดกำร  

2) กระบวนกำรสร้ำงสรรค์ 3) อิทธิพล 4) กำรสร้ำงแรงจูงใจ 5) กำรตัดสินใจ 6) กำรแก้ไขปัญหำ และ 7) 
วัฒนธรรมในทีม  
 2.2 ตัวแปรตำม ได้แก่ ได้จำกกำรสังเครำะห์องค์ประกอบของประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำร
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 1) กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 2) กำรพัฒนำศักยภำพของครูและ
บุคลำกรทำงกำรศึกษำ 3) กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ และ4) กำรสร้ำงเครือข่ำย
สถำนศึกษำ ผู้ปกครองและชุมชน 

กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้ำรำชกำรครูในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ข้ำรำชกำรครูในสถำนศึกษำ ในปีกำรศึกษำ 2563 จ ำนวน 306 
คน ได้มำจำกกำรก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงของ Krejcie and Morgan (1970 อ้ำงอิงใน จิตติรัตน์  แสงเลิศ
อุทัย, 2559: 124) โดยใช้วิธีกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั้นตำมสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 306 คน โดย
กระจำยตำมที่ตั้งอ ำเภอเป็นหลัก และในแต่ละอ ำเภอ ผู้วิจัยได้แจกแบบสอบถำมให้ครอบคลุมทุกขนำด
ของสถำนศึกษำเพ่ือให้กำรกระจำยข้อมูลได้อย่ำงทั่วถึงทุกขนำด ได้รับแบบสอบถำมที่มีควำมสมบูรณ์
กลับคืนมำจ ำนวน 296 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.73  
 เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นตำมแนวคิด ทฤษฎีและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง มี 3 
ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำมมีข้อค ำถำมเกี่ยวกับเพศ อำยุ 
ระดับกำรศึกษำขั้นสูงสุด ประสบกำรณ์กำรท ำงำนในสถำนศึกษำ ต ำแหน่งวิทยฐำนะ ขนำดของ
สถำนศึกษำ มีลักษณะเป็นแบบส ำรวจรำยกำร (checklist) ตอนที่ 2 สอบถำมควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับ
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ มีลักษณะแบบสอบถำมเป็นมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 
ระดับ (rating scale) ของ Likert (1932 อ้ำงถึงใน สุวิมล ติรกำนันท์, 2551: 57-58) ตอนที่ 3 สอบถำม
ควำมคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ลักษณะแบบสอบถำมเป็นมำตรำ
ส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ (rating  scale) ของ Likert (1932 อ้ำงถึงใน สุวิมล  ติรกำนันท์, 2551: 57-58) 
กำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำม ด ำเนินกำรคัดเลือกแบบสอบถำมที่มีควำมสมบูรณ์ครบถ้วน 
แล้วน ำไปวิเครำะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส ำเร็จรูป ด้วยค่ำสถิติดังนี้ 1) กำรวิเครำะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถำนภำพของผู้ตอบแบบสอบถำม ใช้กำรหำค่ำควำมถี่ ร้อยละ และน ำเสนอในรูปตำรำงประกอบค ำ
บรรยำย 2) กำรวิเครำะห์ระดับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำและประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ใช้กำรหำ

ค่ำเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (S.D.) 3) วิเครำะห์ค่ำสหสัมพันธ์ระหว่ำงภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรและประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 ใช้กำรวิเครำะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment 
correlation coefficient: rxy) ส ำหรับกำรพิจำรณำค่ำสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ กำรแปลควำมหมำยค่ำ
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สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (นงลักษณ์, 2553: 154) และ 4) กำรวิเครำะห์ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของ
ผู้บริหำรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ใช้กำรวิเครำะห์กำรถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน น ำเสนอในรูปตำรำง
ประกอบค ำอธิบำย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 โดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ 
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยกำรออกแบบกำร
จัดกำรมีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด รองลงมำได้แก่ ด้ำนอิทธิพล กำรแก้ไขปัญหำ กำรตัดสินใจ กำรสร้ำงแรงจูงใจ 
วัฒนธรรมในทีม และกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ ตำมล ำดับ 
 2. ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐมเขต 2 โดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและ
กำรจัดกำรเรียนรู้มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด รองลงมำได้แก่ ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำ กำรสร้ำงเครือข่ำยสถำนศึกษำ ผู้ปกครองและชุมชน และกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ตำมล ำดับ 
 3. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 เรียงตำมล ำดับอิทธิพล
จำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ 1) กำรตัดสินใจ 2) กำรแก้ไขปัญหำ 3) วัฒนธรรมในทีม และ 4) กำรออกแบบ
กำรจัดกำร เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 สำมำรถท ำนำยประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ได้ร้อย

ละ 75 โดยสมกำรวิเครำะห์กำรถดถอย คือ Ŷtot = 1.08 + 0.28 (X5) + 0.18 (X6) + 0.17 (X7) + 0.13 
(X1) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยกล่ำวถึงประเด็นส ำคัญท่ีค้นพบจำกกำรศึกษำครั้งนี้ ดังนี้ 
 ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 สำมำรถอภิปรำยผล ตำม
วัตถุประสงค์ของกำรวิจัยได้ ดังนี้ 
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 1. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 โดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ 
ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับจำกมำก
ไปหำน้อยดังนี้ กำรออกแบบกำรจัดกำร ด้ำนอิทธิพล กำรแก้ไขปัญหำ กำรตัดสินใจ กำรสร้ำงแรงจูงใจ 
วัฒนธรรมในทีม และกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ตำมล ำดับ ทั้งนี้เพรำะภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์มีควำมส ำคัญ
เป็นอย่ำงยิ่ง เนื่องจำกบุคคลที่มองโลกในแง่ดี สำมำรถที่จะสร้ำงสรรค์เส้นทำงใหม่อย่ำงมีวิสัยทัศน์ 
ก่อให้เกิดแนวคิด รูปแบบ กระบวนกำร อันน ำมำซึ่งวิธีกำรแก้ไขปัญหำหรือสร้ำงสิ่งใหม่ที่แตกต่ำงไปจำก
เดิม รวมทั้งยังสำมำรถน ำพำผู้อ่ืนและเป็นแบบอย่ำงให้ผู้อ่ืนได้ ก่อให้เกิดประสิทธิผลแก่องค์กร  ดังนั้น
ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงจ ำเป็นต้องมีภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ ที่สำมำรถเผชิญหน้ำรับมือกับสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลง มีควำมสำมำรถในกำรสร้ำงหรือค้นหำเส้นทำงใหม่อย่ำงมีวิสัยทัศน์ มองโลกในแง่ดี ทั้งยังมี
ควำมสำมำรถในกำรชี้น ำและประสำนกำรท ำงำนร่วมกันกับผู้ร่วมงำนทุกคนเพ่ือท ำเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ให้
บรรลุผล รวมถึงยังเป็นผู้ที่สำมำรถเสริมสร้ำงแรงจูงใจสร้ำงสภำพแวดล้อมและสร้ ำงบรรยำกำศที่ดี
ก่อให้เกิดควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ที่ส่งผลต่อผลประโยชน์ของส่วนรวม สอดคล้องกับแนวคิดของ ภรณ์
ทิพย์ ปั้นก้อง (2559: 32) ได้สรุปว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์จะช่วยให้บุคคลรู้จักใช้ควำมคิดสร้ำงสรรค์
เพ่ือแก้ไขปัญหำและด ำเนินงำนตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ด้วยควำมเป็นผู้น ำ พร้อมทั้งรู้จักกระตุ้นควำมคิด
สร้ำงสรรค์ของผู้อ่ืนโดยเชื่อมั่นในศักยภำพของตนเองและผู้อ่ืนที่สำมำรถสร้ำงสรรค์สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอจน
ก่อให้เกิดประสิทธิผลในองค์กร สอดคล้องกับงำนวิจัยของ เกศณี  กฐินเทศ (2562: 295) ได้ศึกษำวิจัย
เรื่อง ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
สุรินทร์ เขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรศึกษำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำสุรินทร์ เขต 2 ตำมควำมคิดเห็นของครู พบว่ำโดยภำพรวมอยู่
ในระดบัมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนทุกด้ำนอยู่ในระดับมำกโดยเรียงจำกด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยมำกไปหำน้อย 
ดังนี้ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์ ด้ำนกำรมีควำมยืดหยุ่นและกำรปรับตัว ด้ำนกำรมีควำมคิดสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำร
ค ำนึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล และด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม ดังนั้นจะเห็นได้ว่ำหำกผู้บริหำรสถำนศึกษำที่
สำมำรถน ำควำมคิดสร้ำงสรรค์มำปรับใช้เพ่ือกำรบริหำรสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21สร้ำงสรรค์กระบวน
กำรบริหำรในรูปแบบใหม่ที่เท่ำทันต่อยุคสมัย และเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป รวมถึงน ำมำใช้ใน
กำรค้นหำวิธีกำรแก้ไขปัญหำ กำรตัดสินใจเลือกแนวทำงในกำรแก้ปัญหำที่เกิดขึ้นภำยในสถำนศึกษำ เพ่ือ
กำรพัฒนำของสถำนศึกษำ เพ่ือให้ครูและบุคลำกรในสถำนศึกษำพัฒนำควำมรู้ควำมสำมำรถของตนเอง 
และท ำงำนได้อย่ำงเต็มประสิทธิภำพ รวมถึงนักเรียนสำมำรถเรียนรู้ตำมควำมถนัดและควำมสนใจของ
ตนเองอย่ำงเต็มประสิทธิภำพ สำมำรถใช้ชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่เพ่ิมข้ึนต่อไป 

 2. ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 โดยภำพรวมมีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำก และเมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ประสิทธิผล
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ของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 มีค่ำเฉลี่ยอยู่ในระดับมำกทุกด้ำน โดยเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อยดังนี้ 
กำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรและกำรจัดกำรเรียนรู้ กำรพัฒนำศักยภำพครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ กำร
สร้ำงเครือข่ำยสถำนศึกษำ ผู้ปกครองและชุมชน กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ตำมล ำดับ  ทั้งนี้เพรำะ
ประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 เป็นควำมสำมำรถของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่จะ
บรรลุควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้โดยอำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของผู้บริหำรในยุค
นี้ ในกำรจูงใจและประสำนงำนให้ผู้ใต้บังคับบัญชำท ำงำนด้วยควำมเสียสละ มีควำมพึงพอใจกับงำนของ
ตนเอง จนเกิดผลส ำเร็จในงำนที่ตั้งไว้ ทั้งนี้รวมไปถึงกำรส่งเสริมและสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้
สถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 เกิดประสิทธิผลโดยค ำนึงถึงผลผลิตคือนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง 
มีเจตคติที่ดี มีทัศนคติทำงบวก สำมำรถปรับตัวให้เข้ำกับสภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก รวมไปถึง
ควำมสำมำรถของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ที่จะแก้ไขปัญหำต่ำง ๆ ท ำให้เกิดควำมพึงพอใจในกำร
ท ำงำนและกำรมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้นภำยในสถำนศึกษำ สอดคล้องกับแนวคิดของ  Mott (1972 อ้ำงถึงใน 
ธวัลรัตน์ ใบบัว, 2555: 36) ได้สรุปว่ำ ได้เสนอว่ำกำรประเมินประสิทธิผลของโรงเรียนในแง่ควำมสำมำรถ
ของโรงเรียนระบุไว้ 4 ด้ำน ดังนี้ 1) ควำมสำมำรถในกำรผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง 2) 
ควำมสำมำรถในกำรพัฒนำนักเรียนให้มีทัศนะคติทำงบวก 3) ควำมสำมำรถปรับเปลี่ยนและพัฒนำ
โรงเรียนให้เข้ำกับสิ่งแวดล้อม และ4) ควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำภำยในโรงเรียน สอดคล้องกับงำนวิจัย
ของ พนัสพร เจ๊ะเลำะ (2559: 108) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง กำรบริหำรสถำนศึกษำกับประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำปัตตำนี ผลกำรวิจัยพบว่ำ ระดับประสิทธิผล
ของสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำจังหวัดปัตตำนี โดยภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนประสิทธิผลของสถำนศึกษำที่มีค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด พบว่ำ ด้ำนควำมสำมำรถ
ในกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำสถำนศึกษำ มีประสิทธิผลอยู่ในระดับมำก และอันดับสุดท้ำยคือด้ำน
ควำมสำมำรถในกำรผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนสูง มีประสิทธิผลของสถำนศึกษำอยู่ในระดับ
ปำนกลำง ด้ำนควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนและพัฒนำสถำนศึกษำ และด้ำนควำมสำมำรถในกำรแก้ไข
ปัญหำภำยในสถำนศึกษำ จะเห็นได้ว่ำหำกสถำนศึกษำมีรูปแบบกำรบริหำรจัดกำรหลักสูตรที่ดี ตอบรับกับ
บริบทของสถำนศึกษำ มีรูปแบบกำรจัดกำรเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส ำคัญ ส่งเสริมควำมสำมำรถของผู้เรียน 
ทั้งส่งเสริมให้ครูและบุคลำกรมีกำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง ย่อมส่งผลต่อคุณภำพและประสิทธิผลที่ดี
ของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 ต่อไป  
 3. ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 เรียงตำมล ำดับอิทธิพล
จำกมำกไปหำน้อย ดังนี้ กำรตัดสินใจ กำรแก้ไขปัญหำ วัฒนธรรมในทีม และกำรออกแบบกำรจัดกำร ที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยสำมำรถร่วมกันท ำนำยประสิทธิผลของ
สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21  สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2 ได้ร้อยละ 
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75 ทั้งนี้เนื่องจำกภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์นั้น เป็นภำวะผู้น ำที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำใช้ในกำรบริหำรงำนให้
มีประสิทธิผลภำยใต้กำรเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ โดยอำศัยควำมคิดสร้ำงสรรค์ที่จะช่วยให้มอง
โลกที่เปลี่ยนแปลงไปในแง่มุมที่ดี สำมำรถสร้ำงหรือหำแนวทำงใหม่ ๆ ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ แก่ส่วนรวม
และสำมำรถน ำพำสถำนศึกษำข้ำมผ่ำนปัญหำและวิกฤตต่ำง ๆ ส่งผลให้สถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 เกิด
กำรพัฒนำขึ้นในทุกด้ำนและมีประสิทธิผลที่ดีขึ้น สอดคล้องกับแนวคิดของ เขมวิภำ ตันศิริ (2557: 24) ได้
สรุปว่ำ ภำวะผู้น ำ เป็นภำวะที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้อิทธิพลเพ่ือจูงใจให้ผู้อ่ืนด ำเนินกำรไปในทิศทำงปฏิบัติ
ตำมวัตถุประสงค์ท่ีก ำหนดโดยอำศัยควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ บุคลิกภำพ คุณธรรม จริยธรรมที่
มีอยู่ในตัวตนของผู้ร่วมงำนชี้น ำในกำรปฏิสัมพันธ์ที่ดีกับกลุ่ม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจที่จะร่วมมือของสมำชิกใน
กลุ่มให้เชื่อว่ำ มีควำมสำมำรถในกำรแก้ปัญหำต่ำง ๆ ที่กลุ่มเผชิญอยู่และร่วมกันปฏิบัติงำนทุ่มเทควำมคิด 
ควำมรู้ ควำมสำมำรถของตนให้บรรลุเป้ำหมำยขององค์กร สอดคล้องกับงำนวิจัยของ พัฒนวงศ์ ดอกไม้ 
(2560: 126) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง อิทธิพลของภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำร
จัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26  
ผลกำรวิจัยพบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลกำรบริหำรจัดกำรเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
ของสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำมัธยมศึกษำ เขต 26 มีควำมสัมพันธ์เชิงบวกในระดับสูง 
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงตำมล ำดับได้แก่ ด้ำนกำรมีวิสัยทัศน์และกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงำน ด้ำนกำรมีจินตนำกำรและควำมคิดสร้ำงสรรค์ ด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรสร้ำงแรงจูงใจ และ
ด้ำนควำมสำมำรถในกำรสื่อสำรและกำรมีมนุษยสัมพันธ์ เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สั งกัด
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครปฐม เขต 2  
 ส ำหรับกำรวิจัยครั้งนี้พบว่ำ กระบวนกำรสร้ำงสรรค์ กำรมีอิทธิพล และกำรสร้ำงแรงจูงใจ ไม่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 สังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
นครปฐม เขต 2 ทั้งนี้คงเป็นเพรำะภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำด้ำนกระบวนกำร
สร้ำงสรรค์ เป็นสิ่งที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำใตศตวรรษที่ 21 นั้นพ่ึงต้องมีอยู่แล้วในยุคของกำรเปลี่ยนแปลง
สภำพสังคมและเศรษฐกิจ ถึงแม้ว่ำภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ด้ำนกำรมีอิทธิพลจะมีส่วนในกำรช่วยให้
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ บริหำรสถำนศึกษำได้อย่ำงคล่องตัวมำกยิ่งขึ้น สำมำรถท ำให้ บุคคลเกิดกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมหรือปฏิบัติตำมค ำสั่งที่ต้องกำรได้นั้น แต่ก็มิได้ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำใน
ศตวรรษที่ 21 โดยตรง รวมไปถึงด้ำนกำรสร้ำงแรงจูงใจ ที่เปรียบเสมือนเครื่องมือหนึ่งที่ส ำคัญของผู้บริหำรใน
กำรเพ่ิมประสิทธิภำพกำรท ำงำนของผู้ใต้บังคับบัญชำ ให้มีควำมคิดและรูปแบบกำรปฏิบัติงำนตำม
วัตถุประสงค์ที่ตรงกับเป้ำหมำยของสถำนศึกษำ แต่ก็มิได้ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษ
ที่ 21 เพรำะสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 มุ่งเน้นให้ครูและบุคลำกรใฝ่หำควำมรู้มำพัฒนำตนเองและแสดง
ศักยภำพของตนเองออกมำเพ่ือน ำพำสถำนศึกษำไปสู่เป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ซึ่งองค์ประกอบของภำวะผู้น ำเชิง
สร้ำงสรรค์ท้ังด้ำนกระบวนกำรสร้ำงสรรค์ กำรมีอิทธิพล และกำรสร้ำงแรงจูงใจ อำจจะมีส่วนช่วยผู้บริหำร
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สถำนศึกษำในกำรบริหำสถำนศึกษำในศตวรรษที่  21 ให้คล่องตัวรำบรื่น และพร้อมที่จะเผชิญกับ
สถำนกำรณ์กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพสังคม เศรษฐกิจ รวมไปถึงรูปแบบกำรศึกษำที่เปลี่ยนแปลงไปตำม
ยุคสมัย แต่ยังมิใช่ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ให้ดียิ่งขึ้น 
  
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้  
  1.1 รัฐบำลโดยหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรสนับสนุนและให้ค ำแนะน ำในเรื่อง กำรบริหำรจัดกำร
สถำนศึกษำ โดยแนะน ำรูปแบบแนวทำงกำรวำงระบบกำรด ำเนินงำนภำยในสถำนศึกษำ รวมไปถึงกระ
บวนกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำเพ่ือให้สถำนศึกษำพัฒนำตำมจุดมุ่งหมำยของหลักสูตร อีกทั้งควร
สนับสนุน ส่งเสริมกระบวนกำรจัดกำรศึกษำที่ยึดหลักของกำรมีส่วนร่วมของบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
สถำนศึกษำ ในกำรเข้ำมำมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำ เพ่ือให้สถำนศึกษำบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
ก่อให้เกิดประสิทธิผลที่พัฒนำยิ่งขึ้นของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 

  1.2 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรร่วมกันก ำหนดนโยบำยและจัดโครงกำร
เพ่ือสนับสนุนในเรื่อง กำรตัดสินใจและกำรแก้ไขปัญหำ ผ่ำนกำรแสดงพฤติกรรมในกำรตัดสินใจแก้ไข
ปัญหำที่เกิดโดยผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำทำงเลือกที่ดีที่สุด จำกกำรคิดวิเครำะห์ กำรประเมินสถำนกำรณ์ 
กำรประเมินขั้นตอนกำรแก้ไขปัญหำอย่ำงรอบคอบ ก่อนที่จะตัดสินใจเลือกวิธีด ำเนินกำรแก้ไขปัญหำที่
เกิดขึ้น ท ำให้สถำนศึกษำสำมำรถเผชิญหน้ำและก้ำวข้ำมผ่ำนในทุกปัญหำและสภำพกำรณ์เปลี่ยนแปลง
ของสังคมท่ีเกิดข้ึนได้อย่ำงมีประสิทธิผล อันน ำไปสู่กำรพัฒนำของสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 ต่อไป 
 1.3 ผู้บริหำรสถำนศึกษำและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องควรร่วมกันก ำหนดนโยบำยและจัดโครงกำร
เพ่ือสนับสนุนส่งเสริม กำรตัดสินใจ กำรแก้ไขปัญหำ วัฒนธรรมในทีม และกำรออกแบบกำรจัดกำร ซึ่งเป็น
ปัจจัยส ำคัญในกำรส่งผลต่อประสิทธิผลของสถำนศึกษำในศตวรรษที่ 21 อันน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพ
ของสถำนศึกษำต่อไป 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษำองค์ประกอบภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรคใ์นกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
2.2 ควรศึกษำวิจัยเชิงคุณภำพเกี่ยวกับภำวะผู้น ำเชิงสร้ำงสรรค์ของผู้บริหำรสถำนศึกษำที่

ส่งผลต่อประสิทธิผลสถำนศึกษำในศตวรรษท่ี 21 
  2.3 ควรศึกษำรูปแบบในกำรพัฒนำประสิทธิผลของสถำนศึกษำ 21 สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 
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