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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี 2) 
ศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี และ 3) วิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี กลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของรัฐที่เข้าร่วมการประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดราชบุรี ในปีการศึกษา 
2563  จ านวน 327 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหาเท่ากับ 0.67-1.00 ค่าความเที่ยง
แบบสอบถามด้านภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร เท่ากับ 0.98 และการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน OBECQA เท่ากับ 0.99 วิเคราะห์ข้อมูล
โดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน 
ประกอบด้วย การเป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ ตามล าดับ 

2. ระดับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดราชบุรี อยู่ในระดับมากทั้งภาพรวมและรายด้าน ประกอบด้วย ผลลัพธ์ การ
ปฏิบัติการ บุคลากร การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การน าองค์การ 
และกลยุทธ์ ตามล าดับ 

3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี (X3) และการ
ปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ (X2) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัล
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คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี โดยสามารถร่วมกันท านายได้

ร้อยละ 89.10 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยสมการวิเคราะห์การถดถอยคือ Y ̂tot = 0.82 + 
0.20 (X3) + 0.68 (X2) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ , การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ, เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
Abstract 
 This research aimed to:  1)  study the level of The visionary leadership of 
administrators in the ratchaburi; 2)  study the level of school administration toward the 
excellent school by concept based on criteria of quality award in the ratchaburi; and 3) 
analyze the visionary leadership of administrators affecting school administration toward 
the excellent school by concept based on criteria of quality award of the ratchaburi. The 
sample was 327 administrators and teachers of government schools with Participate in the 
international standard school assessment of Ratchaburi, derived by proportional stratified 
random sampling as distributed by school size.  The research instrument was a 
questionnaire constructed by the researcher with the content validity between 0.67 – 1.00 
The internal consistency reliability coefficients were 0. 98  for the visionary leadership of 
administrators and 0.99 for school administration toward the excellent school by concept 
based on criteria of quality award in the ratchaburi. Data were analyzed with percentage, 
mean, standard deviation, and stepwise multiple regression.  The findings of this research 
were as follows: 
 1.  Overall and in specific aspects, the visionary leadership of administrators in the 
ratchaburi was at a high level. The aspects were role model, implementing and formulating, 
respectively. 
 2.  Overall and in specific aspects, the school administration toward the excellent 
school by concept based on criteria of quality award in the ratchaburi was at a high 
level. The aspects were results, operations, workforce, measurement analysis and 
knowledge management, student and stakeholder, leadership and Strategy, respectively.  
 3.  The visionary leadership of administrators in the ratchaburi in aspects of role 
model (X3) , and implementing (X2)  together predicted school administration toward the 
excellent school by concept based on criteria of quality award in the Ratchaburi at the 
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percentage of 89.10 with statistical significance level of .01. The regression equation was Ŷtot = 
0.82 + 0.20 (X3) + 0.68 (X2) 
Keywords:  the visionary leadership, school administration toward the excellent school, 
Office of the Basic Commission Quality Award 
 
บทน า 

ด้วยสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาในช่วงกระแสแห่งความเป็นโลกาภิวัตน์ ซึ่งถือได้
ว่าเป็นยุคแห่งความซับซ้อน รวดเร็วและความหลากหลาย จากการปฏิวัติทางเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสารท า
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของสังคม การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาประเทศ ดังนั้นการปฏิรูป
การศึกษาจะต้องมุ่งให้เกิดคุณภาพโดยจัดการศึกษาที่พัฒนาทั้งระบบ ซึ่ งการพัฒนาในด้านต่าง ๆ นั้น 
จ าเป็นต้องอาศัยก าลังคนเป็นส าคัญ เพราะคนเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุ้มค่ายิ่งกว่าทรัพยากรใด ๆ ทั้งสิ้น 
แต่คนจะมีประสิทธิภาพเพียงใดนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพในการจัดการศึกษา (ธีรชัย สืบวงศ์ชัย, 
2553: 1) โดยเฉพาะผู้บริหารนับเป็นบุคคลที่มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาองค์การ เพราะผู้บริหารเป็นผู้
ขับเคลื่อนองค์การไปในทิศทางที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผู้บริหารจึงต้องเป็นบุคคลที่
มีภาวะผู้น าที่เอ้ือต่อการศึกษา มีคุณลักษณะที่ส าคัญ คือ มีวิสัยทัศน์และต้องมีความสามารถในการก าหนด
กลยุทธ์เป็นอันดับหนึ่ง อันจะท าให้ภาวะผู้น าในการบริหารองค์การสู่ความส าเร็จได้ ทั้งนี้เพราะภาวะผู้น า
นั้นเป็นการใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของต าแหน่ง ให้ผู้อ่ืนยินยอมปฏิบัติตาม เพ่ือที่จะน าไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ เพราะผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าจะสามารถน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จและ
สมาชิกในองค์การมีความเต็มใจที่จะท างานอย่างเต็มความสามารถมากกว่าองค์การที่ผู้บริหารไม่มีภาวะ
ผู้น า (ธวัช บุณยมณี, 2550: 3) ซึ่งภาวะผู้น าที่จะน าพาองค์การไปสู่ความส าเร็จได้ภายใต้สถานการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว นั้นก็คือ ภาวะผู้น า เชิงวิสัยทัศน์ โดยแนวคิดภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ 
(visionary leadership) ได้ถูกพัฒนาจากแนวคิดของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงจะกว้างครอบคลุมแนวคิดของภาวะผู้น าเชิงบารมี ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์และผู้น าเชิง
วัฒนธรรมจากแนวคิดของนักวิชาการหลายๆ คน เช่น Nanus (1992: 315), Dubrin (1998: 4) ต่างมี
แนวคิดที่สอดคล้องกันที่ว่า ผู้น าจะตระหนักถึงการสร้างวิสัยทัศน์ที่แหลมคม สามารถอธิบายให้เห็นว่า
องค์การในอนาคตมีการเจริญเติบโตลักษณะใดและมีสภาพที่ดีขึ้นจากปัจจุบันอย่างไร องค์การที่ประสบ
ความส าเร็จทุกองค์การควรมีภาวะผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ อีกทั้งจะต้องมีความสามารถในการจูงใจให้ผู้ ตามเกิด
การเพียรพยายามในการท างานมากขึ้นกว่าปกติ โดยมาจากการมีระดับความมั่นใจต่อผลงานที่ได้รับ
มอบหมายและมีความมุ่งมั่นต่อความส าเร็จค่อนข้างสูง จนในที่สุดผลที่ได้จากการท างานก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น โดยยกระดับความตระหนัก (awareness) และความรับรู้ (consciousness) ถึง
ความส าคัญและคุณค่าของผลงานที่ต้องการ ตลอดจนเห็นแนวทางที่จะท าให้ส าเร็จได้ โดยการมองข้าม
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ผลประโยชน์ส่วนตนและเห็นความส าคัญของประโยชน์ส่วนรวมขององค์การ ดังที่สุภาวัฒน์ แสงค ามี 
(2561: 25) กล่าวว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ต้องมีพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นบุคคลแห่งการ
เปลี่ยนแปลง มีทักษะการตัดสินใจ และมีวิธีการกระตุ้นให้สมาชิกคิดสร้างสรรค์ คิดนอกกรอบ คิดริเริ่ม 
และคิดเชิงบวกเกี่ยวกับภาพอนาคต เพ่ือน าไปสู่การก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางหลักของโรงเรียน มีการ
ขยายความคิดโดยการโน้มน้าว จูงใจ ให้สมาชิกยอมรับและยินดีร่วมปฏิบัติตาม รวมทั้งการเป็นแบบย่างที่
ดีให้สมาชิกศรัทธาและไว้วางใจ เพ่ือน าไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมายหรือทิศทางหลักที่ก าหนดไว้ 

ผู้บริหารต้องก าหนดเป้าหมายหรือทิศทางหลักของโรงเรียน เพ่ือให้องค์กรประสบความส าเร็จ
และน าไปสู่ความเป็นเลิศ ซึ่งการศึกษาของไทย ได้มีความพยายามในการส่งเสริมโรงเรียนให้ก้าวสู่ความ
เป็นเลิศมาตลอดเวลา มุ่งให้เกิดการพัฒนาการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ มีความเป็นเลิศและความเสมอ
ภาคในการให้บริการทางการศึกษาที่เท่าเทียมกันและได้มาตรฐาน อนึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้ส่งเสริมคุณภาพโดยจัดท าระบบบริหารจัดการคุณภาพในรูปแบบโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่ง
ได้รับการยอมรับว่าเป็นระบบที่สามารถพัฒนาโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศได้ ซึ่งระบบบริหารคุณภาพโรงเรียน
มาตรฐานสากลได้อิงแนวทางการด าเนินงานมาจากเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติที่มีพ้ืนฐานเทคนิค
เช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของหลายประเทศในชื่อที่แตกต่างกัน เช่น สหรัฐอเมริกาซึ่งเป็น
ต้นแบบ เรียกว่ า  Malcom Baldrige National Quality Award (MBNQA) ออสเตรเลีย  เรียกว่า 
Australia Business Excellence Award (ABEA) สิงคโปร์เรียกว่า Singapore Quality Award (SQA) 
ส่วนประเทศไทย เรียกรางวัลนี้ว่า Thailand Quality Award (TQA) ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการ
ด าเนินการประเมิน คือสถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติในด้านการศึกษาได้มีการน าแนวทางดังกล่าวมา
ประยุกต์ใช้ในองค์กร สถาบัน และโรงเรียนต่าง ๆ โดยได้ก าหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือ
ผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 
เพ่ือช่วยให้มีการท าความเข้าใจและปรับใช้ในวงการศึกษาสู่การปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึด
หลักการด าเนินงานเชิงระบบเพ่ือช่วยให้โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบเพ่ือผลการ
ด าเนินงานที่เป็นเลิศ ส าหรับในประเทศไทยยังไม่ได้ก าหนดเกณฑ์การประเมินส าหรับองค์กรที่จัด
การศึกษาไว้โดยเฉพาะ ดังนั้นกรอบในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพส าหรับยกระดับโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล จึงประยุกต์แนวทางเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (TQA) มาเป็นแนวทางในการพัฒนา
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ใน 2 ระดับ คือ ระดับท่ี 1 การ
บริหารจัดการระบบคุณภาพเพ่ือรับรางวัลระดับโรงเรียน (School Quality Award : ScQA)  และระดับที่ 
2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพเพ่ือรับรางวัลระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(Office of the Basic Commission Quality Award : OBECQA) (ส านักบริหารงานการมัธยมศึกษา
ตอนปลาย ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ปี 2559 - 2560, 2559: 141-142) ซึ่งจะเห็นได้ว่าแผนการ
ศึกษาชาติมุ่งเน้นการเสริมสร้างศักยภาพการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศของมาตรฐานคุณภาพด้าน
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ผู้เรียนสอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) ของกระทรวง แม้ว่าใน
ปัจจุบันกระทรวงศึกษาการได้มีการกระจายอ านาจบริหารและการจัดการศึกษาลงสู่โรงเรียนโดยตรงแล้วก็
ตาม แต่ความพร้อมของโรงเรียนแต่ละแห่งทั่วประเทศยังคงมีความแตกต่างกัน คุณภาพและประสิทธิภาพ
ในการจัดการศึกษาจึงต่างกันไปด้วย  

จากการศึกษาสารสนเทศจากการศึกษาสารสนเทศโรงเรียนมาตรฐานสากลของจังหวัดราชบุรี 
(secondary.obec.go.th/obecqa: ออนไลน์) พบว่า มีโรงเรียนเพียง 21 โรงเรียนเท่านั้น ที่เข้าร่วมการ
ประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยผ่านการประเมินระดับที่ 1 การบริหารจัดการระบบคุณภาพเพ่ือรับ
รางวัลระดับโรงเรียน (School Quality Award : ScQA) ปี พ.ศ. 2557-2558 จ านวน 4 โรงเรียน และ ปี 
พ.ศ. 2559-2560 จ านวน 1 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 5 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 23.81 และผ่านการประเมิน
ระดับที่ 2 การบริหารจัดการระบบคุณภาพเพ่ือรับรางวัลระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (Office of the Basic Commission Quality Award : OBECQA) เพียงแค่ 1 โรงเรียน ในปี 
พ.ศ. 2559-2560 คิดเป็นร้อยละ 4.76 ซึ่งยังมีโรงเรียนอีก 16 โรงเรียนที่ยังไม่ผ่านการประเมินในระดับที่ 
1 และ 2 คิดเป็นร้อยละ 76.19 แสดงว่าการพัฒนาโรงเรียนมาตรฐานสากลของจังหวัดราชบุรีที่มีความ
พร้อมในการยกระดับเป็นโรงเรียนมาตรฐานสากล ท าได้ค่อนข้างยาก 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
เชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี ซึ่งผลการวิจัยจะน าไปใช้เ พ่ือเป็นประโยชน์
และเป็นแนวทางในการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนให้ได้รับประ
โยชนในทุกขั้นตอน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรจะทราบสภาพที่แท้จริงวาระบบการบริหารจัดการของตน
ยังขาดตกบกพรองในเรื่องใด และสามารถก าหนดวิธีการและเป้าหมายเพ่ือการพัฒนาด้วยกระบวนการ
และความร่วมมือ ล้ าหนาทางความคิดผลิตงานอย่างสร้างสรรค และร่วมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก ซึ่ง
เป็นคุณลักษณะที่ประเทศชาติตองการ โดยใหเหมาะสมกับบริบทการบริหารจัดการของโรงเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จต่อองค์กรอย่างยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี 
2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี 
3. เพ่ือวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ

ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
ขอบเขตของการวิจัย 
การวิจัยเชิงปริมาณนี้เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตของ

การวิจัยไว้ ดังนี้ 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของรัฐที่เข้าร่วมการประเมินโรงเรียน
มาตรฐานสากล จังหวัดราชบุรี ในปีการศึกษา 2563 จ าแนกสัดส่วนตามขนาดของโรงเรียน ได้แก่ โรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่ และโรงเรียนขนาดใหญ่ขนาดพิเศษ โดยประกอบด้วย ผู้บริหาร จ านวน 
35 คน ครู จ านวน 2,015 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 2,050 คน 

1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของรัฐที่เข้าร่วมการประเมินโรงเรียน
มาตรฐานสากล จังหวัดราชบุรี ในปีการศึกษา 2563 โดยใช้ตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างส าเร็จรูปของ 
Krejcie & Morgan (1970 อ้างถึงใน จิตติรัตน์ แสงเลิสอุทัย, 2559: 124) และใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบ
แบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified random sampling) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 
คน 

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ ซึ่งประกอบด้วย การสร้างวิสัยทัศน์ การปฏิบัติ

ตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ด ี
2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่ง

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งประกอบด้วย การน าองค์การ กลยุทธ์ นักเรียนและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  บุคลากร การปฏิบัติการ และผลลัพธ์  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารและครูในโรงเรียนของรัฐที่เข้าร่วมการ
ประเมินโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดราชบุรี ในปีการศึกษา 2563 โดยใช้ตารางก าหนดขนาดของกลุ่ม
ตัวอย่างของ Krejcie & Morgan, (1970 อ้างถึงใน จิตติรัตน์  แสงเลิศอุทัย, 2559: 124) การก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified random 
sampling) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน โดยกระจายตามขนาดของสถานศึกษาเป็นหลัก ผู้วิจัยได้แจก
แบบสอบถามให้ครอบคลุมทุกขนาดของสถานศึกษา เพ่ือให้การกระจายของข้อมูลได้อย่างทั่วถึงทุกขนาด 
ได้แบบสอบถามกลับคืนมา 327 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็น
แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารที่เกี่ยวข้อง มี 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถาม
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อค าถามเกี่ยวกับเพศ ระดับการศึกษาขั้นสูงสุด ต าแหน่ง
หน้าที่ ประสบการณ์การท างานในต าแหน่งหน้าที่ ต าแหน่งวิทยฐานะ และขนาดของโรงเรียนที่ก าลัง
ปฏิบัติงาน มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (checklist) ตอนที่ 2 สอบถามระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์
ของผู้บริหาร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ของ Likert (1932 อ้างถึงใน 
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สุวิมล  ติรกานันท์, 2551: 57-58) ตอนที่ 3 สอบถามระดับการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี  ลักษณะเป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) ของ Likert (1932 อ้างถึงใน สุวิมล  ติรกานันท์, 2551: 57-58) การ
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ด าเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์ครบถ้วน แล้ว
น าไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ด้วยค่าสถิติดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับ
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) และน าเสนอ
ในรูปตารางประกอบค าบรรยาย 2) การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จังหวัดราชบุรี ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารและการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี  ใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: rxy) ส าหรับการ
พิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (พวงรัตน์  ทวีรัตน์ , 
2546: 144) และ 4) การวิเคราะห์ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่
ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี 
ใช้การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็นขั้นตอน (stepwise multiple regression) น าเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
การเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ 
ตามล าดับ 

2. การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผลลัพธ์มีค่าเฉลี่ยมากที่ สุด รองลงมา ได้แก่ การ
ปฏิบัติการ บุคลากร การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้  นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การน า
องค์การ และกลยุทธ์ตามล าดับ 
 3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี เรียงตามล าดับอิทธิพล
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
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บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จังหวัดราชบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
ซึ่งได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการเป็นแบบอย่างที่ดี สามารถท านายการบริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี ได้ร้อย
ละ 89.10 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นส าคัญท่ีค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี สามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้  

1. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดย
การเป็นแบบอย่างที่ดีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ 
ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะพฤติกรรมของผู้น าที่เป็นแบบอย่างที่ดี มักจะแสดงความประพฤติเป็นแบบอย่างที่
พึงประสงค์แก่ผู้ตามในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิดริเริ่มแปลกใหม่ 
ประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน มีความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์
สุจริต เป็นที่ศรัทธาของทุกคนที่เกี่ยวข้อง มีความอดทนต่ออุปสรรคและปัญหา เป็นที่ปรึกษาและให้
ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่น
ตั้งใจในการท างาน และเป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ เพ่ือให้ผู้ตามเกิดความศรัทธาแล้ว
น าไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง สอดคล้องกับแนวคิดของ Rock (2009 : 11) ได้สรุปว่า การเป็น
แบบอย่างที่ดี คือผู้น าต้องมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นนักสร้างสรรค์ ส่งเสริมให้มีการสร้างนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลง การเป็นแบบอย่างที่ดี คือ เป็นผู้ที่อุทิศตนเพ่ือการเปลี่ยนแปลง เป็นผู้ที่มีความกล้าต่อการลง
มือปฏิบัติ เป็นที่ปรึกษาให้ค าแนะน า สอดคล้องกับแนวคิดของสุภาวัฒน์ แสงค ามี (2561 :  47) สรุปได้ว่า 
การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงให้เห็นถึงการเป็นคนที่มีความ
ซื่อสัตย์ต่อค าพูด เป็นผู้ที่มีความรับผิดชอบต่อสิ่งที่ท าเป็นผู้ยึดมั่นในอุดมการณ์ ปฏิบัติตามมาตรฐานและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ มีความกระตือรือร้นในการท างาน สามารถไว้วางใจได้ เป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิด
ริเริ่มแปลกใหม่ มีความอดทนต่ออุปสรรคปัญหา มีความกระฉับกระเฉง และมีความสงบเสงี่ยมไม่ถือตัว 
เพ่ือให้คนอ่ืนเกิดความศรัทธาแล้วน าไปสู่การปฏิบัติตามแบบอย่าง สอดคล้องกับงานวิจัยของกฤติยาภรณ์ 
นาชัย (2560: 80) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนกลุ่มโรงเรียนพนัสนิคม 2 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
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เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน ค่าอ านาจจ าแนกอยู่ระหว่าง .44 - .81 
และค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .97 และมีค่าเฉลี่ยอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านแล้ว ทุกด้านอยู่
ในระดับมาก มีคะแนนเฉลี่ยเรียงล าดับมากไปน้อย ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสร้างวิสัยทัศน์และสอดคล้องกับสุภาวัฒน์ แสงค ามี (2561 : 115) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยคุณลักษณะด้านการสื่อสารที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 พบว่า ในภาพรวมของภาวะผู้น าเชิง
วิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
โดยเรียงล าดับ 3 ล าดับแรก ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ และการสร้างวิสัยทัศน์ 
ตามล าดับ ดังนั้น จะเห็นได้ว่าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารนั้น ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างท่ีดี แสดง
ความประพฤติเป็นแบบอย่างที่พึงประสงค์แก่ผู้ตามในทุก ๆ เรื่อง เป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมั่นใน
วิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธา ในการปฏิบัติงาน
ตามค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียรพยายามและมุ่งม่ันตั้งใจในการท างานและมีการ
กระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี เป็นต้น 

2. การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า การบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยผลลัพธ์ มีค่าเฉลี่ ยมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ การ
ปฏิบัติการ บุคลากร การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ นักเรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การน า
องค์การ และกลยุทธ์ตามล าดับ ทั้งนี้เพราะการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จัดเป็นการบริหารจัดการที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผล
การด าเนินงานของโรงเรียนและปรับปรุงในด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านวิชาการ เรื่องของการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านงบประมาณและการเงิน ด้านบุคลากร โดยการ
มุ่งเน้นครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน และด้านบริหารทั่วไปที่
จะต้องประสบผลส าเร็จจากการร่วมมือของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน สู่การน าองค์การ
สู่ความเป็นเลิศ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2555 : 15) ได้
สรุปว่า ผลลัพธ์ คือ การบริหารจัดการเกี่ยวกับการประเมินผลการด าเนินงานของโรงเรียนและปรับปรุงใน
ด้านที่ส าคัญ ได้แก่ ด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้านการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย งบประมาณ
และการเงิน การมุ้งเน้นบุคลากร ประสิทธิผลของกระบวนการและการน าองค์การสอดคล้องกับแนวคิด
ของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2557 : 67-74) ได้สรุปว่า ผลลัพธ์การด าเนินการเป็น
การตรวจประเมินผลการด าเนินการและแนวโน้มของส่วนราชการในมิติต่าง ๆ ได้แก่ มิติด้านประสิทธิผล
ตามยุทธศาสตร์ มิติด้านคุณภาพการให้บริการ มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และมิติด้าน
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การพัฒนาองค์การ นอกจากนี้ยังตรวจประเมินผลการด าเนินการของส่วนราชการโดยเปรียบเทียบกับส่วน
ราชการหรือองค์การอ่ืนที่มีภารกิจคล้ายคลึงกัน ในการน าเสนอข้อมูลให้ส่วนราชการพิจารณาเลือกตัวชี้วัด
ที่ส าคัญ ๆ มาแสดงและให้ศึกษาและน าข้อมูลจากค ารับรองการปฏิบัติราชการมาประกอบด้วย สอดคล้อง
กับงานวิจัยของเมธี ทองค า (2558 : 137-138) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการระบบคุณภาพใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลของโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 9 ผลการศึกษาพบว่า 1) การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียนมาตรฐานสากล พบว่า โดย
ภาพรวมและรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 2) การบริหารจัดการระบบคุณภาพในโรงเรียน
มาตรฐานสากล จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง การผ่านการอบรมวิชาที่สอน และขนาดของโรงเรียน มีระดับ
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามอายุ 
ประสบการณ์การท างาน วิทยฐานะ ระดับการศึกษาสูงสุด และระยะเวลาการก่อตั้งของโรงเรียน มีระดับ
การบริหารจัดการระบบคุณภาพ ไม่แตกต่างกัน 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการระบบคุณภาพใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล ประกอบด้วย 1) ด้านการวัด การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ควรมีการจัดท า
ระบบการวัดผลที่เหมาะสมและทันสมัย น าผลการวิเคราะห์ปรับปรุงการด าเนินงาน สร้างนวัตกรรมใหม่ให้
สอดคล้องกับทิศทางจัดการศึกษาของโลกและการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้รวมทั้ง
จัดท าระบบการสื่อสารในด้านเอกสารและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้ทั่วถึง 2) ด้านการจัดการ
กระบวนการ ควรมีกระบวนการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนที่เป็นปัจจุบัน 3) ด้านการ
มุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรมีการประเมินความพึงพอใจเพ่ือน ามาใช้ ในการก าหนดแนว
ทางแก้ไขและปรับปรุงคุณภาพการจัดการเรียนการสอน และต้องสอดคล้องกับความต้องการและทิศ
ทางการจัดการศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยสุทัศน์ ชาญประโคน (2561 : 86) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง
ความสัมพันธ์ระหว่างค่านิม แนวคิดตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ กับผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศของโรงเรียน 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เขต 32 พบว่าผลการวิเคราะห์ค่านิยม แนวคิดหลักตามเกณฑ์รางวัล
คุณภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน  

3. ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี เรียงตามล าดับอิทธิพล
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ื นฐาน 
จังหวัดราชบุรี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร 
ซึ่งได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ สามารถท านายการบริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จังหวัดราชบุรี ได้ร้อย
ละ 89.10 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารจ าเป็นต้องเป็นแบบอย่างที่ดี แสดงความประพฤติเป็นแบบอย่างที่พึง
ประสงค์แก่ผู้ตามในทุก ๆ เรื่อง  ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรม สร้างศรัทธา ในการปฏิบัติงานตามค่านิยมของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่
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ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียร
พยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการท างานและมีการกระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี เป็น
แบบอย่างแก่ผู้ตาม จึงจะสามารถน าไปสู่คุณภาพในการจัดการศึกษา เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับในความเป็น
มาตรฐานในการจัดการศึกษา บริหารจัดการและด าเนินงานของโรงเรียน พร้อมปรับปรุงในด้านต่าง ๆ ที่
ส าคัญ ได้แก่ ด้านวิชาการ เรื่องของการเรียนรู้ของผู้เรียน การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้าน
งบประมาณและการเงิน ด้านบุคลากร โดยการมุ่งเน้นครูและบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของกระบวนการท างาน และด้านบริหารทั่วไปที่จะต้องประสบผลส าเร็จจากการร่วมมือของบุคลากรทั้ง
ภายในและภายนอกของโรงเรียน สู่การน าองค์การสู่ความเป็นเลิศสอดคล้องกับแนวคิดของรวยรินทร์ 
เพียรพิทักษ์ (2559 : 46) ได้สรุปว่า การเป็นแบบอย่างที่ดี หมายถึง พฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่แสดงออกถึงการประพฤติตนเป็นแบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี 
ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม สร้างศรัทธาโดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงานตาม
ค่านิยมของโรงเรียน เพ่ือพัฒนาบุคลากรสู่อนาคต เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นในการท างาน มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้งใจในการท างาน และมี
การกระตุ้นให้สร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ โดยอาศัยเทคโนโลยี สอดคล้องกับงานวิจัยของอรกาญจน์ เฉียงกลาง 
(2562 : 107) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียนกับสมรรถนะการ
ปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 3 พบว่า ระดับ
ภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ของผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 3 ด้านมีค่าความเชื่อม่ัน .97 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้  

1.1 ควรสร้างภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการ
เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้เพราะพฤติกรรมของผู้น ามักจะแสดงความประพฤติเป็นแบบอย่างที่พึงประสงค์แก่
ผู้ตามในทุก ๆ เรื่อง โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเป็นผู้มีความรอบรู้ มีความคิดริเริ่มแปลกใหม่ ประพฤติตนเป็น
แบบอย่างแก่ผู้ตาม ยึดมั่นในวิสัยทัศน์ มีการประพฤติตนดี ปฏิบัติตามมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรม มี
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับคนอ่ืน มีความน่าเชื่อถือและไว้วางใจ มีความยุติธรรมและซื่อสัตย์สุจริต เป็นที่ศรัทธา
ของทุกคนที่เก่ียวข้อง มีความอดทนต่ออุปสรรคและปัญหา เป็นที่ปรึกษาและให้ก าลังใจแก่บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีความกระตือรือร้นอยู่ตลอดเวลา มีความเพียรพยายามและมุ่งมั่นตั้ งใจในการท างาน เพ่ือให้
ผู้บริหารสามารถน าภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 

1.2 ควรส่งเสริมให้ครูได้พัฒนาการปฏิบัติงานของตนให้มากยิ่งขึ้น โดยมุ่งเน้นครูและบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการท างาน ซึ่งการจะประสบผลส าเร็จได้ ต้องได้รับการร่วมมือ
ของบุคลากรทั้งภายในและภายนอกของโรงเรียน เพ่ือน าองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 
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1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาและส่งเสริมภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์เพ่ือเป็นแนวทางในการ
บริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศในทุก ๆ ด้าน 
 2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศตามเกณฑ์อ่ืน ๆ ที่มีความ
หลากหลาย เพ่ือให้ผู้บริหารน าผลที่ได้จากการวิจัย มาวางแผน กระตุ้น และพัฒนาครูให้เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการน าโรงเรียนสู้ความเป็นเลิศได้อย่างแท้จริง 

2.2 ควรศึกษาปัจจัยต่าง ๆ ของภาวะผู้น าเชิงวิสัยทัศน์ที่ไม่ส่งผลต่อการบริหารโรงเรียนสู่ความ
เป็นเลิศตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
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