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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 2) ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 108 
โรงเรียน ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา 1 คน และครูผู้สอน 2 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของ
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นักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อกันทางบวกใน
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .680) เมื่อพิจารณารายคู่พบว่ามีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกทุกคู่โดยที่การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอยู่
ในล าดับสูงที่สุด (r = .678) และการสร้างแรงบันดาลใจกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในล าดับต่ าที่สุด (r = .644) 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร, ประสิทธิผลของสถานศึกษา  
 
Abstract 

The purposes of this research were to; 1)  explore the transformational leadership 
of administrators 2)  examine the effectiveness of primary school administration 3) 
investigate the relationship between transformational leadership of administrators and 
effectiveness of primary school administration in Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 2. The samples were 108 schools under Ratchaburi Primary Educational Service 
Area Office 2 using stratified random sampling techniques.  Three informants per school 
consisted of 1 school administrator and 2 teachers. The instrument was a five rating scale 
questionnaire with reliability of 97.  The statistics for data analysis were frequency 
distribution, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s correlation. 
The research findings were as follows: 

1.  The transformational leadership of administrators in Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, overall was at a high level.  When considered each 
aspect, all of them were at a high level.  Ranking from the most to the least were as 
follows; Inspirational motivation Idealized Influence Individualized consideration and 
Intellectual stimulation. 

2.  The effectiveness of primary school administration in Ratchaburi Primary 
Educational Service Area Office 2, overall was at a high level.  When considered each 
aspect, all of them were at a high level.  Ranking from the most to the least were as 
follows; Adaptability Positive Attitude Solving problems and Productivity. 

3.  Transformational leadership of administrators and effectiveness of primary 
school administration in Ratchaburi Primary Educational Service Area Office 2.  Overall, 
there was a high level of positive correlation ( r =  . 699)  with statistical significance at the 
.01  
Keyword:  transformational leadership of administrators, The effectiveness of primary 
school administration 
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บทน า 
กระแสโลกาภิวัตน์และความเปลี่ยนแปลงของโลกที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วทั้งด้านวิทยาการและ

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี สารสนเทศท าให้แต่ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยล าพังต้องร่วมมือและ
พ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน การด ารงชีวิตของคนในแต่ละประเทศ มีการติดต่อสื่อสารซึ่งกันและกันมากขึ้นมี
ความร่วมมือใน การปฏิบัติภารกิจและแก้ปัญหาต่าง ๆ ร่วมกันมากขึ้น ในขณะเดียวกันสังคมโลกในยุค
ปัจจุบันเต็มไป ด้วยข้อมูลข่าวสารท าให้คนต้องคิด วิเคราะห์ แยกแยะ และมีการตัดสินใจที่รวดเร็วเพ่ือให้
ทันกับเหตุการณ์ในสังคม ที่มีความสลับซับซ้อนมากขึ้น สิ่งเหล่านี้น าไปสู่สภาวการณ์ของการแข่งขันทาง 
เศรษฐกิจ การค้าและอุตสาหกรรมระหว่างประเทศอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555, 3-4) โดยทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการ
พัฒนาประเทศในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็นประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและ
นวัตกรรมในอีก 20 ปีข้างหน้า ดังนั้นจึงจ าเป็นต้องมีการวางรากฐานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของ
ประเทศอย่างเป็นระบบ โดยจ าเป็นต้องมุ่งเน้นการพัฒนาและยกระดับคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็น
ทรัพยากรมนุษย์ที่ดี เก่ง และมีคุณภาพพร้อมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปข้างหน้าได้อย่างเต็ม
ศักยภาพเพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ในทุกมิติและในทุกช่วงวัยสามารถได้รับการพัฒนาและยกระดับได้ เต็ม
ศักยภาพและเหมาะสม ประกอบด้วยการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ควบคู่กับการปฏิรูปที่ส าคัญ
ทั้งในส่วนของการปรับเปลี่ยนค่านิยมและวัฒนธรรม เพ่ือให้คนมีความดีอยู่ใน ‘วิถี’ การด าเนินชีวิตและมี
จิตส านึกร่วมในการสร้างสังคมที่น่าอยู่ ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ วของโลกศตวรรษที่ 21 
การศึกษามีบทบาทส าคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศเพ่ือการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลก
ภายใต้ระบบ เศรษฐกิจและสังคมที่เป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ทั่วโลกจึงให้ความส าคัญและทุ่มเทกับการ
พัฒนาการศึกษาเพ่ือพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจ และสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ ให้
ความส าคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนให้มีทักษะ ความรู้
ความสามารถ และสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ  

การบริหารจัดการสถานศึกษาในยุคการศึกษา 4.0 นี้ จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารมืออาชีพที่มี
วิสัยทัศน์ ความรู้ความสามารถ คุณธรรม และมีหัวใจรักและศรัทธาในอาชีพการจัดการศึกษาที่เหมาะสม
กับบริบทและสภาพปัญหาของประเทศอย่างแท้จริงโดยยึดหลักการว่า หัวใจแห่งการบริหารสถานศึกษา 
คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้างผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถ เพ่ือตอบสนองความจ าเป็น
ของสังคมได้อย่างเหมาะสม (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560) ผู้บริหารสถานศึกษาเปรียบได้ว่าเป็น
จอมทัพส าคัญที่จะน าพาองค์กรให้ก้าวไปในกระแสแห่งการปฏิรูปได้อย่างมีเกียรติและศักดิ์ศรีผู้บริหาร
สถานศึกษาจึงเป็นกลไกส าคัญ และมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพของสถานศึกษา ความส าเร็จหรือความ
ล้มเหลวทางการศึกษานั้นขึ้นอยู่กับผู้บริหารส่วนหนึ่ง ดังนั้นผู้บริหารจึงเป็นตัวแปรส าคัญในด้านการจัด
การศึกษาให้มีคุณภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคใหม่ในศตวรรษท่ี 21 ต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และประสบการณ์ ทางการบริหารการศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้ทันสมัย เหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่เสมอ  การที่จะบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับยุคการศึกษา 4.0 ผู้บริหาร
จะต้องปรับตัว และพัฒนาภาวะผู้น าให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน (สุวิมล โพธิ์กลิ่น, 2560) 
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ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากสถานศึกษามีเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ชัดเจน มี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพ มีการด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมาย มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ มีการจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีการจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ และการจัดการเรียนรู้ จัดให้มีการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิด
และปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ จัดให้มีการใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่ง
เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ จัดให้มีการมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มีการตรวจสอบและประเมิน
ผู้เรียนอย่างเป็นระบบและน าผลมาพัฒนาผู้เรียน มีกระบวนการแลกเปลี่ ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อน
กลับเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน เขียน สื่อสาร คิด
ค านวณ คิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยน แสดง ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
สร้างนวัตกรรมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่ อสาร มี ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่อ งานอาชีพ มีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดี มีสุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิตใจที่ดี มีความภาคภูมิใจ ในท้องถิ่นและความเป็นไทย และผู้เรียนยอมรับที่จะอยู่
ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลายทางพหุวัฒนธรรม (ณัฐกานต์ วงศ์ใหญ่, 2563, 2) ซึ่งในปัจจุบัน
ระบบการศึกษามีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนต่ ากว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ ากว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย มี
จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการ
บริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ียังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส 
และความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาด ความตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบ
ต่อระบบการศึกษาท่ีต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว  

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียนใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยคาดหวังว่าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้สามารถน าไปเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงพัฒนาการบริหารต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ระถมศึกษาราชบุรี เขต 2  

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ที่ ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 147 แห่ง  
 กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 จ านวน 108 แห่ง โดยการเปิดตารางกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
(Krejcie & Morgan. 1970, 608) หลังจากนั้นผู้วิจัยใช้วิธีสุ่มกลุ่มตัวอย่างซึ่งมีขั้นตอน ดังนี้ 
 1. ผู้วิจัยแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น 4 กลุ่ม โดยจ าแนกตามอ าเภอ ได้แก่ อ าเภอบ้านโป่ง อ าเภอโพ
ธาราม อ าเภอบางแพ และอ าเภอด าเนินสะดวก จากนั้นท าการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (Stratified 
Random Sampling) โดยใช้ตามอ าเภอเป็นชั้น 
 2. เพื่อให้ได้สถานศึกษาท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยจึงใช้วิธีสุ่มอย่างง่ายด้วยวิธีการจับสลาก 
 3. ผู้ให้ข้อมูลโรงเรียนละ 3 คน ประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 1 คน และครูจ านวน 2 
คน 
 

1. ที ่อ าเภอ โรงเรียน ผู้ให้ข้อมูล 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร

สถานศึกษา 
คร ู รวม 

1. บ้านโป่ง 47 35 35 70 105 
2. โพธาราม 51 37 37 74 111 
3. ด าเนินสะดวก 25 18 18 36 54 
4. บางแพ 24 18 18 36 54 

รวม 147 108 108 216 324 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือส าหรับเก็บข้อมูล จ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 

ตอน มีรายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ  

อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ตามแนวคิดของบาส และ อโวลิ
โอ (Bass & Avolio) โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ 
  ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ตามแนวคิดของมอท (Mott) 
โดยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ 

การสร้างเครื่องมือวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
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1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง และประสิทธิผลของสถานศึกษา 

2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวล เพ่ือมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือโดยขอ
ค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  

3. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาเสนออาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ เพ่ือให้
ข้อเสนอแนะน ามาปรับปรุง  

4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา( content 
validity) เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง เพ่ือความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยให้เทคนิค IOC 
(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งโดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่า 
0.67 ขึ้นไป 

5. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 5 โรงเรียน 

6. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาค่าความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สัมประสิทธิ
แอลฟา (-coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach1978, 161) โดยมีค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามตอนที่ 2 เท่ากับ .690 ตอนที่ 3 เท่ากับ .982 และท้ังฉบับ เท่ากับ .971 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนินตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือท าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี 
เขต 2 ที่เป็นสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในการตอบแบบสอบถามการวิจัยครั้งนี้ 
 2. ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจาก
สถานศึกษาต่าง ๆ ด้วยตนเอง 

การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
       1. การวิเคราะห์ข้อมูล 
       ในการวิจัยครั้ งนี้  มีหน่วยวิ เคราะห์  ( unit of analysis) เป็นผู้บริหารและครู  โดยผู้วิจัยน า
แบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมาจัดกระท าข้อมูลโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
            1.1 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของข้อมูลที่ได้รับคืนมา 
            1.2 จัดระบบข้อมูล ตรวจรวบรวมคะแนนแบบสอบถามที่สมบูรณ์ 
            1.3 น าข้อมูลไปค านวณหาค่าสถิติ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

2. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
เพ่ือให้การวิเคราะห์ข้อมูลตรงตามวัตถุประสงค์การวิจัยผู้วิจัยได้ใช้สถิติในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
2.1 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งถามรายละเอียดเกี่ยวกับ เพศ  

อายุ ต าแหน่งระดับปฏิบัติงาน ใช้การแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage)  
2.2 การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงและประสิทธิผลของสถานศึกษา ใช้ค่าเฉลี่ย  

(X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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 2.3 การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา ใช้การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation 
coefficient) 
 
ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  
          (n = 108)  

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง X̅ S.D. ค่าระดับ ล าดับ 
1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X1)  4.30 0.83 มาก 2 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ (X2)  4.32 0.70 มาก 1 
3. การกระตุ้นทางปัญญา (X3)  4.25 0.71 มาก 4 
4. การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (X4) 4.28 0.73 มาก 3 

รวม (Xtot)  4.29 0.72 มาก  
  

 จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅= 4.29, S.D. = 0.72) เมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
2 อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด (X̅= 4.32, S.D. = 0.70) รองลงมาคือการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅= 4.30, S.D. = 0.83) 
การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล (X̅= 4.28, S.D. = 0.73) และการกระตุ้นทางปัญญา (X̅= 4.25, S.D. = 
0.71) ตามล าดับ 
 
ตารางท่ี 2 ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 

(n = 108)  
ประสิทธิผลของสถานศึกษา X̅ S.D. ค่าระดับ ล าดับ 

1. ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (Y1)  

4.24 0.52 มาก 4 

2. ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก
ของนักเรียน (Y2)  

4.32 0.63 มาก 2 

3. ความสามารถในการปรับตัว (Y3)  4.36 0.65 มาก 1 
4. ความสามารถในการแก้ปัญหา (Y4) 4.29 0.65 มาก 3 

รวม (Ytot)  4.30 0.55 มาก  
 

 จากตาราง พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X̅= 4.30, S.D. = 0.55) เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับ



415 

วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 24 ฉบับที่ 1 มกราคม – มิถุนายน 2566 
 

มากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้ดังนี้ความสามารถในการปรับตัว (X̅= 4.29, S.D. = 
0.65) รองลงมาคือความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน ( X̅= 4.32, S.D. = 0.63) 
ความสามารถในการแก้ปัญหา มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (X̅= 4.36, S.D. = 0.65) และการความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น (X̅= 4.24, S.D. = 0.52) ตามล าดับ 
 
ตารางที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา

ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
 

ภาวะผูน้ าการ
เปลี่ยนแปลง 

 
 
ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา 

การมีอิทธิพล
อย่างมี

อุดมการณ์ 
(X1)  

การสร้างแรง
บันดาลใจ 

(X2)  

การกระตุ้น
ทางปัญญา 

(X3)  

การค านึงถึง
การเป็น
ปัจเจก
บุคคล  
(X4) 

รวม 
 (Xtot)  

ความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนให้มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น (Y1)  

0.430** 0.499** 0.517** 0.487** 0.496** 

ความสามารถในการ
พัฒนาเจตคติ
ทางบวกของนักเรียน 
(Y2)  

0.611** 0.618** 0.643** 0.644** 0.649** 

ความสามารถในการ
ปรับตัว (Y3)  

0.600** 0.559** 0.578** 0.613** 0.607** 

ความสามารถในการ
แก้ปัญหา (Y4)  

0.674** 0.642** 0.666** 0.687** 0.609** 

รวม (Ytot)  0.647** 0.644** 0.668** 0.678** 0.680** 
** มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
*มีความสัมพันธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  

จากตาราง พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อกันทางบวกในระดับสูง
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .680) เมื่อพิจารณารายคู่พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกทุก
คู่โดยที่การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอยู่ในล าดับสูง
ที่สุด (r = .678) และการสร้างแรงบันดาลใจกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอยู่ในล าดับ
ต่ าที่สุด (r = .644) 
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ผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก
ทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การสร้างแรงบันดาลใจ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล และการกระตุ้นทางปัญญา 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อแยกพิจารณาในรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของ
นักเรียน ความสามารถในการแก้ปัญหา และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยรวมมีความสัมพันธ์ต่อกันทางบวกใน
ระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (r = .680) เมื่อพิจารณารายคู่พบว่ามีความสัมพันธ์กันใน
ทางบวกทุกคู่โดยที่การค านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคลกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันอยู่
ในล าดับสูงที่สุด (r = .678) และการสร้างแรงบันดาลใจกับประสิทธิผลของสถานศึกษามีความสัมพันธ์กัน
อยู่ในล าดับต่ าที่สุด (r = .644) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
1. จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงเป็นพฤติกรรมที่ผู้บริหารจะต้องมีในสถานการณ์ปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
เพ่ือให้องค์กรมีการเปลี่ยนแปลงสิ่งใหม่ ๆ โดยใช้อิทธิพลของผู้น าที่มีต่อผู้ตามในการแสดงออกถึง
คุณลักษณะหรือพฤติกรรมในการเป็นแบบอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน สร้างแรงบันดาลใจในการท างาน 
การมีอุดมการณ์ที่ท าให้ผู้ตามเกิดความเชื่อถือศรัทธา และการตระหนักถึ งความต้องการของผู้ตามเป็น
รายบุคคล มากกว่านั้นผู้ตามผู้น าและผู้ตามต้องมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกัน เพ่ือเปลี่ยนแปลงความ
พยายามของผู้ตามให้สูงขึ้นกว่าความพยายามที่คาดหวัง ทั้งนี้เพ่ือให้ผู้น าและผู้ตามเห็นความส าคัญของ
ภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การร่วมกัน ได้ท างานร่วมกันอย่างมีความสุข เพ่ือความส าเร็จขององค์การ ซึ่ง
ไม่ว่าจะอยู่ในพ้ืนที่ใด บนพ้ืนที่ราบสูงหรือพ้ืนที่ปกติ ในเมืองหรือในเขตชนบท ผู้บริหารสถานศึกษาย่อม
ต้องมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการบริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของรัตติกรณ์ จงวิศาล 
(2561) กล่าวไว้ว่า ภาวะผู้น าหมายถึง คุณลักษณะ หรือพฤติกรรม หรือความสามารถ หรือกระบวนการที่
เป็นปฏิสัมพันธ์ หรือเป็นศูนย์กลางของกระบวนการกลุ่ม หรือเป็นกระบวนการที่บุคคลสามารถมีอิทธิพล
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ต่อผู้อ่ืนหรือกลุ่มคน มีการจูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจ หรือสร้างความปรารถนา ท าให้เกิดความเชื่ อถือ
ศรัทธา และช่วยเพิ่มพลังอ านาจ หรือดึงศักยภาพของผู้อื่นออกมา เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย  

2. จากผลการวิจัยที่พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากมากไปน้อยได้ดังนี้ 
ความสามารถในการปรับตัว ความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวกของนักเรียน ความสามารถในการ
แก้ปัญหา และความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ 
การบริหารโรงเรียนที่ดีมีผู้น าที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงท าให้นักเรียนส่วนใหญ่มีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนสูงขึ้น นักเรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียน มีการปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้ดีขึ้น และสามารถ
แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้ดี สอดคล้องกับวิจัยของสุริศักดิ์ แสงจันทร์ (2556, 116) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมสมบูรณ์ 
จังหวัดภาคใต้ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่าประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยม
สมบูรณ์ จังหวัดภาคใต้ในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เช่นเดียวกับงานวิจัยของจตุพงษ์ ลี้ประเสริฐ (2558, 80)ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 18 
จังหวัดชลบุรี พบว่าภาพรวมประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
18 จังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก  

3. จากการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ในภาพรวม
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร ท าให้ประสิทธิผลของสถานศึกษามากตามไปด้วย ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ ผู้บริหารแสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในทางที่ก่อให้เกิดการยอมรับในตัวของผู้บริหาร มีการกระตุ้นให้ครู
เกิดความมุ่งมั่นในการท างานจนประสบผลส าเร็จ โดยมีค่านิยมในทางเดียวกัน ส่งเสริมให้ครูได้เสนอ
แนวคิดใหม่ ๆ หลายแง่มุม ให้ก าลังใจและให้การดูแลเอาใจใส่เป็นรายบุคคล จนสามารถปฏิบัติงานตาม
ภาระหน้าที่และภารกิจที่ได้รับมอบหมาย เป็นผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น มีเจตคติที่ดี 
และท าให้ครูเกิดการพัฒนางาน เปลี่ยนแปลงการท างานให้ทันยุคสมัย มีความเหมาะสมกับนโยบายของ
องค์การที่เปลี่ยนแปลง ส่งผลดีต่อการปรับปรุงพัฒนา และการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน ส่งผลให้
ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 อยู่ในระดับมาก 
สอดคล้องกับแนวคิดของศิริพงศ์ สาระโชติ (2555, 71 อ้างถึงใน เฉลิมชัย วารี, 2556) ทีก่ล่าวว่า ผู้บริหาร
เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินกิจการของโรงเรียนให้พัฒนาไปอย่างมีประสิทธิภาพในทุกด้าน 
ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามศักยภาพ นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม สามารถ
ด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข และโรงเรียนมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
McCurtain (1989, 41-A อ้างถึงในพณพร เกษตรเวทิน, 2554, 95) ได้วิจัยเรื่อง การศึกษาเกี่ยวกับ
ความสามารถของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิภาพของงานตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน
ในอลาเมตา รัฐแคลิฟอร์เนีย การวิจัยได้ให้ความส าคัญของความสามารถในวิชาชีพของผู้บริหารโรงเรียน 
โดยศึกษาความสัมพันธ์ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพกับความสามารถของผู้บริหารโรงเรียน 8 รายการ 
พบว่าผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถเท่าไหร่ก็จะส่งผลให้ประสิทธิผลของโรงเรียนมากขึ้นเท่านั้น  
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ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการ
พัฒนาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป 
ดังนี้ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการกระตุ้นทางปัญญา อยู่ในล าดับน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้
ความสนใจในการกระตุ้นให้ครูแสดงความคิดเห็นในการท างาน ไม่ปิดกั้นทางความคิด ผู้บริหารควรให้
ความส าคัญต่อการตั้งสมมติฐาน การตั้งสมมติฐานคือการคาดคะเน หรือการวางเป้าหมายของ
กระบวนการนั้น ๆ เมื่อมีการวางเป้าหมายที่ดี ก็จะท าให้สถานศึกษาและนักเรียนมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ส่งเสริมให้ครูได้คิดหาแนวทางใหม่ ๆ ทั้งในการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหา เพ่ือพัฒนาภาวะผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนให้มีภาวะผู้น าสูงขึ้นด้วย 

2. ประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อยู่ในล าดับ
น้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหารควรให้ความส าคัญต่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมกิจกรรมที่กระตุ้นทักษะทุกด้าน
ของนักเรียน ให้นักเรียนรู้จักกระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า และน าความรู้ที่ได้มา
ประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ หรือน ามาปรับใช้ในชีวิตประจ าวัน 

3. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการสร้างแรงบันดาลใจกับด้าน
ความสามารถในการผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น อยู่ในล าดับน้อยที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร
ต้องกระตุ้นให้ครูตระหนักถึงสิ่งส าคัญที่ควรได้รับการพิจารณาด าเนินการ ก่อน–หลัง กระตุ้นให้ครูมองเห็น
ความส าเร็จที่จะเกิดขึ้น ให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญ มีการสร้างขวัญ
ก าลังใจเพ่ือให้ครูมีก าลังใจในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในระบบ

สถานศึกษาและนอกระบบสถานศึกษา 
2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยใดที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดต่าง ๆ 
3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารกับ

ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดต่าง ๆ 
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