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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหาร
โรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน เป็นการวิจัยโดยใช้รูปแบบการวิจัยและพัฒนา 
(Research and Development) และใช้วิธีการเก็บข้อมูลแบบผสานวิธี (Mixed Methodology) โดยศึกษา
สภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนของโรงเรียนที่เป็นสมาชิกงานสวน
พฤกษศาสตร์และผ่านการประเมินเกณฑ์การประเมินป้ายสนองพระราชดำริ ตั้งแต่ปี พ.ศ.  2540-2562 จำนวน 
584 แห่งและศึกษากรณีตัวอย่าง จำนวน 3 โรงเรียน เลือกจากโรงเรียนที่เข้าร่วมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน
และได้รับเกียรติบัตรในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 2 (best practice) สังเคราะห์เนื้อหา โดยสรุป
เนื้อหาประเด็นต่างๆและสาระสำคัญของการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้าน
ผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.71, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยรายการความไม่ชัดเจน ไม่เข้าใจ ในการบริหารงานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.95, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ การขาดจรรยาบรรณของการเป็นผู้บริหาร ( X  = 3.65, 
S.D. = 0.72) และการติดยึดพฤติกรรมการบริหารที่ตนถนัดและไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  
= 3.54, S.D. = 0.74)  

การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนนั้น ผู้อำนวยการโรงเรียนต้อง
มีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการนำงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมาพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
นักเรียน โรงเรียนต้องให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนสนับสนุนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้มีบทบาทมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ปฏิบัติและตัดสินใจอย่างแท้จริง โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการที่ดี บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไป
ตามระเบียบกฎหมาย ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับ
การดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน   

 
คำสำคัญ : การบริหารโรงเรียน, สวนพฤกษศาสตร์, ความยั่งยืน. 
 
Abstract 

This research is a quantitative research. The objective is to study the current condition 
and problems of school administration to promote sustainable school botanical garden work. It 
is research using Research and Development model and using Mixed Methodology to collect 
data By studying the current condition and problems of the school's botanical garden administration 
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of the schools that are members of the Botanical Garden and passed the assessment criteria 
for the assessment of the royal initiative badges from 1997-2019 at 584 places and studied 3 
sample cases. School Choose from schools participating in the School Botanical Garden and 
receive a certificate at the School Botanical Garden. Step 2 (best practice) Synthesis content. by 
summarizing the content of various issues and the essence of the administration of the school 
botanical garden. 

The research findings showed that: Problems and obstacles in school administration to 
promote sustainable school botanical garden work for school administrators as a whole were 
at a high level ( X  = 3.71, S.D. = 0.57). When considering each item, it was found that at a high 
level in every item The list of unclear, incomprehensible in the administration of the school's 
botanical garden. with the highest mean ( X  = 3.95, S.D. = 0.78), followed by lack of ethics in 
management ( X = 3.65, S.D. = 0.72) and adherence to management behaviors that they are 
good at and do not accept changes. Has the lowest mean ( X = 3.54, S.D. = 0.74) 

School administration to promote sustainable school botanical garden work. The school 
director must be aware of and see the importance of using the school's botanical garden to 
develop students' learning potential. Schools must ensure that all sectors contributing to the 
school's botanical garden have a role to play in planning. Act and make real decisions Schools 
must be well managed. administering education in accordance with the law Teachers and 
educational personnel in schools are required to develop or educate about the operation of 
the school botanical garden. 
 
Keywords : School Management, Botanical Garden, Sustainable. 
 
บทนำ 

ตามที่สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ทรงมี
พระราชดำริบางประการเกี่ยวกับการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชว่า “การสอนและอบรมให้เด็กมีจิตสำนึกในการ
อนุรักษ์พืชพรรณนั้น ควรใช้วิธีการปลูกฝังให้เด็กเห็นความงดงาม ความน่าสนใจ และ เกิดความปีติที ่จะทำ 
การศึกษาและอนุรักษ์พืชพรรณต่อไป การใช้วิธีการสอนการอบรมที่ให้เกิดความรู้สึกกลัวว่า หากไม่อนุรักษ์แล้ว
จะเกิดผลเสีย เกิดอันตรายแก่ตนเองและทำให้เด็กเกิดความเครียด ซึ่งจะเป็นผลเสียต่อประเทศระยะยาว” วันที่ 
8 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2536 อาคารที่ประทับ ในสำนักงานชลประทาน เขต 1 ถนนทุ่งโฮเต็ล จังหวัดเชียงใหม่ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) “โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริฯ ได้เริ่มต้นขึ้นราวปี พ.ศ. 2535 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้สถาบันต่าง ๆ ที่มีหน้าที่ในการศึกษาพืช
พรรณต่าง ๆ และบุคคลที่สนใจได้มีโอกาสปฏิบัติงานที่ศึกษาพืชพรรณต่าง ๆ ที่มีอยู่จำนวนมากในประเทศไทย 
ได้ศึกษาวิธีการทางวิทยาศาสตร์ ได้รวบรวมเป็นหลักฐานไว้และเพ่ือเป็นสื่อในระหว่างสถาบันต่าง ๆ บุคคลต่าง ๆ 
ที่ทำการศึกษาให้สามารถร่วมใช้ฐานข้อมูลเดียวกัน เพื่อให้การศึกษาไม่ซ้ำซ้อน สามารถที่จะดำเนินการไป
ก้าวหน้าเป็นประโยชน์ในทางวิชาการได้ ส่วนโครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนนั้น ก็เป็นงานที่สืบเนื่องต่อจาก
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งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืช เพิ่งจะได้เดินทางไปเยี่ยมดูโรงเรียนทั้งในระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาในภาค
ต่าง ๆ ทั่วประเทศ ได้เห็นว่าโรงเรียนบางแห่งนั้นมีภูมิทัศน์ที่ร่มรื่น มีพืชพันธุ์หลายชนิด ในวิชาเรียนของผู้เรียนที่
จริงตั้งแต่เป็นเด็กเล็ก ๆ ชั้นอนุบาลถึงชั้นประถม มัธยม ทางครูอาจารย์ก็มักจะสอนให้ผู้เรียนศึกษาถึงโลกของเรา 
เรื่องของธรรมชาติ ฉะนั้นการที่ศึกษาของใกล้ตัวได้แก่ พืชพรรณที่มีอยู่ในธรรมชาตินั้น ก็เป็นสิ่งที่ง่าย ไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายสูง และมีประโยชน์เพิ่มประสบการณ์แก่ผู้เรียนในด้านต่าง ๆ ได้ จึงเห็นว่างานที่คนในระดับที่เป็นผู้ใหญ่
ได้ทำได้ศึกษาในพืชพรรณต่าง ๆ แม้แต่เด็กระดับเล็กก็น่าจะได้ประโยชน์ด้วย โรงเรียนบางแห่งก็ตั้งอยู่ในที่ทุกร
กันดาร แต่ก็ยังมีพืชพรรณต่าง ๆ ขึ้นอยู่ ที่คนอื่น ๆ นอกพื้นที่จะเข้าไปศึกษาได้ยาก ทั้งผู้เรียนและผู้ปกครองก็
อาจจะมีความรู้นั้นมากกว่าคนอื่น ๆ ผู้เรียนก็อาจจะเรียนจากผู้ปกครองของผู้เรียน เป็นเรื่องของภูมิประเทศ
ท้องถิ่นว่าพืชชนิดนี้คืออะไร แล้วก็ได้ศึกษาเปรียบเทียบกับวิทยาการสมัยใหม่ที่ครูบาอาจารย์สั่งสอน หรือมี
ปรากฏในหนังสือ นอกจากนั้นการศึกษาเรื่องพืชพรรณ น่าจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในแง่ต่าง ๆ ได้ คนที่ศึกษา
เรื่องพืชนั้นก็ได้รับความสุขความสบายใจ มีความคิดในด้านสุนทรีย์ ด้านศิลปะในแง่ต่าง ๆ อาจจะศึกษาหรือ     
ใช้เป็นอุปกรณ์การศึกษาในหมวดวิชาต่าง ๆ ทั้งในเรื่องของวิทยาศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ ซึ่งครูและผู้เรียน
โรงเรียนได้นำมาปฏิบัติ แต่ละโรงเรียนก็มีความคิดแตกต่างกันไป หรือว่าบางอย่างก็เหมือนกัน บางอย่างก็
แตกต่างกัน ก็เป็นเรื่องดี ถ้าทุกโรงเรียนสามารถที่จะแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยการเสนอผลงานหรือว่านำ
ผลงานมาบันทึกลงในสื่อต่าง ๆ ที่จะสามารถนำมาแลกเปลี่ยนกันได้ จึงเห็นว่าในการจัดงานในลักษณะนี้น่าจะ
เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ และผู้เรียนในโรงเรียนอ่ืน ๆ ที่ยังไม่ได้เข้าร่วมโครงการ ขอแสดงความ
ยินดีด้วยกับโรงเรียนที่ได้รับรางวัล และโรงเรียนที่สามารถรักษามาตรฐานของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเอาไว้ได้ 
พวกท่ีรักษามาตรฐานไว้ไม่ได้ ก็ไม่ต้องเสียอกเสียใจไป เพราะการที่จะจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้เป็นไปตามมาตรฐาน
ก็ไม่ใช่ของที่ง่าย และโรงเรียนที่อยู่ในลักษณะต่างๆ ก็อาจจะไม่สามารถที่จะปฏิบัติในด้านนี้ได้อย่างเต็มที่ทุกแห่ง 
ก็ถ้ามีความพยายามก็ขอให้พยายามต่อไป แต่ว่าถ้ามีกิจกรรมในด้านอื่นที่เร่งด่วนกว่า ทำไม่ได้ ก็ไม่ต้องเสียใจที่
ไม่ได้รางวัล หวังว่าการศึกษาเท่าที่ปฏิบัติมาก็จะปฏิบัติต่อไปในอนาคต มีประโยชน์ ในการที่จะได้เพ่ิมพูนความรู้
ทางวิชาการที่ผู้เรียนจะต้องศึกษาต่อไปในระดับสูง หรือว่าเพิ่มพูนความรู้ต่าง ๆ ในด้านวิชาชีพ ซึ่งผู้เรียนก็
อาจจะนำไปประกอบอาชีพได้ต่อไป ยกตัวอย่างเช่น มีผู้เรียนบางโรงเรียนที่ศึกษาในด้านของการเขียนภาพทาง
วิทยาศาสตร์ นั่นก็จะใช้เป็นอาชีพในอนาคตเป็นต้น หวังว่าทุกคนคงได้รับประโยชน์ในการมาร่วมประชุมในครั้งนี้ 
ทั้งครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้องมีความสุขสวัสดีทั่วกัน” วันที่ 12 ตุลาคม 2543 ณ ห้องประชุมสุธรรมอารีกุล 
อาคารสารนิเทศ 50 ปีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) 

งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นส่วนหนึ ่งของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอั นเนื ่องมาจาก
พระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี โดยงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนจัดตั้งขึ้นเพ่ือ
สนองพระราชดำริดังกล่าวข้างต้น มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืช และทรัพยากร 
ทั้งนี้ เพื่อให้โรงเรียนใช้สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นสื่อในการสร้างจิตสำนึกในการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชแก่
นักเรียน ตลอดจนเสริมสร้างความตระหนักในคุณค่าความสำคัญ และประโยชน์ของทรัพยากรกายภาพ ชีวภาพ 
วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชาติ รู้จักหวงแหน อนุรักษ์ พัฒนา และใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน สวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนเป็นการดำเนินงานโดยอิงรูปแบบของ “สวนพฤกษศาสตร์” กล่าวคือ การรวบรวมพันธุ์ไม้ที่มีชีวิต เป็น
แหล่งข้อมูลพันธุ์ไม้ มีการศึกษาต่อเนื่อง มีการเก็บตัวอย่าง พรรณไม้แห้ง พรรณไม้ดอง มีการรวบรวมพันธุ์ไม้
ท้องถิ่นเข้าปลูกไว้ในโรงเรียน มีการบันทึกรายงานและข้อมูลเกี่ยวกับผู้ทรงภูมิปัญญาด้านพรรณไม้ในชุมชน และ
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มีมุมสำหรับศึกษาค้นคว้าและมีการนำไปใช้ประโยชน์เป็นสื่อการเรียนการสอนในวิชาต่างๆ เป็นการดำเนินการ
ให้สอดคล้องกับบริบทและสภาพท้องถิ่นไม่ฝืนธรรมชาติ เป็นไปตามความสมัครใจ ความสนใจ ความพร้อมของ
โรงเรียน การจัดการเรียนรู้บนพื้นฐานของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนนั้น มุ่งให้ผู้บริหาร ครู อาจารย์ในสถานศึกษา 
ปฏิบัติงานเป็นทีมแบบสร้างเสริมเติมเต็มกันและกัน นำทุกสิ่งทุกอย่างที่มีอยู่ในโรงเรียนมาใช้เพื่อจัดการเรียนรู้
แก่นักเรียน โดยมีพืชเป็นปัจจัยหลัก ชีวภาพอื่นเป็นปัจจัยรอง กายภาพเป็นปัจจัยเสริม และวัสดุอุปกรณ์เป็น
ปัจจัยประกอบ ขณะเดียวกันคณะครูยังได้วิเคราะห์สาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระของหลักสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐานพุทธศักราช 2551 วิเคราะห์สาระการเรียนรู้และองค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพ่ือ
จัดทำหลักสูตรบูรณาการและแผนการจัดการเรียนรู้ เพื่อนำไปใช้จัดการเรียนการสอนตามปกติ ในการจัดการ
เรียนรู้และเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ ให้นักเรียนได้เรียนรู้ใกล้ชิดกับพืชพรรณไม้ เห็นคุณค่า ประโยชน์
ความสวยงามของพืชพรรณเหล่านั้น ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้นักเรียนเกิดความคิดที่จะอนุรักษ์พืชพรรณ
ต่อไปในอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานสภาการศึกษา สำนักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
สำนักมาตรฐานการศึกษาและสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นหน่วยงานร่วมสนองพระราชดำริ 
ในการดำเนินงานโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยาม
บรมราชกุมารี ให้การสนับสนุนในการดำเนินงานร่วมกับ อพ.สธ. ร่วมกันพิจารณาและวางแผน เพื่อนำแนวทาง
ดำเนินงาน อพ.สธ. บรรจุไว้ในหลักสูตรการเรียนการสอนระดับต่าง ๆ โดยเฉพาะในระบบโรงเรียน ในส่วนของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้สนองพระราชดำริในกิจกรรมที่ 5 กิจกรรมศูนย์ข้อมูลทรัพยากร 
จัดทำฐานข้อมูลการดำเนินงาน อพ.สธ.- สพฐ. ในการดำเนินการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ปัจจุบันมีสมาชิก
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน จำนวน 5,307 แห่ง สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่รับป้ายสนองพระราชดำริใน
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ปี 2540-2562 จำนวน 359 แห่ง ข้อมูลวันที่ 20 กรกฎาคม 2563 (กลุ่มงาน
โครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (อพ.สธ.-มช., 2564) สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที ่ร ับเกียรติบัตรงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 1 ตั้งแต่ปี 2543-2562 จำนวน 203 แห่ง สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนที่รับ
เกียรติบัตรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 2 ตั้งแต่ปี 2552-2562 จำนวน 22 แห่ง (งานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน, online) และยังไม่มีสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใดที่รับเกียรติบัตรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ขั้นที่ 3 ซึ่งเป็นเกียรติบัตรงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนขั้นสูงสุด จากข้อมูลดังกล่าวจะเห็นได้ว่า จากจำนวน
สมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนทั้งหมด 5,307 แห่ง มีสมาชิกที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์จนได้รับป้าย
สนองพระราชดำริฯและเกียรติบัตรเพียง 584 แห่ง คิดเป็นร้อยละ 11 ที่ดำเนินงานซึ่งถือได้ว่าน้อยมาก และเมื่อ
พิจารณาถึงระดับการประเมินเพ่ือให้ได้รับเกียรติบัตรสูงขึ้นกลับมีจำนวนโรงเรียนที่ผ่านการประเมินน้อยลงแสดง
ให้เห็นว่าการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไม่ค่อยประสบผลสำสำเร็จเท่าที่ควร ขาดการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง ไม่สามารถรักษามาตรฐาน อพ.สธ. ในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตาม
เกณฑ์ท่ีมีการรับรองทั้งในด้านปริมาณและด้านคุณภาพ (งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน, 2564) 

ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้มีความยั่งยืน ใน
สถานศึกษาที่เข้าร่วมสนองงานตามพระราชดำริฯ ในการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนทั่วประเทศ เพ่ือ
เป็นแนวทางในจัดการบริหารและดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน ต่อเนื่อง รักษามาตรฐานตาม
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เกณฑ์ของโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกุมารี (อพ.สธ.) สืบไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื ่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารโรงเรียนเพื ่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนอย่างยั่งยืน 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือโรงเรียนที่เป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์และผ่านการ

ประเมินเกณฑ์การประเมินป้ายสนองพระราชดำริ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540-2564 จำนวน 604 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือโรงเรียนที่เป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์และผ่าน

การประเมินเกณฑ์การประเมินป้ายสนองพระราชดำริ ตั ้งแต่ปี พ.ศ. 2540-2564 จำนวน 241 แห่ง ผู้ตอบ
แบบสอบถามคือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 241 คน 

2. วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ คือโรงเรียนที่เป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์และผ่าน

การประเมินเกณฑ์การประเมินป้ายสนองพระราชดำริ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540-2564 จำนวน 241 แห่ง โดยผู้ตอบ
แบบสอบถามคือ ผู้บริหารสถานศึกษาหรือรักษาการณ์ผู้อำนวยการสถานศึกษาแห่งละ 1 คน รวม 241 คน กลุ่ม
ตัวอย่างในครั้งนี้ได้มาจากประชากร โดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi - Stage Random Sampling) 
ซึ่งผู้วิจัยกำหนดให้ภาคและจังหวัดเป็นชั้นภูมิ (Strata) และกำหนดให้สถานศึกษาเป็นหน่วยการสุ่ม (Sampling 
Units) กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยตามขนาดกลุ่มตัวอย่างของ แคซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970 อ้างถึงใน อรสา โกศลานันทกุล, 2549)  

3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา (Questionnaire) 
แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียน ประกอบด้วย 4 ตอน คือ  
ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสํารวจ รายการ (Checklist) 

ประกอบด้วย เพศ อายุ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่และขนาดโรงเรียน ที่ปฏิบัติงาน 
ตอนที่ 2 ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิด ของลิเคร์ท 
(Liltert) ซึ่งมีการแสดงความคิดเห็น 5 ระดับ คือมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อยและ น้อยที่สุด โดยเป็นคําถาม
เกี่ยวกับการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 2 ด้าน คือ ด้านการบริหารและการจัดการงานสวนพฤกษศาสตร์ 
โรงเรียน และด้านการจัดการเรียนรู้ งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขอบข่ายการบริหารโดยใช้โรงเรียนเปน็ฐาน 
4 ด้าน คือ การบริหารงาน วิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคลและการบริหารทั่วไป และสอด 
คล้องกับการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมี 4 ด้าน ดังนี้ 1) การบริหารและจัดการ 2) การดำเนินงาน  
3) ผลการดำเนินงาน และ 4) ความถูกต้องทางวิชาการ 
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ตอนที่ 3 ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาโรงเรียนที ่ดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

ตอนที่ 4 รูปแบบที่เหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่ง
มีลักษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด 

นําเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ให้ผู ้เชี ่ยวชาญจำนวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบความ
เที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Structure Validity) หรือตามทฤษฎีและความเที่ยงตรงตามเนื้อหา (Contract Validity) 
และเสนอแนะสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งข้ึน   

จากนั้นนำไปคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ หรือค่า IOC (Index 
of Item-Objective Congruence) และคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่า IOC มีค่าตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปและปรับปรุงแก้ไข
ตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ  

นําเครื่องมือที่มีความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างไปทดลองใช้ (Try Out) กับโรงเรียนที่เป็นสมาชิกงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย โดยกำหนดกลุ่มทดลองใช้ กับแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและปัญหา จำนวน 30 คน แล้วหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) ทั้งฉบับโดยใช้สูตร
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ ครอนบาค (Cronbach, อ้างถึงใน พวงรัตน์ ทวีรัตน์, 2543) 
โดยกาํหนดค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 80 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์คุณภาพของเครื่องมือ  

นําเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปใช้ เก็บรวบรวมข้อมูลกับ
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

5. วิธีวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ ข้อมูลโดยใช้โปรแกรม
สำเร็จรูปทางสถิติ สำหรับการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และใช้สถิติ ดังนี้ 
  5.1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม นำเสนอในรูปแบบตาราง ด้วยค่าความถ่ี ค่าร้อยละ  
  5.2 ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาของการบริหารงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนของสถานศึกษาท่ีสมัครเป็นสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  5.3 ข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะต่าง ๆ ใช้การวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหา และสรุปความ
คิดเห็น 
  5.4 นำผลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าร้อยละและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ศึกษากรณีตัวอย่าง 
1) ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากร ได้แก่ โรงเรียนที่รับเกียรติบัตรในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 2 พ.ศ.2552-2562 

จำนวน 22 แห่ง 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนที่รับเกียรติบัตรในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 2 พ.ศ.2552-2562 

จำนวน 3 แห่ง ผู้ตอบแบบสัมภาษณ์คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู แห่งละ 2 คน จำนวนทั้งหมด 6 คน  
2) วิธีการสุ่มตัวอย่าง 
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) 
3) เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา (In-depth Interview)  
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4) วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
4.1) แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวน

พฤกษศาสตร์โรงเรียน เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi structured interview) และมีความยืดหยุ่นหรือ
สามารถปรับปรุงคำถามตามสถานการณ์ของการสัมภาษณ์ การสัมภาษณ์ไม่ตั้งคำถามชี้นำและใช้วิธีสัมภาษณ์
แบบปฏิสัมพันธ์ (interactive interview) 

4.2) นําเครื่องมือที่ได้ปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน พิจารณา ตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Structure Validity) หรือตามทฤษฎีและความเที ่ยงตรงตามเนื ้อหา (Contract 
Validity) และเสนอแนะสิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข ให้ถูกต้องสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

4.3) จากนั้นนำไปคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ หรือค่า IOC 
(Index of Item-Objective Congruence) และคัดเลือกข้อคำถามที ่ม ีค่า IOC มีค่าตั ้งแต่ 0.5 ขึ ้นไปและ
ปรับปรุงแก้ไขตามคำแนะนำของอาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญ  

4.4) นําเครื่องมือที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพและปรับปรุงแก้ไขสมบูรณ์แล้วไปใช้ เก็บรวบรวม
ข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยต่อไป 

4.5) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้บริหารสถานศึกษาและครู แห่งละ 2 คน จำนวนทั้งหมด 6 
คน จากโรงเรียนที่ได้รับเกียรติบัตรในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่  2 พ.ศ.2552-2562 ที่มีแนวทาง
ปฏิบัติงานเป็นเลิศ (Best Practice) จำนวน 3 แห่ง 

5) วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 
นำผลจากแบบสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ข้อมูลโดยการใช้ค่าร้อยละและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์

เนื้อหา (Content Analysis) แล้วนำเสนอแบบพรรณนาความ โดยสรุปสาระสำคัญขององค์ประกอบของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน 

6) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
    6.1) วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

6.2) หาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคําถามกับนิยามศัพท์ หรือค่า IOC 
  

ผลการการวิจัย 
  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบันและปัญหาในการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน  ปรากฏดังตารางที่ 1 
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ตารางท่ี 1  สภาพปัจจุบันของการบริหารตามแนวทางงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 

รายการ 
ค่าสถิติ (n = 241) ระดับ   

การปฏิบัติ X  S.D. 

1. การจัดประชุมเกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
(คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง หัวหน้าฝ่าย หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ คณะครู และคณะดำเนินงาน) 4.12 0.93 มาก 

2. การมีส่วนร่วมของชุมชนในการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 4.45 0.71 มาก 

3. การกำหนดวาระการประชุมเก่ียวกับงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน (การแต่งตั้ง วางแผน ติดตาม วิเคราะห์ ปรับปรุง สรุปวัด
และประเมิน) 4.00 0.93 มาก 

4. การเข้าร่วมและรับการติดตามประสานงาน การประชุมกลุ่ม การ
เยี่ยมกลุ่ม การเยี่ยมเยียนของเจ้าหน้าที่จาก อพ.สธ. 

3.73 0.92 มาก 

5. การเข้าร่วมการฝึกอบรมปฏิบัติงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 3.93 0.89 มาก 

6. การแต่งตั้งคณะทำงาน 5 คณะ (4 ด้าน 5 องค์ประกอบ พืชศึกษา 
สาระการเรียนรู้และสำรวจและจัดทำฐานทรัพยากรท้องถิ่น) 

4.89 0.31 มากที่สุด 

7. การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ของ อพ.สธ. 

4.73 0.50 มากที่สุด 

8. การจัดทำผังโครงการการบริหารแสดงงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนในส่วนฝ่ายวิชาการ 

4.96 0.20 มากที่สุด 

9. การจัดให้มีแผนงาน/โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนใน
แผนงานประจำปีของโรงเรียน 

4.95 0.24 มากที่สุด 

10. การจัดทำแผนงาน/โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนครบตาม
องค์ประกอบของ อพ.สธ. 

4.73 0.44 มากที่สุด 

11. การวางแผนการบริหาร จัดทำหลักสูตรและแผนการจัดการ
เรียนรู้บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.23 0.87 มาก 

12. การดำเนินงานตามแผน วิเคราะห์ ปรับปรุง สรุปและประเมินผล
การดำเนินงานการตามปฏิทิน แผนงานที่วางไว้ 

3.83 0.78 มาก 

13. การรายงานผลการดำเนินงานให้ อพ.สธ. อย่างน้อย 
ปีการศึกษาละ 1 ครั้ง 

4.47 0.67 มาก 

รวม 4.35 0.26 มาก 
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จากตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันของการบริหารตามแนวทางงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก ( X  = 4.35, S.D. = 0.26) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 5 รายการ อยู่ในระดับมาก จำนวน 8 รายการ โดยรายการการจัดทำผังโครงการการบริหารแสดงงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในส่วนฝ่ายวิชาการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.96, S.D. = 0.20)  รองลงมาคือ การจัด
ให้มีแผนงาน/โครงการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในแผนงานประจำปีของโรงเรียน ( X  = 4.95, S.D. = 0.24) 
และการเข้าร่วมและรับการติดตามประสานงาน การประชุมกลุ่ม การเยี่ยมกลุ่ม การเยี่ยมเยียนของเจ้าหน้าที่
จาก อพ.สธ.มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด  ( X  = 3.73,  S.D. = 0.92) 
 
ตารางท่ี 2 ศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน 

รายการ 
ค่าสถิติ (n = 241) ระดับ   

ศักยภาพ X  S.D. 

ด้านวิชาการ   

1. การจัดทำหลักสูตรบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 4.11 0.62 มาก 

2. การจัดแผนจัดการเรียนรู้บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  4.01 0.68 มาก 

3. การจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการจัดการ
เรียนรู้ 3.95 0.71 มาก 

4. การจัดอบรม สัมมนาเป็นแหล่งศึกษาดูงานแกน่ักเรียน 
ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้สนใจเกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน 

4.51 0.76 มากที่สุด 

รวม 4.15 0.45 มาก 

ด้านงบประมาณ  

5. การเสนอและใช้งบประมาณเพ่ือประโยชน์ต่อการ
ดำเนินงาน 

4.47 0.74 มาก 

6. การจัดหารายได้เพ่ิมเติม นอกเหนือจากงบประมาณ
แผ่นดินมาใช้ในการดำเนินงานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

3.90 0.87 มาก 

7. การสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณและตรวจสอบ
ได้  

4.82 0.46 มากที่สุด 

8. การประเมินการใช้งบประมาณเป็นประจำและต่อเนื่อง 3.92 0.76 มาก 

รวม 4.28 0.47 มาก 
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ด้านการบริหารงานบุคคล 

9. การกำหนดและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากรตาม
ความเหมาะสม 

4.52 0.73 มากที่สุด 

10. การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.77 0.42 มากที่สุด 

11. การใช้หลักคุณธรรม นิติธรรมในการบริหาร รวมทั้งการ 
ประเมินผลงาน 

4.87 0.34 มากที่สุด 

12. การบริหารโดยใช้คณะทำงาน/คณะกรรมการในการ
รับผิดชอบ ตัดสินใจและการดำเนินกิจกรรมต่างๆ 

4.71 0.59 มากที่สุด 

รวม 4.72 0.35 มากที่สุด 

ด้านการบริหารทั่วไป   

การปฏิบัติงานธุรการและสารบรรณอย่างมีระบบ 
4.92 0.28 มากที่สุด 

การวางแผน การบริหารด้านต่าง ๆ แผนประจำปี 
แผนพัฒนารวมทั้งการทำรายงานประจำปี 

4.21 0.81 มาก 

การจัดการ ดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ พืชศึกษา 
พืชสนใจ และแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 

4.68 0.49 มากที่สุด 

การประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการดำเนินงานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน 

3.94 0.86 มาก 

รวม 4.44 0.37 มาก 

โดยรวม 4.39 0.30 มาก 
 

จากตารางที่ 4.3 ศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนโดย
รวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.39, S.D. = 0.30)  

ศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้านวิชาการใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.15, S.D. = 0.45) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 1 รายการ อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 รายการ โดยรายการการจัดอบรม สัมมนาเป็นแหล่งศึกษาดูงาน
แก่นักเรียน ชุมชน ผู้ปกครอง และผู้สนใจเกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.51, 
S.D. = 0.76) รองลงมาคือ การจัดทำหลักสูตรบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.11, S.D. = 
0.62) และการจัดหาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการจัดการเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 4.01, S.D. = 
0.68) 

ศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้านงบประมาณใน
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.28, S.D. = 0.47) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 1 รายการ อยู่ในระดับมาก จำนวน 3 รายการ โดยรายการการสร้างความโปร่งใสในการใช้งบประมาณ
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และตรวจสอบได้ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.82, S.D. = 0.46) รองลงมาคือ การเสนอและใช้งบประมาณเพ่ือ
ประโยชน์ต่อการดำเนินงาน ( X  = 4.47, S.D. = 0.74) และการจัดหารายได้เพ่ิมเติม นอกเหนือจากงบประมาณ
แผ่นดินมาใช้ในการดำเนินงานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 3.90, S.D. = 0.87) 

ศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้านการบริหารงาน
บุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.72, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุดทุกรายการ โดยรายการการใช้หลักคุณธรรม นิติธรรมในการบริหาร รวมทั้งการประเมินผลงาน  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.87, S.D. = 0.34) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเองด้านงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.77, S.D. = 0.42)  และการกำหนดและมอบหมายงานให้ครูและบุคลากร
ตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 4.52, S.D. = 0.73) 

ศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพ่ือส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้านการบริหารทั่วไป
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.44, S.D. = 0.37) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 
จำนวน 2 รายการ อยู่ในระดับมาก จำนวน 2 รายการ โดยรายการการปฏิบัติงานธุรการและสารบรรณอย่างมี
ระบบ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.92, S.D. = 0.28) รองลงมาคือ การจัดการ ดูแลรักษาและพัฒนาอาคารสถานที่ 
พืชศึกษา พืชสนใจ และแหล่งเรียนรู ้ทั ้งภายในและภายนอกโรงเรียน  ( X  = 4.68, S.D. = 0.49) และการ
ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่ผลการดำเนินงานงานสวนพฤกษศาสตร์ โรงเรียนทั้งภายในโรงเรียนและชุมชน มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 3.94, S.D. = 0.86) 

 
ตารางท่ี 3 ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างย่ังยืน 
 

รายการ 
ค่าสถิติ (n = 241) ระดับปัญหา 

อุปสรรค    X  S.D. 

ผู้บริหารโรงเรียน   
1. ความไม่ชัดเจน ไม่เข้าใจ ในการบริหารงานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 

3.95 0.78 มาก 

2. การขาดจรรยาบรรณของการเป็นผู้บริหาร  3.65 0.72 มาก 

3. การติดยึดพฤติกรรมการบริหารที่ตนถนัดและไม่ยอมรับ
การเปลี่ยนแปลง 3.54 0.74 มาก 

รวม 3.71 0.57 มาก 

ครูผู้สอนและบุคลากร 
4. การติดยึดพฤติกรรมการสอนเดิมและปรับเปลี่ยนยาก 

4.15 0.78 มาก 

5. ความไม่รู้ ไม่เข้าใจในรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
บูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 

4.21 0.88 มาก 

6. จำนวนครูไม่พอกับปริมาณการสอน และที่มีอยู่ไม่มี
ความรู้ความสามารถครบตามเนื้อหาสาระในหลักสูตร 

3.76 0.73 มาก 
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7. การไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูอาจารย์ที่ควรจะ
เป็น 

3.44 0.71 มาก 

รวม 3.89 0.51 มาก 

ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรต่างๆ 

8. การไม่มีความสามารถในการมาร่วมปฏิบัติงานใน
โรงเรียนตามบทบาทที่ควรจะเป็น 

4.10 0.84 มาก 

9. การขาดความร่วมมือ ช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่างๆ 4.09 0.77 มาก 

10. การมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อโรงเรียน 3.83 0.70 มาก 

รวม 4.01 0.60 มาก 

งบประมาณ อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ 

11. งบประมาณท่ีได้รับไม่เพียงพอที่จะดำเนินการได้ตาม
แผนที่กำหนดไว้ 

4.30 0.62 มาก 

12. การไม่สามารถจัดหางบประมาณเพ่ิมเติมให้เพียงพอต่อ
การดำเนินงานได้ 

4.51 0.64 มากที่สุด 

13. ความไม่เหมาะสมและการขาดแคลนอาคารสถานที่และ
แหล่งเรียนรู้ 

3.85 0.74 มาก 

รวม 4.22 0.43 มาก 

โดยรวม 3.95 0.42 มาก 

 
จากตารางที่ 3 ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอยา่ง

ยั่งยืนโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.95, S.D. = 0.42)  
ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้าน

ผู้บริหารโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.71, S.D. = 0.57) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า อยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ โดยรายการความไม่ชัดเจน ไม่เข้าใจ ในการบริหารงานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 3.95, S.D. = 0.78) รองลงมาคือ การขาดจรรยาบรรณของการเป็นผู้บริหาร ( X  = 3.65, 
S.D. = 0.72) และการติดยึดพฤติกรรมการบริหารที่ตนถนัดและไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  
= 3.54, S.D. = 0.74)  

ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้าน
ครูผู้สอนและบุคลากรในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 3.89, S.D. = 0.51) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า 
อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการความไม่รู้ ไม่เข้าใจในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนบูรณาการงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.21, S.D. = 0.88)  รองลงมาคือ การติดยึดพฤติกรรมการสอน
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เดิมและปรับเปลี่ยนยาก ( X  = 4.15, S.D. = 0.78) และการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูอาจารย์ที่ควรจะ
เป็น มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 3.44, S.D. = 0.71) 

ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้าน
ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรต่าง ๆ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.01, S.D. = 0.60) เมื่อพิจารณาแต่ละ
รายการพบว่า อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยรายการการไม่มีความสามารถในการมาร่วมปฏิบัติงานในโรงเรียน
ตามบทบาทที่ควรจะเป็น มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด ( X  = 4.10, S.D. = 0.84)  รองลงมาคือ การขาดความร่วมมือ 
ช่วยเหลือโรงเรียนในด้านต่าง ๆ ( X  = 4.09, S.D. = 0.77)  และการมีทัศนคติที่ไม่ดีต่อโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
( X  = 3.83, S.D. = 0.70) 

ปัญหาอุปสรรคของการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้าน
งบประมาณ อาคารสถานที่แหล่งเรียนรู้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.22, S.D. = 0.43) เมื่อพิจารณาแต่
ละรายการพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จำนวน 1 รายการ อยู่ในระดับมาก จำนวน 2 รายการ โดยรายการการไม่
สามารถจัดหางบประมาณเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อการดำเนินงานได้  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.51, S.D. = 0.64) 
รองลงมาคือ งบประมาณที่ได้รับไม่เพียงพอที่จะดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนดไว้ ( X  = 4.30, S.D. = 0.62) 
และความไม่เหมาะสมและการขาดแคลนอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้  มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X  = 3.85, S.D. = 
0.74) 

ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียน   
 ผลการวิเคราะห์และสังเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปความคิดเห็นของปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันและปัญหาโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  มีดังนี ้
 1. สภาพปัจจุบัน  
  1.1 สถานศึกษาบางแห่งไม่สามารถดำเนินการสอนแบบ On-site เป็นเหตุให้นักเรียนไม่สามารถ
ดำเนินกิจกรรมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้ 
  1.2 สถานศึกษาบางแห่งจัดประชุมเกี่ยวกับงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนไม่ครบทุกภาคส่วนที่
เกี่ยวข้อง และไม่ต่อเนื่อง สม่ำเสมอ 
  1.3 สถานศึกษาบางแห่งไม่มีแผนงานในการดำเนินงานระยะ 5 ปี แตจ่ัดทำแผนบูรณาการงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนเฉพาะเป็นรายปี ขึ้นอยู่กับนโยบายของผู้อำนวยการโรงเรียนเท่านั้น  
  1.4 สถานศึกษาบางแห่งไม่มีแผนในการพัฒนาและขอรับพระราชทานป้ายสนองพระราชดำริและ
เกียรติบัตรขั้นต่าง ๆ 
  1.5 สถานศึกษาบางแห่งดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเฉพาะบางกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เฉพาะคณะครูบางกลุ่ม หรือเฉพาะผู้เรียนบางกลุ่มเท่านั้น  
  1.6 สถานศึกษาบางแห่งดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเนื่องจากเกิดความเกรงใจ หรือถูก
บังคับจากผู้อำนวยโรงเรียน 
  1.7 สถานศึกษาบางแห่งไม่วางแผนการดำเนินตลอดปี แต่จะเร่งทำในช่วงปลายปีเพ่ือให้เสร็จทันส่ง
รายงานผลการดำเนินงานแก่ อพ.สธ. 
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 2. ปัญหา 
  2.1 สถานศึกษาบางแห่งไม่ได้ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างต่อเนื่องเป็นประจำทุกปี 
เนื่องจากเปลี่ยนผู้อำนวยการโรงเรียน ผู้บริหาร ผู้ประสานงานบ่อยทำให้ขาดการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 ผู้อำนวยการโรงเรียนของสถานศึกษาบางแห่งไม่มีแนวคิดหรือนโยบายในการสานต่องานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน เนื่องจากเห็นว่าโรงเรียนไม่มีศักยภาพเพียงพอหรือต้นสังกัดไม่เน้นย้ำหรือให้ความสำคัญ
ในเรื่องอ่ืน 
  2.3 สถานศึกษาที่มขีนาดเล็ก จำนวนครไูม่เพียงพอ มีภารกิจทั้งการสอน ทั้งงานเอกสารจำนวนมาก 
จึงไม่สามารถดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้ 
  2.4 สถานศึกษาบางแห่งมุ ่งให้เฉพาะบางกลุ ่มสาระการเรียนรู ้ทำ เช่น กลุ ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม บางกลุ่มสาระไม่สามารถบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนได้ ภาระงานจึงอยู่ท่ีบางกลุ่มสาระเป็นจำนวนมาก 
  2.5 ผู้อำนวยการโรงเรียนของสถานศึกษาบางแห่ง หรือผู้บริหารมอบหมายให้เฉพาะครูบางกลุ่มทำ
เท่านั้น ไม่กระจายงานให้ครูทุกคนหรือส่วนใหญ่ทำ 
  2.6 สถานศึกษาบางแห่งไม่เปิดโอกาสให้ผู้ปกครอง ชุมชน มีส่วนเร่วม ทำให้การดำเนินงานเป็นไป
ด้วยความยาก ลำบาก และไม่ประสบความสำเร็จ 
  2.7 สถานศึกษาบางแห่งอ้างว่า ผู้อำนวยการโรงเรียน ครูส่วนใหญ่ ไม่มีความรู้ ความสามารถ ไม่
เข้าใจการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน และมีความเห็นว่า การดำเนินงานจะเพ่ิมภาระให้แก่ครู เพ่ิมงาน
ให้แก่ผู้เรียน จึงไม่สามารถดำเนินงานให้ต่อเนื่องได้ 
  2.8 สถานศึกษาบางแห่งมุ ่งเน้นด้านผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนเป็นสำคัญ พัฒนาความเป็นเลิศ
ทางด้านวิชาการ ด้านภาษา ด้านกีฬา แตไ่ม่ได้มุ่งเน้นงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 3.  ข้อเสนอแนะ 
  3.1 ควรจัดประชุมและบันทึกการประชุมอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
  3.2 ควรกำหนดปฏิทินในการประชุมไว้ล่วงหน้าตลอดทั้งปี 
  3.3 ควรเตรียมการและวางแผนในการประชุมให้ชัดเจน 
  3.4 ควรจัดประชุมเฉพาะส่วนงาน ส่วนใดส่วนหนึ่ง เช่น แยกประชุมเฉพาะหัวหน้าฝ่ายเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าในการดำเนินงานในส่วนนั้น และจัดประชุมรวมกันทั้งหมดเพ่ือนำเสนองาน ชี้แจงในภาพรวม หรือ
ขอความร่วมมือในส่วนอื่น ๆ 
  3.5 ควรให้ผู้ปกครองนักเรียน ผู้นำชุมชน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้นำองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และ
สถานประกอบการ มีส่วนร่วมในการวางแผนและดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ตามบทบาทและ
ศักยภาพ 
  3.6 เพ่ิมบทบาทของชุมชนให้มากขึ้นในการช่วยผลักดันการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
  3.7 ควรกำหนดวาระการประชุมให้ชัดเจนและติดตาม ตรวจสอบ ความก้าวหน้าของการดำเนินงาน
อย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ ทั้งการแต่งตั้ง การวางแผนการดำเนินงาน การติดตาม การวิเคราะห์ ปรับปรุง สรุป 
วัดและประเมินผล 
  3.8 ผู ้ประสานงานโรงเร ียนหร ือคณะผู ้ดำเน ินงานต้องต ิดตาม ปฏิท ินฝ ึกอบรมงานสวน 
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ปฏิทินการประชุมกลุ ่ม งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ในแต่ละปี จากเว็ บไซต์ 



27 

วารสารสริินธรปริทรรศน ์      ปีท่ี 22 ฉบับท่ี 2 กรกฎาคม - ธันวาคม 2564 
_________________________________________________________________ 

http://www.rspg.or.th/botanical_school/neo_sbg/index.html นำมาวางแผนและส่งคณะทำงานเข้าร่วม
อย่างน้อย คนละ 1 งานต่อปี 
  3.9 วางแผนในการขอรับการประเมินและเข้าเยี่ยมเยียนจากเจ้าหน้าที่ของ อพ.สธ. 
  3.10 ส่งครูใหม่หรือครูที่ยังไม่เคยเข้าร่วมการฝึกอบรม เข้ารับการฝึกอบรม อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
  3.11 ครูหรือคณะทำงานที่เคยเข้าร่วมฝึกอบรมแล้วก็เปลี่ยนเรื่อง/หัวข้อในการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
และเพ่ิมความรู้ ทักษะและความชำนาญในด้านอื่นๆ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 
  3.12 ในคณะทำงานแต่ละคณะควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมและตัดสินใจ 
  3.13 ในแต่ละคณะทำงานต้องมี ทีมนำ ทีมประสานและทีมทำ แยกให้เห็นอย่างชัดเจน 
  3.14 ในสถานศึกษาขนาดกลางและใหญ่ควรแยกคนทำงานในแต่ละคณะให้ชัดเจนเพื่อสะดวกใน
การดำเนินงาน 
  3.15 ในสถานศึกษาขนาดเล็กควรบูรณาการคณะทำงานทั้ง 5 คณะเข้าด้วยกันเนื่องจากมีบุคลากร
จำนวนจำกัด 
  3.16 สถานศึกษาจัดส่วนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในเป็นส่วนหนึ่งของส่วนฝ่ายวิชาการแสดง
ในผังโครงการการบริหารของสถานศึกษาให้เห็นชัดเจน 
  3.17 สถานศึกษาบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนในในแต่ละฝ่ายงานและแสดงในผัง
โครงการการบริหารของสถานศึกษาให้เห็นชัดเจน 
  3.18 สถานศึกษาต้องดำเนินการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานเพื่อรายงานไปยัง อพ.สธ. เป็น
ประจำอย่างน้อยปีการศึกษาละ 1 ครั้ง โดยจะต้องกำหนดผู้รับผิดชอบในการจัดทำรายงานให้ชัดเจนและคำสั่ ง
หรือมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 
  3.19 ควรส่งเสริมความรู้ความเข้าใจของคณะครูในการเข้ารับการอบรมเพื่อให้มีความเข้าใจในกร
ดำเนินงานทั้ง 3 ด้าน โดยเฉพาะด้านการดำเนินงาน 5 องค์ประกอบ 3 สาระ และดำเนินงานบูรณาการใน
รายวิชาที่รับผิดชอบซึ่งจะไม่เป็นภาระเพ่ิมเติมในการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ 

รูปแบบท่ีเหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
ผลการวิเคราะห์รูปแบบที่เหมาะสมเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนที่ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรยีน 

มีดังนี ้
1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาที่ส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์ควรประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 

ได้แก่ หลักการ จุดมุ่งหมาย องค์ประกอบของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน กระบวนการบริหารโรงเรียนที่
ส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผลผลิต และเงื่อนไขความสำเร็จ 

2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่ส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์ เป็นการบริหารแบบบูรณา
การ 

3. การบริหารงานด้วยความเข้าใจ ดำเนินงานเป็นระบบ มีความต่อเนื่อง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบบูรณาการที่เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 
5. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยเน้นงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นฐาน 
ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษา 
ผลการสัมภาษณ์ผู้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหา (In-depth Interview) 

โรงเรียนที่รับเกียรติบัตรในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ขั้นที่ 2 พ.ศ. 2552-2562 จำนวน 3 แห่ง โรงเรียนที่มี
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แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) สังเคราะห์เนื้อหา โดยสรุปเนื้อหาประเด็นต่างๆและสาระสำคัญของการ
บริหารงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  

เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านการใช้หลักการบริหารโรงเรียน 
จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู้ประสานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้วิจัยสามารถ

สรุปข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านการใช้หลักการบริหารโรงเรียน ได้ดังนี้คือ โรงเรียนบริหารงาน
โดยยึดหลักการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา ตามกฎกระทรวงซึ่ งกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 5 และ
มาตรา 39 วรรคสองแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545) แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ในการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอยู่ในด้านวิชาการเป็น
หลัก บริหารจัดการศึกษาแบบส่วนร่วม เปิดโอกาสให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้เข้ามามีส่วนร่วมคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมทำงาน ก่อให้เกิดระดม
ความความคิดทำให้เกิดความคิดเห็นที่หลากหลาย ได้รับความเชื่อใจ ไว้ใจจากหลายภาคส่วน แลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ในการทำงานร่วมกัน เสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ทำให้มีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกันในการ
ทำให้การดำเนินงานประสบความสำเร็จ ควบคุมคุณภาพของการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนโดยใช้
หลัก PDCA หรือวงจรเดมิง ในการ โดยในขั ้น 1) การวางแผน (Plan;P) ในการบริหารและจัดการ ประชุม
วางแผนงาน โดยคณะกรรมการสถานศึกษา คณะกรรมการบริหารโรงเรียน คณะกรรมการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนและบุคลากรของแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้  แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน 5 องค์ประกอบ 3 สาระการเรียนรู้ และฐานทรัพยากรท้องถิ่น วางแผนการดำเนินงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เขียนโครงการร่วมกับแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน จัดทำปฏิทินการปฏิบัติงาน 
และวางแผนการจัดการเรียนรับรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน  2) การปฏิบัติตามแผน (Do;D) ได้
ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่ 5 องค์ประกอบ 3 สาระการเรียนรู้ และงานฐานทรัพยากรท้องถิ่น 
3) การตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน (Check;C) สรุปและประเมินผลการดำเนินงาน และ 4) การปรับปรุงแก้ไข 
(Act;A) วิเคราะห์ปัญหาและหาข้อสรุป วางแผนปรับปรุงและพัฒนาวางแผนการดำเนินงานในปีถัดไป 

 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านวัตถุประสงค์/เป้าหมายโรงเรียน 
 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู ้ประสานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้วิจัย
สามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านวัตถุประสงค์/เป้าหมายโรงเรียน ได้ดังนี้คือ โรงเรียน
ศึกษาทำความเข้าใจโครงการอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดำริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน แล้วกำหนดนโยบายโรงเรียนในการดำเนินกิจกรรมตาม
แนวทางของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ของโรงเรียน บนฐานแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามบริบทของโรงเรียนและท้องถิ่น จัดทำ
โครงการงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและถูกบรรจุอยู่ในแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาระยะ 5 ปี 
ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในแผนปฏิบัติการประจำปีของโรงเรียน จัดหลักสูตรบูรณาการงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนทุกชั้นทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
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 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านสภาพแวดล้อม/บริบทโรงเรียน 
 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู ้ประสานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้วิจัย
สามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านสภาพแวดล้อม/บริบทโรงเรียน ได้ดังนี้คือ โรงเรียน
จะต้องวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน สภาพแวดล้อมโดยทั่วไป สภาพภายในและภายนอก เพ่ือวางแผนพัฒนา
โรงเรียน กำหนดทิศทางการจัดการศึกษาและดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จและ
ต่อเนื่อง โดยดำเนินการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT สภาพแวดล้อมภายนอก ปัจจัยด้านสังคม วัฒนธรรม ปัจจัย
ด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ และปัจจัยด้านการเมือง กฎหมายและนโยบาย สภาพแวดล้อมภายใน
วิเคราะห์ด้านโครงสร้างและนโยบายขององค์กร ด้านการบริการและคุณลักษณะของผู้เรียน ด้านบุคลากร ด้าน
งบประมาณ ด้านวัสดุอุปกรณ์ และด้านการจัดการ เป็นต้น เมื่อวิเคราะห์หาจุดเด่น จุดด้อย โอกาสและอุปสรรค 
ก็จะนำมากำหนดทิศทางการพัฒนาและดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านวิธีการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนอย่างยั่งยืน 
 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู ้ประสานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้วิจัย
สามารถสรุปข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านวิธีการบริหารสถานศึกษาเพื ่อส่งเสริมงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน ได้ดังนี้คือ โรงเรียนจะต้องดำเนินงานตามมาตรฐานการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน ซึ่งเป็นข้อกำหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะคุณภาพ และมาตรฐานที่ต้องการให้เกิดขึ้นในการ
ดำเนินงานของสมาชิกสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียง สำหรับสนับสนุน ส่งเสริม 
กำกับดูแล การตรวจสอบ การประเมิน และการประกันคุณภาพ ของงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ได้แก่ 1) 
การบริหารและการจัดการ ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน ได้แก่ 1.1) บุคลากร 1.2) ระบบ 2) การจัดการเรียนรู้ 
ประกอบด้วย 2 มาตรฐาน ได้แก่ 2.1) วิชาการ 2.2) แหล่งเรียนรู้ โดยเชื่อมงานเนื้อหาสาระ ได้แก่ (1) งาน 5 
องค์ประกอบ (2) งานพืชศึกษา (3) งาน 3 สาระการเรียนรู้ และ (4) งานการสำรวจและจัดทำฐานทรัพยากร
ท้องถิ่น เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องและสนับสนุนการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสามารถรักษามาตรฐาน อพ.สธ. ในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน โดยสมาชิกงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนได้ดำเนินงานให้มีความถูกต้องทางวิชาการ มีการสะสมงาน เข้าสู่ระบบการวัดและ
ประเมินผลตามแบบประเมินสถานศึกษา ตั้งคณะกรรมการเยี่ยมเยียนพิจารณาให้คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐาน 
เพื ่อเข้ารับพระราชทานลำดับบัตรรับรองคุณธรรม  โดยระบบการวัดและประเมินผลการดำเนินงานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียนมี 4 ด้าน ดังนี้  (1) การบริหารและจัดการ (2) การดำเนินงาน (3) ผลการดำเนินงาน และ 
(4) ความถูกต้องทางวิชาการ  
 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน 
 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู ้ประสานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้วิจัย
สามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านองค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริม
งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืน ได้ดังนี้คือ องค์ประกอบของการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนของโรงเรียน มีองค์ประกอบที่สำคัญได้แก่ 1) การบริหารและจัดการ 
เข้าใจการบริหารและการจัดการบุคลากรของสถานศึกษา การมีส่วนร่วมในการคิดและปฏิบัติการแต่งตั้ง
คณะทำงานในงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ปฏิบัติตามหลักการอนุรักษ์และพัฒนา บนฐานปรัชญาของ
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เศรษฐกิจพอเพียง เข้าใจการบริหาร และการจัดการที่เป็นระบบ การกำหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ การจัดทำ
แผนงานด้านบริหาร การจัดทำปฏิทินงาน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้ การดำเนินงาน 2) การจัดการเรียนรู้ 
รู้และเข้าใจ วิธีการจัดการเรียนรู้ บูรณาการวิทยาการและบูรณาการชีวิต สื่อประกอบการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ 
โดยมีสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นฐานการเรียนรู้ เพื่อเข้าถึงวิทยาการ ปัญญา และภูมิปัญญาแห่งตน รู้และ
เข้าใจ แหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา ปัจจัยของสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพ่ือเป็นแบบอย่างการ
มี การใช้ศักยภาพสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างเหมาะสม 3) การพัฒนาบุคลากร บุคลากรเป็นทรัพยากรอันมี
ค่าของโรงเรียนเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อนให้การดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเดินหน้าไปได้ 
เพราะฉะนั้นบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องจะต้องมีความรู้ ความสามารถ ทักษะและทัศนคติที่ดีต่องานสวน
พฤกษศาสตร์โรงเรียน เห็นคุณค่าและพร้อมพัฒนาไปด้วยกัน เพื่อให้โรงเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ 4) การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ บริหารแบบมีส่วนร่วมทั้งบุคลากรภายในโรงเรียนรวมทั้งองค์กร หน่วยงานภายนอก 
สร้างเครือข่ายความร่วมมือของโรงเรียนสมาชิกงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเพื่อร่วมปรึกษา ร่วมพัฒนาไป
ด้วยกัน ทำบันทึกข้อตกลง(MOU)ร่วมกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มหาวิทยาลัย ศูนย์แม่ข่ายประสานงาน 
อพ.สธ. โรงเรียนร่วมพัฒนา เพ่ือให้การดำเนินงานประสบผลสำเร็จและดำเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง และ  5) การ
กำกับติดตามประเมินผล มีคณะกรรมการในการกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ให้คำแนะนำ ให้การนสนับสนุน ใช้
ทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า ใช้สื ่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยและนำมาอำนวยความสะดวก สรุปและประเมินผล 
วิเคราะห์ผลการดำเนินงาน การปรับปรุงและพัฒนางาน และการายงานผลการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนเพ่ือการบริหารและการจัดการ อย่างมีดุลยภาพเห็นความสำคัญของประโยชน์แท้แก่มหาชน นำไปสู่การ
อนุรักษ์และพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านเงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารจัดการของโรงเรียน 
 จากข้อมูลการให้สัมภาษณ์ของผู้บริหารและครูผู ้ประสานงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ผู้วิจัย
สามารถสรุปข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา ในด้านเงื่อนไขความสำเร็จในการบริหารจัดการของโรงเรียน ได้
ดังนี้คือ 

1) ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการนำงานสวนพฤกษศาสตร์
โรงเรียนมาพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้นักเรียน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนอย่างแท้จริง 

2) ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายต้องปฏิบัติจริงตามกระบวนการ และบทบาทอย่างเป็นรูปธรรม มี
กระบวนการการนิเทศ กำกับ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 

3) โรงเรียนต้องให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนสนับสนุนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้มีบทบาทมีส่วนร่วม
ในการวางแผน ปฏิบัติและตัดสินใจอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้ชุมชนเห็นความสำคัญและเกิดความตระหนักร่วมกัน
ในการสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4) โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการที่ดี บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย มีความ
โปร่งใส เป็นธรรม มีระบบในการตรวจสอบและถ่วงดุล เกิดความคุ้มค่าในการบริหารจัดการ เพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

5) ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาหรือให้ความรู ้เกี ่ยวกับการ
ดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพ่ือให้เกิดความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจร่วมกัน 
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6) โรงเรียนต้องมีระบบการสื่อสารและการประชาสัมพันธ์ที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือเป็นการเผยแพร่ผลงาน 
นวัตกรรมที่เกิดจากการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนและตลอดจนเป็นแหล่งวิทยาการ แหล่งเรียนรู้
ให้แก่องค์กร หน่วยงานที่สนใจในการสานต่องานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
 
อภิปรายผล 

ประเด็นศักยภาพการบริหารโรงเรียนเพื่อส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างยั่งยืนด้านการ
บริหารงานบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.72, S.D. = 0.35) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ โดยรายการการใช้หลักคุณธรรม นิติธรรมในการบริหาร รวมทั้งการประเมนิผล
งาน  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X  = 4.87, S.D. = 0.34) รองลงมาคือ การส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาตนเอง
ด้านงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน ( X  = 4.77, S.D. = 0.42) และการกำหนดและมอบหมายงานให้ครูและ
บุคลากรตามความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ( X = 4.52, S.D. = 0.73) สอดคล้องกับนิวตัน (Newton, 1999) ที่
ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลให้โรงเรียนมีประสิทธิภาพ โดยเก็บรวบรวมข้อมูลจากบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ปกครองในประเทศออสเตรเลีย พบว่า ปัจจัยสําคัญท่ีทําให้โรงเรียนมี
ประสิทธิภาพ คือ การที่บุคลากรมีคุณภาพ มีจุดมุ่งหมายของโรงเรียนที่ชัดเจน มีความเชี่ยวชาญทางวิชาการและ
ภาวะผู้นําของผู้บริหาร สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัย และการมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผู้อำนวยการโรงเรียนต้องมีความตระหนักและเห็นความสำคัญของการนำงานสวนพฤกษศาสตร์

โรงเรียนมาพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้นักเรียน มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาโรงเรียนอย่างแท้จริง 
2. ผู ้มีส่วนเกี ่ยวข้องทุกฝ่ายต้องปฏิบัติจริงตามกระบวนการ และบทบาทอย่างเป็นรูปธรรม มี

กระบวนการการนิเทศ กำกับ ติดตามความก้าวหน้าของการดำเนินงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนอย่างต่อเนื่อง
และสม่ำเสมอ 

3. โรงเรียนต้องให้ทุกภาคส่วนที่มีส่วนสนับสนุนงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนได้มีบทบาทมีส่วนร่วมใน
การวางแผน ปฏิบัติและตัดสินใจอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้ชุมชนเห็นความสำคัญและเกิดความตระหนักร่วมกันในการ
สนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

4. โรงเรียนต้องมีการบริหารจัดการที่ดี บริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามระเบียบกฎหมาย มีความโปร่งใส 
เป็นธรรม มีระบบในการตรวจสอบและถ่วงดุล เกิดความคุ ้มค่าในการบริหารจัดการ เพื่อส่งเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน 

5. ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนจะต้องได้รับการพัฒนาหรือให้ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินงาน
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน เพ่ือให้เกิดความตระหนัก ความรู้และความเข้าใจร่วมกัน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรมีการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขนาดเล็กที่ส่งเสริมงานสวนพฤกษศาสตร์แบบ

บูรณาการ  
2) ควรมีการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยเน้นงานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนเป็นฐาน 
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