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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ระดับบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา 2) ระดับของ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา และ 3) บรรยากาศองค์กรที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา กลุ่ม
ตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จำนวน 
346 คน โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนกระจายตามขนาดของสถานศึกษา เครื่องมือที่
ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามที่สร้างขึ้นโดยผู้วิจัย มีค่าความตรงด้านเนื้อหา เท่ากับ 0.67 – 1.00 มีค่าความ
เที่ยงของแบบสอบถามด้านบรรยากาศองค์กร เท่ากับ 0.98 และด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 
0.98 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการถดถอยพหุคูณแบบ
ขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ระดับบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ในระดับ
มากที่สุด คือ ด้านความท้าทายและความรับผิดชอบ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 5 ด้าน คือ ด้านความ
สามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน ด้าน
โครงสร้างองค์กร และด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ตามลำดับ 
 2. ระดับของประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จำนวน 2 ด้าน คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก และ
ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ตามลำดับ และอยู่ในระดับมาก จำนวน 2 ด้าน คือ 
ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาสถานศึกษา ตามลำดับ 
 3. บรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา ประกอบด้วย ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน (X6) ด้านความ
ท้าทายและความรับผิดชอบ (X5) ด้านโครงสร้างองค์กร (X1) ด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน (X2) 
และด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน (X3) เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยร่วมกัน



170 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 24 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 
 

ทำนายได้ร้อยละ 82.70 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สมการวิเคราะห์การถดถอย คือ Ŷtot = 
0.62 + 0.54 (X6) + 0.15 (X5) + 0.18 (X1) – 0.15 (X2) + 0.15 (X3) 
คำสำคัญ: บรรยากาศองค์กร, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, ประถมศึกษา 

 
Abstract 
 This research aimed to study:  1)  the level of organizational climate of school; 2) 
the level of school effectiveness; and 3)  organizational climate affecting school 
effectiveness. The sample was 346 administrators and teachers under Suphanburi Primary 
Educational Service Area Office 2, derived by proportional stratified random sampling 
distributed by school size.  The research instrument was a questionnaire constructed by 
the researcher with the content validity between 0. 67 -  1. 00.  The internal consistency 
reliability coefficients were 0. 98 for organizational climate and 0. 98 for school 
effectiveness.  Data were analyzed with percentage, mean, standard deviation, and 
stepwise multiple regression. The results of the research were as follows:  
 1.  Overall the level of organizational climate of school was at a high level.  When 
considering each aspect, the aspects of challenges and Responsibilities was at the highest 
level, whereas unity, performance standards, warmth and support, organizational 
structure, and morale were at a high level, respectively. 
 2. Overall the level of school effectiveness was at a highest level. When considering 
each aspect, the aspects of the ability to develop students to have a positive attitude and 
the ability to solve problems within the educational institution was at the highest level, 
whereas the aspects of the ability to produce high- achieving students and the ability to 
modify and develop educational institutions were at a high level, respectively. 
 3.  The organizational climate of school in the aspects for performance standards 
(X6) , challenges and Responsibilities (X5) , organizational structure (X1) ,  morale (X2) ,  and 
warmth and support ( X3 )  together predicted the school effectiveness ( Ytot)  at the 
percentage of 82. 7 0 with statistical significance level of . 01.  The regression analysis 
equation was Ŷtot = 0.62 + 0.54 (X6) + 0.15 (X5) + 0.18 (X1) – 0.15 (X2) + 0.15 (X3) 
Keywords: Organizational climate, school effectiveness, primary education 
 
บทนำ  
 โลกศตวรรษที่ 21 เป็นโลกแห่งข้อมูลข่าวสารที่สามารถรับและส่งต่ออย่างรวดเร็ว ส่งผลให้
ประชาชน ชุมชน และสังคม รับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ประชาชนมี
ความรู้ความสามารถมากขึ้น และพร้อมที่จะเข้ามามีบทบาทและมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น 
ในขณะที่โครงสร้างและระบบการศึกษายังบริหารและจัดการ ภายใต้ กฎ ระเบียบ กติกา และแบบแผน 
การปฏิบัติรูปแบบเดิมส่งผลให้เกิดปัญหาและความไม่คล่องตัวในการบริหารจัดการและการพัฒนา
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คุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั้งการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษายังเป็นปัญหา ทั้งเรื่องการขาดแคลน
ครูในบางสาขา ครูไม่ครบชั้น อัตราส่วนครูต่อนักเรียน และนักเรียนต่อห้อง ไม่เป็นไปตามมาตรฐาน ซึ่ง
ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรี ยนอย่างยิ่ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560: 131) 
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานในการพัฒนางานด้านการศึกษาโดยตรง จึงต้องมีการบริหารให้เกิด
ประสิทธิผล ให้การทำงานขององค์กรสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีและมีประสิทธิภาพ การจะพัฒนาประสิทธิผล
ของสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ได้นั้น จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกฝ่ายในสถา นศึกษา 
ผู้บริหารจึงต้องสร้างบรรยากาศให้เอื ้อต่อการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นเทคนิคการบริหารงานอันสำคัญและ
จำเป็นอย่างยิ่ง ที่ทั้งผู้บริหารและผู้ร่วมงานต้องมีความเข้าใจให้ลึกซึ้ง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ทำงาน ช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จ บุคลากรมีความสุขในการทำงาน และทำให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ได้อย่างเต็มความสามารถ ย่อมส่งผลดีกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในทางตรงกันข้าม ถ้าผู้บริหารไม่
สร้างบรรยากาศองค์กรให้เอื้อต่อการปฏิบัติงานและไม่มีการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน บุคลากรใน
องค์กรก็จะปฏิบัติงานอย่างไม่สนใจเป้าหมายและไม่มีประสิทธิภาพ ย่อมส่งผลเสียแก่สถานศึกษา ทำให้ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเป้าหมายไว้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ว่าจะสามารถทำให้บุคลากรในสถานศึกษา เต็มใจที่จะปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายมากน้อยเพียงใด 
 ความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษานั้น จึงวัดได้จากความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา 
หรือก็คือประสิทธิผลของสถานศึกษา ซึ่งมีหลายตัวชี้วัดที่แสดงว่าสถานศึกษานั้นเกิดประสิทธิผล เช่น  
ความสามารถในการบริหารจัดการงานฝ่ายวิชากร ฝ่ายงบประมาณ ฝ่ายบริหารงานบุคคล และฝ่ายบริหาร
ทั่วไป ผลงานการแข่งขันทางวิชาการของนักเรียน รวมไปถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงถึง
เป้าหมายที่ได้กำหนดไว้ เป็นต้น ดังที่ Hoy & Miskel (2001: 309) กล่าวว่า ผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำ
เป็นศูนย์รวมในการจัดการศึกษาทำให้ครูและนักเรียนเกิดความพอใจเป็นผลทำให้การดำเนินงานของ
สถานศึกษามีประสิทธิผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ ซึ่งสอดคล้องกับ อุษารัตน์ ดาวลอย (2561: 102) ได้
ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ได้ข้อสรุปว่า การบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายที่ได้กำหนดไว้โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ไม่
สร้างความเครียดในการบริหารงาน ทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน ทำให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการ
กำหนดวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ตามขอบข่ายงานการบริหาร
มีความรับผิดชอบและแก้ไขปัญหาภายในโรงเรียนได้อย่างดีซึ ่งทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงาน 
สอดคล้องกับ มนชนก  พุ่มเพชร์ (2559: 37) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การดำเนินการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้บรรลุตามเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา ผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญ
ในการขับเคลื่อนการดำเนินการประสานงานกับบุคลากรและทุกส่วนที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพ
และตรงตามความต้องการของสังคม การบรรลุผลในที่นี้คือสถานศึกษาสามารถผลิตผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงและสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทัศนคติในทางบวก ตลอดจนสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งสามารถแก้ปัญหาในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ดังนั้น สิ่ง
สำคัญที่ผู้บริหารควรให้ความสนใจคือจะต้องสร้างบรรยากาศขององค์กรให้เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
 บรรยากาศองค์กรเป็นสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงาน ที ่บุคลากรในองค์กรทุกคนร่วมกัน
สร้างสรรค์ขึ้นและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในองค์กร บรรยากาศที่ดีจะ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานของบุคลากรบรรลุเป้าหมายที่ต้องการ และนอกจากนั้น บรรยากาศที่ดียังส่งเสริ ม
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ให้บุคลากรเกิดความพึงพอใจ ภาคภูมิใจและอยากร่วมเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรเหมือนกับว่าองค์กรที่ตน
ปฏิบัติงานอยู่นั้นเป็นบ้านหลังที่สอง ดังที่ Brown and Moberg (1980: 420) ได้กล่าวไว้ว่า บรรยากาศ
องค์การนอกจากจะช่วยวางรูปแบบความคาดหวังของสมาชิกต่อองค์ประกอบต่าง ๆ ขององค์การแล้ว ยัง
เป็นตัวกำหนดทัศนคติที่ดีและความพึงพอใจที่จะอยู่กับองค์การของสมาชิกด้วย ดังนั้นหากต้องการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาองค์การแล้วสิ่งที่ต้องพิจารณาเปลี่ยนแปลงก่อนอ่ืนคือบรรยากาศองค์การ 
สอดคล้องกับอโนทัย  รุ่งเรืองเกียรติ (2556: 11-12) ได้กลา่วว่า บรรยากาศองค์กรมีความสำคัญและมีผล
ต่อทัศนคติและพฤติกรรมที่แสดงออกของสมาชิกในองค์กร ไม่ว่าจะเป็นระดับบริหารจนถึงระดับล่าง 
ดังนั้น บรรยากาศองค์กรจึงถือว่าเป็นกุญแจสำคัญที่จะทำให้องค์กรนั้นสามารถที่จะเจริญก้าวหน้าประสบ
ความสำเร็จหรืออาจล้มเหลวล่มสลายลงไปได้เช่นกัน นอกจากนี้ยังเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยให้องค์กร
สามารถรองรับกับความเปลี ่ยนแปลงต่าง ๆ ที ่อาจเกิดขึ ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
บรรยากาศองค์กรมีความสำคัญต่อการรับรู้ของสมาชิกภายในองค์กรในทุกระดับเพราะบรรยากาศองค์กร
เป็นตัวแปรสำคัญในการมีส่วนกำหนดพฤติกรรมของสมาชิกทุกคนในองค์กร ความสำเร็จขององค์กรส่วน
หนึ่งย่อมข้ึนอยู่กับบรรยากาศองค์กรซึ่งมีส่วนในการสนับสนุนการทำงานอย่างยิ่งในการที่จะทำให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ฉะนั้นผู้บริหารจึงควรเล็งเห็นถึงความสำคัญของการบริหารบรรยากาศ
องค์กรให้มีลักษณะที่เอ้ืออำนวยต่อความสำเร็จอันเป็นเป้าหมายหลักให้ได้นั้นเอง (สุวรรณ์ณา  สิทธิธรรม, 
2553: 18) เช่นเดียวกับงานวิจัยของ ทินกร  คลังจินดา (2557: 16) ที่ได้ศึกษาเรื่องบรรยากาศองค์การที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน ได้กล่าวไว้ว่า การมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรภายในองค์การ มีการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรและบรรยากาศ ส่งผลทั้งโดยทางตรงและทางอ้อมต่อสภาพแวดล้อมการ
ทำงานเป็นแรงผลักดันที่สำคัญที่มีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการแสดงออกทางพฤติกรรมในการปฏิบัติงาน 
และส่งไปถึงผลของการปฏิบัติงานของบุคลากรและภาพรวมขององค์การให้บรรลุเป้าหมายตามการรับรู้
ของบุคลากรในองค์การ 
 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ก็ประสบปัญหาเฉกเช่นเดียวกับเขต
พ้ืนที่ การบริหารอ่ืน ๆ ที่ประสบปัญหาในหลากหลายด้าน เช่น เรื่องอัตรากำลังที่ขาดแคลน ความสามัคคี
ในการทำงาน การบริหารเรื่องงบประมาณ หรือแม้กระทั่งประสบการณ์ของผู้บริหาร ดังนั้น สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 จึงมีการจัดสรรบรรยากาศของการทำงานให้มีประสิทธิภาพ 
และได้กำหนดแนวทางการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 SP2-5Q Model โดยมีจุดมุ ่งหมายหลักในการพัฒนา 5 ด้าน ได้แก่ 
คุณภาพสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา คุณภาพสถานศึกษา คุณภาพผู้บริหาร คุณภาพครูและบุคลากร 
และคุณภาพผู้เรียน เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการและให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนตาม
เป้าประสงค์และพัฒนาระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ โดยผลการ
ดำเนินงานในปีที่ผ่านมาผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) พบว่า มีคะแนนเฉลี่ย
ต่ำกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ร้อยละ 1.20 และผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (NT) อยู่ในระดับพอใช้ (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต2 , 2564) 
ทั้งนี้อาจเกิดจากบรรยากาศในการบริหารงานขององค์กรส่งผลไปยังประสิทธิผลของสถานศึกษาก็เป็นได้ 
 จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังที่กล่าวมาในข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาว่า
บรรยากาศองค์กรส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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สุพรรณบุรี เขต 2 อย่างไร ซึ่งผลการวิจัยสามารถใช้เป็นข้อมูลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา และนำไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนพัฒนาและปรับปรุงสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลในการบริหารการศึกษาให้
เจริญก้าวหน้าต่อไป 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื ่อศึกษาระดับบรรยากาศองค์กรของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 2. เพื ่อศึกษาระดับของประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 

เพ่ือให้การวิจัยเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีวางไว้ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง   

1.1 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 3,456 คน แบ่งเป็นผู้บริหาร จำนวน 127 คน ครูจำนวน 
3,329 คน 

1.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สุพรรณบุรี เขต 2 ปีการศึกษา 2564 จำนวน 346 คน แบ่งเป็นผู้บริหารจำนวน 13 คน และครูจำนวน 333 
คน ได้มาจากการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan (1970: 607-610 อ้างถึงใน สุวิมล 
ติรกานันท์, 2551: 179) โดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน (proportional stratified 
random sampling) กระจายตามขนาดสถานศึกษา  

2. ตัวแปรที่ศึกษา 
2.1 ตัวแปรต้น ได้แก่ บรรยากาศองค์กร ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน ด้านความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ด้านความท้าทายและการรับผิดชอบ และด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

2.2 ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของสถานศึกษา ประกอบด้วย ความสามารถในการผลิต
นักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนสูง ความสามารถในการพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 
ความสามารถในการปรับเปลี ่ยนและพัฒนาสถานศึกษา และความสามารถในการแก้ปัญหาภายใน
สถานศึกษา  

3. การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้นตามแนวคิด ทฤษฎีและ
เอกสารที่เกี่ยวข้อง มี 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีข้อ
คำถามเกี่ยวกับเพศ อายุ ขนาดของสถานศึกษา อายุราชการ และตำแหน่ง มีลักษณะเป็นแบบสำรวจ
รายการ (checklist) ตอนที่ 2 สอบถามระดับบรรยากาศองค์กร มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ (rating scale) ของ Likert (1932 อ้างถึงใน สุวิมล ติรกานันท์, 2551: 57-58) ตอนที่ 3 สอบถาม



174 
วารสารสิรินธรปริทรรศน์  ปีที่ 24 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม – ธันวาคม 2566 
 
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา ลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (rating scale) มีการ
ตรวจสอบความตรงด้านโครงสร้างเนื้อหาและภาษา (content validity) แล้วหาดัชนีความสอดคล้อง
ระหว่างข้อคำถาม และวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence : IOC) โดยเลือกเฉพาะ
ข้อที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.67 และ 1.00 ได้กระทงคำถามด้านบรรยากาศองค์กร จำนวน 27 
ข้อ และด้านประสิทธิผลของสถานศึกษา จำนวน 45 ข้อ และตรวจสอบคุณภาพด้านความเที ่ยง 
(reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (∞- coefficient) ของ Cronbach (1970 อ้างถึงในสุวิมล ติร
กานนท์, 2551: 156) ค่าความเที่ยงของแบบสอบถามด้านบรรยากาศองค์กร เท่ากับ 0.98 และด้าน
ประสิทธิผลของสถานศึกษา เท่ากับ 0.98 

4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม ดำเนินการคัดเลือกแบบสอบถามที่มีความสมบูรณ์

ครบถ้วนแล้วนำไปวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ด้วยค่าสถิติดังนี้ 1) การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไป
เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้การหาค่าความถี่ (frequency) ร้อยละ (percentage) และ
นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 2) การวิเคราะห์ระดับบรรยากาศองค์กรและประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใช้การหาค่าเฉลี่ย ( X ) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) การวิเคราะห์ค่าสหสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์กรและประสิทธิผล
ของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ใช้การวิเคราะห์
สัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s product moment correlation coefficient: rxy) 
สำหรับการพิจารณาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ การแปลความหมายค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (ชูศรี วงศ์
รัตนะ, 2562: 363) และ 4) การวิเคราะห์บรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 ใช้การวิเคราะห์ความถดถอยพหุคูณแบบเป็น
ขั้นตอน (stepwise multiple regression) นำเสนอในรูปตารางประกอบคำบรรยาย 
 
ผลการวิจัย 
 1. ระดับบรรยากาศองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด โดยด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความท้าทายและความรับผิดชอบ รองลงมา คือ ด้านความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอัน
เดียวกัน และดา้นที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมอยู่
ในระดับมากและมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากค่าเฉลี่ยมากไปน้อย คือ ความสามารถในการพัฒนานักเรียน
ให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถในการแก้ปัญหาภายในสถานศึกษา ความสามารถในการผลิตนักเรยีน
ที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และความสามารถในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาสถานศึกษา  
 3. บรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า บรรยากาศองค์กร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านความท้าทาย
และความรับผิดชอบ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และด้านความอบอุ่น
และ การสนับสนุน เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยนี้พบว่า บรรยากาศองค์กร 
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ซึ่งได้แก่ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านความท้าทายและความรับผิดชอบ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน สามารถทำนายประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2  ได้ร้อยละ 82.70 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยกล่าวถึงประเด็นสำคัญท่ีค้นพบจากการศึกษาครั้งนี้ ดังนี้ 
 บรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยได้ ดังนี้  
 1. บรรยากาศองค์กร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะ
องค์กรมีบรรยากาศในด้านโครงสร้างองค์กร ด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความอบอุ่นและ
การสนับสนุน ด้านความสามัคคีเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้านความท้าทายและความรับผิดชอบ และด้าน
มาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของการบริหารงานในสถานศึกษา และเป็นสิ่งที่ผู้บริหาร
ต้องให้ความสำคัญและหาแนวทางปฏิบัติเพ่ือพัฒนาองค์ประกอบเหล่านี้ให้ดียิ่งขึ้น เพ่ือเป็นตัวช่วยส่งเสริม
และพัฒนาสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลที่น่าพึงพอใจ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเจตน์ วโรกร (2556) 
ได้ศึกษาการศึกษาบรรยากาศองค์การของโรงเรียนประถมศึกษา อำเภอมะขาม จังหวัดจันทบุรี สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การโรงเรียน
ประถมศึกษาในอำเภอมะขาม สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 พบว่า โดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาผลการศึกษาเป็นรายด้านพบว่า พฤติกรรมครู 4 มิติ ด้าน
อุปสรรค ด้านมิตรสัมพันธ์ด้านขวัญ และด้านความสามัคคี อยู ่ในระดับปานกลาง ตามลำดับ ส่วน
พฤติกรรมผู้บริหาร 4 มิติ โดยรวม อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านมิติห่าง
เหิน ด้านมิติมุ่งผลงาน ด้านมิติเป็นแบบอย่าง และด้านมิติกรุณาปราณี อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
ตามลำดับ ผลการเปรียบเทียบบรรยากาศองค์การโรงเรียนประถมศึกษาในอำเภอมะขาม สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 จำแนกตาม พ.ศ. พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติ และเมื ่อจำแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และเมื่อจำแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับงานวิจัยของกิติยา แสนสุข (2557) ได้ศึกษาบรรยากาศองค์การของ
โรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพาจังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 7 ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่มเครือข่ายวังบูรพาจังหวัด
สระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง โดย
พฤติกรรมครูพบว่า มิติสนิทสนม และมิติร่วมแรงร่วมใจ อยู่ในระดับมาก มิติอุปสรรคและมิติขาดความ
สามัคคี อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนพฤติกรรมผู้บริหารโรงเรียน พบว่า มิติแบบอย่าง มิติกรุณาปราณี มิติ
มุ ่งผลงาน และมิติห่างเหิน อยู่ในระดับปานกลาง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนมัธยมศึกษากลุ่ม
เครือข่ายวังบูรพาจังหวัดสระแก้ว สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 7 จำแนกตาม
ตำแหน่ง ประสบการณ์ การทำงาน และขนาดของโรงเรียน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของฉวีวรรณ เอี่ยมพญา (2559) ได้ทำการศึกษาบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อ
คุณภาพชีว ิตการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 
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ผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์การสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านความเป็นหนึ่งเดียวในต่อ
องค์การ ด้านโครงสร้างองค์การ ด้านการสนับสนุน ด้านรับผิดชอบ ด้านการให้รางวัล ด้านมาตรฐานงาน
การปฏิบัติงาน ด้านความอบอุ่น ด้านความเสี่ยงของงานและด้านการยอมรับความขัดแย้ง ตามลำดับ 
คุณภาพชีวิตการทำงานของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 8 โดย
ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่ามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการพัฒนา
ความสามารถของบุคคล ด้านความเจริญก้าวหน้าและความมั่นคงในงาน ด้านบูรณาการด้านสังคม ด้าน
ประชาธิปไตยในการทำงาน ด้านสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยและส่งเสริมสุขภาพ ด้านจังหวะชีวิต ด้านการ
ให้สิ่งตอบแทนที่เหมาะสมและยุติธรรม และด้านการเกี่ยวข้องกับสังคม ตามลำดับ บรรยากาศองค์การโดย
ภาพรวมส่งผลต่อคุณภาพชีวิตการทำงานของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
8 โดยภาพรวม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01  และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ มนตรี  ศรีจันทร์
อินทร์ (2559) ทำการศึกษาเรื่อง บรรยากาศองค์การของโรงเรียนขนาดใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จันทบุรี-ตราด ผลการศึกษาพบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนขนาด
ใหญ่ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จันทบุรี-ตราด โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ผลการเปรียบเทียบ พบว่า บรรยากาศองค์การของโรงเรียนขนาดใหญ่ จำแนกตามตำแหน่งโดยรวมและ
รายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านเป็นแบบอย่าง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 และเม่ือจำแนกตามประสบการณ์การทำงานโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่
มีนัยสำคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านเป็นแบบอย่าง แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 2. ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากและมากที่สุด แสดงว่า 
ผู้บริหารและครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เห็นว่าประสิ ทธิผล
ของสถานศึกษาเป็นสิ่งสำคัญอย่างยิ่งในการพัฒนาสถานศึกษาทั้งในด้านผู้เรียนและการบริหารจัดการของ
โรงเรียน ผู้บริหารและครูต้องร่วมกันพัฒนาประสิทธิผลของสถานศึกษาเพื่อตอบสนองนโยบายของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและให้สถานศึกษาก้าวทันสังคมในศควรรษที่ 21 ด้วย 
นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ พลอยไพลิน เพ็งประโคน (2555) ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในเขตภาค
ตะวันออก พบว่า ทักษะการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม มีทักษะอยู่ในระดับมาก แต่
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าหลักและกระบวนการบริหารการศึกษา มีค่าเฉลี่ยสูงสุดและการบริหาร
ด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมและ
รายด้าน อยู่ในระดับที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพทางการศึกษาของสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) โดยด้านผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านผู้บริหารมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
และความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหารงานกับประสิทธิผลของสถานศึกษา ในภาพรวมพบว่า มี
ความสัมพันธ์ทางบวกในระดับปานกลาง โดยทักษะการบริหารงานของผู ้บร ิหารสถานศึกษา มี
ความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลด้านผู้เรียนมากที่สุด และมีความสัมพันธ์ต่อประสิทธิผลด้านครูในระดับต่ำ
ที่สุด สอดคล้องกับบรรลุ ชินน้ำพอง (2555) ที่ได้ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดขอนแก่น ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 3 อันดับ
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แรก คือ ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ และด้านการมีวิสัยทัศน  ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ประสิทธิผลของโรงเรียนโดยรวมและรายด้าน อยู่ใน
ระดับมาก โดยพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด 3 อันดับแรก เรียงตามลำดับ คือ ด้านความพึงพอใจในงาน
ของครู ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และด้านความสามารถในการผลิต ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด ได้แก่ ดานความสามารถในการพัฒนาเจตคติทางบวก ความสัมพันธ์ระหว่างสมรรถนะ
ของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียนมีความสัมพันธ์ในทางบวกอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.01 สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นตัวทำนายประสิทธิผลของโรงเรียน มี 3 ด้าน คือ 
ด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านการมีวิสัยทัศน ด้านการบริการที่ดี โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
พหุคูณเทากับ 0.801 มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยที่เป็นบวกทุกคา มีคาอำนาจการพยากรณร้อยละ 64.10 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 สอดคล้องกับสาวิตรี  ง้วนหอม (2556) ที่ได้ทำการศึกษาเรื่อง
ปัจจัยความเสี่ยงกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลกลุ่มการศึกษาท้องถิ่นที่ 1 ผลการวิจัย
พบว่า ปัจจัยความเสี่ยงในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากค่า
มัชฌิมเลขคณิตมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยความเสี่ยงดานวัสดุทรัพยากร ปัจจัยความเสี่ยงด้านการบริหาร
จัดการ ปัจจัยความเสี่ยงด้านประสิทธิภาพทางการเงิน ปัจจัยความเสี่ยงด้านปัญหาเศรษฐกิจ ปัจจัยความ
เสี่ยงต่อผลผลิตและบริการ ปัจจัยความเสี่ยงด้านบุคลากร ปัจจัยความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี ปัจจัยความ
เสี่ยงด้านสังคมและวัฒนธรรม และปัจจัยความเสี่ยงในโครงสร้างนโยบายสถานศึกษา ยกเว้นปัจจัยความ
เสี่ยงด้านการเมืองและกฎหมายมีค่ามัชฌิมเลขคณิตอยู่ในระดับปานกลาง ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดย
ภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เรียงตามลาดับค่ามัชฌิมเลขคณิตได้ดังนี้ี คุณภาพโดยทั่วไป ความพึงพอใจ
ในการทำงาน และผลสัมฤทธิ์ิทางการเรียนของนักเรียน ซึ่งอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการขาดงาน และการ
ออกกลางคันของนักเรียน อยู่ในระดับน้อย ปัจจัยความเสี่ยงกับประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยภาพรวมมี
ความสมพันธ์กันทางบวกในระดับปานกลาง อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 นอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พรเพ็ญ สมบูรณ (2557) ที่ได้ศึกษาเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 
ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมาก ทุกรายการ โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ตามลำดับ 
ได้แก่ ด้านการเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง ด้านการประเมินผล ด้านการพัฒนางาน ด้านการทำงานเป็นทีม 
สำหรับด้านการวางแผนและจัดการประชุมมีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย ประสิทธิผลของโรงเรียนโดย
ภาพรวมทั้ง 4 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉลี่ยเป็นรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดย
เรียงจากค่าเฉลี่ยสูงสุด ตามลำดับ ได้แก่ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดานความพึงพอใจในการทำงาน 
และด้านความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียน สำหรับด้านคุณลักษณะของผู้เรียนมีค่าเฉลี่ยเป็น
อันดับสุดท้าย ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของ
โรงเรียน ในภาพรวม พบว่า มีความสัมพันธ์กันในทางบวก โดย อยู่ในระดับมาก คู่ที่มีความสัมพันธ์สูงสุด 
คือ พฤติกรรมการนิเทศของผู้บริหารสถานศึกษาด้านการทำงานเป็นทีมกับความสามารถในการปรับตัว
และพัฒนาโรงเรียนมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับมาก ส่วนคู่ที่มีความสัมพันธ์น้อยที่สุด คือ ด้านการเป็นผู้นำ
การเปลี่ยนแปลงกับความสามารถในการปรับตัวและพัฒนาโรงเรียนมีความสัมพันธ์ อยู่ในระดับปานกลาง
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับ พิรุณ ชำเลีย (2558) ที่ได้ทำการศึกษา นวัตกรรมการ
บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 
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2 ผลการวิจัยพบว่า นวัตกรรมการบริหารของสถานศึกษา อยู่ระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
เรียงลำดับ จากมากไปน้อย ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ภาวะผู้นำ การ
วางแผน การกระจายอำนาจโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การจัดการความรู้ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และ
การพัฒนานวัตกรรม ตามลำดับ ประสิทธิผลของสถานศึกษา อยู่ระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน 
เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การลดอัตราการขาดงาน การลดอัตราการลาออกจากการเรียนกลางคัน 
คุณภาพโดยรวม ความพึงพอใจในงาน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ตามลำดับ นวัตกรรมการ
บริหาร ได้แก่ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และภาวะผู้นำเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยร่วมกันทำนายประสิทธิผลของสถานศึกษาได้ร้อยละ 77.60 อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของอุษารัตน์  ดาวลอย (2561) ที่ได้ทำการศึกษา
เรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารด้วยหลักธรรมาภิ
บาลของผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
4 สระบุรี มีการใช้หลักธรรมาภิบาลทั้งภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก ประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี ทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก และความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 4 สระบุรี มีทิศทางบวกและขนาด
ความสัมพันธ์ เท่ากับ .897 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. บรรยากาศองค์กร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านความท้าทายและความรับผิดชอบ
ด้านโครงสร้างองค์กร ด้านขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน และด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน เป็น
ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี 
เขต 2 ในภาพรวมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานการวิจัย และได้ร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
ได้ร้อยละ 82.70 จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นได้ว่า การที่จะให้สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 เกิดประสิทธิผลได้นั้น ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับบรรยากาศ
องค์กร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ด้านความท้าทายและความรับผิดชอบ ด้านโครงสร้างองค์กร ด้าน
ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ด้านความอบอุ่นและการสนับสนุน และหาแนวทางพัฒนาแต่ละด้าน
อย่างต่อเนื่อง จะส่งผลในด้านบวกกับทุก ๆ ฝ่าย ทั้งครูและบุคลากรทางการศึกษาจะมีแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานและปฏิบัติหน้าที่ของตนเองได้อย่างเต็มตามศักยภาพ  จนก่อให้เกิดประสิทธิผลที่น่าพึงพอใจ
ของสถานศึกษา ดังนั้นจากผลการวิจัยดังกล่าวจึงมีความสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทินกร  คลังจินดา 
(2557) ได้ทำการศึกษา บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจัยพบว่า ระดับบรรยากาศองค์การของโรงเรี ยน สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่นเขต 5 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ บรรยากาศองค์การด้านความรับผิดชอบส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด
คือ บรรยากาศองค์การ ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 3. ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศองค์การกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
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สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 มีความสัมพันธ์ทางบวก อยู่ในระดับมาก อย่าง
มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 บรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 5 องค์ประกอบบรรยากาศองค์การ 5 ด้ าน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างองค์การ ด้านความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน ด้านเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน ด้านความ
รับผิดชอบ และด้านมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณเท่ากับ 0.842 และมีค่า
สัมประสิทธิ์การทำนายหรืออำนาจพยากรณ์ร้อยละ 70.9 ซึ่งมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.05 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะเพื่อนำไปใช้ 
1.1 ผู ้บริหารควรให้ความสำคัญกับผลตอบแทนจากการปฏิบัติหน้าที ่ของบุคลากรใน

สถานศึกษา ควรมีการกำหนดและประกาศเกณฑ์การพิจารณาความดีความชอบหรือผลจากการปฏิบัติ
หน้าที่อย่างชัดเจน ครอบคลุมและสามารถปฏิบัติได้ ให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อสร้างความ
ชัดเจน โปร่งใส มีมาตรฐาน และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรในสถานศึกษาอีกด้วย 

1.2 ผู้บริหารควรมีการวางแผนและระดมกำลังเพื่อหาแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษา และมี
ความชัดเจนในการวินิจฉัยสั่งการกับผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความเข้าใจในหน้าที่ของ
ตนเองนำไปสู่การพัฒนาให้สถานศึกษาเกิดประสิทธิผลที่น่าพึงพอใจอีกด้วย 

1.3 ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบรรยากาศองค์กรของตนเพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษา
เกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

1.4 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 สามารถนำผลการวิจัยไปใช้
เป็นแนวทางในการวางแผนปรับปรุงและพัฒนาบรรยากาศองค์กร เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาในสังกัดเกิด
ประสิทธิผลที่ดียิ่งขึ้น 

2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
2.1 ควรศึกษาบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
2.2 ควรศึกษาบรรยากาศองค์กรที ่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการบริหารงานของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
2.3 ควรศึกษาปัจจัยที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่

การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 
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