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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงพรรณนา มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร 
2) บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก และ 3) ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กร
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิ รมลของพระแม่มารีย์กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จ านวน 316 คน จ าแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 53 คน และครู 263 คน โดยใช้
วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความ
เชื่อมั่นเท่ากับ 0.83 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมล ของพระ
แม่มารีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 2. บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 3. ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร ด้านการฟัง ด้านการสร้างมโนทัศน์ ด้านการเยียวยารักษา  ด้าน
การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน ด้านการเห็นอกเห็นใจ และด้านการโน้มน้าวใจ ร่วมกันส่งผลต่อบรรยากาศองค์กร
โรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่ง
เขียนสมการพยากรณ์ได้ดังนี้ 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
    Y’tot = 4.016 + 0.544(X1) + 0.884(X6) + 0.314(X3) + 0.126(X9) + 0.241(X2) + 0.210(X5) 
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐาน 
   Z’tot = 0.680(X1) + 0.811(X6) + 0.367(X3) + 0.175(X9) + 0.389(X2) + 0.223(X5) 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้, บรรยากาศองค์การ 
 
Abstract 

The purposes of this research were to study 1)  the clerical leadership, 2)  the 
organizational climate of Catholic schools 3) Servant Leadership of administrators affecting the 
atmosphere of the Catholic school organization under the Fellowship of the Immaculate Heart 
Servant of the Blessed Virgin Mary. The samples were 53 administrators 263 teachers by using a 
stratified random sampling method. The instrument was a 5-level estimator questionnaire with a 
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confidence value of 0.83.  The statistics used in the data analysis were frequency distribution, 
percentage, mean, standard deviation and stepwise multiple regression analysis.  
 The research findings were as follows: 
 1. The servant leadership of Catholic school administrators under the Sister Servants of 
the Immaculate Heart of Mary was at a high level.  
 2. The Catholic schools' organizational climate under the Sister Servants of the 
Immaculate Heart of Mary was at a high level. 
 3. The servant leadership of administrators was listening, conceptualization, healing, 
dedicating personal development, empathy, and the aspect of persuasion affected the 
organizational climate of the Catholic school under the Sister Servants of the Immaculate Heart 
of Mary with the statistical significance at .01 level. The prediction equations were as follows: 
 The prediction equation from the raw data can be written as follows; 
    Y’tot = 4.016 + 0.544(X1) + 0.884(X6) + 0.314(X3) + 0.126(X9) + 0.241(X2) + 0.210(X5) 
 The prediction equation from the standard data can be written as follows; 
   Z’tot = 0.680(X1) + 0.811(X6) + 0.367(X3) + 0.175(X9) + 0.389(X2) + 0.223(X5) 
Keyword : The Servant Leadership, Organizational Environment 
 
บทน า 

ผู้น าแบบผู้รับใช้จะสร้างความเข้าใจและแนวปฏิบัติที่จะน ามาซึ่งความดีงามให้เกิดขึ้นกับ 
ผู้ใต้บังคับบัญชา จะส่งเสริมคุณค่าและพัฒนาตัวตนของบุคคล การสร้างเสริมกลุ่ม การปฏิบัติอย่าง 
แท้จริง การแบ่งปันอ านาจและหน้าที่เพ่ือความดีงามของแต่ละบุคคลแก่องค์กร และผู้ที่องค์กรให้บริการ 
ผู้น าแบบผู้รับใช้คือ ผู้ที่ถูกเรียกให้รับใช้ก่อนที่จะน าผู้อ่ืน สิ่งที่ส าคัญของการเป็นผู้น าแบบ ผู้รับใช้คือ การมี
หัวใจของการบริการและพร้อมที่จะรับใช้บุคคลในองค์กร มากกว่าการแสวงหาการเลื่อนต าแหน่งการงาน
ในฐานะผู้น า คุณลักษณะที่ ส าคัญของผู้น าแบบผู้ รับใช้มี  10 ด้าน (Greenleaf, (2002 : 21-61) 
ประกอบด้วย การฟัง การเห็นอกเห็นใจ การเยียวยารักษา การตระหนักรู้ การโน้มน้าวใจ การสร้างมโน
ทัศน์ การมองการณ์ไกล ความรับผิดชอบร่วมกัน การอุทิศตนเพื่อพัฒนาคนและการสร้างกลุ่มชน 

บรรยากาศของโรงเรียนเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่เอ้ือให้บุคคลได้รับแรงบันดาลใจที่ดีต่อ
การศึกษา การสร้างบรรยากาศที่ดีเป็นเรื่องของแต่ละโรงเรียนที่มีสภาพและความต้องการที่ แตกต่างกัน 
ทั้งนี้ย่อมขึ้นอยู่กับแนวคิดและดุลยพินิจของบุคลากรในโรงเรียนนั้น ๆ ที่จะสร้างสรรค์ให้ เกิดขึ้น การ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ เป็นแนวคิดใหม่ในการจัดการศึกษาเพ่ือ เสริมสร้างพลัง
ความสามารถของแต่ละบุคคลที่มีอยู่ในตนเอง ให้เจริญเติบโตอย่างเต็มขีด ความสามารถ ศักยภาพจะ
ได้รับการกระตุ้นและพัฒนา โดยมีบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน ซึ่งมีส่วนในการเสริมสร้าง
ความคิด จิตใจ และคุณธรรมต่าง ๆ อันพึงประสงค์ การจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่สะอาด ปลอดภัย 
และเอ้ือต่อการเรียนรู้ ย่อมท าให้ครูและนักเรียนได้รับอิทธิพล อันเป็นประโยชน์ในการที่นักเรียนจะได้
พัฒนาตนเองให้เต็มความรู้ ความสามารถและเต็มตามศักยภาพ 

ส่วนส าคัญที่สุดของการปฏิรูปการศึกษา จึงเป็นการจัดกระบวนการเรียนรู้ และจัดประสบการณ์
การเรียนรู้ ให้กับผู้เรียนให้เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมได้อย่างเหมาะสมกับวัย จ าเป็นต้อง
พัฒนาความเชื่อใหม่ที่ว่า มนุษย์มีศักดิ์ศรีของความเป็นคน และมีศักยภาพในการเรียนรู้สูงยิ่งการเรียนรู้
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ส าคัญกว่าความรู้ ครูจะต้องพยายามจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตลอดจนจัดบรรยากาศการเรียนที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ เพ่ือกระตุ้นให้ผู้เรียนได้แสดงออกและมีส่วนร่วมภายใต้บรรยากาศที่รื่นรมย์ สนุกสนานเป็นกันเอง 
(จินตศักดิ์ ยุชัยสิทธฺกุล, 2559 : 63) รวมถึงการจัดบรรยากาศโรงเรียนที่ส่งเสริม และพัฒนาผู้เรียนให้เป็น
คนดี มีปัญญา และพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีความสุขบนพ้ืนฐานของความเป็นไทย มีความสมบูรณ์ทั้ง
ร่างกายและจิตใจ มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข 

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัย
นิรมลของพระแม่มารีย์  

2. เพ่ือศึกษาบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระ
แม่มารีย์  

3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร ที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ ดวงหทัย
นิรมลของพระแม่มารีย์ ปีการศึกษา 2565 จ านวนทั้งสิ้น 9 โรงเรียน ประกอบด้วยผู้บริหารโรงเรียน 
จ านวน 61 คน และครูจ านวน 845 คน รวมจ านวน 906  

กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้  ดวงหทัย
นิรมลของพระแม่มารีย์ ปีการศึกษา2565 จ านวน 316 คน จ าแนกเป็น ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 53 คน 
และครูจ านวน 263 คน ซึ่งได้มาจากการเปิดตารางขนาดตัวอย่างของ เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & 
Morgan, 1970 : 607-610) จากนั้นท าการสุ่มตัวอย่างซึ่งมีข้ันตอนดังนี้   

1. เทียบสัดส่วนตามจ านวนจริงของประชากร 906 คน จะได้กลุ่มตัวอย่าง 316 คน   
2. ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ต าแหน่งงานเป็นชั้น ได้

ผู้บริหาร จ านวน 53 คน ครู จ านวน 263 คน รวมกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล 316 คน 
3. ก าหนดผู้ให้ข้อมูลโดยเทียบสัดส่วนตามจ านวนครูจริงในแต่ละโรงเรียน และใช้วิธีการสุ่มอย่าง

ง่าย (Simple random sampling) ด้วยวิธีการจับฉลากเพ่ือก าหนดบุคคลผู้ให้ข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน โดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 

ระดับการศึกษา  ต าแหน่งหน้าที่การงาน  ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่ง รวม 5 ข้อ ลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check List)  

ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับ ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะ
ภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ ตามแนวคิดของ กรีนลีฟ (Greenleaf, 2002 : 21-61) 
เนื้อหาของข้อค าถามครอบคลุมคุณลักษณะภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ 10 ด้าน ประกอบด้วยข้อค าถามรวม 
50 ข้อ ดังนี้ 
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1. ด้านการฟัง      จ านวน 5 ข้อ 
2. ด้านการเห็นอกเห็นใจ     จ านวน 5 ข้อ 
3. ด้านการเยียวยารักษา     จ านวน 5 ข้อ 
4. ด้านการตระหนักรู้     จ านวน 5 ข้อ 
5. ด้านการโน้มน้าวใจ     จ านวน 5 ข้อ 
6. ด้านการสร้างมโนทัศน์     จ านวน 5 ข้อ 
7. ด้านการมองการณ์ไกล    จ านวน 5 ข้อ 
8. ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน    จ านวน 5 ข้อ 
9. ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน    จ านวน 5 ข้อ 
10. ด้านการสร้างกลุ่มชน    จ านวน 5 ข้อ 
ตอนที่ 3 แบบสอบถามเก่ียวกับบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ 

ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
จ านวน 3 ด้าน รวม 30 ข้อ ดังนี้ 
 1. บรรยากาศห้องเรียน     จ านวน 10 ข้อ 
 2. บรรยากาศนอกห้องเรียน    จ านวน 10 ข้อ 
 3. บรรยากาศของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม  จ านวน 10 ข้อ 

ลักษณะแบบสอบถามในตอนที่ 2และตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 
ระดับ ของ ลิเคิร์ท (Likert,S Rating Scale) โดยผู้วิจัยก าหนดค่าคะแนนของช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ มี
ความหมายดังนี้ 
 5   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร หรือ บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก    อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 5 คะแนน  

4   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร หรือ บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก    อยู่
ในระดับมาก ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 4 คะแนน  

3   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร หรือ บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก    อยู่
ในระดับปานกลาง ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 3 คะแนน  

2   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร หรือ บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก    อยู่
ในระดับน้อย ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 2 คะแนน   
 1   หมายถึง ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร หรือ บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก    อยู่
ในระดับน้อยที่สุด ให้มีค่าน้ าหนัก เท่ากับ 1 คะแนน 
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างเครื่องมือส าหรับการวิจัย โดยมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้    
 1. ศึกษาวรรณกรรม หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ ต ารา เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารและบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลเพ่ือมาก าหนดเป็นโครงสร้างเครื่องมือของรายการข้อ
ค าถามโดยขอค าแนะน าจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ในการด าเนินการ 
 3. สร้างแบบสอบถามโดยให้ครอบคลุมเนื้อหาตามโครงสร้างของตัวแปร เสนออาจารย์ที่ปรึกษา
เพ่ือตรวจสอบให้ข้อเสนอแนะและน ามาปรับปรุงแก้ไข 
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 4. น าแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาเพ่ือตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา(content 
validity) เพ่ือปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องเพ่ือความสมบูรณ์และถูกต้องของเนื้อหาโดยใช้เทคนิค  IOC 
(Index of Item Objective Congruence) แล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้งโดยคัดเลือกเฉพาะข้อที่มีค่า 
0.60 ขึ้นไป 
 5. น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพด้านความตรง และปรับปรุงแก้ไขแล้ว น าไป
ทดลองใช้ (try out) กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะคล้ายกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน ได้แก่ 
ผู้บริหาร จ านวน 2 คน และครูผู้สอน 28 คน รวมจ านวน 30 คน  
 6. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนมาค านวณหาประสิทธิภาพความเชื่อมั่น (reliability) โดยใช้สัม
ประสิทธิแอลฟา (-coefficient) ของครอนบาค (Cronbach, 1978 : 161) โดยก าหนดค่าความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถามทั้งฉบับ เท่ากับ alpha ≤0.50 เป็นค่ามาตรฐาน เพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไปได้ 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือให้การปฏิบัติเป็นไปอย่างถูกต้องและเป็นระบบ ผู้วิจัยด าเนินตาม
ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
 1. ผู้วิจัยท าหนังสือถึงคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง เพ่ือน าหนังสือ
ขอความอนุเคราะห์ไปยังผู้บริหารโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ในการตอบแบบสอบถาม  
 2. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บข้อมูลและติดตามรวบรวมแบบสอบถามคืนจากสถานศึกษาต่าง  ๆ ด้วย
ตนเองและมีผู้ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ใช้ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ 
(percentage) 
 2. การวิเคราะห์ระดับภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารและบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ ใช้ค่าเฉลี่ย ( ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.)  
 3. วิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก ใช้
การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis) 
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ผลการวิจัย 
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับ ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโดย

ภาพรวม (Xtot) 
(n = 316) 

ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร(Xtot)   S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านการฟัง (X1) 4.19 0.40 มาก 8 
2. ด้านการเห็นอกเห็นใจ (X2) 4.15 0.52 มาก 9 
3. ด้านการเยยีวยารักษา (X3) 4.19 0.38 มาก 7 
4. ด้านการตระหนักรู้ (X4) 4.44 0.35 มาก 1 
5. ด้านการโน้มน้าวใจ (X5) 4.14 0.34 มาก 10 
6. ด้านการสร้างมโนทัศน์ (X6) 4.41 0.29 มาก 2 
7. ด้านการมองการณ์ไกล (X7) 4.27 0.45 มาก 5 
8. ด้านความรับผิดชอบรว่มกัน (X8) 4.35 0.52 มาก 4 
9. ด้านการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน (X9) 4.38 0.54 มาก 3 
10. ด้านการสร้างกลุ่มชน (X10) 4.23 0.32 มาก 6 

รวม  4.27 0.33 มาก  
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวง
หทัยนิรมล ของพระแม่มารีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.27, S.D .= 0.33) และพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านการตระหนักรู้ ( = 4.44, 
S.D. = 0.35) ด้านการสร้างมโนทัศน์ ( = 4.41, S.D. = 0.29) ด้านการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน ( = 4.38, S.D. 
= 0.54) ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน ( = 4.35, S.D. = 0.52) ด้านการมองการณ์ไกล ( = 4.27, S.D. = 
0.45) ด้านการสร้างกลุ่มชน ( = 4.23, S.D. = 0.32) ด้านการเยียวยารักษา ( = 4.19, S.D. = 0.38) ด้านการ
ฟัง ( = 4.19, S.D. = 0.40) ด้านการเห็นอกเห็นใจ ( = 4.15, S.D. = 0.52) และ ด้านการโน้มน้าวใจ ( = 
4.14, S.D. = 0.34) 

 
ตารางที่ 2 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและล าดับ บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิกใน

ภาพรวม (Ytot) 
 (n = 316) 

บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก(Ytot)   S.D. ระดับ ล าดับ 
1. ด้านบรรยากาศห้องเรียน (Y1) 4.30 0.37 มาก 3 
2. ด้านบรรยากาศนอกห้องเรียน (Y2) 4.47 0.36 มาก 2 
3. ด้านบรรยากาศของการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรม (Y3) 4.53 0.29 มากท่ีสุด 1 

รวม  4.43 0.32 มาก  
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 จากตารางที ่2 พบว่า บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของ
พระแม่มารีย์ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ( = 4.43, S.D .= 0.32) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุด  1 ด้าน คือ ด้านบรรยากาศของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม ( = 4.53, S.D. = 0.29) และ
อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ ด้าน ด้านบรรยากาศนอกห้องเรียน ( = 
4.47, S.D. = 0.36) ด้านบรรยากาศห้องเรียน ( = 4.30, S.D. = 0.37) 
 
ตารางที่ 3 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรยีนคาทอลิกสังกัดคณะภคินี

ผู้รับใช้ดวงหทัยนริมลของพระแมม่ารีย์ ในภาพรวม (Ytot) 
 

แหล่งความ
แปรปรวน 

Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

Regression 30.946 6 5.158 609.988*** 0.000 
Residual 2.613 309 0.008    
Total 33.559 315      
** มีนยัส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
 

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (Multiple R)           =  0.960a 
ประสิทธิภาพการท านาย (R2)    =  0.922 
ประสิทธิภาพการท านายที่ปรับแล้ว (R2)   =  0.921 
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (Standard Error)  =  0.092 
 
 

ตัวแปรพยากรณ์ตามล าดับ 

การเข้าสมการ 

Unstandardized   
Coefficients 

standardized 
Coefficients 

 
     t 

 
Sig 

̂  
Std.Error Beta 

(ค่าคงที่) 4.016 0.123  32.581*** 0.000 
ด้านการฟัง (X1) 0.554 0.022 0.680 25.739*** 0.000 
ด้านการสร้างมโนทัศน์ (X6) 0.884 0.036 0.811 -24.707*** 0.000 
ด้านการเยียวยารักษา (X3) 0.314 0.053 0.367 5.902*** 0.000 
ด้านการอุทิศตนเพื่อพัฒนาคน(X9) 0.126 0.014 0.175 9.107*** 0.000 
ด้านการเห็นอกเห็นใจ (X2) 0.241 0.037 0.389 6.535*** 0.000 
ด้านการโน้มน้าวใจ (X5) 0.210 0.034 0.223 -6.235*** 0.000 
*** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
  

จากตารางที่ 3 และ ตัวแปรภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ ในภาพรวม (Ytot) ที่ได้รับเลือกเข้าสมการตามล าดับ คือ ด้านการ
ฟัง (X1) ด้านการสร้างมโนทัศน์ (X6) ด้านการเยียวยารักษา (X3) ด้านการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน (X9) ด้านการเห็นอกเห็นใจ 
(X2) และด้านการโน้มน้าวใจ (X5) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณในการท านาย (Multiple R) = 0.960 ค่า
สัมประสิทธิ์การท านาย (R2) เท่ากับ 0.922 นั่นคือทุกตัว ร่วมกันท านายบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินี
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ผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ ได้ร้อยละ 92.2 ค่าสัมประสิทธิ์ภาพการที่ปรับแล้ว (Adjusted R2)) เท่ากับ 0.921 มี
ความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการท านาย (Standard Error) เท่ากับ 0.092 ในลักษณะนี้แสดงว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของ
ผู้บริหาร ทั้ง 6 ตัว ร่วมกันส่งผลต่อบรรยากาศอง์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มา
รีย์ ในภาพรวม (Ytot) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการวิเคราะห์การถดถอย ได้ดังนี้ 
 Y’tot =  4.016 + 0.544(X1) + 0.884(X6) + 0.314(X3) + 0.126(X9) + 0.241(X2) + 0.210(X5) 
 และเขียนเป็นสมการถดถอยคะแนนมาตรฐาน ดังนี้  
 Z’tot = 0.680(X1) + 0.811(X6) + 0.367(X3) + 0.175(X9) + 0.389(X2) + 0.223(X5) 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยข้างต้น สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. จากผลการวิจัยที่พบว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินี
ผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมล ของพระแม่มารีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(องอาจ สิมเสน, 2556 : 140) ได้ศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบ ของภาวะ
ผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร ทั้ง 10 ด้าน ได้แก่ การฟัง การเห็นอกเห็นใจ การเยียวยารักษา ความ
ตระหนักรู้ การโน้มน้าวใจ การสร้างมโนทัศน์ การมองการณ์ไกล ความรับผิดชอบร่วมกัน การอุทิศตน 
เพ่ือพัฒนาคน และการสร้างกลุ่มชน โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก ได้แก่
ด้านการมองการณ์ไกล ด้านการโน้มน้าวใจ ด้านการรับผิดชอบดูแล ส าหรับด้านการกระตุ้นและ ให้
ก าลังใจผู้อื่นมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านการตระหนักรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนด้านอ่ืนมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการสร้างมโนทัศน์ ด้านการ
อุทิศตนเพื่อพัฒนาคน ด้านความรับผิดชอบร่วมกัน ด้านการมองการณ์ไกล ด้านการสร้างกลุ่มชน ด้านการ
เยียวยารักษา ด้านการฟัง ด้านการเห็นอกเห็นใจ และ ด้านการโน้มน้าวใจ ซึ่งสอดคล้องกับ  ทอมป์สัน 
(Thompson, 2005 : 94) เชื่อว่าการตระหนักรู้เกี่ยวกับ ตัวเองท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างผู้น ากับผู้ตาม
เข้มแข็งขึ้น ความตระหนักรู้หมายรวมถึงความรู้และ ความเข้าใจ ความไม่ประมาท การรับรู้ การมอง
การณ์ไกล อย่างที่กรีนลีฟตั้งข้อสังเกตว่า ผู้น าที่มี ความสามารถมักจะตื่นตัวอยู่ตลอดเวลา ผู้น าแบบผู้รับ
ใช้จะมีอารมณ์หวั่นไหว เมื่อมีเหตุผลสมควร เสมอ และจะไม่หวังสิ่งตอบแทนเมื่อเขาสามารถจัดการปัญหา
ต่าง ๆ ได้เพราะผู้น าแบบผู้รับใช้มีความ สันติในใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของไอเคน (Iken, 2005) ได้
ศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ ในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือที่จะเปรียบเทียบการรับรู้ถึงภาวะผู้น าแบบ
ผู้รับใช้ระหว่างคณาจารย์และ ลูกจ้างในสถาบัน โดยใช้เครื่องมือการประเมินภาวะผู้น าทางองค์การ ผล
การศึกษา พบว่า คณาจารย์ ยอมรับว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ที่ได้ทดลองปฏิบัติใน คณะต่าง ๆ มี
ความสัมพันธ์กับความพึงพอใจ ในการท างานเป็นอย่างมาก ซึ่งสามารถน าผลการวิจัยไปสนับสนุนการ
พัฒนาแผนปฏิบัติการของ มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นรูปแบบในการสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพส าหรับ
พฤติกรรมของผู้มีส่วน เกี่ยวข้องทุกคน ส่วนลูกจ้างที่เป็นผู้ปฏิบัติงานในสถาบันนั้น พบว่า ยังมีความ
ต้องการที่จะได้รับการ พัฒนาความเข้าใจและทักษะในการปฏิบัติตนให้มีภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ 

2. จากผลการวิจัยพบว่า บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัย
นิรมลของพระแม่มารีย์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  (อัจฉรา เฉลยสุข, 
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2556 : 92-95) ได้ศึกษา อิทธิพลของบรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อความผูกพันต่อองค์กรคุณภาพการ
ให้บริการและความพึงพอใจของลูกค้าต่อพนักงาน ผลการวิจัยพบว่า ระดับความคิดเห็นของปัจจัยด้าน
บรรยากาศองค์กร ด้านความผูกพันต่อองค์กร ด้านคุณภาพด้านให้บริการและด้านความพึงพอใจของลูกค้า
อยู่ในระดับมาก ส่วนแบบจ าลองโครงสร้างของปัจจัยอิทธิพลต่อความพึงพอใจของลูกค้ามีความกลมกลืน
กับ ข้ อมู ลป ระจั กษ์  โดย  2=102.311, df=  98,p-vale =  0.363, GFI =  0.971.RMSEA =  0.011 
นอกจากนี้ยังพบว่าปัจจัยความพึงพอใจของลูกค้าได้รับอิทธิพลจากปัจจัยคุณภาพการให้บริการมากที่สุด 
รองลงมา คือ ปัจจัยความผูกพันต่อองค์กร โดยมีค่าสัมประสิทธิ์เท่ากับ 0.51,0.23 ตามล าดับ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของ (จุลลี่ ศรีษะโคตร, 2557 : 88-90) ได้ศึกษา 
บรรยากาศองค์กรที่ส่งผลต่อชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู ในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น 
ผลการวิจัยพบว่า 1) บรรยากาศองค์กรของโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความเสี่ยงและค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านสภาพแวดล้อม 2) ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่นโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ด้านวิสัยทัศน์ร่วม และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการส่งเสริมแหล่งเรียนรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) 
บรรยากาศองค์กรทุกด้าน มีความสัมพันธ์ในทางบวกกับชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูในสังกัด
เทศบาลนครขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับมาก คือ ด้าน
มาตรฐานการปฏิบัติงานและด้านที่มีความสัมพันธ์ระดับน้อย คือ ด้านโครงสร้างองค์กร 4) บรรยากาศ
องค์กรที่ส่งผลต่อชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสังกัดเทศบาลนครขอนแก่น อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 ได้แก่มาตรฐานการปฏิบัติงานด้านค่านิยมและพฤติกรรมและด้านโครงสร้างองค์กร 

เมื่อพิจารณาในรายด้านพบว่า ด้านบรรยากาศของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ส่วนด้านอ่ืนมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากซึ่งเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้าน
บรรยากาศนอกห้องเรียน และด้านบรรยากาศห้องเรียน เพราะโรงเรียนส่งเสริมให้บุคลากรเน้นคุณธรรม
จริยธรรมในทุกประสบการณ์ชีวิตแก่นักเรียน เช่นการด ารงชีวิตในสังคมปัจจุบัน รู้คุณและโทษของ
เทคโนโลยี ส่งเสริมให้บุคลากรจัดการเรียนการสอนเรื่องคุณธรรมจริยธรรมคู่กับเนื้อหาวิชาที่สอน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ แบล็ก (Black, 2007) ได้ศึกษา การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น า และ
บรรยากาศของโรงเรียน (A Correlational Analysis of Servant Leadership and School Climate) 
เพ่ือวัดภาวะผู้น า แบบให้บริการที่ใช้วิธีแบบผสม เพ่ือหาความสัมพันธ์ ระหว่างการรับรู้ของครูต่อภาวะ
ผู้น าแบบให้บริการ และการรับรู้ของผู้น า โรงเรียนกับครูต่อบรรยากาศของโรงเรียน เป็นการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ครูที่สอน เต็มเวลาจานวน 231 คน และผู้นา โรงเรียนจ านวน 15 คน 
ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ และบรรยากาศโรงเรียนมีความสัมพันธ์เชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญ 
สอดคล้องกับงานวิจัย บาราฮิมิ (Barahimi, 1986 : 1937 A) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างบรรยากาศ 
องค์กรกับความพึงพอใจในงานของครูในโรงเรียนมัธยมของประเทศอิหร่าน พบว่า บรรยากาศ ของ
โรงเรียนโดยทั่วไปเป็นแบบแจ่มใส ทั้งปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายใน ที่ส่งผลต่อระดับ ความพึงพอใจใน
การปฏิบัติงานของครูมากกว่าบรรยากาศองค์กรของโรงเรียนแบบอ่ืน ๆ 

3. จากผลการวิจัยที่พบว่าภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหาร ด้านการฟัง ด้านการสร้างมโนทัศน์ 
ด้านการเยียวยารักษา ด้านการอุทิศตนเพ่ือพัฒนาคน ด้านการเห็นอกเห็นใจ และด้านการโน้มน้าวใจ 
รว่มกันส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ 
ร่วมกันท านายบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ 
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ได้ร้อยละ 92.2 สอดคล้องกับสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารส่งผลต่อ
บรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ อย่างน้อย 1 
ตัวแปร ทั้งนี้ เป็นเพราะ การเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจของผู้บริหารเป็นการ  สร้าง
บรรยากาศที่ดีในการท างาน การสร้างบรรยากาศในการท างานร่วมกันถือเป็นสิ่งส าคัญ อีกประการการ
เสริมสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ตลอดจนการที่ผู้บริหารมีการประชุมปรึกษา หารือกับคณะ
ครูอย่างสม่ าเสมอการเปิดโอกาสให้ครูได้ปรึกษาหารือร่วมกันเป็นกิจกรรมหนึ่งที่สามารถส่งผลดีต่อการ
เสริมสร้างบรรยากาศที่ดีต่อกัน หากองค์การมีการ สร้างบรรยากาศที่ดี เอ้ือต่อการท างาน เพ่ือให้บรรลุ
ตามเป้าหมายสอดคล้องกับ แลมเบิร์ต (Lambert, 2004) ได้ศึกษาเรื่องคุณภาพของการเป็นผู้น าแบบผู้รับ
ใช้ ของผู้บริหาร บรรยากาศองค์กรและความส าเร็จของนักเรียน การศึกษาความสัมพันธ์ ( Servant 
Leadership Qualities of Principals, Organizational Climate, and Student Achievement:  A 
Correlational Study) โครงงานวิจัยนี้ถูกออกมาเพ่ือศึกษาความเป็นผู้น าในโรงเรียนมัธยมควบคู่กับ
บรรยากาศของ โรงเรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเพ่ือให้ทราบว่ามีความสัมพันธ์ระหว่าง
พฤติกรรมการ เป็นผู้น าแบบผู้รับใช้ ทัศนคติของผู้บริหารและความส าเร็จโดยรวมทั้งหมดของโรงเรียน 
ดังที่ประเมิน จากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโดยแบบทดสอบมาตรฐานความสัมพันธ์ระหว่างการ
ใช้ การเป็นผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนกับบรรยากาศโดยรวมทั้งหมดของโรงเรียน ได้รับ การ
ตรวจสอบด้วยเช่นกัน ผู้บริหารโรงเรียนมัธยม และคณาจารย์ได้มาจากโรงเรียนประจ าอ าเภอใน ฟลอริดา
ได้รับการส ารวจ และผลจากการส ารวจน ามาท าการวิเคราะห์ทั้งโดยรวมทั้งหมด และ การศึกษาอย่าง
ควบคุมในเรื่องสถานะทางสังคม การวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏว่ามีสัมพันธ์อย่างมี นัยส าคัญระหว่างการเป็น
ผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยม และการได้มาซึ่งผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของนักเรียน และมี
นัยส าคัญมากกว่าระหว่างการเป็นผู้น าแบบผู้รับใช้ที่ปรากฏกับ บรรยากาศของโรงเรียน นอกจากนั้นเมื่อ
ท าการควบคุมในเรื่องสถานะทางสังคมบรรยากาศของ โรงเรียนยังสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนที่มีสถานะทางสังคมต่ า 
 
ข้อเสนอแนะ 

จากการศึกษาภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิก
สังกัดคณะภคินีผู้รับใช้ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนา
ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียนคาทอลิกสังกัดคณะภคินีผู้รับใช้
ดวงหทัยนิรมลของพระแม่มารีย์ ให้ดียิ่งขึ้น และเป็นแนวทางในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการพูดจูงใจผู้อ่ืนให้ปฏิบัติตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ด้วยความ
เต็มใจ  

2. โรงเรียนควรส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นให้นักเรียนได้ฝึกคิดหรือฝึกปฏิบัติ
จนเกิดความรู้ ความเข้าใจด้วยตนเอง 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาต้องยอมรับฟังโดยเปิดโอกาสให้ผู้พูดได้พูดจนจบ ถ้ามีการขัดจังหวะ
จะต้องอธิบายเหตุผลและเปิดโอกาสให้ผู้พูดได้พูดต่อไป   
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ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
ตามที่ผู้วิจัยได้มีข้อเสนอแนะของการวิจัยดังกล่าวไว้ข้างต้น เป็นประโยชน์ในการศึกษาค้นคว้า

ของผู้บริหาร นักวิชาการและผู้สนใจทั่วไป จึงขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไปดังนี้ 
1. ควรศึกษาเรื่อง “ภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศองค์กรโรงเรียน 

สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1” 
2. ควรศึกษาเรื่อง “การพัฒนาแบบภาวะผู้น าแบบผู้รับใช้ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อบรรยากาศ

องค์กรโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ราชบุรี เขต 1” 
3. ควรศึกษาเรื่อง “ปัจจัยด้านอ่ืน ๆ ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในบรรยากาศองค์กรโรงเรียน ใน

สถานศึกษา” 
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